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²ÏØà©ÜÔ��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ

��ªÃÒÂ�ÊÎ���Î�¦ÂÄÝÔ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~
Ï�ÓÇÍ�Ú�r�Ò�ÓÇ�
��ªÃÒÂ�ÊÎ� ªÓ×ÂÌÏÝ~�� ªÓ×ÂÌ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�� ÁÅÜÌÕÃ� Á�kÆÏÇ~

��Î�ÂÏÝ~�ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÏÇ~��ÔÊÓÇ�� ��Á�kÆ�´ÂÎÂÒÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�±ÇÒÇÓ
��Î�©ÇÒÂ×ÏÝ~��ÔÊÓÇ��±ÇÒÇÓ�·ÇÓÒÕÏÏÝ~��·ÇÓÒÕÏ�²ÂÎÏÝ~�� ��²ÂÎ
¢ÎÎÊÏÂÆÂÃÏÝ~��¢ÎÎÊÏÂÆÂÃ�¯Â×ÚÕÏÏÝ~��¯Â×ÚÕÏ�³ÂÍÎÕÏÏÝ~�
��³ÂÍÎÕÏ� ²�×�ÃÔ�Ï� ÔÕÅÂÏ� £ÐÅÂÉÏÝ~�� £ÐÅÂÉ� ²ÕÔÔÂÏ� ÔÕÅÂÏ� °ÃÊÆ�
ÏÇ~��°ÃÊÆ�ªÚÂËÏÝ~����ªÚÂË�¦ÂÄÝÔ�ÑÂÔÚÂÏÝ~��ÔÊÓÇ�ÊÆÇ�
¦ÂÄÝÔ�µÒÊáÏÇ~�×ÂÔÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ�³�Í�ËÎÂÏÏÝ~�� �³�Í�Ë�

ÎÂÏ�²Ê×�Ã�ÎÏÇ~��²Ê×�Ã�Î�¢ÃÊáÏÇ~��¢ÃÊá�¢ÓÂÏÝ~�� !�¢ÓÂ�§�Ð�
ÚÂÖÂÔÏÝ~�� §�ÐÚÂÖÂÔ� Á�ÕÒÂÎÏÝ~�� Á�ÕÒÂÎ� µÉÉÊáÏÇ~�� "�µÉÉÊá
«ÐÔÂÎÏÝ~�� «ÐÔÂÎ� �×�ÉÏÇ~�� �×�É� ·ÊÉ�ÌÝËáÏÇ~�� ���·ÊÉ�ÌÝËá
®ÇÏÂÚÇÏÇ~�� ®ÇÏÂÚÇ� ¢ÎÐÏÏÝ~�� ¢ÎÐÏ� «ÐÚÊáÏÇ~� �ÔÊÓÇ� ÊÆÇ�
���ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�Ì�ÙÍ�Ñ�£ÂÃÝÍÅÂ�ÌkÙÇÒÇÍk�Æ�ÄÇÒÇÏÆ��«ÐÚÊáÏÇ~
ÕÍÝ�§�ÐáÌÊÏ���Î�ÂÏÝ~�ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇ�ÔÕÆÝ�

���£ÂÃÝÍÅÂ� Ì�ÙÍ�Ñ� ÌkÙÇÒÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� §�ÐáÌÊÏÏÇ~� ÕÍÝ
ºÇ�ÂÍÔÊÇÍ�ÔÕÆÝ��ºÇ�ÂÍÔÊÇÍ�©ÇÒÕÃÃÂÃÇÍÏÝ~�����©ÇÒÕÃÃÂÃÇÍ�¢ÃÊ�
�ÕÆÏÝ~�� ¢ÃÊ�ÕÆ� ¿ÍÞáÌÝËÎÏÝ~�� ¿ÍÞáÌÝËÎ� ¢ÉÕÒÏÝ~�� ���¢ÉÕÒ
³ÂÆÝËÌÏÝ~��³ÂÆÝËÌ�¢×ÊÎÏÇ~��¢×ÊÎ�¿ÍÊÕÆÏÝ~�����¿ÍÊÕÆ�¿ÍÞá�
ÉÂÒÏÝ~�� ¿ÍÞáÉÂÒ�®ÂÔÔÂÏÏÝ~�� ®ÂÔÔÂÏ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�� ���ÁÅÜÌÕÃ� x
®�ÒÞáÎÏÇ~�ÊÒÇ�«ÐÓÝÖÏÝ~��ÔÊÓÇ�ÊÆÇ��®�ÒÞáÎÏ�Ï�®�ÓÊ×�ÆÊÑ
ÂÔÂÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��ÔÕÆÝ�

� �ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ� ¦ÂÄÝÔÌÂ� ÌÂÆ�Ò� ÃÂÒÍÝÅÝ� ÕÏÆkÒÔ� ÃÕÝÏ�� ¦Â�
ÄÝÔÔÂÏ�ÂÍÝÑ�£ÂÃÝÍÅÂ�Ì�ÙÍ�Ñ�ÌkÙÇÒÇÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÆ�Ò�ÕÏÆkÒÔ
ÃÕÝÏ���Î�£ÂÃÝÍÅÂ�ÌkÙÇÒÇÍÇÑ��®�ÓÊ×�ÔÕÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÕÏÆkÒÔ�ÃÕÝÏ
ÃÕÍÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ��áââê

�!�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~� ÔÕÕÝ� ÎÇÏ�� ÃÐÍÂË� ÃÕÍÅÂÏ�� ÂÏÂÓÝ� ®�ÒÞáÎ
«ÐÓÝÖ� ÃÇÍ�Ï� áÒ�ÚÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� �ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ÏÊÌÂ×ÍÂÚÌÂÏÙÝ�
®�ÒÞáÎÏÇ~� ªÉÅÇ� ²Õ×ÔÂÏ� ÃÂÍÂÅÂ� ÕÉÅÂÏÝ� ÂÙÝÌÍÂÏÅÂÏ�� �"�ªÒÇ
«ÐÓÝÖ�ÊÓ��Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��®�ÒÞáÎÏÇ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÓ

®¢´´¢«

�

�
�



®¢´´¢«
����

��

�ÙÇÏ�� áÒ�ÚkÏÇ� áÚÇÒÔÇÏ� ÅÇÏ�� �É�ÒÅ�� ÏÊáÔÍ�Å�Ï�� ����ÎÎÂ� ÕÍ
ÏÊáÔÍ�Å�Ù�� Ô�ÚÇÏÆ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ²ÂÃÃÝ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÌÊÍÆÇ
��Î�
x� ¦ÂÄÝÔ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�«ÐÓÝÖ��®�ÒÞáÎÏÇ� ×ÂÔÝÏ� ÊÔÇÑ

ÂÍÝÒÅÂ� ÌÕÒÝÌÎÂ�� µÍ� ÌÂÒÝÏÝÏÆÂ� Ë�ÒÔÌ�Ï� ÃÂÍÂ� ªÉÅÇ� ²Õ×ÔÂÏ
ÕÉÆÝÒÝÍÅÂÏ�����µÍ�ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÂÙÂÌ��³ÊÏ�¢~Â�¥ÂËÓ�
�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ
ÌÕÚÂÒÓÝ~��Ù�ÏÌÊ�µÍ�iÉÇÏÇ~�×ÂÍÌÝÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÌÐÔÌÂÒÂÙÂÌ��x
ÆÊÆÇ�

���£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ�
��� �®ÇÏ���ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÌÝÉ�ÃÂÍÂÅÂ�ÕÉÂÙÂÌ���Î�ÊÒ�ÃÂÍÂ

ÔÕÆÝÒÂÙÂÌ�
¢~Â�ªÎÎÂÏÕÊÍ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÂÒÍÂÒ���x

ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÓÝÏ� �ÙÇÏ� ÃÕÍÆÝ�� �ªÎÎÂÏÕÊÍ�� x
�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�

���«ÐÓÝÖ� ËÐÌÝÓÝÏÏÂÏ� ÕáÏÅÂÙ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� Ï�ÒÓ�
ÌÕÚÌÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÚÕÏÝ� ßÚÍ�ÆÇ�� ÕÍ� ®�ÒÞáÎÅ�� �ËÍ�ÏÆÇ�� ����ÎÎÂ
®�ÒÞáÎ�µÍÝÏ�ÔÕÆÝÒÅÂÏÙÝ�«ÐÓÝÖ�Â~Â�áÌÝÏÂËÎÂÆÝ��£ÂÍÂÅÂ� ÕÍ
¥ÂËÓ��ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�

¸ÝÚÓêÖæêÚÏßÜê��Ù×ÚxÔ

��¥ÂËÓ���pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��Á�kÆÊá�rÊÒÇÏ�
Æ�ÅÇ� £�ËÔÍÇ×ÇÎ�Ú���ÒÇÏÆ�� ÔÕÆÝ��¬�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ� ËÐÍÆÝÉ�
ÙÝÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

��x� Á~Â� ÔÕÅÂÏ� á�kÆÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÓÝ� ÌÂËÆÂ"� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ
ÂÍÂÒ��x�£ÇÉ� Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ�¢ÏÝ~�ËÐÍÆÝÉÝÏ�ÌkÒÆÇÌ���Î�¢~Â
ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÌ�

��pÊÒÕÆ� ÑÂÔÚÂ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ×ÂÖÂÅÂ� Ô�ÚÔÇ�� p�Î� ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ã�ÔÇÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� ×ÂÖÂÍÂÏÆÝ�� ��·ÂÍÝÌÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÝÏ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÝÏ�rÝÇÑ��ÕÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�®�ÓÊ×�
ÏÇ~�ÌÂËÆÂ�ÔÕÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�ÓÐÒÂÆÝ�

��x� Á�kÆÊá� rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� £�ËÔÍÇ×ÇÎ� Ú���ÒÇÏÆ��� x� ÆÊÆÇÍ�Ò
ÂÍÂÒ��x�¹�ÏÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�
� �p�Î�ÓÊÏ��Á�kÆ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ�x�£�ËÔÍÇ×ÇÎ�

Á�kÆ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ�Î��ÊÎ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï
Ê~�ÔkÃ�ÏÇ�ÔkÅÇÍÓÇ~�

¹�ÏÌÊ�ÓÊÏÏ�Ï�ÀÍÃÂÚÙÝ�ÙÝÅÂÙÂÌ�
µÍ�®ÊÏÇÎ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÎÏÝ~�¬�ÔkÙÇÓÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��

 �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� pÊÒÕÆ�� ËÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒÏÝ� áÚÇÒÔÇÏ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÙÂ�
ÌÝÒÔÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� ËÐÍÆÝÉÏÝ~� Ô�Å�Í� ÌÂÍÝÌÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÝÏ
ÃÇÍÇÚÔÇ�!���Î��ÂÍÂÒÏÝ�£�ËÔÍÇ×ÇÎÅ��rÊÃ�ÒÇÑ�

����������������������������������������������������������


��#���²ÏØà©�x�á�kÆÙ���«Ç�ÐÚÕÂ���ÃÕ�ÊÓÇÎÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ���²ÂÃÃÝ�ÌÐÔ�
ÌÂÒÂ���³kÉÍÇÌÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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x� £ÂÒÝÅÝÉ�� £ÂÍÂ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� rÇÏÔÇÌÍ�Ñ� ÃÇÍÇÚÇÅÇÉ�
¢ÏÝ�ÔÂÑÌÂÙ��ÎÊ~Â�×�Ã�Ò�ÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�Æ��¢~Â�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÒÅÂ
ÃÂÒÝÒ�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�

"�±ÂÔÚÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ËÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
��Î� ÂÍÂÒ� Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂ� ÌkÒÅ�Ï� ËÐÍÆÝÉ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÂÍÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÆÝ��£ÂÍÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÕÍ�ÚÕÍ�ÕÒÝÏ��ÓÔÇÏÆ�
ÔÕÌÔÂÆÝ�� ���«ÐÍÆÝÉÏÝ�ÌkÒÇÑ�� ÂÍÂÒ�ÚÕÏÆÝË�ÚÂÔÍÂÏÆÝÍÂÒ��ÚÕÏ�
ÆÝË� Ó�ÇÏÆÇÍ�Ò�� ���«ÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒ�� �ËÅ�� ÌÇÒÅ�Ù�� ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ
ÃÇÍ�Ï�£ÂÍÂÏÝ�ÌkÒÆÇÍ�Ò��£ÂÍÂ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ��ÂÏÏÂ�
ÒÝ�� ×�ÉÊÏ�� ÓÂÏÆÝÌÍÂÒÝÏ� ÂÙÝÑ�� ¢~Â� ÂÍÔÝÏ�� ÍÂÆÂÏ� ��Î� ÎÊÒÒÂ
ÆÊÅ�Ï� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÎÂËÍÂÒ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���´�ÚÍ�ÒÇÏÆ�� pÊÒÕÆ
áÏÝÏÂ� ÌÊÒÇ� ÌÊÍÎ�ÓÌ�� ÆÊÑ� ÌÊÓ�Ôk� ÂÍÅÂÙ�� ÃÂÚÌÂ� àÍ� ÃÇÍ�Ï� kÉ
ÊÍÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

»×àêßÒÏ�ÙÏæâ

���¢ÍÂÒ� ÌÊÔk� ÃÇÍ�Ï�� ²ÂÃÃÝ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� «ÐÓÝÖÏÝ~� Ô�ÚÇÏÆ�
ÌkÒÇÏÇÑ�
x� £ÂÍÂÏÝ� ÂÏÂÓÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÑ�®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÂÙ��®ÊÏ� ÓÊ~Â� �ËÔ�

Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÏÆÂ�ÌÂÍ��¹�ÏÌÊ�pÊÒÕÆ��£ÂÍÂÏÝ�ÔÂÃÝÑ��kÔÇÒÇÒÅ�
ÏÊáÔÍÊ��x�ÆÊÆÇ�

���µÍ�� ÔÐÒÝÑ�� ÂÏÂÓÝ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÍÂÏÝ� ÂÍÆÝ� ��Î� Ô�ÏÍ�� ÃÇÍ�Ï
®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÊÔÔÇ�� ���pÊÒÕÆ� kÍÅ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÕÍ� ÂÏÆÂ� ÌÂÍÆÝ�� £Õ� ÊÓ�
²ÂÃÃÝÏÝ~� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÂÚÂ�� �®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÆÝÎ� ®ÊÏ
iÉÇÎÏÇ~�µÍÝÎÏÝ���x�ÆÊÅ�ÏÏ�ÒÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�

ÀÏÐêØÚÏßÜê�xáÔßÔç

���pÊÒÕÆ�kÉÇÏÇ~�ËÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÍÆÂÏÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ�
ÃÊÌ�áÒÓÝÆÝ��µÍ��£�ËÔÍÇ×ÇÎÆ����Î�ÂÏÝ~�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÊÌÇ
áÚÞÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ��áÅÜÏÊ�ËÐÍÆÝÉÙÝÍÂÒ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÇÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔ�
ÔÂ� ÔÕÅÂÏ� Ã�ÔÇÏ� ÊÒ� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ� kÔÇÒÇÒÅ�� ÃÐÇÒÝÑ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÇÏ
rÊÃ�ÒÆÇ��� �ªÒÇÎÊá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÚÕÍÂË�ÅÂÎ�ÍÅ�
ÂÚÔÝ�
�! �²ÂÎÂ�Ú���ÒÇÏÆ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�

ÌÝÙÌÝÒÝÑ���Î�Ý~ÅÝÒÂÚÝÑ�ÇÍÂÕ�ÊÚÇÔÇÍ��
£Õ�x�ÃÂÍÂÍÂÒÝ��ÙÇÏ�²�×ÊÍ��ÇÍÝË
p�Î�kÉÇÏ��àÂÔÕÏÝ�ÔÇÍ�ÎÊ�
Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�àÌ�ÊÏÆÇ��

»×àêßÓÏÜ�©ØÚ©ÜÔÞ�ÙÏØáâ

�"�pÊÒÕÆ� kÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ®ÊÓÝÒÆÂ� «ÐÓÝÖÏÝ~� Ô�ÚÇÏÆ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÌkÒÇÏÇÑ�

���x�´ÐÒ��£ÂÍÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ��ªÓÒÂÊÍ�rÊÒÇÏ���ËÍ�ÏÇÑ
ÌÂËÔ��¹�ÏÌÊ�£ÂÍÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò�ÊÏÆÇ�kÍÆÇÍ�Ò��x�ÆÊÆÇ�
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���«ÐÓÝÖ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ��ÂÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÍÂÏÝ�ÂÍÝÑ��ªÓÒÂÊÍ�rÊÒÇÏ�
ÌÊÔÔÇ�� ����ÎÎÂ�Á�kÆÊáÆ��ÂÔÂÓÝ�pÊÒÕÆ�ÕÒÝÏÝÏÂ�¢Ò×ÇÍÂË�ÑÂÔÚÂ
ÊÆÂÒ�� ÊÔkÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ��«ÐÓÝÖ� ÂÏÆÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÌÕÒÝÌÔÝ�� ´�ÚÇÏÆ�
ÌÊÓ�Ôk�ÂÍÅÂÙ��ÕÍ�¥�ÍÊÍ�á��ÍÌ�ÓÇÏ��ÌÊÔÔÇ���Î����¯ÂÓÂÒÂ�Ú���ÒÇ�
Ï�� ÃÂÒÝÑ� ÕÒÏÂÚÔÝ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÂÒÌÝÍÝ�� �¢ÏÝ
f¯ÂÓÂÒÂÍÝu�ÆÊÑ�ÂÔÂÒÍÂÒ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÚÕÍÂË�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÔÝ�

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��Ñ©ÒÏÖëÚ©ÑÔ

��µÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� Á�kÆÊá� ÙkÍÇÏ�� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ
� Á×Üá� ÌÊÍÆÇ�
��µÍ�
x� ´�kÃ�� ÊÔÇÅÇÉ�� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� áÌÝÏÍÂÚÔÝ�� x� ÆÊÑ

ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�
��ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
�¹kÍÆ��ÌÝÙÌÝÒÕÙÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�
f²ÂÃÃÝÅÂ�àÍ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�
¢~Â�ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÏÝ�ÔÕÒÂËÔÝÅÝÉu���x

ÆÊÑ�Á×Üá�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ�
��Á×Üá� Æ�á� ËÐÏÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÊÇÎÇÏ� ÌkÏ� ÌÂÇÚ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÝÑ

Ë�ÒÆÇ��¢ÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝ�ÓÂÒÂÏÙÂ���Î�ÌÝÒ�ÃÂÍÝ�ÊÆÇ����¢ÏÝ~�áÏÝ�
ÏÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�×ÂÍÌÝ���Î�Ã�ÔÇÏ�Á�kÆÊá�ÃÇÍ�Ï�iÒÆkÏ�ÃÕÇ�Ô�Ã��
ÅÇÏÆ�� áÚ�kÙÇÍ�Ò� ÌÊÍ�� ÊÆÇ�� ��¬ÊÍkÙÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ
ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò����Î�ÂÍÂÒÏÝ�Á×Üá�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ�ÙÕÎÆÝÒÆÝ�

 �³ÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��ÌkÑ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~���Î�ÓÂÆÆÕÌÇË�
ÍÂÒÏÝ~

�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ��ÇÍÂÏ�ÔÐÌÝÎÝ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�ÂÙÕÝÏ�

ÏÂÏ�ÌÂÙÂ�ÂÍÝÒÃÝÉ��ÆÊÑ�ÓÇÉÅ��ÌÇÎ��ËÔÔÇ"�!�ª×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�Ô�kÃ�
ÊÔÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�Ô�� ÔÐÒÅÂÏ� rÊÎÇÚ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� "��£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�
ÃÝÉ� x�ªÃÒÂ�ÊÎ���x� ÆÊÑ� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï� �ËÔ�ÓÇ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ³ÇÉÅ�
�ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÇÏ��ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÃÕÍÆÝÒÂ
ÂÍÂ�� ���£ÂÍÔÂ� ÂÅÂÙÍÂÒ� Ô�ÃÇÏÆ�� áÔÂ�� ÕÍ� ÊÏÆÇ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ�
á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ���Ò�ÂÅÂÙÏÝ�ÌÊÓÇÑ�ÕÔÌÂ�ÔÂÚÍÝËÍÂÒ�
���®ÊÏ�� Ô�kÃ�� ÊÔkÇÅÇÉÏÇ~� ÃÊÍÅÇÓÇ� ÊÔÇÑ�� ÓÇÉÏÇ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÂÎ�
�ÎÎÂ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�¬ÊÍkÙÇ�ÎÊÏÏ�Ï�ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�Ì��®ÊÏ�¢ÏÝ~�ÂáÌ
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÇÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÍÂÇÌÓÝÉ��µÍ�ÓÇÉÏÇ
¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ���Î� ÕÔÌÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÒ�� ���¢ÏÝ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�rÊÍÅ�Ò�
ÅÇÙ��µÍ�ÂÚÍÝÌÏÝ�ÝÏÆÝÒÆÂ�rÊÍÅ�ÒÇÑ�� ÃÐÆÂÇÏ� ÂÚÍÝÌ�ÃÕÒÂÓÝÏÂ
ÓÂÍÝÒ����ÌÊÃ�ÅÇÏ�ÓkÏÎ�Ó�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÒ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������


��#��ÀâÒÏ�æâÛÓêßêÚâ�x�Ô�kÃ��ÊÔkÏÇ���Î�kÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å��ÃÂ�
ÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�


��# �ÃÏß×àÔØÚ©ß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ�
ÀÏÓÓâÙÔØÚÏß� x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ËÐÍÂÍÂÒÝÏ� ÔÐÔÕÙÝ� ÆÊÏÊ� Ô�ÒÌÇÎ�� ¢ÍÂÒ
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍkÅ��ÝÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒ�

�

�
�
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²ÏØà©ÜÔ��àâÒÏ�æâÛÓêßêÚâê

���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� iÒÆkÏ� ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ� Á×Üá� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÕÅÂ
ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� �ÙÇÏ�� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ¥ÂËÓ�� ÌÊÍÆÇ�� ���Á×Üá� ÊÓ�� ¢ÏÝ
ÔÕÌÔÂÔÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ�
x�³ÊÏ�ÎÊÏÇ�ÙÕÎÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����³ÊÏ�ÎÊ~Â�ÌÊÍÅ�ÏÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�
���x�·�ÉÇÒ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÃÇÉ�ÚÕÏÝ~�ÃÇ�

Í�Ï�kÔ�ÒÃÇÉ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Á×Üá�ÒÊÉÂ�ÃÕÍÆÝ�� ���¹ÕÎÆÝÒÝÍÕ�ÃÇÍ�Ï�kÌ�¥ÂËÓ�

ÓÕÆÂÏ� ÙÝÌÔÝ��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÌ� ÌkÌÍ�Ò� ÂÙÝÍÆÝ�� ��Î� µÍ� iÉÇÏ�
¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÝ~�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�Ò�ÄÇÚÇÏÆ��Ê~kÇÏ�ÌkÒÆÇ��� �¬kÌÔ�Ï�
x�£Õ�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝÎ��µÍ�®ÊÏÇÎ�ÌÕÂÏÝÙÝÎ��x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂ�

ÄÝÚ�ÌÊÍÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��àêÜÏÚâê

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��²Õ×�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÊÃÍÊÓÔ�Ï�ÓÝÏÂÔÝÒ��ÙÇÏ�ÙkÍÅ�
ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ����²ÊÉÝÌ�ÌÂÑÎÝËÙÂ�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï���Î�ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï
kÔÌ�ÒÇÑ��¥ÂËÓ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÙÝÌÔÝ�� ��³ÝÏÂÕÙÝ�ÊÃÍÊÓ��¢ÏÝ~

áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x��Å�Ò�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~�� ÃÕ� ÔÂÚÍÂÒ�ÊÌÎ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ�

ÏÂÒ��ÆÊÑ�ÃÐÇÒ��x�ÆÊÆÇ�
��¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x��¬ÇÚÇ�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý��ËÔÌ�Ï���Ò

ÓkÉ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�Ò���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÊÃÍÊÓ�¢ÏÝ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�x�ÊÉÅÇ�Ú���ÒÅ��ÂÍÝÑ

ÌÊÍÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�ÔkÃ�ÓÇÏÇ~�ÙÊÔÇÏ��ÃÂÓÔÝÒÆÝ�����Î��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~��ÔkÃ�ÏÅ��ÔÂÚÍÂÏ��ªÉÅÇ�áÉÎÂ�

ÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÃÊÔ�
�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ��³ÊÏÇ~�ÔÕÒÝÆÂ

ÌÂËÅÝÒÔÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÒ�
¢ÍÂÒ�³ÊÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÍÝÒÍÂÒ�
ÂáÌÍÂÒÝ~�ÔÂÚÌÂ�Ã�ÒÇÍÎ�Ó��

 �x�¢ÏÆÂ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ�ÓÝÏÂÎÂ���x�ÆÊÑ�Ô��áÉÝÍÅÂÏ��x
ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��

!�¢ÏÏÂÒÝ�ÊÃÍÊÓ�¢ÏÝ�ÃÊÌ�ÃÊÇÌ� ÔÂÕÅÂ� ÂÍÝÑ�ÎÇÏÇÑ��Æ�ÏÞáÆÂÅÝ
ÃÂÒÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÏÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ú��Ò�ÔÍ�ÒÇÏ�ÌkÒ�
Ó�ÔÔÇ�"���Î��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�³ÊÏ�Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÑ��ÎÊ~Â� ÔÂÃÝÏÓÂ~�� ÃÐÍÂÒÏÝ~

��ÎÎ�ÓÇÏ�³Ê~Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�
���x� ¬ÊÔ�� ÚÂËÔÂÏ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ¥ÂËÓ��� x� ÁÉÝÍÅÂÏ�

�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~Â�ÔÂÃÝÏ��¢~Â�ÅÝÏÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÃÍÊÓ�¢ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ����Î�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ

Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÍ�Ò�

�

�
�
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²ÏØà©ÜÔ��äÔÖÛ©á�×á©�ÐÏçÚÏÑê

���Á×ÜáÏÝ~� Ô�ÒÎ�Å�� ÕÔÝÒÔÝÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�
¥ÂËÓ��ÌÊÒÇ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÂËÔÔÝ�����¯ÂÓÂÒÂÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÑ��µÍ
¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇ
� áÏÝÏÆÂÅÝ� ©ÇÃÕÍÕÏ� ��Î� ¯ÂÖÔÂÍÊ� rÊÒÇÏÆ�ÅÇ
¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�Ú���ÒÇÏ��ÃÂÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝ�����£Õ�ÊÓ���ªÚÂÅÝËá�Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�
�� �©ÇÃÕÍÕÏ�rÊÒÇ��¯ÂÖÔÂÍÊ�rÊÒÇ�

¦Ê~ÅÇÉÅ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÕÙÝ�àÍ�
iÒÆkÏ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ�¥�ÍÊÍ�á�x�Î�rkÓÊÍ�Ò�ÊÍÇ�

�� ¬ÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�áÚ�kÙÇ�×ÂÍÝÌ�Ã�ÇÌ�áÌÔÝÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇ�
iÍÇÎ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÅÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔÂ~�ÂÔÔÝ��

� �ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÂÍÝÑ�¥ÂËÓ��
x�´�kÃ��ÊÔÇÅÇÉ��¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�áÌÝÏÍÂÚÔÝ��x�ÆÊÑ�ÊÅÜ�

ÍÂÏ�ÊÔÇÑ�Ë�ÒÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ

�!�¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ�áÏÝÏÏÂÏ�kÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ��ÊÌÇ�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�
ÏÝ~�x�±ÇÔÇÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ºÊÎÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ßÏÇÓÇ��ÏÆÒÊÏÇ~�x
ÆÊ~ÅÇÉÅ��áÔÞÎ��ÓÂÍÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇ��¢ÍÂÒ�ÃÂÍÝÌÙÝÍÂÒ�ÊÆÇ�

�"�x�®Ê~Â�ÊáÒÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÐÔÕÙÝ

�ÊÔ�ÒÎÇÏ��x
ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��

���¢ÍÂÒ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¢~Â�ÊáÒÆÇÍ�Ò�����¢ÏÏÂÏ
ÌÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��ÃÂÚÌÂ�ÊÌÇ�ÃÇÒÔÕÅÂÏÏÝ�x�©ÇÃÇÆ�Ë�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ
��Î�ÂÏÝ~�ÔÕÅÂÏÝ�Á×ÜáÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ��¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝ
©ÇÃÇÆ�Ë� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ì�ËÎ�Æ�� áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ� Ô�É�Ô�Í�Ò� ÊÆÇ�� µÍ
iÉÇÏ��ÊáÒÇÒÅ���ÏÆ�ÆÇ�����¢ÍÂÒ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�Ì�ËÎ�ÏÇ���Î�ÂÔÂÍÂÒÝÏ
ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�¤Øß©á©��àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ��Ã�ÔÇÏ�¥�ÍÊÍ�á�rÊÒÇÏÆ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ���ËÒ�ÔÇÑ�
±ÂÔÚÂÍÝÌ�×ÂÌÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÑ��×ÂÍÝÌÏÝ�Ô�ÒÍÇ
ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ���Î�ÙÊÒÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÑ�Ë�ÒÆÇ�����£�ÔÇÏ�³ÕÒÊá
ÃÕËÍÂÑ�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÍÆÝ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ô�ÒÍÇ�ÂÄÝ�
ÒÕÍÂÒÆÂÏ� ��Î� ÊÏÔÇÌÔÇÒÅÇÙ� ÙÊÒÍ�ÒÆ�Ï� r�ÖÂÍÂÏÅÂÏÏÂÒÏÝ�� rÇÏ�
ÍÇÍ�ÒÏÇ���áÏ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÂÄÝÒÅÂÏÏÂÒÏÝ���Î�ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏÏÂÒÏÝ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ���¢ÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ
¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï��µÏ�ÌÂÍÂÆÂÏ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ��Á�kÆÊáÆ�Ï���Î�iÒÆkÏ
ÂÒÜáÅÝÏÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�Ë�ÒÆÇ�

�

����������������������������������������������������������


��#���²©Ú×Ú©î�Ó×�ÒÔÖÔ�x�ÂÏÝ�¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ�ÌkÍÇ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÝËÍÂÒ�


��#�"�¹ÔçÔÚ©ß�áÝáâæê�x�¥ÂËÓ��ÃÕ�ÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝ�
ÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÏÇ�ÃÂÍÝÌ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÂ�
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ÁÏâÓÏÒê�Ñ©ÒÏÖë

��·ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ��µÍ�ÕÔÝÒÅÂÙ�
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

ÆêÜ�Ð©äÔá
��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝ���Î��ËÔÔÇ�

� x�²Õ×Ê�áÌÔÂÏ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÂÍÂÒÏÝÌÝ�

� ·�ÓÒ�Ô�ÌÊÙÇÒkÙÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�àÂÔÝÒ�

� ÀÂÚÍÂÒ�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�rÊÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�ÒÅ�

ÃÊÒÇÒ�
� ´�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ�ÂÙÝÌÌÂÏ���Î�ÓÕÓÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕÍ�ÔÇÍ�ÅÇÏ�kÔ�Ò�
 º�ÖÌÂÔÞÍÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÅÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÇÒ�
! ³ÂÖ�Ìk~ÇÍÍÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌkÒÇÒÍ�Ò�
" ´ÂÔÕÍÝÌ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÕÙÝÍÂÒ�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÒ�
�� ´�ÌÜÄÂ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�

Ù�ÏÌÊ�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÂÍÂÒÏÝÌÝ�
���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÏÇ�®ÊÏÇÎ� ÂÒÌÂÆÂ� ×ÕÒÍÂÅÂÏÆÂ�� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Å�ÏÆ�

��Î� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ� Ô�ÒÍÇ� áÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�Å�ÏÆ��� ÓÇÉ� Ã�×ÇÔÍÇ�
���ºÂÔÍÂÏÝÅÝÉ� ��Î� ÌÕÂÏÝÅÝÉ��¬kÌÍ�ÒÆ�� ÓÇÉÏÇ~� �rÇÒÇÅÇÉ� ÉÕÒ
ÃÕÍÂÙÂÌ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ��ÌÂÆ�Ò�áÚ�Å�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�Æ��ÚÕÍÂË
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÍ�Ò�

ÁÝÖ��©Û�îÙáêÚêÙ
���³ÇÉ�x�rÊÒ�ÔÐÉÝ���Å�Ò�ÔÐÉ�kÉ�Ô�ÎÇÏ�àÅÂÍÔÓÂ��Â~Â�ÏÊÙÇÌ�Ô�Î

ÌÇÒÔÇÒÓÇ~"� µÍ�� ÙÝÅÂÒÝÑ� ÔÂÚÍÂÏÝÑ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÔÂÑÔÂÄÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ�Å��Æ��áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÓ�

���³ÇÉ�x�Æ�ÏÞá��ÙÇÏ�áÌÔÝÍÝÌ��´ÂÕ�ÃÂÚÝÏÆÂÅÝ�Ú���Ò�ÌkÒÇÏÎÊ
ÌÂÍÂ� ÂÍÎÂÓ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ�Ú�ÎÏÇ� áÏÆÝÒÅÂÙ�� ÂÏÝ� ÙkÍÎ�Ì� ÂÓÔÝÏÂ
ÌÕËÎÝËÍÂÒ�� Ã�ÍÌÊ�Ú�ÎÆ�ÍÅ�� ÕÔÝÒÔÂÍÂÒ�� ��Î� ÕÍ� �ËÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝ� �ÙÇÏ� Æ�� áÌÔÝÒÔÂ�� ���³ÇÉÏÇ~� á×ÚÝ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÇÑ�
¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÅÝÉÏÝ� ÆÂÏÍÂÓÝÏÏÂÒ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÏÇ~� áÌÔÝÍÝÅÝÅÝÉ� ÆÂ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�ÃÂÍÌÝÓÝÏ�

¹ÏÜâÜ��©Û�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÚ©ß
� �®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏ�áÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�áÉÅÂÏÏÂÒÏÝ

àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï��ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ��®ÊÏ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ
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ÆÊÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ���!�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î�
rÊÒ� ��Î� ÌkÌ� àÌÌÂ� ÙÝÌÌÂÏÙÝ�� ÌÂÏÕÏÏÝ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÓÝÉÝÅÝ� ÆÂ
àÌÌÂ� ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÝÍÂÙÂÌ�� �"�ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��ÌÇÎ�Æ��ÌÇÎ�ÃÕ�Ê~�ÌÇÙÌÇÏ���ÎÇÒÍ�ÒÏÇ~�Æ��ÃÇÒ�ÒÓÇÏ�ÃÐ�
ÉÝÑ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÚÕ~Â��ËÒ�ÔÓ���ÕÍ�ÌÇÚÇ�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ
Ê~�ÔkÃ�Ï�ÌÇÚÇ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒ����ÌÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�kÔ�Ñ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ
kÔ�ÒÅ�� �ËÒ�ÔÓ��� ÕÍ� ÌÇÚÇ� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� Ã�ÇÌ� ÃÕÍÝÒ�
���¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��Ô�ÌÜÄÂÍÝÅÝÅÝÉ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇÌÇÏÏ�Ï���Î
ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝÌÝÏÏÂÏ� �ÓÔÇÏ� ÃÕÍÎÂÓÂ�� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ
ÌÇÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ�

váÔßx��©Û�Ïæâ�áÝáâ�áâßêÜÓÏ

���³ÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�� �iÔÇÒÎ���¬ÇÚÇ� kÔÇÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì���x� ÆÊÇÍÅ�ÏÏÇ� ÓÇÉ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ����
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÔÕÅÂÏÝÏÂ�ÂÙÕ�ÔÐÔÕÙÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍkÅ��ÍÂÇÌ��ÔÕ�
ÅÂÏÝÏÂ���ÁÒÂÌÓÝÉ���x�ÆÊÑ��ËÔkÙÇ�ÊÓ��ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ��ÂÍÆÝÏÆÂ
rÂÄÂÑÌÂ� ÔÂÒÔÝÍÕÅÂ�� �� ÊÏÆÇ� �¢×ÎÂÌ��� x� ÆÊÑ� �ËÔkÙÇ� r���ÏÏ�Î
ÕÔÝÏÂ�ÍÂÇÌ�����ºÕ~Â�ÌkÒ����Å�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂ� ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~� ÓÊ~Â� ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒ�Ò�Ï�Ò�
Ó�ÓÇ�ÃÕÍÕÝ�ÊÓÇ~��Ô�ÚÓ������ÃkÍ�ÅÇ~ÏÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ� ÔÐÒÝÑ�� ÃÂÚÔÂ� ÔÕÅÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÔÕÍÂÚ�� ÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÊÍÇÑ��ÃkÍ�ÅÇ~ÏÇ�ÃÊÒ�����£ÇÒ�k�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Æ�ÅÜ�
ÄÂÍÂÚÝÑ�� ÓÊÏÇ� ×ÂÌÊÎÅ�� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÓÂ��àÍÆÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� �ÍÇ� ÄÂÌÝÔ
ÃÂÒ�ÙÂÌÔÂ��Æ�ÅÜÄÂÍÝ�ßÚÏÇ�rÂËÅÂ�ÓÂÍ��ÀÅÝËÓ���ÅÂÇÑÍ�kÙÇ~�ÓÊÏÇ
×ÂÌÊÎÅ�� ÌÊÔÇÒÇÒ�� ×ÂÌÊÎ� ÉÊÏÆÂÏ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�� ÔÂÑÚÝÒÝÒ�� ��Î
ÓÊÏÇ� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� áÃÂÒÍÂÒ�� ���³Ê~Â� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ~
ÂÌÔÝÌ�ÔÊÇÏÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÃÊÒÇÑ�ÃÇÔÇÒÎÊÙ���ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÎÂÓÓÝ~�

¶×ÜÏ�ÙêÚâ��©Û�ÏÔßêÚêçâ�áâßêÜÓÏ

� ��©ÊÏÂ�ÌÝÍÎÂ���x�ÆÊÑ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÓÇÉ�ÊÚÇÔÔÇ�
ÅÇÉ�� �!���®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÅÂ�rÇÏÓÊ�ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÌÂ�
ÒÂÕÙÝ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�ÊÏÆÇ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÂ���"��Å�Ò�ÓÊÏÇ�Õ~�ÌkÉÇ~
Å�ÏÂ�ÌÂ�Ô�ÚÇÒÓ���ÂÏÝ�ÕÎÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÙÊÔÌ��ÔÂÚÍÂ��£�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ~
r���ÏÏ�ÎÅ�� ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÃÇÒ� �ÅÜÉÂ~ÏÝ� àÅÂÍÔÕÝ~
ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ������Å�Ò�ÓÊÏÇ�Õ~�ÌÕÍÝ~�Å�ÏÂ�ÌÂ�Ô��
ÚÇÒÓ���ÂÏÝ�ÙÂÃÝÑ��ÙÊÔÌ��ÔÂÚÍÂ��³ÊÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ~�r���ÏÏ�Î�
Å�� ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÃÇÒ� �ÅÜÉÂ~ÏÝ� àÅÂÍÔÕÝ~� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ
á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�

���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ���£ÇÒ�ÒÓÇ�×ÂÔÝÏÝÏ�ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�Ò��ÊÌ�Ï�
Â~Â� ÂÇÒÝÍÝÚÕ� Ì�ÅÂÉÇ� ÃÊÒÓÇÏ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� �����®ÊÏ
ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���Å�Ò�ÊÒ�ÌÇÚÇ��×ÂÔÝÏÝÏÝ~�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÕ�Ó�Ã�ÃÇ�ÃÕÍ�
ÎÝË� ÔÐÒÝÑ�� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÇÒÝÍÝÚÓÂ�� ÕÍ� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÕÅÂ
ßÔ�Ò���p�Î�ÂÇÒÝÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏÅÂ��ËÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇ�Æ��ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�
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¯Üá�×áx�áâßêÜÓÏ

���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ�� �ÁÍÅÂÏ� ÂÏÔ� ÊÔÎ��� ²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÃÊÒÅ�Ï
ÂÏÔÝ~ÏÝ� kÔ���� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÍÅ�ÏÏÇ� Æ�� ÓÇÉ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ����� ®ÊÏ
ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� Ã�ÔÇÏÍ�Ë� Æ�� ÂÏÔ� ÊÔÎ��� ¬kÌ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÂÏÔ� ÊÔÎ��
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ô�×ÇÔÇ�����bÊÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ�ÊÔÎ���Ù�ÏÌÊ
ÕÍ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂáÌ�ÃÂÓÕ�ÕÒÝÏÝ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ�ÊÔ�
Î���Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�Ã�ÇÌ�±ÂÔÚÂÏÝ~�Ú���ÒÇ�����£ÂÚÝ~�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ
ÊÔÎ��� Ù�ÏÌÊ� Ù�ÙÇ~ÏÇ~� ÃÇÒ� Ã�ÒÔÇÅÇÏ� ÅÇÏ�� Æ�� ÂÌ� áÌÊ� ÌÂÒÂ� ÊÔ�
ÂÍÎÝËÓÝ~�� � �³ÇÉÏÇ~� ��ËÇ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÇÅÇÉ� x� ��ËÇ�� ÃÕÍÓÝÏ�
�ÀÌ��x��ÀÌ��ÃÕÍÓÝÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÂÒÔÝÌ���ÎÎ�ÓÇ�ÚÂËÔÂÏÏÂÏ�ÃÕÍÂ�

væ�ÏÚâ�áâßêÜÓÏ�¤Øß©áx

�!�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ���¬kÉÅ��x�ÌkÉ����Î��ÔÇÚÌ��x�ÔÇÚ��ÆÊÇÍÅ�ÏÏÇ
ÓÇÉ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� �"���®ÊÏ�ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� kÉÇ~�� áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÅÂ
ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÎ���µ~�á~ÂÅÝ~Â�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÓÕÍ�á~ÂÅÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÌÕË�
���£ÇÒ�ÒÓÇ�ÓÊÏÇ�×�ÌÇÎÅ��ÔÂÒÔÝÑ��ÌkÍÎ�ÅÇ~ÏÇ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ó���Â~Â
�Ó�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ�Æ��ÃÊÒ�����£ÇÒ�ÒÓÇ�ÓÊÏÇ�ÃÇÒ�ÂÒÂ�rÊÒ�kÔ�ÒÅ��Î�rÃkÒ
ÊÔÓ���ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�ÂÒÂ�kÔ�� ���³ÊÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÕÙÝÅÂ�ÃÊÒ���Î�ÃÕ�
ÒÝÙÌÂ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÏÇ�ÃÕÚ�ÊÔÎ��

³ÝçÛÏÜÜÏßêÒêÖÜê�îßÏáêÒêÖ

���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ�� �ÁÌÝÏÝ~ÏÝ� áÒÂÔ�� ÆÐÚÎÂÏÝ~ÏÝ� Ï�ÖÒ�Ô
ÊÔ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÍÅ�ÏÏÇ� ÓÇÉ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ����� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ� áÒÂÔÝÅÝÉ� ��Î� ÓÇÉÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÙÇÍ�Ò� �ÙÇÏ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�����ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ñ��ÓÇÉ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÓÇÉ�� ¹�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÐáÚÝÏ� Ò�×ÊÎÍÇÍ�Ò
�ÙÇÏ�Æ���áÄÝÉÍÂÒ��ÙÇÏ�Æ��ÙÝÅÂÒÂ���Î�á~ÅÝÒÝÏ�ÅÂÆÇÍÍ�ÒÅ��Æ���ÅÂ�
ÆÇÍÓÇÉÍ�ÒÅ��Æ��áÕÆÝÒÂ�� ����Å�Ò�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ�áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÅÝÏÂ
áÒÂÔÓÂÅÝÉ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ��ÏÊ��ÙÇÏ��rÇÒ�ÃÊÒÇÒ"�³ÂÍÝÎ
rÝàÙÝÍÂÒ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÊÔ�Í�Ò�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�� �p�Î�ÓÇÉ�ÆÕÓÍÂÒÝÅÝÉ
ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� Ó�ÍÂÎÍ�ÚÓ�ÅÇÉ�� ÊÓÌÊÔ�ÒÍÇÌ� ÏÊ� ßÚÍ�Å�Ï� ÃÕÍÂÓÝÉ"
®�rkÓÊÍ�Ò�Æ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÎÊÎÇ�ÓÐ~"��!�ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÅÝÉ�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÚÕÍÂË�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

Ä©Ôß�à©ÓÏÙÏ

��¬ÇÚÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ô�ÌÜÄÂ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�Ôk� ÎÂÌÓÂÔÝ
ÃÇÍ�Ï� ßÚÍ�kÆ�Ï� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ��ÀÅÝËÓ�� ¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÅÝÉÆÂÏ
�rÇÒ�ÂÍÎÂÓÓÝÉ�

��ºÕ~Â� ÌkÒ��� Ó�ÆÂÌÂ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��� ÕÍ� ×ÂÌÔÂ� ÃÝÒÅÝ� ÌÝÙÌÝÒÔÎÂ�
¬ÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�ÎÂÌÔÂÕ�áÕÆÝÒÓÝÏ�ÆÊÑ��ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�
×ÂÏ�Í�ÒÆ����Î�ÕÒÂÎÏÂÒÆÂ�ÚÕÍÂË�ßÚÍÊÍ�Ò��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î�
ÂÍÂÒ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� �rÇÒÍ�ÒÇÏ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� ����­�ÌÊÏ� ÓÊÏ� Ö�ÌÝËÒÞÅ�

�



�



®¢´´¢«
�

��

áÒÆ�Î�ÊÔ�ÓÇ~�ÊÌ�Ï��áÒÆ�ÎÇ~�áÚÇÒÔÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ßÚÍ�ÏÓÇÏ��ÙÇÏ�
ÓÕÍ�ÌÕÍÝ~�Õ~�ÌÕÍÝ~ÏÝ~�ÏÊ�ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÃÇÍÎ�ÓÇÏ��p�Î�áÚÇÒÔÇÏ
ßÚÍ�ÏÅ�Ï���ÎÎ��ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒkÙÇ�¢ÔÂ~�ÓÊ~Â��rÇÒÇ~ÏÇ�ÃÊÒÇÒ�

²ÏØà©�ÓÝÒÏ�ÙêÚêßÒÏ�¤Øß©á©

��¦ÐÅÂ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ� ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒÙÂ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ¢ÍÂÒ�� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ����Î�àÍ�ÙÂÔÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝ�
ÍÝÒÅÂ�áÒÂÔÂÍÂÒ��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÂÍÂÒ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ��rÇÒÍ�ÒÇÏ
ÂÍÆÝÍÂÒ������ÓÊÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ��ÃkÍÎ�~��ÌÇÒÇÑ��ÂÒÔÝ~ÏÂÏ�ÊÚÇ�
ÅÇ~ÏÇ� áÑ� ��Î� ÌkÉÅ�� ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�¢ÔÂ~Â� ÆÐÅÂ� ÌÝÍ��p�Î� áÚÇÒÔÇÏ
ßÚÍ�ÏÅ�Ï���ÎÎ��ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒkÙÇ�¢ÔÂ~�ÓÊ~Â��rÇÒÇ~ÏÇ�ÃÊÒÇÒ�

 �¦ÐÅÂ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ�� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ�� ÃÕÚ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔÎ�ÅÇÉ�
¢ÍÂÒ�� ÆÐÅÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂ� ÌkÑ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔÓ�Ì�� ÊÍÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÇÉÏÇ
ÊÚÇÔÇÒ��ÆÊÑ�ÕËÍÝËÍÂÒ�� !�¢ÍÂÒÅÂ�Ð×ÚÂÎÂÅÝÉ��³ÇÉ�¢ÔÂÅÝÉÆÂÏ�ÓÐ�
ÒÂÅÂÏÙÝ� ÕÌ�� Ï�ÒÓ�Å�� ÎÐ×ÔÂr� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� µÍ� ÃÇÍ�� ÃÊÔ�� "��� ÓÇÉ
ÃÐÍÂË�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�

¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÃÝÉ�
ªÓÇÎÇ~�ÊÉÅÇ�ÆÊÑ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÇÍÓÇÏ

�� ³ÊÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~�ÌÊÍÓÇÏ�
¬kÌÔ�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��rÊÒÆ��Æ��³ÊÏÇ~
Ê×ÔÝáÒÝ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÓÝÏ�

�� £Õ�Ì�ÏÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇ�ÊÌÎ�ÅÇÃÇÉÏÇ�ÃÇÉÅ��ÃkÅÇÏ�ÃÊÒ�
�� £ÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ßÚÍ�Å�Ï�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝÏ�ÃÇÉ

ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
ÃÇÉÏÇ~�Æ��ÏÂÙÂÒ�ßÚÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�³ÊÏ�ÌÊÙÇÒ�

�� £ÇÉÏÇ�ÓÝÏÂÕÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÎ��
��áÄÝÉÆÂÏ�ÓÂÌÍÂ�

���¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÅÂÇÑ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÌÊÙÇÒÓ�ÅÇÉ��¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂ�
ÅÝÉ� ÓÇÉÏÇÌÇÏ� Æ�� ÌÊÙÇÒÇÒ�� ���­�ÌÊÏ� kÉÇÅÇÉ� ÌÊÙÇÒÎ�Ó�ÅÇÉ�� ÓÇÉÏÇ~
Æ��áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÌÊÙÇÒÎ�Ó�

ÂßÏÖÏ�áÝáâ�áâßêÜÓÏ

���µÒÂÉÂ�ÔÐÔÌÂÏÆÂ��ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÒÂ~ÅÝ�ÙÝÒÂËÍÝ�ÃÕÍ�
ÎÂÅÝÉ�� iÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÕÍÂÒÝÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌkÒÓÇÏ� ÆÊÑ�� ÂÍÂÒ
ÚÕÍÂË�ÌÂÒÂ~ÅÝ�ÙÝÒÂË�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÒÊÍ�Ò��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÂÍÂÒ
�rÇÒÍ�ÒÇÏ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� � ��� ÓÊÏ� ÊÓ��� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÌÂÏÆÂ�
Ù�ÙÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÎÂËÍÂ���Î�ÃÊÔÇ~ÏÇ�à�� �!�ÓÊÏÇ~�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÕÝ~ÏÝ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�ÔkÅÇÍ��ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�¢ÔÂ~�ÅÝÏÂ�ÌkÒÓÇÏ����Î�áÚÇÒÔÇÏ
ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÃÂÒÙÂ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒkÙÇ�¢ÔÂ~�ÓÊ~Â��rÇÒÇ~ÏÇ�ÃÊÒÇÒ�

ÆêÜ�ä©Ö×Ü©

�"�iÉÇÅÇÉÅ��ÃÂËÍÝÌÏÝ�rÊÒÆ��rÝËÎÂÅÝÉ��¢ÏÆÂ�ÂÏÝ�Ì�á�ÔÂÑÝË�
ÕÍ� ÔÕÔÝÅÂ�� ÌÂÒÂÌÍÂÒ� ÕÒÍÂÑ� ÙÝÅÂ�� ����ÎÎÂ� ÓÇÉ� ×�ÉÊÏ�ÏÇ� ÌkÌÔ�
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rÝÇÅÝÉ��ÂÏÆÂ�ÂÏÝ�Ì�á�Æ��ÔÂÑÂÎÝË��ÕÍ�ÔÕÔÝÌÎÝË�ÆÂ��ÌÂÒÂÌÍÂÒ
ÆÂ� ÌÇÒÇÑ� ÂÏÝ� ÕÒÍÂÑ� ÙÝÌÎÝË�� ���¹�ÏÌÊ� ×�ÉÊÏ�~� ÌÂËÆÂ� ÃÕÍÓÂ�
Ìk~ÇÍÇ~�Æ��ÚÕÏÆÂ�ÃÕÍÝÒ�

���´�ÏÏÇ~�áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ�x�ÌkÉÍ�Ò��¬kÉÍ�ÒÇ~�á×ÚÝ�ÃÕÍÓÂ��Ô��
ÏÇ~�áÌÔÝ�ÃÕÍÝÒ�� ���­�ÌÊÏ�ÌkÉÍ�ÒÇ~�ÏÂÙÂÒ�ÃÕÍÓÂ��Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ~
ÌÂÒÂ~ÅÝ�ÃÕÍÝÒ���Å�Ò�ÓÊÏÇ~�ßÙÇ~Æ�ÅÇ�áÌÔÝÍÝÌ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÃÕ�
ÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÃÕ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÏÊÏÆÊ�ÔÊÒ�Ï�ÃÕÍÂ�

»©ç©ÙÏáëÚ©ÜÛ©ÒÔÖ

���£ÇÒ�k� Æ�� ÊÌÇ� ×ÕrÂÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�� ÂÍÎÂÓ�� ÃÇÒÓÇÏ� áÒÂÔÎÂÓ�� �
ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� áÒÂÔÝÒ�� ÃÇÒÓÇÏ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÝÒ�� �� ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� ÓÂÏÅÂ
ÓÕÌÎÂÓ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÂ�� ÃÂËÍÝÌÌÂ� ÆÂ� ÃÇÒÞàÍÝ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�� ÂÍ�
ÎÂÓÓÝÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÏÊ�ÃÇÍ�Ï
ÔÕÌÍÂÏÝÒÅÂ� ��Î� ßÙ�ÒÅ�� ÆÊÑ�� Ô�ÏÇÅÇÉ� �ÙÇÏ� Ï�ÒÓ�� ÌÊáÒÅ�� ÆÊÑ
ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ��bÂÏ� ÒÊÉÝÌÔÂÏ�� Ô�Ï� ÌÊÇÎÏ�Ï� Î��ÊÎÒ�Ì� ÔkÅÇÍÎÇ
ÓÐ~"����¬ÐÚÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÂÍÂÒ�Ù�ÙÎÊÍ�Ò�Æ���ÕÒÎÝËÍÂÒ�ÆÂ��ÂÚ�
ÍÝÌÏÝ�ÂÎÃÂÒÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÓÂÍÎÝËÍÂÒ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÅÝÉ�ÔÕÇÏÆÝÒÂ����ÓÇÉ�ÌÐÚÍÂÒÆÂÏ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇÒ�Ì�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"
� �³ÇÉÏÇ~� ÌÂËÓÝÅÝÉ�� ÌÂËÅÝÒÅÂÏÅÂ� ÌÂÒÂÑ�� ÅÐÎÇÒÇÏ� ÃÇÒ� Ó�ÅÂÔÞÌ�
ÃÕÍÓÂ� ÆÂ� ÐÉÂËÔÂ� ÂÍÂ"� �!�p�Î�ÌÊÇÎ��ÙÇÏ�ÏÊÌ� ÌÂËÅÝÒÂÓÝÉ"�¬ÝÒ
Ù�Ù�ÌÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÅÝÉ��ÂÍÂÒ�ÏÊÙÇÌ�kÓ�Í�Ò��ßÚÍ�ÎÊÍ�Ò�Æ���ßÒÍ��
ÎÊÍ�Ò� Æ��� �"��ÎÎÂ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î��³�Í�ËÎÂÏ�ÑÂÔÚÂ� kÉÇÏÇ~� Ã�ÔÇÏ
Î��ÂÃ�ÔÍÇÍÇÅÇÏÆ��Æ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÌÇÃÇÌ�Ô��ÌÊÇÏÎ�Å�Ï�����£kÅÇÏ
ÌÝÒÆÂ�kÓÇÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ����ÊÒÔ�Å��ÕÔÌÂ�ÔÂÚÍÂÏÂÙÂÌ�kÍ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý
ÚÕÍÂË�ÌÊÇÏÆÇÒ��ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÏÇ�ÊÏÆÇ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÌÊÇÏÆÇÒÎ�ÓÎÇÏÊ�
ÂÉ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ"����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ���£ÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÂÚÂÒÅÂ��ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ�
ßÙ�ÒÅ���ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÌÊáÒÅ�"��x�ÆÊÑ�ÌÂËÅÝÒÎÂÅÝÉ�����®�rkÓÊÍ�Ò�
ÏÇ~�Ô�Ñ�ÌÂËÅÝÍÂÒÝ�x�ÚÕÍ����ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏÇ~�ÌÊ�
Ò�Ì�ÊÌ�ÏÇÏ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÃÇÍ������£ÂÒÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÊÅÒ�Ì��¢ÏÝ~
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ���Î�µÍ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÝÒÅÂ
ÊÌ�ÏÇÏ�ßÉÍ�ÅÇÉ����Î�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÇÒ�����ªÒÔ�Å�
ÃÕÍÂÙÂÌ�Ì�Ï��ÙÇÏ�ÌÂËÅÝÒÎÂÅÝÉ��ªÒÔ�Å��ÃÕÍÂÙÂÌ�Ì�Ï�kÉÇ�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ�kÉÇ�ÌÂËÅÝÒÔÝÒ��p�Ò�Ì�ÏÏÇ~�kÉ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÇ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�

°ÏçÙÏÚÏßÜê�ä¤ÙÔÛ�×áÛ©ÒÔÖ

��£ÇÒ�kÏÇ�Æ��×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��ÓÇÉÏÇ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�Ó�
��¹�ÏÌÊ�ÏÊÏÆÊ�×�ÌÇÎ�ÃÇÍ�Ï�×�ÌÇÎ�ÊÔÓ�ÅÇÉ��ÓÇÉ�Æ��ÚÕÏÆÝË
×�ÌÇÎ�ÃÇÍ�Ï�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÓÇÉ����Î�ÏÊÏÆÊ�kÍÙ�Î�ÃÇÍ�Ï�kÍ�

Ù�Ó�ÅÇÉ�� ÓÇÉÅ�� Æ��ÚÕÏÆÝË� kÍÙ�Î�ÃÇÍ�Ï� kÍÙ�Ñ� ÃÊÒÇÍÇÒ�� ��¯ÊÙÇÌ
ÓÊÏ� ÔÕÅÂÏÝ~� ÌkÉÇÏÆ�ÅÇ� ÙkÑ� Ã�ÒÔÇÅÇÏ� ÌkÒ�ÓÇ~�� �� kÉ� ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ
ÃkÒ�Ï�ÏÇ� ÓÊÉÎÊÓÇ~"� ��iÉ� ÌkÉÇ~Æ�� ÃkÒ�Ï�� ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÓÊÏ� ÏÊÙÇÌ
ÔÕÅÂÏÝ~Â�� �¬kÉÇ~Æ�ÅÇ� ÙkÑÏÇ� ÂÍÝËÎ� �ÍÇ��� x� ÆÊÑ� �ËÔ�� ÂÍÂÓÝ~"

�

�
�



®¢´´¢«
�

��

��®ÐÏÂÖÊÌÜ�� ¿ÍÇÌ� kÉ� ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ� ÃkÒ�Ï�ÏÇ� ÙÝÅÂÒ�� ÂÏÏÂÒÝ� ÊÏÆÇ
ÌkÉÍ�ÒÇ~� ÂÙÝÌ� ÌkÒÇÒ� ��Î� ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~� ÌkÉÇÏÆ�ÅÇ� ÙkÑÏÇ� ÂÍÂ
ÂÍÝÒÓÝ~�

��ªÉÅÇ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ßÔÍ�ÒÅ��ÃÊÒÎ�ÅÇÉ��ÂÍÂÒ��ÓÇÉÅ��ÃÐÒÝÍÝÑ��kÉÇ�
ÅÇÉÏÇ�ÃÐÔÂÒÍÂÒÍÂÒ��¿ÏrÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÊÑÎ�ÅÇÉ�
¢ÍÂÒ�ÕÍ�ßÏrÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÂáÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÑÔÂÒÍÂÒ�

ÀÝßÏÒêÖ��ìÖÚ©ÒÔÖ��çÏÙêÒêÖ

 �³ÐÒÂÅÝÉ�x�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÒÍ�Ò�� ßÉÍ�ÅÇÉ�x�ÔÂÃÂÒÓÝÉ��ÚÂÌÝÅÝÉ�x
��Î� ÓÇÉÅ�� ÂÙÂÒÍÂÒ�� !�¹�ÏÌÊ� ��Ò� ÓÐÒÂÕÙÝ� ÂÍÂ�� ßÉÍ�kÙÇ� ÔÂÃÂ� ��Î
ÚÂÌÕÙÝÅÂ�ÂÙÂÒÍÂÒ��"�¢ÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÂËÓÝÅÝÉ�ÊÌÎ�Ì�ÓÐÒÂÕÙÝ�ÕÍÝÏÂ
ÔÂÚ� ÃÊÒÇÒ"� ���p�Î� ÕÍ� ÃÂÍÝÌ� ÓÐÒÂÅÂÏÆÂ�� ÌÂËÓÝÅÝÉ� ÇÍÂÏ� ÃÊÒÇÒ"
����Å�Ò� ÓÇÉ�� áÄÝÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÕÍÝÑ� ÔÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� á×ÚÝ
Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÃÊÒ�� ÃÇÍ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÏÇ~� ÌkÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÅÝÉ� iÉÇÏÏ�Ï
ÓÐÒÂÕÙÝÍÂÒÅÂ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÃÊÒ�Ù�Ì�� ���¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÓÇÉÅ�� Ï�ÒÓ�
ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ� ÔÇÍ�Ó�ÅÇÉ�� kÉÇÅÇÉ� Æ�� ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÏÝ� ßÚÍ�ÅÇÉ�� ¹�ÏÌÊ
®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÝ~���Î� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÂÏ� Ô�ÅÜ�
ÍÊÎÂÔÏÝ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÚÕÏÆÂ�

ÁÏß�ÙÏÞÙÏ

���´ÂÒ� ÌÂÑÌÂÆÂÏ� ÌÇÒÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÊÍÔkÙÇ�àÍ�rÊ~ÇÍ�
ÌÂÑÌÂÓÝ� ÆÂ� ÌÊ~�� ��Î� ÌkÑÍ�Ò�ÚÕÍ� ÌÂÑÌÂÆÂÏ� ÌÇÒ�Í�Ò�� ����� ÔÐÒ�
ÎÝÚÌÂ�ÌÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÑÌÂ�ÌÝÓÂÏ��àÍÝ�ÔÂÒ����Î�ÂÏÝ�ÂÉÍÂÒ�ÅÝ�
ÏÂ�ÔÂÃÂ�

o×ÛÔçÚ©ß

���ÁÏÝÅÝÉÅÂ� ÓÂÒÝÌ� ÔÊÒÇÓÇ� áÃÝÏÝÑ� ÌÊÍkÙÇ� áÍÅÂÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
Í�ÒÆ�Ï� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�� ÔÊÒÇ� áÃÝÏÅÂÏ� ÇÒÔÌÝÙ� ÃkÒÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ�� ���³ÇÉ
ÂÍÂÒÏÝ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÔÂÏÝÒÓÝÉ��¬kÅ�Ï�ÌÕÂÅÝÏÏÂÏ�Ë�ÉÇÎ�
ÔÊÅ�Ï�ÌÔ�Ï�ÊÏrÊÒ�rÝáÍÂÒÎÝÏÊ"�� �®ÇÏ��ÚÕÍÂË��á×ÚÝ�ÂÅÂÙ�á×�
ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ�����ÏÂÙÂÒ�ÂÅÂÙ�ÏÂÙÂÒ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ����!�Á×ÚÝ�ÂÅÂÙ
ÏÂÙÂÒ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ�� ÂÍÎÝË�� ��Î�ÏÂÙÂÒ� ÂÅÂÙ� á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ�
ÂÍÎÝË�� �"�Á×ÚÝ�rÊÎÇÚ� ÃÊÒÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ��Ò� ÂÅÂÙÏÝ� ÌÊÓÇÑ�� ÕÔÌÂ
ÔÂÚÍÝËÍÂÒ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ�
Ï��ÌÂÒÂÑ�ÔÂÏÝÒÓÝÉ�

¹×à©áx

���¬kÌ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�®Ê~Â���²ÂÃÃÝÎ��²ÂÃÃÝÎ���x�ÆÊÑ��ËÔkÙÇ
��ÒÌÇÎ� ÔkÅÇÍ�� �� ¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÎ� Ê×ÔÝáÒÝÏ� kÔ�kÙÇ� ÅÇÏ�� ÌÇÒ�Ù�Ì�
���¬ÝáÎ�Ô�Ì�ÏÇÏÆ��®Ê~Â�ÌkÑÍ�Ò���²ÂÃÃÝÎ��²ÂÃÃÝÎ��£ÇÉ�³ÊÏÇ~
ÊÓÇÎÇ~Ï�Ï� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔÎ�ÆÇÌÎÇÏÊ"� ³ÊÏÇ~� ÊÓÇÎÇ~� ÃÇÍ�Ï
rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÎÂÆÝÌÎÝÏÊ"�³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÌÂ
ÌkÑ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚÍ�Ò�ßÚÍ�Î�ÆÇÌÎÇÏÊ"��x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÍ�Ò�����®ÇÏ�
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ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ���³ÇÉÏÇ��áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ��®ÊÏ
�ÊÙÌÂËÙÂÏ� ÃÇÍÎ�ÆÇÎ�� ÌÊÔÇÅÇÉ� áÏÝÎÏÂÏ��� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÌÂËÔÂ�
ÒÝÒÎÝÏ�

·ÙÔ�á¤ÖxæÔ

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� kÔ�kÙÇ
��ÒÌÇÎ�kÉÇÏÇ~�ËÐÒÔÝÏ�ÔÂÚ��ÓÔÇÏ��ÓÂÍÅÂÏ�ÂÌÝÍÍÝ�ÌÇÚÇÅ��Ð×ÚÂ�
ÅÂÏ�� ���Á~ÅÝÒ� áÄÝÑ�� ÇÍÅÂÍÂÒ� ÔÂÚÝÑ�� Ì�ÙÍÇ� rÊÍÍ�Ò� ÊÓÇÑ� ÚÕÍ
ËÐÒÔÌÂ� áÃÝÒÝÍÅÂÏ�� �ÎÎÂ� ÕÍ� rÊÎÇÒÇÍÎ�Å�Ï�� ¹�ÏÌÊ� ËÐÒÔ� ÔÂÚ
ÏÊÅÇÉ��ÓÔÇÏ��ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�������ÊÏÆÇ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô���ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ
kÔ�Î�kÙÇ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ËÐÒÔÝÏ�ÌÐÎ��ÓÔÇÏ��Ô�ÉÇÅ�Ï�ÂÌÝÍÓÝÉ�ÌÇ�
ÚÇÅ�� Ð×ÚÂÅÂÏ�� � �Á~ÅÝÒ� áÄÝÑ�� ÇÍÅÂÍÂÒ� ÔÂÚÝÑ�� Ì�ÙÍÇ� rÊÍÍ�Ò
ÊÓÇÑ�ÚÕÍ�ËÐÒÔÌÂ�áÃÝÒÝÍÅÂÏ��µÍ�ËÐÒÔ�rÊÎÇÒÇÍÇÑ�Ô�ÚÌ�Ï����Î
ÂÏÝ~�rÊÎÇÒÇÍkÇ�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÃÕÍÅÂÏ�

�!�¥ÂËÓ��ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��¢ÏÝ~��ËÒ�ÔkÇÏ��×ÂÍÝÌ�×�ËÒÂÏ
ÌÂÍÆÝ�� �"�¹�ÏÌÊ�µÍ� ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ×Â�
ÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��ËÒ�ÔÔÇ�

²ÏØà©�ÛÏäÏâÚêÜê�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ�� ÔÂÕÆÂÏ� Ô�ÚÌ�Ù��¢ÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ� ÊáÒÆÇ�
��®ÇÏ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÎÂ×ÂÕÍÝ
�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÑ�ÔÇÉ�ÙkÌÔÇ���Î�
x��Ö�ÏÆÇ���Å�Ò�ÔÇÍ�Ó�~��ÎÊÏÇ�ÔÂÉÂÒÔÂ�ÂÍÝÒ�ÊÆÇ~��x�ÆÊÆÇ�

��¥ÂËÓ���ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��Â~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ���Î�
x��ËÇ��ÔÇÍÊÎ��´ÂÉÂÒÝÏ��x�ÆÊÆÇ��p�Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÂÏÝ~�ÎÂ×ÂÕÝ

ÔÂÉÂÒÆÝ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x� ¬ÂÒÂ� ÂÏÝ�� ÃÇÒ�kÅ�� Æ�� Ó�ËÍ�Î��� �� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÃÂÒÝÑ� kÉÇ~ÏÇ

ÌkÒÓ�Ô���Î�ÔÇÒÇÍkÇ~ÏÇ�ÊÓÃÂÔÍÂÕ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕ�
ÇÏÙÂ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÏÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�

²ÏØà©�Ø¤ÖÐÏçêÜê��äÔÖÛ©áæÔàÔÜ�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ�� ¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ¢ÏÏÂÏ� áÒÆ�Î� ÓÐÒÂÑ�� Ë�ÉÃÂÚÝ
ÌÊÍÆÇ�

��x��Ö�ÏÆÇ��®ÊÏÇÎ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ��ËÆ��ÑÂÒÂÍÊÙÔÂÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂ�
ÉÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÂ�

 �x�®ÊÏ�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
!�x��Ö�ÏÆÇ��³ÊÏÇ�kÉ�ËÐÒÔÝÎÆÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÎÊÏ�ÍÂÇÌÍÝ�Ôk�

ÅÇÍÎÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¢~Â�Ë�ÉÃÂÚÝ��x�´ÊÌ�ÓkÉ�ÅÇÏ���ËÔ�
��Î�ÎÊÏÇÎ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ�ÓÂÄÝÅÂÙÂÌ��"�®ÊÏ�x�kÉÇÎ�Æ��ÃÕËÓÝÏÕÆÂÅÝ
ÌÇÚÇ����Î�ÎÊÏÇÎ�ÌÕÍ�ÂÓÔÝÎÆÂ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÒ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�
Ï��� �¬ÊÔ���x� ÆÊÓ�Î�� ÌÊÔ���ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ��� �¬ÊÍ���x� ÆÊÓ�Î�� ÌÊÍ��
×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ����®ÐÏÝ�ßÚÍ����x�ÆÊÓ�Î��ßÚÍÊ�

����������������������������������������������������������


�!#��»ÏäÏâ�æ×ßÔ�x�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�
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���®ÐÏÝ� ÊÚÇÔÇÑ�� ¥ÂËÓ�� ×�ËÒÂÏ� ÌÂÍÆÝ� ��Î� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÊáÒÇÑ
ÃÂÒÕÙÝÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ªÓÒÂÊÍÆ�� ®ÊÏ� ÎÐÏÆÝË� ÝÚÂÏÕÏÝ

�ÊÙÌÇÎÆ�� ÌkÒÎ�Å�Ï� ÊÆÇÎ�� ���®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ
��Î� Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂÏ� ÌkÑÍ�Ò� ÌÊÍÇÒÍ�Ò� ��Î� ¬kÌ� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ
ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ���Î�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Î�rÍÇÓ��ÓÔ�ÍÇ�ÂÒÔÝÏ�
ÆÂ� ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ�� ����� ÌÇÎÅ�� ±ÂÔÚÂÍÝÌ� ÂÍÆÂÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÊÆÇ�
ÂÍÂÒ� ÔÝÚÌÝ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÌÂ� ÌÕÝÍÝÒÍÂÒ�� ÂÏÆÂ� ÇÍÂÕ� ��Î� ÔÇÚÍ�Ò
ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ�

���«�ÉÃÂÚÝÏÂ�¥ÂËÓ��
x��Ç~��ÌÂËÔ����Î�ÓÊ~Â�ÊÎÂÏÝ~�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î�ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÚÕÍ�Ó�ÅÂÔÞÔ��kÌ�ÓÂÄÝÌÔÝ�

²ÏØà©�ÙxÞÚ©ßÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ��±ÇÔÇÒÏÇ~��ÇÏ��ÌÊÍÆÇ���Î�ÂÏÝ~�ÌÂÇÏÂÏÂÓÝÏÝ~�ÌÝÉÝ�
ÚÝÑ�ÂÄÝÒÝÑ�áÔÕÝÏ�ÌkÒÆÇ�����¥ÂËÓ��ÃÕ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÂÅÝÍ�
ÅÂÙ��ÌÝÉÝÚÕÝ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÃÇÔÔÇ����Î�ÕÍ��ÔÐÒÝÑ��¥ÂËÓ��×�ÒÎ�ÔÇÏ�
ÔÂÃÝÏ� �ÉÇÒÍÊ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ����� ÊÏÆÇ� ÌÊÙ� rÊÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ
rÇÏÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��µÍ�iÉÇÏÇ~�ÓkÉÇ�ÃÇÍ�Ï
áÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒÏÝ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÆÝ� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌ�
ÔÝÒÆÝ�� � �¹�ÏÌÊ�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ���µÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÓÝÒ×ÂÕ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� iÉÇÏ�� ÂÍÆÝ� ��Î� ÂÄÝÒÕÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÂÍÝÑ
ÌÊÔÔÇ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇ�

²ÏØà©Ò©�×îßÔßÒ©�áÔÚ©xæÔÚ©ßÜÔ��ÙÏØÐÔßÚ©ßÔ

�!�´ÊÒ��áÅÝÏÆÂÅÝ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔ�
Í�ÒÇÏ�� ÆÊ~ÅÇÉ� ÂÒÜáÅÝÏÂ� ÌÊÙÇÑ� ÙÝÅÂÒÅÂ� ÌÕÚÔÝ�� �"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÌÂÏÕÏÙÝ�ÌÊÍÇÑ�
x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏ�ÌÂá�ÅÝÏÂ�ÃÂÒÓÂ~�ÆÂ��ÎÊÏ�³ÊÏÇ~�ÂÒÔÝ~ÏÂÏ�ÃÂ�

ÒÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���x� ´�ÍÌÇÍ�ÒÏÇ~� �ÏÏ�ÒÇ�� ÌÐÚÍÂÒÏÝ~� ÐáÍÂÒÝ� ÃÂÒ�� �� ¢Æ�Î

µÍÝÏÝ~�ÃÂÚ�Ô�ÒÔÇÒ�ÕÒÝÏÝ�ÆÂ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
���ªÌÇÏÙÇ�ÃÇÒÓÇ�x�¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÇÒ�k�x�¢~Â��ËÔÔÇ�
x��Ö�ÏÆÇ���ÇÎ��ÌÂËÔÝÑ��ÃÂÚÔÂ�ÂÔÂÎÏÝ�ÌkÎÇÑ�ÌÊÍÇÒÅ��Ò�×�

Ó�Ô�ÊÔ�
���­�ÌÊÏ�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®Ê~Â�ÊáÒ��iÍÇÍ�ÒÏÇ�kÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇ�ÌkÎÓÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�ÓÏÑêÚÜê�áêÜêæÚÏÜÓêßÏ

���¥ÂËÓ��Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÆÇ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�Æ��ÌÇÒÆÇ�
���¬ÊÏ�Ô� ÆÊ~ÅÇÉ� �ÓÔÇÏÆ�� Ì�ÙÍÇ� ÆÂÄÝÍ� ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�� ¦ÕÍÌÝÏÏÂÒ
Ì�ËÎ�Å�� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÊÔÇÑ� Ã�ÒÆÇÍ�Ò�� ��Î� Â~Â� ÓÕ� ÌÇÒÆÇ�� �� ¥ÂËÓ�
ËÐÌÍÂÑ�áÔÂ�ÊÆÇ�����º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÝ�ÕáÔÔÝÍÂÒ���Î�



®¢´´¢«
����

��

x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��ÌÐÔÌÂÒ��£ÂÔÂÃÝÉ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���x�¯Ê��ÙÇÏ� ÓÇÉ�ÚÕÏÆÝË�ÌÕÒÌÂÌ�� ÂÉ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ"�x� ÆÊÆÇ�µÍ

ÂÍÂÒÅÂ�
¥ÂËÓ��� ÔÐÒÝÑ�� rÊÍÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÆÊ~ÅÇÉÏÇ� ÔÝËÆÝ�� p�Î� ÔÝÏÍÝÌ

ÕÒÏÂÚÔÝ�
� �x�¬ÇÎ�ÓÐ~�µÍ"�bÊÍÍ�Ò�Æ���ÆÊ~ÅÇÉ�Æ��ÃÕËÓÝÏÂ�¢~Â��x�ÆÊÑ

ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ�

²ÏØà©�×ÙÔ��ÔÜÚÔ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

�!�¥ÂËÓ�� ÂÒÅÝ� áÌ� áÒÆÂÅÝ� ¥�ÆÂÒÂ� rÊÒÇÏ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÌÂÃÇÒÍ�Ò

ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ¢~Â� ÌÂÒÚÝ� rÇÏÍÇ� ÊÌÇ� ÌÇÚÇ� ÌÊÍÇÑ� ÙÝÌÔÝ�� ¢ÍÂÒ
ÚÕÏÆÝË�ÕÓÂÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÊ��×�ÔÔÂ�ÕÍ�àÍÆÂÏ��ÊÙÌÇÎ�kÔ��ÂÍÎÂÅÂÏ�

�"�x� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ�� ³Ê~Â� ÃÇÉÆ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÌÊÒ�Ì"� ³ÊÏ� ÎÐÏÆÂ
ÃÇÉÏÇ� ÄÂÌÝÔÝÏÏÂÏ� ßÍÇÌ�r�ÖÂÍÂÒÅÂ� ÌÊÍÆÇ~ÎÇ"�x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�

�����ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍ�ÉÕÒ�ÆÕ~ÅÝÉ�Ì�ÔkÇ�ÕÔÍÂÑ�Ë�ÒÊ�ÊÆÇ�����bÇÏÏ�Ò�
x��Å�Ò�ÃÇÉÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÓÂ~��ÆÕ~ÅÝÉ�Ì�ÔkÇÏ��rÊÃ�ÒÙÇ��x�ÆÊÑ

kÔÇÏÆÇÍ�Ò�¢ÏÏÂÏ�
���x�£ÂÒÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
bÇÏÏ�Ò�ÙÝÅÝÑ�� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ßÙÇÏ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò��ºÕÏÆÂ� ÕÌ�Ã�ÔÇÏ

Ì�Ôk�ÔÇÌ��áÒÆÂÏ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÂÔÝÍÝÑ��ÓÕÅÂ�ÃÂÔÝÑ�kÍÆÇ�������Ì�ÔkÙÇ�
Í�Ò�ÊÓ��ÔÐÒÝÑ�ÙÂÑÔÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�Ú���ÒÅ��Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÂËÔÝÑ��ÃÂÒÝ�
ÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��bÇÏÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÏÊ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ
×�Ã�Ò�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���p�Î�ÎÇÏ�� Ã�ÔÇÏ�Ú���Ò� ×ÂÍÌÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÌÂÒ�
ÚÝÓÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ�� ¢ÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ÂÍÂÒ� ¢ÏÏÂÏ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� rÊÒÇÏÏ�Ï
ÌÊÔkÇÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ÞÏßÏÚ×æ�àâÙÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ��� Ì�ËÎ�Å�� ÌÇÒÇÑ�� ÆÊ~ÅÇÉÏÇ� ÌÊÙÔÇ� ��Î� iÉÇ� áÚ�Å�Ï
Ú���ÒÅ�� ÌÊÍÆÇ�� ��£ÇÒÏÊÙ�� ÌÇÚÇ� ÑÂÒÂÍÊÙ� ÓÕÌÌÂÏ� ÂÄÝÒÕÏÝ
áÔÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÔ�ÒÇÑ��¢~Â�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂ�

ÏÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÂÄÝÒÕÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬Ýà�ÃÕÍ��ÃÂÍÂ��³ÊÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ�
��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ßÙÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÅÇÏ����£Õ�ÌÇÚÇ�Ì�ÖÇÒ

Ó�ËÍÊ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�� ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÏÊ�ÕËÍÂÕÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÆÝ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ��ÚÕÏÆÝË�ÏÂÙÂÒ�ÕËÍÂÒ"���¯ÊÙÇÌ

ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��rÊ~ÇÍÒ�Ì���³ÊÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ���x�ÆÊÑ�
ÎÇ���ÍÍ����´ÐÒ�ÆÂ�Ë�Ò���x�ÆÊÑÎÇ"���­�ÌÊÏ�ÓÇÉ�×�ÉÇÒ�¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~
rÊÒÆ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÒÅ��×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ�

����������������������������������������������������������


�!#�!�¹ÏÐÔß�x�á�kÆÍ�Ò�Î�ÇÔÍ�ÒÏÇ�ÔÂÕÏÝ�ÔÊÚÇÑ�áÓÂÍÅÂÏ�Î�ÅÂÒ��ÌÂ�
ÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÕËÅÂÏÏÂÒ�
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p�Î�¥ÂËÓ��ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��
x�´ÐÒ��kÉÇ~ÏÇ~�áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍÝÑ���Ç~��ÌÊÔ��x�ÆÊÆÇ�
 �´ÇÅÇÓÇ�� ÔÐÒÝÑ�� �ÇÏ�� ÌÂËÔÝÑ� ÌÊÔÔÇ�� !�®ÐÏÝ� ÌkÒÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ

×ÂÍÝÌ�ÌÕÒÌÝÚÝÑ�ÌÂÍÆÝ���Î�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÚÕÏÆÝË�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÊÒ�
Å�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝ�

²ÏØà©�»ÏááÏØÜê�æÏÙêßÏ

"�ºÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ��ÓÂÍÝÎ�rÝà�ÕÒÝÏÝÏÆÂ
ÕÔÝÒÕÙÝ�®ÂÔÔÂË�ÊÓÇÎÍÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÆÇ���Î�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
®ÂÔÔÂË��ÔÐÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~��ÇÏ��ÂÚÌÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÂÏÆÂ�ÌkÑ�ÌÇÏ��ÓÂÍÝÎ�rÝà�

ÙÝÍÂÒ� ��Î� ÃÂÚÌÂ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�rÝÇÍÆÝ��¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ��Î�¢ÏÝ~
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ� ÂÚ��ÓÔ�ÍÇ� ÂÒÔÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ���¶ÂÒÊ�
ÓÇËÍ�Ò��ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ���ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¯Ê� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ~� °ÓÔÂÉÝÅÝÉ� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝÍÂÒ� ��Î� ÃÂÚÌÂ

Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÚÝË"
���¥ÂËÓ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�´ÂÃÊÃ�Ó�ÍÂÎ�Ô�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ����ÂÄÝÒÕÍÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�����£Â�

ÒÝÅÝÉ���Î��®ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÌÏÇ�ÔÇÍÊÎ��ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÏÇ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ� �ËÒ�ÏÇÅÇÉ�� ®ÊÏ� ÃÊÔ� Ô�ÌÜÄÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�

ÂßÏÖÏ�áÝáâ�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Á×ÜáÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÇÑ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÃÇÉ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÇÚ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐ�

ÔÂÃÝÉ����³ÊÏÇÌÇÍ�Ò�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÎÝËÍÂÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬Êák�ÇÅÇÔÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏÆÂ��ÔÕËÆÂÅÝ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ

ÌÂËÅÝÒÂ�ÂÍÝÒÍÂÒÎÝ"��ÎÎÂ�ÌÊÍÇÒ�ÃÇÒ�Ì�Ï��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊák
ÂÍÝÏÝÒ����Î�ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÍÂÒ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÒÍÂÒ�����ªÓÌÇ�ÌÊÇÎÅ��á~Â
ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ� áÎÂÕÍÝÌ� ÓÂÍÎÝËÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ�� ÊÓÌÇ� ÔÕÌÝÎÂÏÝ� ÃÂ�
ÓÝÑ� Ô�ÚÇÑ�� ÔÊÚÇÌÏÇ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÉÕÒÂËÔÝÒ�� � �p�Î� á~Â� Ú�ÒÂÃÏÝ
ÊÓÌÇ� ÔÕÒÓÝÌÌÂ� ÓÂÍÎÝËÍÂÒ�� àÅÝËÓ�� ÊÓÌÇ� ÔÕÒÓÝÌ� ÔÊÚÇÍÇÒ� Æ��
Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ÂÅÝÑ�ÃÇÔ�Ò��ÔÕÒÓÝÌ�ÔÂ��Ò�Î�ÃÕÍÝÒ��ÀÌ��á~Â�Ú�ÒÂÃÏÝ
á~Â�ÔÕÒÓÝÌÌÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ú�ÒÂÃ�ÔÂ��ÔÕÒÓÝÌ�ÔÂ�ÓÂÌÍÂ�
ÏÝÑ�ÌÂÍÝÒ�

²ÏØà©�xÚÒ©Ü�ÙêÖÜê��©Û�ÏÑêßâ�äÏáêÜÜê�áÔßÔÚá©

�!�¥ÂËÓ��ÚÕÍÂË�Ó�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�á�kÆ�ÃÂÚÍÝÌ�
ÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÌÊÍÇÑ�ÔÇÉ�ÙkÌÔÇ���Î�¢~Â��ËÔÔÇ�
x�·�ÉÇÒ�ÅÇÏ��ÎÊÏÇÎ�ÌÝÉÝÎ�kÍÆÇ����³ÊÏ�ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�

�ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝ~ÏÝ�ÌÕËÙÝ����Î�ÕÍ�áÚ�áÙ�Ì�
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�"�¥ÂËÓ��ÔÐÒÆÝ���Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÕÏÊÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�ÊÏÔÇÌÌ�Ï�×ÂÔÝÏ��ÂÒÔÔÂÏ
ÌÊÍÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÌÊÇÎÇÏÇ~� ÙÂÃÕÝÏÂ� ÌÂÅÝÍÆÝ�� ���¹�ÏÌÊ� ÕÍ�� �¢ÏÝ~
ÌÊÇÎÇÏ��ÅÇÏ��ÌÂÅÝÍÓÂÎ�ÆÂ�ÓÂÄÝÅÝÒ�ÊÆÇÎ���x�ÆÊÑ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÅÇÏ�
ÕËÍÂÅÂÏ�ÊÆÇ�����¥ÂËÓ��ÃÐÒÝÍÝÑ�ÌÂÒÂÆÝ���Î��ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�
x�¬Ýà�ÃÕÍ��ÌÝÉÝÎ��³ÊÏÇ�ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ�×ÂÔÝÏ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÆÝ�
���£ÂÚÍÝÌÏÝ~� �ÇÏ�� ÌÇÒÅ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÂÏÆÂ�ÎÂÔ�Î� Ì�ËÍ�ÒÇÏ� ÕË�

ÏÂÕÙÝÍÂÒÏÝ���Î�ÇÍÂÕÙÝÍÂÒ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ�ÌkÒÆÇ���Î�
���x�¬ÊÔÇÅÇÉ�ÎÐÏÏÂÏ��¬ÝÉ�ÃÂÍÂ�kÍÎ�Å�Ï��ÕÍ�ËÐÌÍÝË��x�ÆÊÆÇ�
¢ÏÏÂÏ�Ì�Í��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���­�ÌÊÏ�×ÂÍÝÌ��ËÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÙ�

¥ÂËÓ���ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÇÑ��ÌÝÉÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÔÝ����Î�ÌÝÉ�ÔÐÒÝÑ
ÃÂÓÔÝ�� ���£Õ� ×ÂÌÔÂÅÝ� ×�Ã�Ò� ÚÕÏÆÂÅÝ� Ã�ÔÇÏ� ÔÊÒ��áÌ� rÊÒÍ�ÒÅ�
ÔÂÒÂÍÆÝ�

²ÏØà©�áÏÒêÜ�ÙxÞÚ©ßÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

� �¥ÂËÓ��ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÌ�ÏÆ���ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÊÌÇ�ÓÕÌÝÒ�ÊáÒÆÇ�
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��ÃÇÉÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÙÇ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ

ÂÍÂÒ�
�!�µÍ� �ËÅ�� ÌÇÒÅ�Ù�� ÃÕ� ÓÕÌÝÒÍÂÒ� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� p�Î

¥ÂËÓ��
x�®ÊÏÇÎ�áÒÆ�Î�ÊÔ��ÂÍÕÝÎÂ�ÓÇÉ�ÝÚÂÏÂÓÝÉÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x��ËÇ���Ö�ÏÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÅÝÍÆÝ���Î�
x�½ÚÂÏÕÝÅÝÉ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÓÝÏ�ÓÇÉÅ���x�ÆÊÆÇ�
���p�Î�ÂÍÂÒ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÃÇÍÎ�ÓÇÏ��x� ÆÊÑ� ÌÂÔÝ

ÌÊÓ�ÔÇÑ��ËÔÔÇ�
����ÎÎÂ�ÂÍÂÒ��ÌÊÔÌ�Ù��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÕÏÆÂÅÝ�Ã�ÔÇÏ�ÔÊÒ��áÌ

rÊÒÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ�ÌÊÔ�Î�ÆÊÅ�ÏÆ���¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�rÇÏÍÇ�ÔÇÍÓÇÉ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÊ�

ÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ��rÇÏÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÅÂÙ�� ÔÇÍÓÇÉ� ÌÇÚÇ� Ó�ËÍ�Ú�
ÃÂÚÍÂÆÝ��®Ð~Â�×ÂÍÝÌ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�ªÓÒÂÊÍÆ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÎÐÏÆÝË�×�ÍÏÇ�ÌkÒÅ�ÏÇÃÇÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ�
���­�ÌÊÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�
x�µÍ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�rÇÏÏ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ��x

ÆÊÑ�ÌÂÒÚÝ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� �ËÒ�ÔÇÑ�� Ã�ÔÇÏ� Ú���ÒÍ�Ò� ��Î

ÂÄÝÍÍÂÒ� ÃÕËÍÂÑ� ±ÂÔÚÂÍÝÌ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÊÅÜÍÂÏ
ÊÔÇÑ��×ÂÍÝÌÏÝ�Ô�ÒÍÇ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ���Î�ÙÊÒÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÑ
Ë�ÒÆÇ�� ���µÍ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ�ÌÝÉÅÂÏÆÝ��ÂÍÂÒ��Ì�ÔkÙÇ�
Í�ÒÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ��ÃÐÒÙÝÍÅÂÏ���Î�ÔÂÒÂÍÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�
� �ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
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x�µÒÂÓÝ�ÂÚÍÝÌ�ÌkÑ����ÕÒÂÌÙÝÍÂÒ�ÂÉ���!�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÚÍÝÌ�·Õ�
rÂÓÝÏÂ�áÍÄÂÒÝÅÝÉ��ÂÚÍÝÌ�ÕÒÝÒÅÂ�ßÚÙÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÓÇÏ�

ÂÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÜÔ�àÏØÚÏâ

��¥ÂËÓ�� iÉÇÏÇ~� áÏÝÏÂ� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕ���Î�Ô�ÒÍÇ�ÂÄÝÒÕ�
ÍÂÒÆÂÏ�� Ô�ÒÍÇ� ÙÊÒÍ�ÒÆ�Ï� ÓÂÄÝÌÔÝÒÕ� Ä�ÌÂÍ�ÔÇ� ÃÊÒÆÇ�

��®ÇÏ��ÕÍ�ÕÏÊÌÇ�Ò�ÓkÍÏÇ~�ÊÓÇÎÇ��ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ�x�±ÇÔÇÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍ�
ÅÂÏ�ºÊÎÕÏ� ��Î� ÂÏÝ~� ßÏÇÓÇ� �ÏÆÒÊ�� ©ÇÃÇÆ�Ë� ÕÍÝ� ÁÅÜÌÕÃ� ��Î
ÂÏÝ~� ßÏÇÓÇ�Á×Üá�� ��¶ÊÍÊÑ� ��Î�£ÂÒÔÕÍÕÎÂË�� ´ÐÎÂÓ� ��Î� ÓÂÍÝÎ
rÝàÙÝ� ®ÂÔÔÂË�� pÂÍÖÂË� ÕÍÝ� ÁÅÜÌÕÃ�� ´ÂÆÆÂË�� ��¬�Ò�ÚkÙÇ
ºÊÎÕÏ
���Î�¥ÂËÓ�Å��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔ�

²ÏØà©�âÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÔÜ��×Ð©ß©

��¥ÂËÓ��ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÕÏÊÌÇÏÇ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÇÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
x�£ÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÂÒÎÂÅÝÉ���Î�³ÂÎÂÒÇáÏÇ~�ÃÇÒ�Ú���ÒÇ�

Ï��Æ��ÌÇÒÎ�ÅÇÉ����£ÊÅÒ�Ì�Ô��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~�àÅÂÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ�
ÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ��  �£ÂÒÅÂÏÆÂ� ÊÓ��� �¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ
áÌÝÏÍÂÚÔÝ���x�ÆÊÑ�×�Ã�Ò�ÊÔÇÅÇÉ��!�¢ÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÅÝÉ�
kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ� ÔÇÒÇÍÔÇÅÇÉ�� ÎÂ×ÂÕÍÝÍÂÒÏÝ� ÔÂÉÂÒÔÝÅÝÉ�� rÇÏÏ�ÒÏÇ
ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÅÝÉ��£ÕÚÍÂË�ÂÍÆÝÅÝÉ�x�ÃÕÚÍÂË�ÃÊÒÇÅÇÉ�� "�±ÕÔÂ�
ÅÝÉÅÂ� ÓÂÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�� kÉÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÔÝÏ� ÆÂ�� Ì�ÎÇÚ� Ô��� ÃÂÌÝÒ
ÂÌÙÂ�ÆÂ�ÂÍÎÂÅÝÉ�����£ÊÚÔ�Ò�Æ���ÂÍÎÂÚ�ÌkÍÎ�Ì�Ô���ÂáÌ�ÌÊÇÎÇ�Æ��
àÍ�ÔÂáÅÝ�ÆÂ�ÂÍÎÂÅÝÉ�x�ßÚÙÇ�kÉÇÏ��ÒÊÉÝÌ�ÃÊÒÇÍkÅ��ÍÂÇÌ�

���£ÇÒ�Ò�Ú���Ò�áÌÊ� ÂÄÝÍÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÏÆÂ�ÌÇÎ�ÍÂÇÌÍÝ�ÃÕÍÕÝÏ
ÔÂÃÝÑ��kÉÇÅÇÉ�ÌÊÔÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ~��ÇÏÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ������ËÅ��ÌÇÒ�
Å�ÏÆ���ÊÎÊÏÍÇÌ�ÔÇÍ�ÅÇÏ��ËÔÇÑ�ÌÇÒÇÅÇÉ������Å�Ò��Ë�ÍÂÇÌÍÝ�ÃÕÍÓÂ�
ÂÏÆÂ� ÓÇÉ� ÔÇÍ�Å�Ï� ÊÎÊÏÍÇÌ� ÃÕÍÓÝÏ�� �� ÍÂÇÌÓÝÉ� ÃÕÍÓÂ�� ÓÇÉÏÇ~
ÊÎÊÏÍÇÅÇÅÇÉ�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÓÝÏ�� �����ÃÇÒ�Ò�ËÐÒÔ�áÌÊ�Ú���Ò
ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Ó���ÓkÉÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÃÕ�ËÐÒÔ�
ÔÂÏ�áÌÊ�ÃÕ�Ú���ÒÆ�Ï�ÌÊÔÌ�ÏÆ���ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÅÝÑ
Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�� ���³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏÆ��³�ÆkÎ�ÃÇÍ�Ï
¥ÂÎÕÒÂ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏ��ÃÕ�Ú���ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�rÊ~ÇÍÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ�

°âÚÏæÏÙ�ìÖ©ßÚÔÙÚ©xÚ©ß

���®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� ÃkÒÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ
rÊÃ�Ò�Î��ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÇÍÂÏÏÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÓÂÌÍÂÏÕÙÂÏ� ÃÕÍÝÅÝÉ� ��Î
ÌkÅ�ÒÙÇÏÏ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ßÙÌÇÒÓÇÉ�ÃÕÍÝÅÝÉ��� �¬ÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�
¢ÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ�Î�×Ì�Î�Í�ÒÅ�� ÔÂÑÚÝÒÝÒÍÂÒ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÇÏÆ�
ÌÂÎÙÝÍÂÒÍÂÒ�� �!�³ÇÉÏÇ� ®ÊÏÇÎ� ÂÒÌÂÆÂ� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò�� ÑÂÔÚÂÍÂÒ

����������������������������������������������������������


���#��¹¤ß©çxæÔ�Ç×ÛâÜ�x�²ÊÎ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒkÏÇ
áÌÍÂÑ�Ì�Ò�ÚkÙÇ�á�kÆÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~��ÅÜÉÂÓÝ�

�

��
��
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ÂÍÆÝÏÂ� ÌÊÔÇÒÇÒÍ�Ò�� £Õ� x� ÓÇÉ� ÂÍÂÒÅÂ� ��Î� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ®ÊÏÇÎ
×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÝÒ���"�³ÇÉÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÔÇÒ�
Å�Ï�ÙÂÌÔÂ��Ï�ÒÓ����Î�ÏÊÙÇÌ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÆÊÑ�×ÂÖÂÍÂÏÎÂÅÝÉ��ÓÇÉÅ�
ÕÍ� Ó�ÅÂÔÞÔ�� Ï�ÒÓ�� Ó�ËÍ�ÒÅ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ÃÇÍÆÇÒÇÍÇÒ�� ���¹�ÏÌÊ
�ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÅÇÉ� ÓÇÉÏÇÌÇ� ÃÕÍÎÂÓ�� Ã�ÍÌÊ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÚÂ� ¢ÔÂÅÝÉ�
ÏÝ~�²Õ×Ý�Ó�ËÍ�Ò�

���´ÕÅÂÏ� ÔÕÅÂÏÝÏ�� ÂÔÂ� ÃÂÍÂÓÝÏ� kÍÇÎÅ�� ÔÂÑÚÝÒÝÒ�� �� ÃÂÍÂÍÂÒ
ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ� ÙÝÅÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� kÔÇÒÔÇÒÍ�Ò�� ���®ÊÏÇÎ
�ÙÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Ò��­�ÌÊÏ�Â×ÝÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÙÝ�
ÆÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ÌÐÔÝÍÝÒ�� ���£ÇÒ� Ú���ÒÆ�� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ� ÃÂÚÍÂÓÂÍÂÒ�
ÃÂÚÌÂÓÝÏÂ� ÌÂÙÝÅÝÉ�� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÓÇÉ� ªÓÒÂÊÍÏÇ~
ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÙÝÅÂÒÅÂ� �ÍÅÇÒÅ�ÏÙÇ�� ¢Æ�Î�µÍÝ
ÌÊÍ�Ù�Ì�

���º�ÌÇÒÔ�kÉÇÏÇ~�ÐÓÔÂÉÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍÎÝË����Î�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�Æ�
kÉÇÏÇ~�×ÕrÂÓÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍÎÝË�� ���º�ÌÇÒÔ�ÊÓ��ÐÓÔÂÉÝ�ÌÇÃÇÌ
ÃÕÍÓÂ����×ÇÉÎ�ÔÙÇ�×ÕrÂÓÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ�rÊÔ���«ÐÒÔ�×ÕrÂÓÝÏ
£ÇÍÉÇÃÕÍ
�ÆÊÑ�ÂÔÝËÍÂÒ�ÊÌ�Ï���ËÆ�ÅÇÍ�ÒÇÏ�ÊÏÆÇ�ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÚÕ�
ÍÂË�ÆÊÑ�ÂÔÂÒÍÂÒ�

¹âßêÙÛÏÒêÖ

���ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ¢ÙÝÍÎÝË� ÌÂÍÂÙÂÌ� ÃÇÒ�
ÏÊÏÆÊ�ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ�Ï�ÒÓ����Î�ÃÇÍÇÏÎÊ�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�áÚÇÒÇÏ
Ï�ÒÓ��àÌ�� � �®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ�Ì�Ï�áÌ�
ÔÝÓÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÅÇÉ�� ÑÝÚÝÍÆÂÑ� �ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ� �Ë� ÔkÃ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ�� �!�´�ÏÏÇ�kÔÇÒÇÑ�Ô���rÂÏÏÝ�kÔÇÒ��ÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒÆÂÏ
ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� £�ÍÌÊ� ÌkÃÒ�Ì� r���ÏÏ�ÎÆ�� rÂÏÏÝ� ÆÂ�� Ô�ÏÏÇ� Æ�
��ÍÂÌ�ÊÔ��ÂÍÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÅÝÉ�

�"�ªÌÇ� ÙÝÑÙÝÌ� ÃÇÒ� ÃÂÌÝÒ� Ô�~Ì�Å�

� ÓÂÔÝÍÂ� ÔkÅÇÍÎÇ� ÓÐ~"
�ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��¢ÔÂÅÝÉÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�rÊÒÅ�
ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÎ�Ó�������ÓÇÉÏÇ~�×�ÔÔÂ�ÃÂÚÝÅÝÉÆÂÅÝ���Ò�Ù�Ù�Ã�ÒÔÇ�
ÅÇÅÇÉ�Æ��ÓÂÏÂÕÍÝ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��ÓÇÉ�ÌkÑ�ÙÝÑÙÝÌ�
ÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇÒ�Ì�

»©à×ä�ÏßáêÜÜÏÜ�ÐÏßâ

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®ÊÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ
®ÊÏ� Æ��¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÎ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔ�ÒÎÇÏ�� ����� ÊÏÆÇ� ÃÇ�
Ò�ÒÓÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�®ÊÏÏ�Ï�ÄÂÉ�ÌÊÙÓ���®ÊÏ�Æ��¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÎ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�ÒÎÇÏ�

����������������������������������������������������������


���#���°ÔÚÖÔÐâÚ�x�ÚÂËÔÂÏ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÊÓÇÎ�


���#�"�°Ôß�ÐÏÙêß�á©�Ù©�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���ÃÇÒ�ÂÓÓÂÒÊÐÏ���£ÇÒ�ÂÓÓÂÒÊ�
ÐÏ� ÕÏÂÍÔÝÆÂÏ� ÃÇÒ� ÆÊÏÂÒÅÂ� ÔÊÅÇÉ�� �£ÇÒ� ÆÊÏÂÒ� x� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ~� ÃÇÒ
Ì�ÏÍÇÌ�ßÚ�×ÂÌÝ��
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���®ÊÏÇ� rÊÒÅ�� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÌÊÍÆÇ� ÆÊÑ� ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�
®ÊÏ� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ÌÊÍÎ�ÆÇÎ�� �ÎÎÂ� ÌÝÍÝÙ� ÂÍÝÑ
ÌÊÍÆÇÎ�����¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÏÝ��ÌÝÉÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÂÏÝ��ÌÊ�
ÍÇÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÇÏÂÏÂÏÝ�ÂÇÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�����p�Î�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ��Ë�
Æ�ÅÇÍ�ÒÇ�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÝÒ�

� �iÉÇÏÇ~�ÂÔÂÓÝÏ�áÌÊ�ÂÏÂÓÝÏ�®Ê~Â�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�áÒÂÔÕÙÝ
ÌÇÚÇ�®Ê~Â� ÍÂÇÌ� ÔkÅÇÍ�� iÉÇÏÇ~� ÕÍÝÏ� áÌÊ� ÌÝÉÝÏ�®Ê~Â� ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� áÒÂÔÕÙÝ� ÌÇÚÇ�®Ê~Â� ÍÂÇÌ� ÔkÅÇÍ�� �!�iÉÇÏÇ~� ×ÂÙÝÏ
ÂÍÎÂÅÂÏ� ��Î� ®Ê~Â� ÊáÒÇÑ� ÃÂÒÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ®Ê~Â� ÍÂÇÌ� ÔkÅÇÍ�
�"�´ÐÒÎÝÚÝÏ�kÉÇ��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÕÙÝ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�àÅÂÍÔÝÒ�
��®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�àÅÂÍÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ÔÂÃÂÒ�

���³ÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ� ®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ��� ��®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ
®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ������±�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÃÕÍÅÂ�
ÏÝ� �ÙÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� �rÇÒÇÏ� ÂÍÝÒ�� ´�ÌÜÄÂÏÝ
Ô�ÌÜÄÂ� ÃÕÍÅÂÏÝ� �ÙÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ� Ô�ÌÜÄÂÏÝ~� �rÇÒÇÏ� ÂÍÝÒ�
���¬ÇÎ�ÚÕÚÝ�Ê~�ÔkÃ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ��®ÊÏÇÎ�Ú�ÌÇÒÔÇÎ�ÃÕÍÅÂ�
ÏÝ��ÙÇÏ�ßÙ�ÒÅ��ÆÊÑ�ÃÇÒ�ÙÝÏÂáÌ�ÓÂÍÌÝÏ�ÓÕ�ÃÊÒ���×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î�
�rÇÒÇÏÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ�

²ÏØà©ÜÔ��ÎäéîÒÏ��ÏÑÏÐê

��¥ÂËÓ���iÉÇÏÇ~�ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ��Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÇÑ�ÃÇÔÇÒ�
Å�Ù�� ÃÂÚÌÂ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�� �ËÒ�ÔÇÑ� ��Î� Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ� Ë�ÒÇÒÅ�
ÆÊÑ��ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�

����Á×Üá�ÊÓ��� Ô�ÒÎ�Æ��ÙÂÌÔÂ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù���¬ÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�©ÂÔ�³ÊÏÎÇ���ÍÍ��ÃÂÚÌÂ
ÃÇÒ�kÏÇ�Ì�ÔÊÌÎÇ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÒÅÂ�kÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�rÊÃ�Ò�
ÆÇ����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ��Î� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� Á×ÜáÅÂ

ÌÂËÔÝÑ� Ó�ËÍ�ÅÇÉ�� ��³ÕÌÝÒÍÂÒ� áÏ�� ÌkÒ��� ÂÌÓÂÌÍÂÒ� Ë�ÒÊ�� ÎÂ×ÂÕ�
ÍÝÍÂÒ� ÔÂÉÂÒÝÏÂ�� ÙÕÌÒÂÌÍÂÒ� ÊÚÇÔ��� kÍÅ�ÏÏ�Ò� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÂ� ��Î
Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍ��� ��¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ
ÚÊÌÍ�ÏÎÊ��ÚÕÍ�Ã�×ÇÔÍÇ�

 �Á×Üá� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÊÔÌ�ÏÆ��� ¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� Á×Üá� ×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�³ÇÉ� ÙkÍÅ��Ï�ÒÓ�� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÃÂÒÆÝÅÝÉ"�bÊÍÆ�� ÔÊÒÃ�ÍÅ�Ï� ÌÂ�

ÎÝÚÏÝ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÆÊÑÎÇ"�!�¯�ÒÓ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÅÝÉ�ÓÐ~"�¬ÕÑÚÝ
ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇÎÇ"���ÃÊÔ�ÌÕÑÚÝ�ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�ÏÏ�Ò�ÓÂÒÂËÍÂÒÆÂ
áÚÊÍ�Ò��"�µÍ�ÙÂÌÔÂ�Ï�ÒÓ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÅÝÉ"�±�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇÎÇ"��ËÇ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÕÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆ�Ï�Æ��Ã�ÇÅÒ�Ì�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�®ÊÏ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ
×�Ã�ÒÙÇÎÏÇ�rÊÃ�Ò�Î�
ÕÍ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ�³Ê~Â�àÍ��ÉÇÒÍ�Ò���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�Ò�ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�

��

��
��
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���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÆÂÏ� ÔÕÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×ÜáÆÂÏ� Ã�ÇÅÒ�Ì� �ÊÙÌÇÎ� ÃÕÍÎÂÆÝ�� �ÎÎÂ
¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� Ê~� ÌÇÙÌÇÏ�ÓÇ� Æ�� ÂÏÏÂÏ� �ÓÔÇÏÒ�ÌÔÇÒ�
���¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ� ÃkÅÇÏÅ�� ×�ÔÍÇ� ¬kÌÍ�Ò
±ÂÔÚÂÍÝÅÝ��ÙÇÏ�Ì�Ò�Ú�ÃÂÒÂ���Î�Ì�Ù�ÌÕàÙÝÍÂÒ�ÂÏÝ�ÌÕÍÅÂ�Ô��
ÚÇÒ�Í�Ò�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÂÒÍÝÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ÌÂÏÕÏ
Á×ÜáÅÂ� ÌÂÆ�Ò� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���p�Î� �Å�Ò� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�ÒÅ�
ÔÇÍÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÃÇÍÇÅÇÉ�� ÕÍ�x�ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ�ªÍÞáÓ�� ���¬ÐÍÂÌ�
ÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ�

���� �·�ÉÇÒÅÇ� ÉÂÎÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÒÅÂ
ÊÌ�Ï"�¢ÍÂÒ�

�£ÇÉ�ÓÇÉÅ��Ìk~ÇÍÍÇ�Ì�ËÍ�Ò�ÕËÏÂÆÝÌ�
��ÓÇÉ�ÃÊÇÎ�ÆÇÅÇÉ�

£ÇÉ�ÌÂËÅÝÍÝ�rÝÒÍÂÒ�rÝÒÍÂÆÝÌ�
��ÓÇÉ�ÌÂËÅÝÒÝÑ�ÇÍÂÎÂÆÝÅÝÉ���x

ÆÊÑ�� ÃÂÉÂÒ�Î�ËÆÂÏÝÏÆÂ� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� ÕÔÝÒÕÙÝ� ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÅÂ�Ð×ÚÝË���!�¹�ÏÌÊ�Á×Üá�ÌÊÍÆÇ��ÂÚÂÎÝË�ÆÂ��Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ßÙÎÊ�
��Î� ÌÇÚÇÍ�Ò�� �µÍ�rÇÏÍÇ���x� ÆÊÍ�Ò�� �"�¢Æ�Î�µÍÝ� ÌÊÍÆÇ�� ÂÚÝË
��Î� ßÙ��� ¢ÍÂÒ�� �¬kÒÇÅÇÉ� �ÍÇ�� ÃÊÒ�Ï�� ßÙÌÇÙÇ�� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝ�
ÍÂÒÏÝ~� ��Î� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ~� ÆÕÓÔÝ��� x� ÆÊÍ�Ò�� �� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�kÉÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÇÍÆÇ�

Á©xÐ©Ò©�Ù×ÚÛ©Ò©Ü�ç©�©ßÚ©ß

���¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÝÏÝ~� ÌkÃÇÓÇ� ßÚÍ�ÏÅ�Ï� Ú��
��ÒÍ�ÒÏÇ�Ô�kÃ�Å��ÌÊÍÎ�Å�ÏÏ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÚÇÍÔ�ÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���x�¬ÂËÅÝ�ÓÊ~Â��·ÐÒÂÉÊÏ��¬ÂËÅÝ�ÓÊ~Â��£�ËÔÓÂËÆÂ���Å�Ò�ÓÇÉ�
Æ��ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ��ÌkÒÓ��
ÔÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ�ÌkÑÔ�Ï�ÊÏÆÇ�ÔÕÑÂÓ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊÇÑ���Î�Ì�ÍÅ�
ÕÔÝÒÝÑ�Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÍ�Ò�ÊÆÇ�����­�ÌÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏ�
Æ��´ÕÒ� ÃÇÍ�Ï�³ÊÆÕÏÅÂ� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�rÊ~ÇÍÒ�Ì� ÃÕÍÝÒ�� ����Ë�
¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�� �ÍÍ�� ÓÊÏÇ� ÌkÌÌ�� ÌÂÆ�Ò� ÌkÔ�ÒÇÒÍ�Ò� ÆÊÑ� ÕËÍÝË�
ÓÝ~ÎÝ"� ÀÌ�� kÍÇÎ� ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� Ô�ÚÇÒÇÍÇÒÓÇ~�� �Å�Ò
ÓÊÏÆ�� ßÚÍ�ÏÅ�Ï� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ� ³�ÆkÎÆ�� ßÚÍ�ÏÓ��� ÕÍ� ×�ÉÇÒÅÇ
Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�����­�ÌÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��×�ÌÇÎ�Ì��
ÏÇÏÆ��³�ÆkÎ�rÊÒÇÏ��ÓÊ~Â�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�rÊ~ÇÍÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ�

»×�Ï�Ù×ÚÔÒÔÖ

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¢ÔÂÎ��ÌkÌÏÇ~���Î�rÊÒÏÇ~�·ÕrÂÓÝ��©ÊÒ�ÌÍ�ÒÆ�Ï���Î�ÂÌÝÍ

ÊáÍ�ÒÇÏÏ�Ï� áÚÇÒÇÍÅ�ÏÏÇ� ÃÂÍÂÍÂÒÅÂ� ÂÙÝÑ� ÃÊÒkÇ~� �ÙÇÏ� ³Ê~Â
Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔ�Î������ËÇ��¢ÔÂÎ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�kÏÇ�³ÊÏ�á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÑ�
ÔÝ~�� � �¢ÔÂÎ� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� Æ��®Ê~Â� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� µÍÝÏ� ¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ� �ÊÙÌÇÎ� ÃÇÍÎÊ�� µÍÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ¢ÔÂÓÝÏ� �ÊÙÌÇÎ� ÃÇÍÎÊ�
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��Î� µÍÝ� ¢ÏÝ� ÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÂÙÂÒÅÂ� ÔÇÍÊ�� ÚÕÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï� ÃÂÚÌÂ
¢ÔÂÏÝ��ÊÙÌÇÎ�ÃÇÍÎÊ�

�!�¢ÄÝÒÍÝÌÔÂÏ� r�ÖÂ� ÙÊÅkÙÇÍ�Ò�� ��ÎÎ�ÅÇÉ� Æ��®Ê~Â� ÌÊÍÇÅÇÉ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�� �"�®ÊÏÇÎ�ÌÂÎÝÔÝÎÏÝ�kÉÇÅÇÉÅ�
ÌÊÇÅÇÉ� ��Î�®ÊÏÏ�Ï� �ËÒ�ÏÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ� x� àÂÚ�� ÃÂÓÝÏÌÝ
Ìk~ÇÍÍÇ�� ��Î� ÓÇÉ� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÔÂÃÂÒÓÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ�®ÊÏÇÎ� ÌÂÎÝ�
ÔÝÎ�Õ~ÂËÍÝ���Î�Ë�ÅÇÎ�rÊ~ÇÍ�

Ç×ÛÐ©�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

��£ÇÒÄÂÌÝÔ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ��¥ÂËÓ��ÊÅÇÏ�ÌÝÒÍÂÒÝ�ÂÒÌÝÍÝ
kÔÔÇ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÂÙÝÌÌÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÃÂÚÂÌÍÂÒ��ÉÇÑ
ÂÚÝË� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ��¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�� ÎÐÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ¥ÂËÓ�Å�

�ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¬ÂÒÂ��³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~�ÚÊÎÃ��Ì�Ï�ßÚÍ�ÒÅ��áÒÂÎÂÅÂÏ�

ÏÝ�ßÚÍÊÍ�Ò�
����x�¦ÂÄÝÔ� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÙÝÌÌÂÙ�� ÂÏÝ~

Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ��ÕÍ�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒ�
Å�Ï���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÂÚÂÅÂÏ����ÂÍÂÒÏÝ
ÊÓ��ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎÅ��Æ��ÂÚÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎ�Å�Ï�
x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~�ÚÊÎÃ��Ì�Ï
ÌÂÏÕÏÝÏ� ÃÐÉÕÍÂÒÝÏ�� �ÎÎÂ� ÎÐÏÝ~� ÂÍÂÒÅÂ� ÅÂÇÑÌ�� ÓÂÏÂÍÎÂÄÝÏ
ÌÂÏÕÏ� ÌÊÔÂÃÝÏÏÂÏ� ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝ� �ÍÍ�"� ��³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÎÐÏÆÂ
¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� Ã�ÇÅÒ�ÅÇ� ÃÂÒ��  ��Å�Ò� ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�� �®ÊÏ� ÌÐÒÃÂÏÏÝ� ÔkÅÇÍ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÌÏÇ� ÔÇÍÊÎ��� x� ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÇÏÇ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ� Â~ÍÂÓÂÅÝÉ�� ÅÂÇÑÓÇÉÍ�ÒÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎ�Ó
ÊÆÇÅÇÉ��!�¹�ÏÌÊ�¢Æ�Î�µÍÝ�x�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏÇ~�·ÕrÂÓÝ�

²ÏØà©�ÙâÚê�ÙÝßêçÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

"�¢ÏÏÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ¥ÂËÓ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� ÌÊÍÆÇ�� ���¢ÏÆÂ� ÌÕÍÝ
ÌÐÒÝÚÌÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�
x�ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ�ÎÇ"�x�ÆÊÑ��ÌÂËÃÇÒÍ��

ÒÇ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ��¹ÝÏÍÝÌÔÂ�ÊÓ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ�
Ó�Ã�Ñ�ßÉÍÊÍ�Ò�ÊÆÇ�

���x�³ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÃÇÒ�kÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÓÂÒÝÅÝ�ÃÕÍÝÑ��ÕÍ
ÓÂÒÝÅÝ� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÙÐÌÝÒÅÂ� ÇÅÝÍÝÑ� Ô�ÚÓ��� ÂÏÝ� ÙÝÅÂÒÎÂÓ
ÊÆÇ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x� �����ÌÇÚÇ�ÊÓ��ÓÂÒÝÌÔÂÏ�ÌkÑÌ��ÌÂ�
ÆÇÒÍÇÒ�Ì� ÃÊÔ�� ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�k
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ��

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�µÍ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÅ��
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÆÝ����Î�ÌÕÍÝ�ÓÂÄÝÌÔÝ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�ÊÓ�Ï

ÃÕÍÆÝ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÊÓ��� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï� ÌÊÔÇÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÏÊÙÇÌ���ÍÂÌ�ÊÔk�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÒÅ�Í�ÚÇÑ�ÌÊ~�Ú�ÌÐÒÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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¯ÚÚÏ�êÜê��àÏØÚÏÜÒÏÜ�ÄÔÖÛ©áæÔàÔ

���¥ÂËÓ��� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÃÇÍÇÑ�� ÂÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇ�� ¢ÒÔÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ
ÊáÒÆÇ��µÍ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ����ÎÎÂ�iÉÇ�
ÏÇ~� ÌÇÎ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÇÒÌÇÎÅ�� Æ�� Ó�ËÍ�Î�ÓÌ�� ÌÕÚÔÝ�� � �£Õ
ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ�ªÚÂÅÝËá� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÂÚÂ� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÅÂÎ�ÍÅ�
ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�
�! �®ÇÏ��®ÊÏ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�®ÊÏÇÎ�·ÇÉÎ�ÔÙÇÎ�

®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇÎ��®ÊÏÇÎ�rÂÏÝÎÏÝ~�ÚÂÔÍÝÅÝ�
®ÊÏ�¢ÏÝ�iÉÇÎÏÇ~�²Õ×ÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÒÎÝÏ�
��Î�µÍ�®ÊÏÇÎ�×�ÌÇÎÇÎÏÇ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�Ò�

�" µÍ�Ã�×�ÓÍ�ÚÎ�Ó��ÌÝÙÌÝÒÎÂÓ�
ÕÒÂÎÏÂÒÆÂ�¢ÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ��ÊÙÌÇÎ�ÊÚÇÔÎ�Ó�

�� ¥ÂÆÇÍÍÇÌÏÇ�rÊ~kÅ��ÊÒÇÚÔÇÒÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�
ÙÂÔÏÂÅÂÏ�ÌÂÎÝÚÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�Ô�ÚÇÒÎ�Ó�
ÑÝÓÌÝÑ�áÔÌÂÏ�ÖÊÍÔ�ÏÇ�ÓkÏÆÇÒÎ�Ó�

�� ¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ��×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÎÇÔÍ�ÒÇÏ�ÃÂÅÍÂÒÍÂÒ��

²ÏØà©��©Û�°ÔÚÖÔÐâÚ

���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ�rÇÏÍÇ� ÌÇÚÇÏÇ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ÕÍ� ÓÕÌÝÒ
��Î�ÔÇÍÓÇÉ�ÊÆÇ��¥ÂËÓ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��µÍ�Ó�ËÍ�Ú����Î�ÌkÒ�
ÃÂÚÍÂÆÝ�����¬ÇÚÇÍ�Ò�ÚÂÌÌÂÔÔÝÍÂÒ���Î�
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂÎÝ�µÍ"�x�ÆÊÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏÏ�Ï�ÓÐ�

ÒÂÆÝÍÂÒ�
���®ÐÏÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÑ�
x�¢~Â�rÇÏÏ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�£ÇÍÉÇÃÕÍ�Ì�Ù�ÃÊÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ��ÅÇÏ��µÍ

rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ�
x��Å�Ò�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ßÙÇÏÆ��ÃkÍÇÏk�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�rÊÎÇÒÇÍÇÒ��ºÕÍÂË

ÕÌ� ßÙÇÏÆ�� ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ� ÃÕÍÅÂÏ� Ú���Ò� áÌÊ� ËÐÒÔ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÂÓ�
����Å�Ò� ÚÂËÔÂÏ� ÚÂËÔÂÏÏÝ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂ� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�� ÕÍ
kÉÇÏ�kÉÇ�ÔÂÒÌÂÔÂ��¢ÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÒÝÒ�ÊÌ�Ï"�� ���ÊÏ�
ÆÇ�®ÊÏ� rÇÏÏ�ÒÏÇ� £ÇÍÉÇÃÕÍ� Ì�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂÎ� ÊÌ�Ï�
ÓÇÉÏÇ~� ÊáÒÙÇÏÏ�ÒÇÅÇÉ� ÌÇÎÏÇ~� Ì�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂ� ÓÐ~"
ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ×ÂÌÍÝ� ÃÕÍÎÂÄÝÅÝÉÏÝ� ÂÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇ� ÌkÒÓ��
ÔÇÒÍ�Ò�� �!��� ÊÏÆÇ� ®ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ²Õ×Ý� ÃÇÍ�Ï� rÇÏÏ�ÒÏÇ� ÌÕÝÑ
ÙÝÅÂÒÂÎ� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�� ÓÇÉÅ�� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÊÏÆÇ� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�

�"�x� ¬ÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� Ì�ÙÍÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� �ÇÏ�� ÌÇÒÇÑ�� ÃÂÚÔÂ� ÂÏÝ
Ã�ËÍ�Ñ� ÌÕËÎÝËÙÂ�� ÂÏÝ~� ÎÂÍÝÏ� ÔÂÍÝË� ÂÍÝÒ� ÎÊÌ�Ï"� ºÕÍÂË
ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÕÍ�ÂÏÝ~��ÇÏ�ÔÂÍÂÑ�ÙÝÅÂÒ�

���¬ÇÎ� ®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�� ÕÍ� ®Ê~Â� ÌÂÒÚÝ�� ¬ÇÎ� ®ÊÏÇÎ
ÃÇÍ�Ï� rÝËÎÝË�� ÕÍ� ÔÂÒÌÂÔÂ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
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ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Ã�ÔÇÏ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ��Î� Ì�ÖÇÒÍÇÌÍ�ÒÇ� ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�
�ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ�Ì�ÖÇÒÍ�Ïk� ÌÊÙÇÒÇÍÎ�Ó�� ���¢Æ�Î
µÍÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ���ËÔkÙÇ�ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ�
×ÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ���ËÔkÙÇ�×�ÉÇÒÅÇ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�
Æ��ÌÊÙÇÒÇÍÎ�Ó�

���Á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÌÊÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ� ÂÅÂÙÏÝ~�á×ÚÝ�ÃÕÍÕÝ�ÌÊÒ�Ì�
�Å�Ò�ÂÅÂÙ�ÏÂÙÂÒ�ÊÌ�Ï��rÊÎÇÚÍ�ÒÇ�Æ��ÏÂÙÂÒ�ÃÕÍÝÒ��bÊÎÇÚÇÏ�
ÌÂÒÂÑ��ÂÅÂÙÝ�ÃÇÍÇÏ��� ���§ÍÂÏ�ÌÂÄÇÎÇ��ÁÄÝÉ�ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ�� ÓÇÉ�ÏÊ�
ÙÇÌ�á×ÚÝ�Ó�ËÍ�Ú��ÂÍÂÓÝÉ"�¬ÇÚÇÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÔÂÚÝË�
ÂÏÝ~�ÔÇÍÇÏÆ��Æ��ÚÕÍ�ÃÕÍÂ�����Á×ÚÝ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�á×ÚÝÍÝÌ�×��
ÉÊÏ�ÓÇÏÏ�Ï� á×ÚÝÍÝÌ� ÙÝÅÂÒÂ�� �� áÄÝÉ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~� áÄÝÉÍÝÌ
×�ÉÊÏ�ÓÇÏÏ�Ï� áÄÝÉÍÝÌ� ÙÝÅÂÒÂ�� ���³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� �ËÔÇÍÅ�Ï� ��Ò
ÃÕÚ� ÓkÉ� �ÙÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÝáÎ�Ô� Ì�ÏÇÏÆ�� rÂÄÂÑ� ÃÊÒ�Ù�ÌÍ�Ò�
� �¹�ÏÌÊ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ~��ÌÂÒÂÑ�ÓÊÏÇ�ÂÌÍÂÒÍÂÒ���ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ��
ÒÇ~��ÌÂÒÂÑ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÍ�Ò�

�!�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒ�
ÏÊÙ�ÓÇ�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�°ÓÔÂÉ��ÃÇÉ�³ÊÏÇ~�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇ�ÌkÒÓ�ÔkÇ~ÏÇ�ÔÇÍÊÃÇÉ�
�"�­�ÌÊÏ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�ÁÄÝÉ� ��Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ� ÃÕÝÏ�ÃÊÍÅÇ� ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ��

�ÎÎÂ� ÂÍÂÒÅÂ�ÀÏÝÓ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÅÂÍ�Î�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÃÊÍÅÇ� ÃÊ�
ÒÇÍÎ�Ó�� ���¹�ÏÌÊ�ÀÏÝÓ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÆÊ~ÅÇÉ� rÂÏÄÂÒÝÏÝ~� ÌÂÒÝ�
ÏÝÏÆÂ��Ù�Ì�Ï���Î��Ù� Ô�Ï� kÔÌ�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ�rÊÒ
ÔÊÒ�ÏÍÇÅÇÏÆ���Ù�Ì�Ï���Î��Ù�Ô�Ï�kÔÌ�ÒÇÒ�����¯ÊÏ�ÄÊÍÇÍ�Ò�×�ÌÇÎ
Ì�ÏÇÏÆ��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÐÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÅÂÇÑÍ�á�
Ù�ÌÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÀÏÝÓ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~�Ä�ÅÂÉÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô�kÃ�
ÊÔÌ�ÏÏ�Ò����®ÐÏÆÂÅÝ�x�ÀÏÝÓÔÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�� ���¬�ÏÞáÌÏÝ~�ÑÂÔ�
ÚÂÃÊÌ�ÓÇ� ×�ÌÇÎ� Ì�ÏÇÏÆ��� ÃÕ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÐ�
ÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÅÂÇÑÍ�áÙ�Ì��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�³�Í�ËÎÂÏ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÉÊÒ�Ì
ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ�rÊÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ����®ÐÏÆÂÅÝ
x�³�Í�ËÎÂÏÏÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�

���ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÌÇÚÇ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÕÓÝÉ�ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ
kÉÇÏ�� ÓÝÇÏÝÒ� ÕÒÝÏ� ßÉÍ�Ñ� Ë�ÒÊ�� �ÎÎÂ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÝË�� ���p�Î� ÕÍ�
�¿ÍÇÌÌÇ�ËÐÒÔÝÎÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÝËÎ��ÍÇ���x�ÆÊ��¬ÊÒÇ�ÌÂËÔÌÂÙ�
ÕÍ�ÂÏÝ�ÊáÓÇÉ��ÓÇÃÇÒÇÍÅ�Ï���Î�rÝÇÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�×�ÍÆ��ÔÂÃÂ�����¢Ï�
ÏÂÒÝ�ÕÍ�kÉÇÏÏ�Ï�Æ��áÄÝÉÒÂÌ�rÊÆÇ�ÒÕ×ÏÝ�ÊáÒÔÇÑ�ÌÂËÔÂ����Î�ÂÍÂÒ
ÚÕÏÆÂ�áÚÊ�ÃÂÚÍÝËÍÂÒ��p�Î�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÃÕ�×�ÍÇ�ßÍÇÌÌÇÅ��ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒÒÂÌ�ÃÕÍÂ��£Õ�áÄÝÉ�ÃÕÝÏ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÝÒ�

²ÏØà©ÜÔ��ÏÜÏàê��©Û�ìÜÔÚ©ßÔ

���¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��¢ÏÝ~�ÂÏÂÓÝ���Î�ßÏÇÍ�ÒÇ
ÔÝÚÔÂ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ÂÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�
� �¯ÊÏÆÊÆÇÒ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
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x�³ÊÏÇ~��ÏÊÇ~�ÃÇÍ�Ï�ßÏÇÍ�ÒÇ~�ÔÝÚÔÂ�ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÂÍÂÒ��¢ÍÂÒ
³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ��ÔÇÍÊÍ�Ò�

�!�¥ÂËÓ��ÊÓ��ÃÕ�ÌÇÚÇÅ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÏÂÎ���Î�ÌÇÎ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ"
�"�p�Î�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÌkÒÓ�ÔÇÑ�
x� ®ÇÏ�� ®ÊÏÇÎ� ÂÏÂÎ� ��Î� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ���¹�ÏÌÊ

¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÎÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�kÙÇ�ÌÇÚÇ�®Ê~Â�ÊÒ�ÔÕÅÂÏÝÎ�ÆÂ�
ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝÎ�ÆÂ��ÂÏÂÎ�ÆÂ�ÃÕÍÂ�

Æ©æxæÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ��ÚÕÍ�Ì�ÏÏÇ��ËÆ�Ï�ÙÝÌÔÝ���Î�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ
ÕÔÝÒÆÝ�� ��¢ÏÝ~�ÔÊÒ�ÓÇÏ��ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÆÝ��ºÕÏÍÝÌ�
ÔÂÏ�¢~Â� Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÕÒÝ� ÌÊÍÆÇ�� �� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ

áÒ� ÃÕÇÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÆÝ�� ��p�Î� ¥ÂËÓ�� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÍ�Ò� ÂÚÂ
ÂÍÂÒÅÂ�ÌkÑ�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�®ÇÏ���Ù�ÙkÙÇ�Ù�Ù�ÒÅ��ÙÝÌÌÂÏ����µÍ�Ù�ÙÌ�ÏÆ��ÐÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~

ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�àÍ�ÃÕÇÏÂ�Ô�ÚÌ�Ï��¬ÐÚÍÂÒ�ÐÙÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙkÑ�
Í�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�Ï�� ��ªÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÔÕÖÒÂÅÝ� ÂÉ� ÃÕÍÅÂÏ� ÔÂÚÍÝ
ÕÒÝÏÅÂ�Ô�ÚÌ�Ï��´ÊÒ�Ï�áÔÎÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÂÍÂÒ�ÔÊÉ�ÚÝÔÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�
ÏÂÒ������ÊÏÆÇ�ÌÐáÚ�ÙÝÅÝÑ�ÌÝÉÆÝÒÅÂÙ��ÔÂÎÝÒÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌ�
ÔÂÏ�� kÓÇÏÔÇÍ�Ò� ÚÊ~ÇÑ� Ô�ÚÌ�ÏÏ�Ò��  �°ÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ
ÌkÅ�ÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÌ�Ï��¬kÅ�Ï� ÌÕÂÌÍÂÒÝ� kÓÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÂÓÝÑ� ÌÊÔ�
Ì�Ï�� !��� ÃÂÚÌÂ� ÐÒÍÝÌÍÂÒ� ÊÓ�� Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ� rÊÒÅ�� Ô�ÚÌ�Ï� ��Î
Ë�ÉÍ�Ô���ÂÍÔÎÝÚÍÂÔÂ��ÕÔÝÉÍÂÔÂ�Õ~ÝÚ�ÃÊÒÅ�Ï��"�¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒ�x�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x� ³ÊÏ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÍ�Ò� ÌÕÍÍÂÏÝÑ

Ó�ËÍ�Ú�ÓÇ~"
���x�³ÇÉÅ��¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~�ÓÇÒÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍk�ÃÊÒÇÍÅ�Ï���

ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï��x�ÆÊÆÇ�µÍ��x� ���¬ÇÎÏÇ~�ÃÂÒ��ÚÕ~Â�ÃÊÒÇÍÇÒ
��Î�Â~ÂÒÆÂ�ÂÒÔÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÝÒ����ÌÇÎÏÇ~�àÌ��Â~ÂÒÆÂÏ�ÃÕÍÅÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÝÒ�� ���®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÏÂáÍÇ
×ÊÌ�áÍ�Ò� ÌÕÍÍÂÏÝÑ� Ó�ËÍÊÎ�� ÂÍÂÒ� ÃÊÔ� ÌÂÒÝËÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÌkÒÎÊ�
Í�Ò�� ÔÝ~ÍÝËÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÊÚÇÔÎÊÍ�Ò� ��Î� Ô�ÚÇÏÎÊÍ�Ò�� ���ºÕÍÂË
ªÚÂÅÝËáÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÂÍÂÒÆÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÔÝ�

�´Ý~ÍÂÑ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÂ��Â~ÍÂÎÂÓÓÝÉ�
¬ÂÒÂÑ�ÌÂÒÂÑ�ÔÂ��ÌkÒÎ�ÓÓÇÉ�

�� ¹�ÏÌÊ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ�ÎÂË�ÃÂÓÌÂÏ�
¬�ÙÌ��ÅÇÏ��ÊÚÇÔ��ÌÐÍÂÌÍÂÒ�
¬kÉÍ�ÒÇÏ�Æ��ÂÍÂÒ�ËÐÎÅÂÏÏÂÒ�
�Å�Ò�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÎÂÓÂ�
¬kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÒÍ�Ò�
¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚÇÔÇÒÍ�Ò�ÊÆÇ�

��

��
��
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«�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Â~ÍÂÒÍÂÒ�
®Ê~Â�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÒÍÂÒ
p�Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒ�ÊÆÇÎ��

���­�ÌÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ� Ã�×ÇÔÍÇ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÌkÒ�Í�Ò�
ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÅÝÉ�Ã�×ÇÔÍÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÊÚÇÔ�Í�Ò��� �½ÚÂÏÝÅÝÉ��ÓÇÉ
ÌkÒ��ÔÐÒÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÌkÑ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò���Î�Ô�ÌÜÄÂÍÂÒ�Ìk�
ÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�� ÓÇÉ� ×�ÉÇÒ� ÊÚÇÔÌ�Ï� Ï�ÒÓ��
Í�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÊÚÇÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

�!�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� Ù�ÙkÙÇ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� Ï�ÒÓ�
Â~ÍÂÔÌÂÏÝÏ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� �"�±ÂÔÚÂÍÝÌ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÓkÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝ
��Î� ÂÏÝ� Â~ÍÂÎÂÕÙÝ� ��ÒÌÇÎÏÇ~� Ë�Ò�ÅÇÏ�� Ù�ÙÇÍÅ�ÏÏÇ� ÚÂËÔÂÏ
ÌÊÍÇÑ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔ��� £Õ� x� àÍ� ÃÕÇÏÂ� Ù�ÙÇÍÅ�Ï� ÐÒÍÝÌ�� ���´ÂÚÍÝ
ÕÒÝÏÅÂ�Ù�ÙÇÍÅ�Ï�ÐÒÍÝÌ�ÊÓ���ÓkÉÏÇ�ÊÚÇÔk�ÃÇÍ�Ï��ÂÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ
ÚÂÔÍÂÏÝÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ� ÌÇÚÇ� ÕÍ�� ����ÎÎÂ� ÂÏÝ~� ÔÂÎÝÒÝ� ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÕÍ�ÓkÉÏÇ�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�ÅÝÏÂ�ÔÐÔÂ��³kÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝ
áÌÊ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�Ò�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÙÊÅÇÏ��� ���¬kÅ�ÏÍÇÌÌ��Ù��
ÙÇÍÅ�ÏÇ� ÊÓ�� x� ÕÍ� ÓkÉÏÇ� ÊÚÇÔkÙÇ� ÌÇÚÇ�� �ÎÎÂ� ÔÐÒÎÝÚ� Î�Ú��
ÌÂÔÞÍ�ÒÇ���Î�ÃÂËÍÝÌÌÂ�ÌÝÉÝÅÕ�ÓkÉÏÇ�ÃÂÓÝÑ�ÌÊÔ����Î�ÕÍ�Õ~ÝÚ
ÃÊÒÎÊ�� ���µ~ÆÝÒÝÚÍÝ� rÊÒÅ�� Ù�ÙÇÍÅ�ÏÇ� x� ÓkÉÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÂÏÝ
Â~ÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ��ÕÍ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒ����Î�Õ~ÝÚÝ�Ë�ÉÍ�Ô���ÂÍÔÎÝÚÍÂ�
ÔÂ���Î�ÕÔÝÉÍÂÔÂ�ÃÕÍÂ�

Á×ÚÔ�ÐÝÓÏØ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�

ÒÇÅÇÉ��ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÓÕÝÏÂ�Ê~�á×ÚÝ�ÐÒÍÝÅÝÏ�Ù�ÙÌ�Ï�� ����ÎÎÂ
Ô�ÏÍ�����ÎÎ�ÓÇ�ËÐÌÍÂÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÂÏÝ~�ÆÐÚÎÂÏÝ�ÌÊÍÇÑ��ÊÅÇÏ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÂ�ÔÊÍÇ�ÃÐÆÂË�Ù�ÙÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï�� ���iÓÇÏÔÇÍ�Ò�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ��ÃÂÚÂÌ�
ÍÂÒÝ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÔÊÍÇ�ÃÐÆÂË�ÆÂ�ÌkÒÇÏ��ÃÂÚÍÂÅÂÏ��� �«ÐÒÔ
×ÕrÂÓÝÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�Â~Â�ÌÊÍÇÑ����Ö�ÏÆÇ��ÓÊÏ�ÃÊÔ�kÉÇ~ÏÇ~
ÃÂÓÕÝ~Â�ÐÒÍÝÌÏÝ~�Ê~�á×ÚÝÍÂÒÝÏ�Ù�ÙÔÇ~��´ÊÍÇ�ÃÐÆÂË�ÌÂáÏ�ÌÊ�
ÍÇÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÓÐ~"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ���!��£Õ�ÆÐÚÎÂÏ�ßÚÇ���x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ×ÕrÂÍÂÒÝ�� ¢ÍÂÒ� �ËÔÔÇÍ�Ò�� �´ÇÍ�Ó�~�� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÑ
ÕÔÝËÌ�ÂÍÂÒÏÝ����"�­�ÌÊÏ�ÕÍ��ËÔÔÇ���¬ÊÒ�ÌÎÊ��àÅÝËÓ��ÕÔÂÅÂÏ�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ�ÔÊÍÇ�ÃÐÆÂË�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÅÇÏÏÇ�Æ��ËÐÍÌÕÝÅÝÉ�ÃÂÒ�����¢ÏÝ�
ÓÝ�ÆÂ��ÎÐÏÝÓÝ�ÆÂ� Õ~ÝÚ�ÕÒÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò� kÓÓÇÏÏ�Ò����ÊÏÆÇ� ÕÒÂÌ
�ÓÔÇÏÆ��®ÊÏ�ÕÒÕÙÝÍÂÒÅÂ��ËÔÇÒÎÇÏ��fª~�ßÍÇÌ�áÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ��ÔÊÍÇ
ÃÐÆÂË�Ì�ÍÔ�Í�ÒÇÏ�rÝÇÅÝÉ����ÊÅÇÏÏÇ�ÌÇÍ�ÔÌ��ÊÍÔÇÑ�ÓÂÍÝÅÝÉu��

²Ýßæ×åÏ�ÝßÚêÒê��©Û�æxÞß©�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�

ÒÇÅÇÉ��ÎÇÏ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�kÉ�ÃÂÓÕÝÏÂ�ÅÐÒÙÊØÂ�ÐÒÍÝÅÝÏ�Ù�ÙÌ�Ï�����µÍ
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Ã�ÔÇÏ�ÐÒÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÌÇÙÌÇÏ�Ò�Ì����ÊÏÆÇ�kÓÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÃÂÌÙÂ�
ÆÂÅÝ� ��ÎÎ�� kÓÇÎÍÇÌÍ�ÒÆ�Ï� Æ�� ÉÕÒÒÂÌ�� ÂÅÂÙ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÂ�� p�Î
ÌÐÚÍÂÒ��ÐÙÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝÏÆÂ�Ðá�áÓÝËÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�

ÒÇÅÇÉ��ÎÇÏ��ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ� ÙkÑÒ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� ÌÂÑÙÝÌ�ÐÏÏÂÏ�ÌÂÎÝÒ
ÃÂÓÝÑ� ÌÕËÅÂÏ� ��Î� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÓÐ~� Ã�ÔÇÏ� ÌÂÎÝÒ� ÌÂ�
ÃÂÒÅÂÏ�

���£ÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�á� ÊÔÇÑ
Ó�ËÍ�ÆÇ�� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�á� ÌÕÍÍÂÏÎÝËÙÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�
Ó�ËÍ�Î�ÆÇ�� ���£Õ�x� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� �ËÔÌ�ÏÏ�Ò� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÓÝÏ� �ÙÇÏ
ÃÕÍÆÝ�

�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÏÂáÍÇ�×ÊÌ�áÍ�Ò�ÂÚÂ�Ó�ËÍ�ÒÎÇÏ�
¦�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�Ì�ÏÏ�ÒÆ�Ï�ÃÊÒÍÇ
ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝ�Ó�ËÍ�ÒÎÇÏ��

Á×ÚÔ�ÐÝÓÏØ�äÏÙêÜÓÏÒê�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©îÜÔ��Û©ÒéÜ©àÔ

���¢ÏÏÂÒÝ��×ÂÍÝÌÏÝ�rÊÃ�ÒÇÑ��¥ÂËÓ���ËÅ��ÌÇÒÆÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�£ÂÓÕÆÂÅÝ�ÔÊÍÇ�ÃÐÆÂË�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ~�Î�ÅÜ�

Ï�ÓÇÏ�ÃÇÉÅ��Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÙÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
� �x� Á×ÚÝ� ÐÒÍÝÌ� Ù�ÙkÙÇ� x� ÕÍ� ¢Æ�Î� µÍÝ�� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� x

�!�£ÂÓÕ�x�Æ�ÏÞá�ÕÍ��á×ÚÝ�ÐÒÍÝÌÍÂÒ�x�±ÂÔÚÂÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ��ÔÊÍÇ
ÃÐÆÂË�x�ÚÂËÔÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ���"���Î�ÂÏÝ�Ù�ÙkÙÇ�ÆÐÚÎÂÏ�x�ÊÃÍÊÓ�
µÒÂÌ��ÓÔÇ�x�Æ�ÏÞá�ÃÇÔk� ÕÍ�� �� ÕÒÕÙÝÍÂÒ�x�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�� ���´ÊÍÇ
ÃÐÆÂËÏÝ�rÝÇÑ��ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��Æ�ÏÞá�ÃÇÔÌ�ÏÆ��Æ��ÚÕÍÂË
ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���¢Æ�Î� µÍÝ� iÉÇÏÇ~� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ� rÊÃ�ÒÇÒ�� ÂÍÂÒ
¢ÏÝ~� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÏÂÏ� Å�ÏÂ�ÌÂ� ÔÂÒÔÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ��Î� áÄÝÉÍÝÌ
ßÚÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ� rÝÇÑ�� ���áÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÔÍÝ� ÎÊÙÌ�
ÔÂÚÍÂÒÍÂÒ��¢ÏÆÂ�ÇÍÂÕ���Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ�������Ô�ÌÜÄÂ
ÌÇÚÇÍ�Ò� ¢ÔÂÍÂÒÝÏÝ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� ÌÐáÚÔÂË� ÃÂÍÌÝÑ� ÔÐÒÝÒ�
ÍÂÒ��¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò�

ÎçÔßÔÚÒ©Ü�ä©Ö×Ü©��©Û�ìÜ�Ô�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÅÇÉ��ÃÇÒ�k�ÌÝÒÆÂ�ÌkÎÇÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�×�ÉÊÏ�ÏÇ�ÔÂÑÌÂÏ��ÆÊ��µÍ�ÂÏÝ
á~ÂÆÂÏ� ÌkÎÇÑ� ÌÕËÅÂÏ� ��Î�� ÚÂÔÍÂÏÝÑ�� Ã�ÔÇÏ� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�ÓÇÏ
ÓÂÔÝÑ��ÚÕÍ�ÌÝÒÏÝ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�

���¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÔÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� Ó�kÆ�Å�Ò�á×ÚÝ�ßÏrÇÍ�Ò�ßÉÍÊ�� ÆÊ�� ���®ÇÏ��ÕÍ�ÊÓÌÊÔ�
ÌÇÙ� ÎÂÔÕÒ� ßÏrÇ� ÔÂÑÌÂÏ�� ¬ÂËÔÝÑ�� ÃÂÒ� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�ÓÇÏ� ÓÂÔÌÂÏ
��Î�ÂÏÝ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�
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ÎáëÛ©Ò©�ìÚ©ÙÙ©Ü�ÐÏÚêÙÚÏß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

� �¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÔÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�¬kÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÃÂÍÝÌÙÝÍÂÒ�ÆÊ~ÅÇÉÆ��áÔÞÎ��ÓÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î�Â~Â�Ô�ÒÍÇ
ÃÂÍÝÌÍÂÒ�ßÍ�ÌÌ�Ï��ÆÊ�� �!�ÁÔÞÎ��ÃÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÙ��ÂÍÂÒ�áÔÞ�
Î�ÏÇ�áÒÅÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÕÔÝÒÝÑ��ÃÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÓÂËÍÝË
ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ��Á×ÚÝÍÂÒÝÏ�Ì�ÒÉÊÏÅ��ÓÂÍÅÂÏÏÂÒ���� ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂÌ�
ÓÝÉÍÂÒÝÏ�ÊÓ��ÙÊÔÌ�� ÔÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�� �"�¦�ÏÞá�ÃÇÔÌ�ÏÆ�� Æ��ÚÕÍÂË
ÃÕÍÂÙÂÌ�� Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� ÌÊÍÇÑ�� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÆÂÏ� áÎÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
ÂÇÒÝÒÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒÏÝ�áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÔÍÝ�ÎÊÙÌ��ÔÂÚÍÂÒÍÂÒ��¢ÏÆÂ
ÇÍÂÕ���Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ�

���³ÇÉ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�Â~ÍÂÆÝÅÝÉÎÝ"
x��ËÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
���x�®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ���x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ���x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔ�

ÚÂÍÝÅÝÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ��Ò� ÌÂÏÕÏÙÝ� kÉÇÏÇ~� ÌÇÍ�ÔÇÏÏ�Ï
ÊÓÌÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�Æ���á~ÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÙÝÅÂÒÕÙÝ�ËÐÒÔ�×ÕrÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï
Ð×ÚÂÚ�

²ÏØà©�¼ÏàÏßÏÓÏ�×ÜÙîß�×áÔÚ©

���ºÕÚÝ� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÍ�ÒÏÇ� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� ¥ÂËÓ�
ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�� ���iÉ�Ú���ÒÇÏ��ÌÂËÔÌÂÙ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÝËÃÂÆ�Ô×Â�
Ï�Í�ÒÇÏÆ���ËÒ�ÔÔÇ��´Ý~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ�
x�ºÕÏÆÝË� ÔÊÒ�Ï� ÂÌÝÍ���Î�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ßÚÍ�Ò�¢~ÂÒÆÂ� ÌÂËÆÂÏ

ÊÌ�Ï"� x� ÆÊÆÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ�� x� ���µÍ� ÃÂÍÔÂ� ÐÓÔÂÓÝÏÝ~� ÕÍÝ� ÔkÅÇÍÎÇ
ÓÐ~"�¢ÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�x�®�ÒÞáÎ��ßÏÇÍ�ÒÇ�x�ÁÅÜÌÕÃ��«ÐÓÝÖ��ºÊ�
ÎÕÏ���Î�Á�kÆ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"����p�Î�¢ÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇ�ÎÐÏ�
ÆÂ� áÚ�ÎÊÎÇÏÊ"� ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÎÐÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ¢~Â� ÌÂËÆÂÏ
ÌÊÍÅ�Ï"

� �p�Î�¢ÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÍÂÒ�
x�±�ËÅÂÎÃ�Ò���Ò�rÊÒÆ��Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÍ���Ö�ÌÂÔÞ�kÉÇÏÇ~�ÄÂÔÂ�

ÏÝÏÆÂ���Î��ÇÏÆ��ÅÇÏ��×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÎÊ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��
�!�¢ÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂÏÎÂÕÍÂÒÝ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�� µÍ� ÂÏÆÂ� ÌkÑ� ÎÐÅrÊÉÂ�

ÍÂÒ�ßÚÍ�Î�ÆÇ�

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��xÚÔÛÔ

��ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�pÊÒÕÆ�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÔÇ�
��µÍ� kÉÇÏÇ~� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��� �µÍ� x� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ
¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá��ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚÍ�Ò�ÌkÒ�

Ó�ÔÇÒÅ��ÌÕ�ÔÇ�ÃÂÒ���x� ÆÊÆÇ�� ��¹�ÏÌÊ�pÊÒÕÆ�� ÂÏÝ~� ÂÃÝËÓÝ�¶Ê�
ÍÊÑÏÇ~�pÊÒÕÆÊá�ÊÓÇÎÍÇ� ×ÂÔÝÏÝ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��Á×ÜáÏÝ�ÃÐÅÂÕÍÂÑ�
Ô�ÒÎ�Å�� áÑÌÂÏ� ÊÆÇ�� ��¹�ÏÌÊ� Á×Üá�� �³Ê~Â� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� áÚ�ÒÅ�
áÒÂÎÝË��� x� ÆÊÅ�Ï� ÊÆÇ�� ��pÊÒÕÆ� ÂÏÝ� kÔÇÒÇÒ� ÊÆÇ�� �ÎÎÂ� Á×ÜáÏÝ
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝ�

��

��
��
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��pÊÒÕÆÏÝ~� ÔÕÅÂÏ� Ì�ÏÇÏÆ�� pÊÒÕÆÊáÏÇ~� ÌÝÉÝ� ÌÕÏÂÌÍÂÒ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÃÊÇÆÇ���Î�pÊÒÕÆÌÂ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�Ð×ÚÂÆÝ�ÌÊ��  �ÕÍ�ÏÊ�ÅÇÏ�
ÓÐÒÂÎÂÓÝÏ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÔÇ��!�¬ÝÉ�ÊÓ���ÂÏÂÓÝ��ËÒ�Ô�
Ì�ÏÙ��
x�·�ÉÇÒ� kÌ�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×ÜáÏÝ~� ÃÂÚÝÏ� Ô�ÍÊÏÌ�Å�� ÓÂÍÝÑ

ÌÊÔÇÒ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
"�±ÂÔÚÂ� ÌÂËÅÝÅÂ� Ô�ÚÔÇ�� �ÎÎÂ� ÌÕÏÂÌÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� �ËÔÇÍÅ�Ï

ÂÏÔ� ×ÂÌÝÏÂ� ÌÝÉÏÝ~� ÔÇÍ�ÅÇÏ� kÔ�ÒÅ�� �����Î�� Ô�ÒÎ�Æ��Á×ÜáÏÝ~
ÃÂÚÝÏ� ÌÊÓÔÇÒÇÒÅ��� ÆÊÑ� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇ�� ���£ÂÚÏÝ� Ô�ÍÊÏÌ�Å�� ÓÂ�
ÍÝÑ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î� ÌÝÉÅÂ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� �� ÕÍ� ÂÏÂÓÝÏÂ� ÊÍÔÇÑ
ÃÊÒÆÇ�� ���Á×ÜáÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÊÍÇÑ�� ÂÏÝ~� Å�kÆ�ÓÇÏ� ÂÍÝÑ
ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ��ÂÏÏÂÒÝ�ÌÊÔÇÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�¥ÂËÓ�Å��×�Ã�Ò�ÊÔ�
ÔÇÍ�Ò�

°×ç�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù��áÍÅÝÉÝ�ÅÝÏÂ�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ�
ÂÕÍÂÌ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ���ÎÎÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù��Ú���Ò�
Í�ÒÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÝÑ�� ¢ÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� r�ákÍ�Ñ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ���ÁÒÅÂ
ÙÝÌÌÂÙ��¥ÂËÓ��ÉÕÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÝÉ�
ÅÂÏÆÝ� ��Î� ÂÄÝÒÕ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ���¬ÊÙ� rÊÔÌ�ÏÆ��
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�Ë�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ����ÄÂÌÝÔ�ÓÐ~�ÊÏÆÇ��·ÂÍÝÌÏÝ

rÊÃ�Ò�� ÂÄÝÍÍÂÒÅÂ� ÃÂÒÝÑ�� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÒÊÉÝÌ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÓÝÏÏÂÒ�� x
ÆÊÆÇÍ�Ò�

���x� ¢ÍÂÒÅÂ� ÌÊÔÇÑ� ÔÐÒÂÓÝ� ÔkÅÇÍ�� ³ÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ� kÉÇÅÇÉ� ÂÚÂÔÝ�
ÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

� �x�£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÃÊÚ�ÊÌÎ�Ì���Î�ÊÌÇ�ÃÂÍÝÌ�ÌÝÏÂ
ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��

�!�x�¢ÍÂÒÏÝ�®Ê~Â�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
�"�µÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÙÊÒ�ÎÅ�� ÕÔÝÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÝÑ�� ÃÊÚ� ÊÌÎ�ÌÏÇ

��Î�ÊÌÇ�ÃÂÍÝÌÏÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�� ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝ���Î�
ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ����ÂÍÂÒ�ÊÓ��×Â�
ÍÝÌÌÂ� �Í�ÚÔÇÍ�Ò�� ���£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÂÚÂÆÝÍÂÒ� ��Î� ÔÕËÆÝÍÂÒ��º��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒÆÂÏ� ÔÕÍÝ� ÕÏÊÌÇ� Ì�ÒÉÊÏ� rÝËÆÝÍÂÒ�
���£ÂÒÍÝÌ�ÂÚÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÊÓ���×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ
ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÂÅÂÏÆÂ��ÃÊÚ�ÎÇ~Å��áÌÝÏ�ÊÆÇ�

²ÏØà©�àâ�¤àáÔÜÜ©Ü�ÏáÚÏÞ�Ù×Ú©

���iÉÇÏÇ~� ×ÂÍÝÌÏÝ� rÊÃ�ÒkÇÏ� Ì�ÔÎÊÙ��� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� ×�ÉÇÒ
kÌ�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��iÉÇÏÏ�Ï�ÂÍÆÂÏÒÂÌ�ÂÒÅÝ�áÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÌÕÚ�
ÔÝ�����·ÂÍÝÌÏÝ�rÊÃ�ÒÅ�Ù��ÂÕÍÂÌÔÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��ÔÂÕ�
ÅÂ�ÎÇÏÆÇ��¬ÊÙ�rÊÔÌ�Ù��µÍ� ÂÏÆÂ� áÍÅÝÉÝ� ÃÕÍÆÝ�� �����Ì�ËÎ�� ÊÓ�
áÒÆÂÏ� ÇÒÂÌÔÂ� ÊÆÇ�� ��Î�� rÊÍ� ÌÂÒÚÝ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� Â~Â� Ì�ÙÍÇ
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ÆÕÍÌÝÏÏÂÒ�Ã�Ò��ÊÆÇ�����ªÒÔ�ÏÅÇ��Ù�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÔÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
�¥ÂË�
Ó��� ÆÊ~ÅÇÉ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÂÔÍÂÑ�� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇ�� ���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÆÊ~ÅÇÉ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÒÌÝÚÔÝÍÂÒ�
x� £Õ� �Ò�Ì�� x� ÆÊÆÇÍ�Ò�� p�Î� ÌÕÒÌÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� rÊ�

Ã�ÒÆÇÍ�Ò�
� �x�¬Ýà�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÃÕ�x�®ÊÏ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ

ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��
�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�¢~Â�ßÏÆ�ÚÔÇ�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� �Å�Ò� ³ÊÏ� ÃÕÍÓÂ~�� áÏÝ~Â� ÓÕ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÇÒÅ�

�ÎÇÒ�ÃÊÒÙÇ�ÎÊ~Â�
�"�x�¬ÊÍ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��
±ÇÔÇÒ�� Ì�ËÎ�Æ�Ï� ÙÝÅÝÑ�� ÓÕ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ¥ÂËÓ�Å�� ÔÂÃÂ� ÌÊÔÔÇ�

����ÎÎÂ� rÊÍÏÇ~� Ì�ÙÍÇ� ÃÕÍÕÝÏ� ÔÐÇÑ�� ÌÕÒÌÝÑ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ÃÂÔÂ
ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�¬ÐÔÌÂÒ�ÎÊÏÇ��²ÂÃÃÝÎ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�ÕÍ�
���¥ÂËÓ�� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� ÌÕÍÝÏ� ÓÕÉÝÑ�� ÂÏÝ� ßÍ�ÌÔÇÒÇÑ� ÂÍÆÝ� ��Î

�ËÔÔÇ�
x�¢É�ÊÎÂÏÍÝ�ÓÊÏ��ÏÊÅ��ÊÌÇÍ�ÏÆÇ~"
���¢ÍÂÒ�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÅ�Ù��rÊÍ�ÔÝÏÆÝ�����¬�ËÎ�Æ�ÅÇ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ

¥ÂËÓ��ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ë�ÉÔkÃ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ�
x�³ÊÏ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÇÑ��¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ�áÒÝÏÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�����bÊÒÍÇ

×ÂÍÝÌ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÂÏÝÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÚÕÏÆÂÅÝ�Ã�ÔÇÏ��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�Å�
ÔÂÒÂÔÔÝ���Î�¢~Â�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~
ÌÊÇÎÇÏÇ~� ÙÂÃÕÝÏÂ� ÅÝÏÂ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ� ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒkÇÏ
kÔÇÏÆÇÍ�Ò��p�Î�ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÂÅÝÍÎÂÓÝÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄÝÌÔÝ�

¹ÔçÔÜÔ�Ü©ßà©�ÞêæßÏáÏ

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò
��Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
��x�¯Ê��ÙÇÏ�³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï

ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�ÃÐÉÂÍÂÒ��ÂÚÂÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�àÎÝËÍÂÒ"�x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

��x� �� ÓÇÉ� ÏÊ� �ÙÇÏ� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ËÐÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÂ� ¢ÍÍÂ�Ý
�ÎÇÒÇÏ� ÃÐÉÂÓÝÉ"� x� ÆÊÑ� ÌÂÒÚÝ� Ô�ÚÔÇ� ¥ÂËÓ��� x� ��¢ÍÍÂ�Ý�
�¢ÔÂ~ÏÝ� ��Î� ÂÏÂ~ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔ�� ��Î� �¢ÔÂÓÝÏ� ��Î� ÂÏÂÓÝÏ
×ÕÒÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï������ÓÇÉ���£ÇÒ�Ò�
ÓÇ� ÂÔÂÓÝÏÂ� áÌÊ� ÂÏÂÓÝÏÂ�� f®ÊÏ� ÓÊ~Â� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ� Ãk�
Í�ÌÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÔÇÎu��x�ÆÊÑ��ËÔÓ�����Â~Â�ÊÏÆÇ�ÂÔÂÓÝÏ

����������������������������������������������������������


� ��#���·ßá©ÜÒÔ�¤æ� ÐÔÚ©Ü� ÏÚáê�ÏßÏàêÜÓÏ�x� ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ� �Ô�ÏÏÇ~
ÆkÒÔÇÏÙÇ�ÓÂÌ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ���²ÊÎ�ÓÊÓÔÇÎÂÓÝ�ÃÕÇÏÙÂ��Ô�Ï��Ù�Ò�Ó�ÅÂÔÞ�
Ô�Ï�ÔÐÒÅÂÏ�ÆkÒÔ�ÓÂÌ�ÄÂÌÝÔÝÏÂ�ÃkÍÇÏÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�
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×�ÒÎ�ÔÍ�Î�Ó��Æ��áÒÝË���x�ÆÊÑ��ËÒ�Ô�ÓÇÉ��®ÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉ
kÉÇÅÇÉÏÇ~� ËÐÍÂÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÂÓÝÉ�
 �®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ��³ÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÍÆÂÏ�ÌkÒÇÑ
Æ�ÒÇÓ��ËÔÌ�Ï�
! �£Õ�×ÂÍÝÌ�®ÊÏÇ�ÔÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��

��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÊÓ��®ÊÏÏ�Ï�ÇÒÂÌÔÂ�
" ¢ÍÂÒÏÝ~�®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÕÍÂÒÝ�ÃÕÚÌÂ�

ÂÍÂÒ�ÌÇÚÇ�ÕËÍÂÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÅ���ËÒ�Ô�Í�Ò��
���¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÏÝ�iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x�´Ý~ÍÂÅÝÉ� ��Î� Ô�ÚÇÏÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ

ÌÇÚÇÏÇ� ÂÄÝÉÝÏÂ� ÌÇÒÅ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÔkÅÇÍ�� �� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ
Ï�ÒÓ��ÑÝÙÒÂÔÂ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x� ³ÊÏÇ~� ÓkÉÍ�ÒÇ~ÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~� Ò�ÏrkÍ�ÒÇÏ

ÃÇÍ�ÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÎ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÅÂÏ���Ò� kÓÇÏÔÇ� ÔÂ�

ÎÝÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ËÐÍÌÝÏÂÙÂÌ��x�ÆÊÆÇ�µÍ��x����¬ÂÍÆÝÒÝÅÝÉ�ÂÍÂÒÏÝ�
³ÕÌÝÒÍÂÒÏÝ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�Ë�ÒkÙÇ�ÓÕÌÝÒÍÂÒ�ÂÍÂÒ��³ÕÌÝÒ�ÓÕÌÝÒÏÝ
rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÃÂÒÂ�ÊÌ�Ï��ÙÐÌÝÒÅÂ�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÇÅÝÍÝÑ�Ô�Ú�Ù�Ì�

���x�£ÇÉÅ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÙÇ��x�ÆÊÑ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ
¢~Â�±ÇÔÇÒ�

���x� �ÍÍ�� ÓÇÉ� Æ�� �ÂÎÂÏ� Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝ"� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� x
� �¢ÄÝÉÅÂ�ÌÇÒÅ�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�ÌÂÒÝÏÅÂ�ÌÇÒkÇ����ÂÏÏÂÏ�ÔÝÚÌÂ�ÙÝ�
ÅÂÒÝÍÝÑ� ÔÂÚÍÂÏÕÝ� ÓÇÉÅ�� Â~ÍÂÚÝÍÎÝËÎÝÏÊ"� �!�¬ÇÚÇÏÇ~
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÌÂÏÝ� Ë�Ò�ÅÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÂ�� ¢ÏÝ� ÚÕÍ� ÑÝÙÒÂÔÂ�
�"�ÁÄÝÉ� ÏÊáÔÍ�Ò�� ÌÇÚÇ� kÔÇÒk�� ÉÊÏÂÙÝÍÝÌ�� Ö�×ÇÚÍÇÌ�� ÕÒÍÂÚÕ�
áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔk�� ×ÕÒÍÂÕ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ë�Ò�ÅÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÂ�� ���¬Ç�
ÚÇÏÇ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�ÑÝÙÒÂÔÂ����àÎÂÅÂÏ�ÌÕÍÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÕ�ÌÇÚÇ�
ÏÇ�ÑÝÙÒÂÔÎÝË�

»©�xà×�äÏáêÜÜê��×ÛÏÜê

���¥ÂËÓ��ÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇ�����¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÚÕÍ�rÊÒÍ�ÒÆ��áÚ�kÙÇ�Ì�ÏÅÂÏÍÝ�×ÂÔÝÏ�ÌÊÍÆÇ�
x� �Ö�ÏÆÇ�� ¦ÂÄÝÔ� µÍÝ�� ¬ÝÉÅÂÏ� ÎÊÏÇ�� ÎÊÏÇÎ� ÌÝÉÝÎ� rÇÏÍÇ

��Î�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�ÕÍ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÇÒ�ÓkÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÎÂÆÝ��º��

ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÏÂÏ�kÔÇÏ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
x�bÊÃ�Ò�ÂÏÝ��ÀÅÝËÓ��ÕÍ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÔÔÂÏ�ÌÊÍ��
���x�®ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~�àÅÂÍÅÂÏ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏÂ� ÅÝÏÂ�rÊ�

Ã�ÒÇÍÅ�Ï�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
����ÎÎÂ� ×ÂÔÝÏ� áÌÝÏ� ÌÊÍÆÇ� ��Î� ¢ÏÝ~� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� Ë�ÉÔkÃ�Ï

ÌÂÑÍÂÏÝÑ�
x��Ö�ÏÆÇ��ÎÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔÙÇ��x�ÆÊÆÇ�
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���x�ªÌÎ�ÌÏÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ��Ì�ÙÇÌÍ�ÒÅ��ÔÂÚÍÂÕ�á×ÚÝ�Ôk�
ÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

� �x� �ËÇ�� �Ö�ÏÆÇ�� ­�ÌÊÏ� Ì�ÙÇÌÍ�Ò� Æ�� ×ÕrÂÍÂÒÝÏÝ~� �ÓÔ��
ÍÇÏÏ�Ï�ÌÐÇÍÅÂÏ�ÄÂÍÙÝÌÍÂÒÏÝ�ÂÚÝË�ÃÊÔ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ
×ÂÔÝÏ�

�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x� �Ë�� ×ÂÔÝÏ�� ³ÊÏÇ~� ÊÎÂÏÝ~� ÏÝÌ�� ³Ê~Â� ÔÇÍ�Å�ÏÇ~Ù�� ÃÕÍ�

ÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î�ÚÕÍ�ÕÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÂÏÝ~�ÌÝÉÝ�ÓÂÄÝÌÔÝ�

³xßá�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

�"�¢ÏÏÂÏ� ÌÊÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇ� áÒÝ� ÃÕËÍÂÑ� ÃÂÒÆÝ�
µÍ� ÔÂÕÅÂ� ÎÇÏÇÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ���¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ� ÂÌ�
ÓÂÌÍÂÒÏÝ�� ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ�� ÅÂÒÊÑÍ�ÒÏÇ�� ÔÇÍÓÇÉÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÃÂÚÌÂ
ÌkÑ� Ô�ÒÍÇ� ÂÄÝÒÕ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ
¢ÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝ�áÏÝÏÂ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ����Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�
���´ÇÍÓÇÉÍ�ÒÏÇ~� Ó�ËÍ�ÚkÇÏ�� ÅÂÒÊÑÍ�ÒÏÇ~� ÓÂÄÝÅÕÝÏ�� ÂÌÓÂÌÍÂÒ�
ÏÝ~�Ë�ÒkÇÏ���Î�ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ~�ÌkÒkÇÏ�ÌkÒÇÑ��×ÂÍÝÌ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ�
p�Î�ÂÍÂÒ�ªÓÒÂÊÍ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ�ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÂÎ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÊÏÆÇ��Ù�Ì�Ï�ÃÕÇ�

��ÂÚÂÒÍÂÒÝÏÂ��ÊÙÏ�ÒÓ�Í�ÒÇ�àÌ��®ÊÏÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÙ�ÌÊÍÇÚ�rÊ�
Ã�Ò�ÓÇÎ�ÌÊÍÎÊ��àÍÆÂ�×�ÍÓÇÉÍ�ÏÇÒÍ�Ò��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���x�ºÕÏÆÝË�Ô�ÒÌÇÎÏÇ�ÔÕÇÏÆÝÒÝÒÍÝÌ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÎÐÏÆÂ��ÙkÍ�
Æ���ÌÂËÆÂÏ�ÂÍÝÒÅÂ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�¢~Â�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�

���x�³ÇÉÆ��ÏÊÙ��ÊÌÎ�Ì�ÃÂÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¥ÂËÓ��
x� bÊÆÇ� ÊÌÎ�Ì� ��Î� ÃÇÒÏÊÙ�� ÌÇÙÌÇÏ�� ÃÂÍÝÌ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ

ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� rÊÒÅ�� ÕÔÝÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÔÝ� ��Î�� ���rÊÆÇ� ÊÌ�

Î�ÌÏÇ� ��Î� ÃÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ�� Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÆÝ�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÓÝÏ�
ÆÝÒÅÂÍÂÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ����Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�×ÂÍÝÌÌÂ��Í�ÚÔÇ�
� �£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÂÚÂÑ� ÔÕËÆÝÍÂÒ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ
rÊÆÇ� Ì�ÒÉÊÏ� ÔÕÔÝÒÝÑ� rÝËÆÝÍÂÒ�� �!��� ÂÚÂÕÙÝÍÂÒ� ÊÓ��� ×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÏÝ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÂÅÂÏÆÂ��ÆkÒÔ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ�

�"�·ÂÍÝÌÏÝ� rÊÃ�ÒÅ�Ù�� ¥ÂËÓ�� Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÆÝ� ��Î�®�ÅÇÆ�Ï
rÊÒÍ�ÒÇÏ��àÍ�ÔÐÔÔÝ�

²ÏØà©Ó©Ü�×ÚÏ�×�Ð×ÚÒÔ�Ùxßà©áxÔÜ�áÏÚ©Þ�×á©Ú©ß

��¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¢ÏÝ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��¢ÏÏÂÏ�ÌkÌÔ�Ï�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍ�
ÅÇ�ÌkÒÓ�ÔkÇÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�����ÎÎÂ�µÍ�

x�¬ÊÙ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉ���¬kÌ�Ë�ÉÇ�ÌÝÉÝÍ��ÚÕ~Â�ÌkÒ���ÂÄÂ�ÔÐÒÝÚÝ
á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÓÇÉ�� ����ÊÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ���£kÅÇÏ�ÆÂÄÝÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

��

�

��
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Ù�ÏÌÊ�ÌkÌ�Ë�ÉÇ�ÌÝÑ�ÌÝÉÝÍ���Î�×�ÄÇÖÍÇ���x�ÆÊÓÇÉ��¬kÌÌ��ÌÂÒÂÑ�
ÓÇÉ��ÂÄÂ�ÔÐÒÝÚÝÏ�ÂÍÆÂÏ��ËÔ��ÂÍÂÓÝÉ����ÄÂÌÝÔÍÂÒÏÝ~�ÃÊÍÅÇÍ�ÒÇÏ
ÂÇÒÂ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ��ÁÄÝÉ� ��Î� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�� ³ÇÉ
ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇÍ�Ò� ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�ÓÇÉ�� �ÎÎÂ� ÓÇÉÅ��ÀÏÝÓ� ÅÂÍ�Î�ÔÇÏÏ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÃÊÍÅÇ�ÃÊÒÇÍÎ�Ó��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
p�Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

ÃÏß×àÔØÚ©ß��©Û�àÏÓÓâÙÔØÚÏß�ÏæêáÙêàê

��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÂÚÌÂ�áÒÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï
ÊÌÎ�Ì�ÂÍÝÒÅÂ�ÐÏÝÔÌÂÏÏÂÒ�ÊÌ�Ï�

��x�¬ÂÒÂÅÝÉ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ�ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÓÂÌ
ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��

 �¢ÍÂÒ� ÊÓ�� kÉÂÒÂ�� �µÍ�� ÃÇÉÏÇ~� ÊÌÎ�ÅÇÃÇÉ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ�� ÚÕÍÂË
�ËÔ����x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

!�¥ÂËÓ���ÎÐÏÝ�ÃÇÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x� ¢É� ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ�� ³ÇÉ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÊÌÎ�ÅÇÅÇÉ� àÌÍÝÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ

Ó�ËÍ�Ú�ÓÇÉ"�"�³ÇÉ�ÃÇÒÏÊ�Æ��Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝÏÊ"�£ÊÚ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
Å���Í�ÚÌ�Ï�ÃÊÚ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÐÏÝÔÔÝÅÝÉÎÝ"�³ÇÉ�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÏÊÙ�
Ì�ÒÉÊÏ�rÝÇÑ� ÂÍÆÝÅÝÉ"� �����rÊÆÇ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÆkÒÔ� ÎÇ~Å�� �Í�Úk
×ÂÌÝÏÆÂ"�³ÇÉ�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÏÊÙ��Ì�ÒÉÊÏ�rÝÇÑ�ÂÍÆÝÅÝÉ"����®ÊÏÇÎ
ÊÌÎ�Ì� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ËÔÎ�ÄÇÎ� ÓÇÉÅ�� Â~ÍÂÚÝÍÎÝËÎÝ"� ¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò
��Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ�ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÏÆÂ�ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÊÌÎ�Ì�ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÔkÅÇÍ����ÖÂÒÊ�
ÓÇËÍ�Ò� ��Î� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÏÂÏ� ÓÂÌÍÂÏÝÒÅÂ� ÌÕÚÕÝÏ
Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�âÚ�²ÏØà©/

���¶ÊÍÊÑ�¬ÂËÓÂÒÊáÓÇ�Ú���ÒÇ�áÏÝÏÆÂÅÝ�rÊÒÅ��ÌÊÍÅ�Ù��¥ÂËÓ�
iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¬ÇÚÇÍ�Ò�¢Æ�Î�µÍÝÏ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�"
���x� £ÇÒ�kÍ�Ò� ¢ÏÝ� x� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá�� ÆÊ�� ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ� x

ªÍÞáÓ����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÓ��ªÒÇÎÊá�áÌÊ�ÃÂÚÌÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
ÃÇÒÓÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���x���ÓÇÉ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÂÍÂÒÆÂÏ
¥ÂËÓ��

���x�³ÊÏ�x�®�ÓÊ×��ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�µÍÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ
ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�

� �x�Á×Üá� ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ�� ÓÊÏ� Ã�×ÇÔÍÇ�� Ù�ÏÌÊ�ÎÐÏÝ� ÓÊ~Â� ÌÇÚÇ
ÔkÅÇÍ�� �� ®ÊÏÇÎ� ¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÎ� ÂÙÝÑ� ÃÊÒÆÇ�� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��
�!�x�ºÕ~Â� ÌkÒ��®ÊÏ� ÓÊ~Â� �ËÔ�Î�� ÓÊÏ�x�±ÇÔÇÒ
� ��Î� ÃÕ� ÌÝáÆÂ
®ÊÏ�iÉÇÎ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�Ô�ÉÊáÙ�ÌÎÇÏ��¢ÏÝ�kÍÇÎ

����������������������������������������������������������


���#�!�¾ÔáÔß�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���ÌÝá��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ
�rÊ~�� ÂÍÎÂÓ�� �"�®ÊÏ� ÓÊ~Â�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~
ÂÙÌÝÙÍÂÒÝÏ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��³ÊÏ�rÊÒÆ��ÔÝËÅÂÏÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌkÌÍ�ÒÆ�
ÔÝáÙÂÌ����rÊÒÆ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÌ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌkÌÍ�ÒÆ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��iÉÇÏÇ~�®�ÓÊ×�ÃÕÍÕÝÏ��ÊÙÌÇÎÅ�
Æ���ËÔÎ�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ�

²ÏØà©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÂÍÝÑ�� ¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��iÉÇÏÇ~�ªÇÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ��Î� ÂÏÆÂ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î
ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÍÇÒÅ��� ÂÏÆÂ
kÔÇÒÇÍÇÒÅ����ÎÎÂ��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�
ÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���±ÇÔÇÒ�ÊÓ���¢ÏÝ�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÌÂÒÚÝ��ËÔ��ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�³ÊÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÌÍÂÓÝÏ��²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÆÝË�×�Í

ÃÕÍÂ�ÌkÒÎ�ÓÇÏ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ÃÐÒÝÍÝÑ��±ÇÔÇÒÅ���ËÔÔÇ�
x�¬ÊÔ� áÏÝÎÏÂÏ��ÚÂËÔÂÏ�� ³ÊÏ�®ÊÏÇ� Ä�ÓÄ�Ó�ÍÊÓÇ~�� ÓÊÏÆ�

¢ÍÍÂ�Ý�ÕËÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ����ÌÇÚÇÏÇÌÇ�
���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��kÉ�kÉÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÓÝÏ�

kÉÇÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÂÍÝÑ��®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÓÝÏ�����¹�ÏÌÊ�ÌÇÎ�kÉÇÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��ÕÍ�ÂÏÝ�àÅÂÍÔÝÒ����ÌÇÎ�kÉÇÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�àÅÂÍÔÓÂ��ÕÍ�ÂÏÝ�ÔÂÃÂÒ�����£�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá
ÎÊÍÌÇÏ� kÉÇÏ�� ÂÍÝÑ�� rÂÏÝÏ� ��ÍÂÌ� ÊÔÓ��� ÌÇÚÇÅ�� ÎÐÏÏÂÏ� ÏÊ
ÖÂËÆÂ"� µÍ�� kÉÇÏÇ~� rÂÏÝÏ� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÝÒ� �ÙÇÏ�� Ï�ÒÓ�
Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔ�� ÂÍÝÒ� ÊÌ�Ï� ÓÐ~"� � �¹�ÏÌÊ� ¢Æ�Î� µÍÝ� ¢ÔÂÓÝÏÝ~
ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ú��Ò�ÔÇ���Î�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÒ
��Î���ÒÌÇÎÅ��ÂÏÝ~�ÅÂÎ�ÍÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÃÊÒÇÒ�� �!�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��Ë�
Ô�Î�� ÎÐÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ¢Æ�Î� µÍÝÏÝ~
±ÂÔÚÂ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÅ�ÏÙÇ�kÍÇÎÏÇ�ÔÂÔÝÎÂáÙÂÌÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ��áêçÙê�Ùêîã©áÔ�xÖÒ©ß©

��¥ÂËÓ���ÂÍÔÝ�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��±ÇÔÇÒÏÇ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ���Î�ÂÏÝ~
ßÏÇÓÇ�Á×ÜáÏÝ�iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÑ�� ÃÊÇÌ� ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ��¢ÍÂÒ
ÂÏÆÂ� kÉÍ�ÒÇ� ÅÇÏ�� ÊÆÇÍ�Ò�� ��¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÔÝÚÌÝ� ÌÝáÖ�ÔÇ

ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�kÉÅ�ÒÇÑ�ÌÊÔÔÇ��Ë�ÉÇ�ÌÐáÚ�ÌÇÃÇÌ�ÃÂÍÌÝÆÝ�
��ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�áÌÔÝÍÝÌ�ÌÇÃÇÌ�ÂÑ�ÂÌ�ÃÕÍÆÝ����®ÇÏ��ÂÍÂÒ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ
®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� ªÍÞáÓ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ� ��Î� ÂÍÂÒ
¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò����±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÃÝÉ�ÏÊÏÆÊ�á×ÚÝ��´ÇÍÊÓÇ~ÎÇ�

�Ù�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÂÎ��ÃÇÒÓÇÏ�³Ê~Â��ÃÇÒÓÇÏ�®ÕÓÂÅÂ��ÃÇÒÓÇÏ�ªÍÞáÓÌÂ"

����������������������������������������������������������


���#�!�vÚÔÛ�ÞÏáçÏÚêÒê�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���kÍÇÎ�ÌÂÑÌÂÓÝ��

��

��
��
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��±ÇÔÇÒ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÐÍÝÔ�Ô�ÚÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ
ÌÂÑÍÂÆÝ��p�Î�ÃÐÍÝÔ�ßÙÇÏÏ�Ï�� �£Õ�x�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝÎ��µÍ
®ÊÏÇÎ�ÌÕÂÏÝÙÝÎ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÍÆÇ�

��£Õ�ÔÂÄÝÚÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�Ë�ÉÔkÃ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ���Î
ÏÝÌ�ÌÕÒÌÝÚÔÝÍÂÒ�� �¥ÂËÓ���áÏÏÂÒÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÅÝÍÆÝ���Î�
x�´ÐÒÝÅÝÉ��ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
!�º�ÌÇÒÔÍ�Ò��ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÂÒÂÅÂÙ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ

Æ��ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�
"�´ÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÌ�ÏÆ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÇÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x� ¢Æ�Î� µÍÝ� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÝÍÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�� ÌkÒÅ�ÏÇÅÇÉ� ×Â�

ÌÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��Ó�ËÍ�Î�ÅÇÉ�
���x���ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÏÊ��ÙÇÏ��ÃÂÚÔÂ�ªÍÞáÓ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÆÊÑ

�ËÔ�Í�Ò"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
���x�¹ÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÃÂÚÔÂ�ªÍÞáÓ�ÌÊÍÇÑ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÂ

ÕÒÏÂÚÔÝÒÂÙÂÌ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ¥ÂËÓ��� x� ���³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
ªÍÞáÓ�ÌÊÍÆÇ�ÊÏÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ���Î�ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�ÏÊ�ÔÇÍ�Ó�Í�Ò��ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��ºÕÍÂË�ÕÌ�¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ
ÂÍÂÒ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌkÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÌÊÙÇÒ�Ù�Ì�

���ºÕÏÆÂ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� ×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÛÏÚÏØÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÍÂÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÂ
ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÔÇÉÍ�ÒÇÏ��ÇÅÝÍÝÑ�

���x��Ö�ÏÆÇÎ�� ÕÍÝÎÏÝ� ÌÝÉÅÂÏÙÝ�� ¢~ÂÒÆÂ� �áÏ�Ì� ÂÄÝÒÕÝ�� ÕÍ
ÃÊÌ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÂ��§Ú�ÌÝÏÂ��ÍÇ�ÕÔÌÂ���ÍÇ�ÓÕÅÂ�ÔÂÚÍÂÏÂ�����®ÊÏ�ÂÏÝ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~��ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÂ�ÂÍÎÂ�
ÆÝÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

� �x��Ë��ÊÎÂÏÓÝÉ���Î�ÃÐÉÝÌ�ÃÕÝÏ��®Ê~Â�ÌkÑÎÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï
ÃÕÍÝÒÅÂ"� ³ÇÉÏÇ� ÌkÑÎÇ� ÔkÉÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ"� ®ÂÍÂËÏÝ� ®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

�!�¥ÂËÓ�� rÇÏÅ�� ÙÝÅÂÒÅÂ� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇ�� bÇÏ� ÙÝÌÔÝ�� ÎÂÍÂË� ÊÓ�
ÚÕÍ�ÕÌ�ÎÊÉÅÇÍÆ��ÓÂÄÝÌÔÝ�

�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� áÍÅÝÉ� ÅÝÏÂ� ÌÂÍÅÂÙ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÃÇÉ�ÂÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¹�ÏÌÊ�ÊÏÂÏÕÝÅÝÉ�ÂÉ��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉÏÇ~�ÅÐÒÙÊØÂ

ÐÒÍÝÅÝ�ÌÂÆ�Ò�ÅÇÏ��ÊÏÂÏÕÝÅÝÉ�ÃÕÍÓÂ���Î�ÎÇÏ��ÃÕ�ÔÂÕÅÂ���®ÐÏ�
ÏÂÏ� ÔÇÅÇÏÆ�� ÌkÙÇÑ� ÌÊÔ���x� ÆÊÑ� �ËÔÓ�ÅÇÉ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÌkÙ�Ò
ÊÆÇ��ÓÇÉÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ��ÊÙÏ�ÒÓ��ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ��>����@

����������������������������������������������������������


�� #���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���®ÐÏÆÝË�rÇÏÏ�Ò
Ô�ÒÇ�ÊÓ��Ö�ÌÂÔÞ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ���Î�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÍÂ��
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��

���¢ÍÂÒ�¥�ÍÊÍ�áÆ��ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÙ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ�� �����Î� kÔÇÒÇ�

ÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ���ÎÎÂ��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�µÍ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÂÙÂÌ�
º�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÃÊÌ�ÉÕÒ�×ÂÖÂÅÂ�Ô�ÚÔÇÍ�Ò�

¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÏ�Ð×ßÔÚ©�áÝßÒÏÜ�à©ÓÏÙÏ

���¢ÍÂÒ�¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÓÂÍÝÎ

rÝàÙÝÍÂÒ�±ÇÔÇÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x�°ÓÔÂÉÝÅÝÉ�ÓÂÍÝÎ�ÔkÍ�ÎÊÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
���x��ËÇ��ÔkÍÊ�x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�±ÇÔÇÒ�
±ÇÔÇÒ��ËÅ��ÌÇÒÅ�Ù��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÓkÉÏÇ�¥ÂËÓ��ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�±ÇÔÇÒ�� ÓÊÏ�ÏÊÙÇÌ� ÕËÍÝËÓÝ~��rÊÒÆ�ÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ� ÓÂÍÝÎÏÝ

��Î�áÓÂÌÏÝ�ÌÇÎÏ�Ï�ÔkÍ�Ô�Í�Ò"�iÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏÎÝ���ÍÍ��ÙÊÔ�rÊÒ
ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÏ�ÏÎÇ"

���±ÇÔÇÒ�
x�¹ÊÔ�rÊÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��kÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇ�ÔkÍ�kÆ�Ï�ÊÒÇÌÍÇ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x

� ��ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ�Ò�ÏrÇÔÎÊÌ��¦Ê~ÅÇÉÅ��ÃÂÒÝÑ�ÌÂÒÎÂÌ�ÓÂÍ��£ÇÒÇÏ�
ÙÇ� ßÍ�ÌÌ�Ï� ÃÂÍÝÌÏÝ� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏ� ÂÙ� ��Î� ÂÏÆÂ� Ì�ÎÇÚ
Ô�~Ì�� ÔÂÃÂÒÓÝ~��¢ÏÝ� ÂÍÝÑ��®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ� Æ��� kÉÇ~� �ÙÇÏ� Æ�� ÓÂ�
ÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒÅÂ�ÃÊÒ�

¹ÔÛ�×��Ð¤ÔÒÔ/

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�
x�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�ÌÇÎ�Ê~�Ã�ÇÅÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂ�
ÆÝÍÂÒ�

��¥ÂËÓ�� ÃÇÒ� ÃÂÍÂÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÃÂÓÔÝÒÆÝ
����Î�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î���Å�Ò�ÓÇÉ�kÉÅ�ÒÇÑ��ÚÕÚÝÏÆÝË�ÃÂÍÂÍÂÒ

ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÎÂÓÂÅÝÉ��¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
��x�¬ÇÎ�ÚÕÚÝ�ÃÂÍÂ�ÌÇÃÇÌ�kÉÇÏ�ÌÇÙÇ�ÊÔÇÑ�ÔÐÔÂ��ÚÕÍ�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔ�
ÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�Ê~�Ã�ÇÅÇ�ÃÕÍÝÒ����p�Î�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�ÚÕÚÝÏÆÝË�ÃÇÒ
ÃÂÍÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��� ���ÎÎÂ�®Ê~Â�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇ� ÚÕÚÝÏÆÝË� ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÕÙÝÏÝ�
ÎÕÇÏÝÏÂ�ÔÇÅÇÒÎ�Ï�ÔÂÚÝÏ�ÂÓÝÑ��ÔÊÒ�Ï�ÆÊ~ÅÇÉ�ÓÕÝÏÆÂ�ÃÂÔÝÒÓÂ�
ÍÂÒ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�

 �¦�ÏÞáÅÂ� ÌÂËÅÝ�� Ù�ÏÌÊ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÝÒÆÂË� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÌkÑ�
¤�ÓÄ�Ó�Í�ÒÏÇ~�ÌÊÍkÇ�ÌÐÔÝÍÅÝÓÝÉ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÎ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÊÍ��
ÚÕ~Â�ÌÂËÅÝ�� !��Å�Ò� ÓÊÏÇ� ÌÕÍÝ~� áÌÊ� ÂáÅÝ~� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÓ��

����������������������������������������������������������


�� #���¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÏ�àÏÚêÛ�x�Ô�Ñ�Ï�Ó×�Æ����ÊÌÇ�ÆÒÂ×ÎÂ���p�Ò�á�kÆ
ÊÒ�ÂÔÝ�ÇÍÅÂ�ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÊÌÇ�ÆÊÏÂÒÅÂ�ÔÊÅÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ
ÊÌÇ�ÆÒÂ×ÎÂ�ÌkÍ�ÎÇÏÆ��ÓÂÍÝÎ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�

��

��
��
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ÂÏÝ�ÙÂÃÝÑ��ÙÊÔÌ��ÔÂÚÍÂ��ªÌÇ�ÌÕÍÝ~���Î�ÊÌÇ�ÂáÅÝ~�ÃÇÍ�Ï�Î�~�
ÅÇÍÇÌ� ÕÔÌÂ� ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÃÇÒ� ÌÕÍÝ~� ÃÇÍ�Ï
áÌÊ� ÂÌÓÂÌ� ÌÊÍÇÚ� ÌÇÒkÇ~� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ� á×ÚÝÒÂÌ�� "��Å�Ò� ÌkÉÇ~
ÓÊÏÇ�Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÓ��� ÂÏÝ�ÓÕÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÙÊÔÌ�� ÔÂÚÍÂ��ªÌÇ
ÌkÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�r���ÏÏ�Î�ÕÔÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÃÇÒ�ÌkÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒkÇ~�á×ÚÝÒÂÌ�

ÍÒÏÚÒÏÜ�àÏßêÙ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¬ÂÒÂÅÝÉ��ÃÂÍÂ�ÌÇÃÇÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�Æ��ÔkÃ�ÏÓÇÔ�
Î�ÅÇÉ�� ³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÎÏÝ~�Ë�ÉÇÏ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÍÂÒ��>����@


���³ÇÉ� ÏÊÙÇÌ� ÕËÍÝËÓÝÉ"� �Å�Ò� ÃÇÒ�kÏÇ~� Ë�É� ÓÂÒÝÅÝ� ÃÕÍÝÑ�
ÂÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� àÅÂÍÓÂ�� ÕÍ� ÌÇÚÇ�� ÔÕÌÓÂÏ� ÔÕÅÝÉ� ÓÂÒÝÅÝÏ� ÔÂÕÍÂÒÆÂ
ÌÂÍÆÝÒÝÑ��àÅÂÍÅÂÏÝÏ�ßÉÍ�Ñ�ÌÊÔÎ�ÓÎÇ�ÊÌ�Ï�ÓÐ~"������ÊÏÆÇ�ÔÂÑ�
ÌÂÙ�� ÓÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��àÅÂÍÎÂÅÂÏ� ÔÕÌÓÂÏ� ÔÕÅÝÉÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�
ÔÂÃÝÍÅÂÏÝÏÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÕÂÏÝÒ�����³ÇÉÏÇ~�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�
ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÇ~�Æ����ÍÂÌ�ÃÕÍÕÝÏ�ÔÇÍ�ÎÊ�

�Ò©ß�×ÛÏÜÓÏçê��Ò¤ÜÏ��ÙêÚàÏ

����Å�Ò�ÔÕÅÂÏÝ~�ÓÊ~Â�ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÓÂ��ÃÂÒÝÑ��ÅÂÇÃÇÏ�kÉÇÏ�
ÅÇÏ��ÖÂÚ�ÊÔ��µÍ� ÔÝ~ÍÂÓÂ�� ÓÊÏ�ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~��ÌÂËÔÂÒÅÂÏ�ÃÕ�
ÍÝÒÓÝ~�����­�ÌÊÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ����Ò�ÐÙÒÂÌ�ÊÌÇ�áÌÊ��Ù�ÚÂ�ÊÔ�ÃÇÍ�Ï
ÒÂÓÍÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ��kÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÂÍ��� ��Å�Ò�ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÆÂ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ��Ó�ËÍ�����ÊÏÆÇ
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ��ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Î�ÅÂ�
Î�Í�~�Î�rkÓÊ��áÌÊ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

�!�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��rÊÒÆ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÔÝËÓÂÅÝÉ��ÚÕÏÝ�ÌkÌÔ�
¢ÍÍÂ�Ý� ÔÝáÒ� ��Î� Ï�ÒÓ�ÏÇ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÓ�ÅÇÉ�� ÌkÌÔ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂ
Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�Ò�

�"�´ÂÅÝÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÊÌÇÅÇÉ� rÊÒÆ��� kÉÂÒÂ� ÌÊÍÇÚÇÑ�
¬kÌÔ�ÅÇ� ¢ÔÂÎÏÂÏ� Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ� ÆÂ�� µÍ� ÂÏÝ� ßÚÍ�áÙ�Ì�
���¹�ÏÌÊ�ÊÌ�k�áÌÊ��Ù�k�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�rÝÇÍÓÂ��®ÊÏ�Æ��ÂÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�

»©ßä©Û©áàÔÖ�äÔÖÛ©áæÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�±ÇÔÇÒ�ÌÊÍÆÇ���Î�
x�²ÂÃÃÝÎ�� ÔÕÅÂÏÝÎÏÝ�� �Å�Ò� ÕÍ�ÎÊ~Â� ÌÂÒÚÝ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÓÂ�

ÏÊÙ��ÔÂÑÌÝÒ�ÌÊÙÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÎÇÏ"�bÊÆÇÅ��ÌÂÆ�ÒÎÇ"
���x�ÀÌ��rÊÆÇÅ��ÌÂÆ�Ò�ÔkÅÇÍ����rÊÔÎÇÚ�ÔÂÑÌÝÒ�rÊÆÇÅ��ÌÂÆ�Ò��x

ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ���x����¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÕÍÝ�

����������������������������������������������������������


��!#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���¹�ÏÌÊ�¢Æ�Î�µÍÝ
àÅÂÍÅÂÏÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÆÇ��
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¬kÉ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÃÇÒ�ÑÂÔÚÂ�kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï�×Ê�
ÓÂÑ� ßÚÇÏ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔÌ�Ï�� ���¢ÌÙÂ� ×ÊÓÂÃÝ� ßÚÇ� ÃÂÚÍÂÏÅÂÙ�� Â~Â� ÕÏ
ÎÇ~�ÔÂÍÂÏÔ
�ÃÕÒÝÙÍÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�����µÍ�ÂÌÙÂÍÂÒÏÝ
ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÃÊÒ�� ÂÍÎÂÅÂÙ�� ÃÕÒÝÙÝÏ� ÔkÍ�ÔÇÒ� �ÙÇÏ�� ÑÂÔÚÂ� ÂÏÝ~
kÉÇÏ� Æ��� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÆÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÆÂ�� ÎÊÍÌÇÏ� Æ�� ÓÂÔÝÒÅÂ� �ÎÇÒ
ÃÊÒÅ�Ï�� ���£Õ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÑÂÔÚÂ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÑ
�ËÔÌ�Ï���£ÕÒÝÙÝÎÏÝ�Ì�ÔÙÇ��®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊ�
Ò�Ù�ÌÎÇÏ���� �·ÕrÂÓÝ��ÂÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÝÑ��ÃÕÒÝÙÝÏ�Ã�×ÊÍÍ�Å�Ï���Î
×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�

�!�­�ÌÊÏ�ÃÕ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�� ÌÊÔÌ�Ù�� kÉÇÏ��ÃÂÒÝ� ÔÊÌ�Ë�É� ÆÊÏÂÒ


ÔÊÇÚÍÇ�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÐÙÒÂÔÌÂÏ��µÍ�ÂÏÝ~�ÃÕÅÂÉÝÏÂ
áÃÝÚÝÑ��ÃÕÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏ���®Ê~Â�ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ�ÔkÍ����x�ÆÊÑ�ÔÂÍ�Ñ
ÊÔÌ�Ï�� �"�´ÇÅÇÓÇ�� ÔÇÉÍ�ÒÇÏ�� ÇÅÝÍÝÑ�� Â~Â�� �£ÕÒÝÙÝÎÏÝ� Ì�ÔÙÇ�
ÎÊÏ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï�� ����ÎÎÂ�ÔÇÅÇÓÇ��ÒÊÉÂ�ÃÕÍ�
ÎÝËÙÂ�� ÃÕÒÝÙÝÏ� ÔkÍ�Å�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò�� ÂÏÝ� Ô�ÒÎ�Å�� ÕÔÝÒÔÌÂÏ�
���±ÂÔÚÂÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ��ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÃÊÌ�ÌÂËÅÝÒÅÂÏ�
ÏÂÒ� ��Î� ÃÂÒ� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÏÇ� ×ÕrÂÍÂÒÝÏÂ� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÅ�ÏÏ�Ò�
���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ×ÕrÂÓÝ� ÂÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ� �ËÔÌ�Ï�� �ÁÒÂÌÓÝÉ� ÌÐÍ�
iÔÇÏÅ�Ù��ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ�Ã�×ÊÍÍ�ÆÇÎ�� ���®ÊÏ�Ò��
×ÊÎÍÇÌ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇ~��ÓÊÏ�Æ��Ò�×ÊÎÍÇÌ�ÌkÒÓ��
ÔÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÊÆÇ~� ÃÊÔ��� ���p�Î� ÂÙÕÝ� ÙÝÌÌÂÏ� ÑÂÔÚÂ�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ
Ã�ÔÇÏ� ÃÕÒÝÙÝÏ� ÔkÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò�� ÂÏÝ� ÅÂÉÂÑÍÂÕÙÝÍÂÒ
ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�

����Å�Ò� ÔÕÅÂÏÝÅÝÉÏÝ� Ê×ÍÂÓ� Ìk~ÇÍÆ�Ï� ÌÊÙÇÒÎ�Ó�ÅÇÉ�� ¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�áÙ�Ì�

²ÏØà©�ÏÔßêÚêçâ�äÏÙêÜÓÏ�¤Øß©á©

��¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~� ÓkÉÇÏ� Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ�� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÌÊÔÇÑ�
iÒÆkÏ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ�Á�kÆÊá�rÊÒÇÏ��àÏ�ÍÆÇ����¢ÒÔÝÏÏÂÏ
×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�ÃÂÒÆÝ����Î�µÍ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÂÄÝ�

ÒÕÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ��¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÌÊÍÅ�Ù�� ¢ÏÝ
ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�ªÒ�ÌÇÚÇÅ�� ×ÂÔÝÏÝÏ���ÒÔ�ÒÍÇ� Ó�Ã�ÑÔ�Ï� ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÅ�

ÌÂÏÕÏ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÎÇ"
��x�¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�ÏÆ���£ÕÍÆÝÒÕÙÝ�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ��ÂÍÂÒÏÝ�ÊÒ

��Î�×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ�ÃÂÒ�ÊÔÔÇ���x�ÆÊÅ�ÏÏÇ�ÓÇÉ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ"�x
ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝ� ¥ÂËÓ��� x� ��p�Î� ¢ÍÍÂ�Ý� �ËÔÌ�Ï�� �ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÊÒ
ÌÇÚÇ�� ÂÔÂÓÝÏ���Î� ÂÏÂÓÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� ÌÕÚÝÍÝÒ���Î

����������������������������������������������������������


��!#���ÁÏÚÏÜá�x�ÒÊÎÍÝÍÂÒÏÝ~�Ê~�ÉÕÒ�ÂÌÙÂ�ÃÇÒ�ÎÍÇÅÇ��µÍ�ßÚÙÇÏÇ~
ÕÏÃÊÚ�ÇÍÍÝÌ�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�


� �!#�!�³×ÜÏß�x�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì���¿ÚÙÇÏÇ~�ÃÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏ
Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�

��

�

��
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ÊÌÇÓÇ� Æ�� ÃÇÒ� Ô�Ï� ÃÕÍÝÒ��� ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÂÍÂÒ� ÊÏÆÇ� ÊÌÇ� ÌÇÚÇ
ÔkÅÇÍ����ÃÇÒ�Ã�ÔÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÝÍÆÝÒÅÂÏÏÝ�ÌÇÚÇ�ÂÇÒÎÂÓÝÏ�

 �x���ÏÊÅ��ÓÐ~�®ÕÓÂ��ÌÇÚÇ�×ÂÔÝÏÝÏ�ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÆ���Â~Â
ÂÇÒÝÍÝÚÕ� Ì�ÅÂÉÇÏ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÆÊÑ� ÃÐÇÒÅÂÏ"� x� ÆÊÆÇÍ�Ò
ÂÍÂÒ�

!�x�µÍ� ÓÇÉÅ�� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉ� ÌÂÔÝ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ�� ÂÇÒÝÍÝÚÝÒÅÂ
Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒÅ�Ï��£ÂÚÔÂ� ÂÍÂË� ÔkÅÇÍ� ÊÆÇ��x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ���x� "�³ÇÉÅ�
�ËÔ�Î��ÊÒ�ÌÇÚÇ�� ÉÊÏÂ�ÌÝÍÕ� Ó�Ã�ÃÇ�ÃÕÍÎÝË�ÔÐÒÝÑ�� ×ÂÔÝÏÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÂÇÒÝÍÝÚÂ���Î�ÃÂÚÌÂÅÂ��ËÍ�Ï��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢~Â�
x�ªÒÏÇ~� ×ÂÔÝÏÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇ�ÚÕÏÆÝË�ÃÕÍÂ�ÊÌ�Ï�� ÕÍ

ÙÂÌÔÂ��ËÍ�ÏÎ�ÄÇ�á×ÚÝÒÂÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��ÂÍÎÝËÍÂÒ����ÃÂ�

ÒÝ� ÔÊÌ� ÌÇÎÅ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�Ò�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ
ÃÊÒÆÇ� ¥ÂËÓ���x� ���¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍ�Ò� Ô�ÒÍÇ� Ó�Ã�ÑÍ�Ò� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
�ËÍ�ÏÎÊ�� ÃÇÒ�kÍ�Ò� ÂÏÂ� ÌÂÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÚÕÏÆÝË� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÂÍÂÒ�
ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÚÕÏÆÝË� ÊÔ�Í�Ò�� ��Î� �ÙÇÏÙÇÍ�ÒÇ� ÊÓ�
¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÂ�kÉÍ�ÒÇ��ËÍ�ÏÎÊÍ�Ò��®ÐÏÝ�ÌÇÎ�ÌÂ�
ÃÕÍ�ÊÔ��ÂÍÂ��ÚÕÍ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÓÇÏ�

²ÏØà©�ÐÏÚÏÚÏßÒÏ�ãÏá×äÏ�Ð×ß©

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕÇÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÓÝÏ� ÆÊÑ�� ÌÇÚÇÍ�Ò
¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇÍ�Ò������ÎÎÂ�¥ÂËÓ��
x�£ÂÍÂÍÂÒÅÂ�ÊÒÇÌ�ÃÊÒÇÅÇÉ�� ÂÍÂÒÅÂ�®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÌÐ�

ÎÂÙÂÕÍÂÎÂÅÝÉ�� ¹�ÏÌÊ� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÎÇÏ�� ÚÕÏÆÝËÍÂÒ�
ÏÝÌÝ��x�ÆÊÆÇ�

���¢ÍÂÒ��ÓÔÇÏ��ÖÂÔÊ×ÂÍÂÕ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÅÂÙ��¥ÂËÓ��ÂÏÏÂÏ
ÌÊÔÔÇ�

²ÏØà©��©Û�ÐÔß�ÐÏØ

���£ÇÒÄÂÌÝÔ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÆÇ�
x�°ÓÔÂÉ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ�ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÏÊÏÆÊ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ

ßÚ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�
� �x�³ÊÏ�ÊÅÇÍÇÌ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÏÊÌ�®ÊÏÏ�Ï�ÓÐÒÝËÓÝ~"�£ÇÒ�k�ÅÇÏ�

ÊÅÇÍÇÌÍÇ��®�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÌÇÒ�ÓÇ~�ÌÊÍ��ÊÌ�Ï��¢ÏÝ~��ÎÇÒ�
Í�ÒÇÏ�kÔ���x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

�!�x�¯ÊÏÆÊÍ�ÒÇÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÔÇÅÇÓÇ��¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬ÇÚÇ� kÔÇÒÎ��� ÉÊÏÂ�ÌÝÍÎÂ�� ÕÒÍÂÎÂ�� áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÎ��

�"�ÂÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ���Î�áÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ�

���x�®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�kÔ�Ñ�ÌÊÍÆÇÎ��®Ê~Â�ÔÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ��rÊÔÎÊ"�x
ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÇÅÇÔ�
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���x�¬ÂÎÊÍ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ó�~��ÃÂÒ�ÆÂ��ÃÕÍÅÂÏ�ÎÊÍÌÇ~ÏÇ�ÓÂÔÝÑ�
Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� �Í�Ú�� ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�~�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ×�ÉÊÏ�Å�� Êá
ÃÕÍÝÒÓÝ~��¢ÏÏÂÒÝ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍ�Æ��®Ê~Â�ÊáÒ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

���§ÅÇÔ� ÊÓ��� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÃÐÒÙÕÅÂ� Ô�ÚÔÇ� ��Î� ÌÊÔÇÑ
ÃÂÒÆÝ�� ¹�ÏÌÊ� ÕÍ� ÃÊÌ� ÃÂË� ÌÇÚÇ� ÊÆÇ�� ����� ¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÂË�ÌÇÚÇÅ��¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇ�

ÒkÇ�ÌÝÇÏ�ÚÕÍ�����´ÂÅÝÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÃÂË�ÌÇÚÇÅ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂ�
ÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��Æ�áÅ��ßÏ��ÌkÉÇ�ÂÚÂ�kÔk�rÊ~ÇÍÒ�Ì�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��ÃÊÌ�ÂÑÔÝÒÂÆÝÍÂÒ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÝÒ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ

ÂÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÑ�
x�£Õ�x�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÔkÅÇÍ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ

Î�ÎÌÊÏ��x�ÆÊÆÇ�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�
x� ®ÇÏ�� ÃÇÉ�� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�ÃÇÉÏÇ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ³Ê~Â� ÊáÒÆÇÌ�

®ÐÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂ"
�!�x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� Ã�ÔÇÏ� Æ�ÏÞá� á~ÂÒÅÂÙ�� ¢Æ�Î� µÍÝ

Ú��Ò�ÔÍÇ�Ô�×ÇÔÇÏ��ÕÔÝÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÇÉ�Æ���®Ê~Â�ÊáÒkÙÇÍ�Ò�
ªÓÒÂÊÍÏÇ~� ÕÏÊÌÇ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔÇÑ�� ÕÏÊÌÇ
Ô�×ÇÔÌ�� ÕÔÝÒÂÙÂÌÓÝÉ�� �"�«ÐÒÔÍÂÒÝÏ� áÌÊ� ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÏ� áÌÊ
ÂÑÂ�ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇÏ� áÌÊ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ� áÌÊ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� áÌÊ� ÃÂÓÕÍÂÒÝÏ
®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÌÂ� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ� ��ÒÌÇÎ� Ë�É� ÔÂÑÌÝÒ� ÌkÃÒ�Ì� ÂÍÂÙÂÌ
��Î� Â~Â� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì�� ����ÎÎÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�Â×ÝÒÅÝ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ����Â×ÝÒÅÝÍÂÒÝ�ÊÓ��ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÒÍÂÒ�

¸¤ÖÔÛ�ÐÏÙæÏàêÜÓÏ�ìçÚ©xæÔÚ©ß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� Ï�ÒÓ�Å�� Ð×ÚÂÚ"� ¬kÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ÊÒÔ�Ï� ÊÒÔkÌ� ×ÕrÂ� kÉÇÏÇ~� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ
ßÚÙÇÍ�Ò� áÍÍÂÒÅÂ� ÃÂÒÅÂÏ�� ��ÁÍÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ì�ÏÇÏ�� ÃÇÒ

ÆÊÏÂÒÆÂÏ� ÌÊÍÇÚÌ�Ù�� ÕÍ� ÂÍÂÒÏÝ� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�
��ªÒÔ�ÏÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÔÕÅÝÉÆÂ
��ÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÝÑ��ÃÂÉÂÒ�Î�ËÆÂÏÝÏÂ�ÌÊÍ�
Å�Ù�� ÕÍ� ÂÏÆÂ� ßÚÓÇÉ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌkÒÇÑ� ���ËÔÌ�Ï�
�³ÇÉ�Æ��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÔÊÇÚÇÏÙ��ÔkÍ�Ò�
ÎÇÏ��� ¢ÍÂÒ� ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò�� ���� ×ÕrÂ� ÕÏÊÌÇ� Ó�ÅÂÔÞÔ�� Æ��� Ì�ÏÆÇÉÅÇ
Ó�ÅÂÔÞ� �ÙÔ�� Æ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ßÚÍ�Å�Ï�� ��³�ÅÂÔÞ� ÃÊÚÍ�Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�
×ÕrÂ�ÔÂÅÝÏ�ÙÝÅÝÑ��ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÇÑ��ËÔÌ�Ï���³ÇÉ
ÏÊÅ��ÎÐÏÆÂ�Ì�ÏÇ�ÃÕÇ�ßÚÓÇÉ�ÔÐÒÂÓÝÉ"��x�ÆÊÑ�� ��£ÇÉÏÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ�

����������������������������������������������������������


���#��·ßá©ÜÒÔ� à©ÒÏáë� áâÒêÖÓÏ� x� ÄÂÌÝÔ� ×ÊÓÂÃÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÓkÉÍÇÌÏÇ
ÌÂÒÂÅÝÉ�
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áÍÍÂÎÂÆÝ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÅÂÏÏÂÒ�ÂÍÂÒ��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ���³ÇÉ�Æ�
Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�

!�¬ÊÙ� rÊÔÌ�Ù�� ×ÕrÂ� ÊÆÂÒ�ÙÇÓÇÏ��� �¿ÚÙÇÍ�ÒÏÇ� ÙÂÌÝÒÝÑ�
ÂÍÂÒÅÂ� ÔkÍ��� ³Ð~ÅÝ� áÍÍÂÏÅÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÍÂÑ�� ÃÇÒÇÏÙÇÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï� Ô�ÎÂÎÍÂ���x� ÆÊÅ�Ï�� "�¬ÊÙÌÇ� ÃÊÚÔ�� áÍÍÂÏÅÂÏÏÂÒ� ÌÊÍÇÑ�
��ÒÃÇÒÓÇ� ÃÇÒ� ÆÊÏÂÒ� ÂÌÙÂ� ÂÍÅÂÏ�� ���ºÕ~Â� ÌÂÒÂÑ�� ÃÇÒÇÏÙÇÍ�ÒÇ�
�¬kÃÒ�Ì�ÂÍÝÒÃÝÉ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÅÂÏÏÂÒ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÇÒ�Ò�ÆÊ�
ÏÂÒ� ÂÌÙÂ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ�� ����� ÂÍÅÂÙ�� ×ÕrÂÅÂ� ÉÂÒÍÂÏÂ� ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�
����£Õ� ÓÐ~� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÇ� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� ÃÇÒ� Ó�ÅÂÔÞ� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�� �� ÓÊÏ
ÂÍÂÒÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÊ~Í�ÆÇ~��£ÇÉ�ÃÊÔ�ÃÕ�Ì�ÏÏÇ~�ÂÄÝÒÍÝÅÝÏ
��Î�ßÓÓÇÍÇÅÇÏ�ÌÊÙÇÒÆÇÌ��

����ÎÎÂ�ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÅ�Ï���¦ÕÓÔÝÎ��ÎÊÏ�ÓÊ~Â
ÌÂÒÂÔÂ� ÅÂÆÇÍÓÇÉÍÇÌ� ßÚÍ�Î�ÆÇÎ��³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� ÆÊÏÂÒÅÂ
ÌÊÍÇÚÔÇ~�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"����iÉÇ~��ÔÊÇÚÍÇÓÇÏ�ÂÍ�ÆÂ�ÌÊÔ����ÎÊÏ�ÃÕ
ÓÐ~ÅÝÓÝÏÂ�ÆÂ� ÓÊ~Â�ÃÊÒÅ�Ï�×�ÔÍÇ�ÃÊÒ�ÓÇÎ�ÌÊÍ��� ���iÉÇÎÏÇ~�ÂÌ�
ÙÂÎ� ÃÇÍ�Ï� kÉÇÎ� ÔÇÍ�Å�ÏÙ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÎÊÏÇÎ� ×ÐÌÕÌÝÎ� àÌÎÝÏÊ"
�ÍÍ��ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ�àÎÂÒÔÍÝÅÝÎÏÂÏ�Ì�ÏÍ�Ú�ÓÇ~ÎÇ"�

���ºÕÍÂË��ÓÐ~ÅÝÍÂÒ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ����ÃÇÒÇÏÙÇÍ�Ò�ÊÓ��ÓÐ~�
ÅÝ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

²ÏØà©�îÜ©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ¥ÂËÓ�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇÏ� ÙÊÔÌ�
ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ~�kÉÍ�ÒÇÏ��ÅÇÏ���ËÔÔÇ�

�!�x�£ÇÉ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÂÃÝÉ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î
ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì��¢ÏÝ� kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔ��
Ù�ÌÍ�Ò� �"���Î�� ÎÝÓÌÝÍÍÂÕ�� ÌÂÎÙÝÍÂÔÕ� ��Î� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÔÕ
�ÙÇÏ�� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÂÙÂÌÍÂÒ�� �ÎÎÂ� �ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�
µÍ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÂÙÂÌ�

²ÏØà©��©Û�¶ÔÐÔÓ©Ø�âÚÚÏßê

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�©ÇÃÇÆ�ËÏÇ~�×ÂÔÝÏÝ��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��áÏÝ�
ÏÂ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ�ÏÆÇ��µÍ�¢ÏÏÂÏ�Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�ÓÐÒÂÒÅÂ
ÔÇÍ�ÆÇ�

���x�³ÊÏ�Ï�ÒÓ��ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¥ÂËÓ��
x�®ÊÏÇÎ�ÃÕ�ÊÌÇ�ÕÍÝÎ�³ÊÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~ÆÂ�ÃÇÒÓÇ�Õ~�áÅÝ~Â�

ÊÌÇÏÙÇÓÇ� ÓÕÍ� áÅÝ~Â� ÕÔÝÒÂÙÂÌ�� ÆÊÑ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÓ�~� ÊÆÇ�� x� ÆÊÆÇ
×ÂÔÝÏ�

���x�³ÇÉ� Ï�ÒÓ�� ÓÐÒÂÅÂÏÝÅÝÉÏÝ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� x
®ÊÏ�ßÙ�Ù�Ì�ÌÂÓ�Æ�Ï�ßÙ��ÂÍÝÒÓÝÉÎÝ"
x�¢ÍÝÒÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���x�³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÓ�ÎÏ�Ï�ßÙ�ÒÓÇÉ����Õ~�áÅÝÎÂ�áÌÊ�ÓÕÍ�áÅÝÎÂ

ÕÔÝÒÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒk�®ÊÏÇÎ�ÌÕÍÆÂ�ÔkÅÇÍ��¢ÏÆÂ�¢ÔÂÎ�ÔÂÒÂÖÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�ÕÔÝÒÂÙÂÌ�
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���£Õ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÌÂÍÅÂÏ� ÕÏ� Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÃÕ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ
ÌÂÒÚÝ�ÂÙÕÍÂÒÝ�ÙÝÌÔÝ�������¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x� ³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ×ÂÍÝÌ� rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×Â�

ÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�Í�Ò� ��Î� Ã�ÇÌÍ�Ò� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� kÉ� ÌÕÍÍÂÒÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ
ÔÐÔÂÍÂÒ�� ���­�ÌÊÏ� ÓÇÉÆ�� ÂÍÂË� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ³ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� Ã�ÇÌ
ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÃÕÍÓÝÏ�� � ���Î� ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÐÍ�ÃÕÍÓÝÏ�� �!�¢Æ�Î�µÍÝ
ÆÂ�ÃÊÔ�iÉÇÏ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ�ÆÊÑ�ÌÊÍÎ�ÆÇ����iÉÇ��×ÇÉÎ�Ô
ÊÔÇÑ��ÌkÑÍ�ÒÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ�iÉÇÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÃÊÒÇÒÅ��ÆÊÑ
ÌÊÍÆÇ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�×ÙÔ�àâÙêßÜê�àÏÑêÙáêßÏ

�"�¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� �ÒÊ×�� Ú���ÒÇÏ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ� ÌÊÔ�
Ì�ÏÆ���¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÉÕÒ�Ô�ÒÌÇÎ�ÃÂÒÆÝ�����ÀÍ�ÙÊÔÇÏÆ��ÊÌÇ
ÓÕÌÝÒ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�kÔÇÑ�ÃÂÒÕÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÌÝÙÌÝ�
ÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
x��Ö�ÏÆÇ��¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��£ÇÉÏÇ�ÌÝÉÅÂÏ�
���·ÂÍÝÌ�� ÂÙÕÍÂÏÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Æ�ÚÎ�ÄÇÏ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔÔÇ�� �ÎÎÂ

ÂÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�Ì�ÙÍÇÒ�Ì�ÊÔÇÑ�
x��Ö�ÏÆÇ��¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��£ÇÉÏÇ�ÌÝÉÅÂÏ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ���ÔÕÌÔÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝ���Î�
x�³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ�ÔÇÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x��Ö�ÏÆÇ��£ÇÉÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇÃÇÉ�ÂÙÝÍÓÝÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÝÉÅÂÏÝÑ�� ÌkÉÍ�ÒÇÏ�� ÌÕÍÝÏ� ÔÊÆÇÒÆÇ�� ÂÍÂÒ

ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���Î�¢~Â�ÊáÒÇÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��·ÔßâàÏÚ×ÛÒÏ�áÏÜáÏÜÏ�ÐÔÚ©Ü�ÙÔßxÔ

��¢ÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÏÆÂ�� ©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝÏÆÂÅÝ
£�ËÔÖ�ÅÊ�ÂÄÝÍÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ù��¥ÂËÓ��ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�rÊÃ�Ò�
ÆÇ�����Î�

x� ¢ÍÆÂ� ÌkÒÇÏÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÄÝÍÅÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ��ºÕÏÆÂ� ÕÌ� Ã�ËÆ�ÅÇ
ÂÏÂ�ÊÚ�Ì�ÃÇÍ�Ï�áÚÞ�ÊÚ�ÌÏÇ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��¢ÍÂÒÏÝ�Ã�ËÆ�Ï�ÝÙÌÝÏ�
ÆÝÒÝÑ��®Ê~Â�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ����¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ���ËÔÓ���Â~Â�
�¢ÍÂÒ�·ÕrÂÅÂ�ÌÊÒ�Ì���x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ��p�Î�ÕÍ�ÊÚ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÚÕÏÆÂ
ÕÌ�rÊÃ�ÒÇÒ��x�ÆÊÆÇ�

��£Õ�x� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÂÚÂ� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÓÝÏ� �ÙÇÏ
ÃÕÍÆÝ�
� �³ÊÐÏ�ÌÝÉÝÏÂ��ËÔÇÅÇÉ�

f®ÇÏ��±ÂÔÚÂ~�ÓÊ~Â�ÌÊÍ��
µÍ�àÂÚ��ÊÚ�ÌÌ����Î�ÔÂËÅÂ�
ÌÂÎÝÔ�ÌÊÅÇÉÇÍÅ�Ï�ÊÚ�Ì�ÃÂÍÂÓÝÏÂ�ÂÔÍÂÏÅÂÏu��

��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� ÃÂÒÝÑ�� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ¥ÂËÓ�� ÌÕÚÌÂÏÙÂ� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�
 �£ÂÍÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚ�ÌÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò���Ó�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÊÚ�ÌÍ�Ò

��

��
��
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�ÓÔÇÏ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÂÔÍÂÏÆÝ��!�©ÕÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇ�
ÎÇ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÍ��ÓÔÇÏ��r�ËÆÇÍ�Ò��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��ÂÅÂÙ�ÃÐÔÂÌ�
ÍÂÒÝÏ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�àÍÅÂ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ��"�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ���Î�ÂÒ�
ÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÍkÙÇ�ÉÕÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�

x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝÏÂ�pÐÚÂÏÏÂ
�
²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�
ÀÅÂÒÝÆÂ�pÐÚÂÏÏÂ��x

ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÅ�Ù��Ã�ÔÇÏ�Ú���Ò�ÌÕÉÅÂÍÆÝ�
x�¬ÇÎ�ÃÕ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÚÔÝÍÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
���x� £Õ� x� ¥ÂËÓ��� ¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ� ¯ÂÓÂÒÂÆÂÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�� x� ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�×ÂÍÝÌ�

¯ÚÚÏ�ê�¸Ýßáê���ÓÝÒÏ�ÙêÚâ�ØÝßáê

���¥ÂËÓ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ��ÃÂÒÍÝÌ�ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ���Î
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝ�� ÂÌÙÂ� ÂÍÎÂÚÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~
�ÓÔ�ÍÍ�ÒÇÏ���Î�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÕÔÝÒÅÝÙÍÂÒÝÏ�ÂÕÆÂÒÝÑ
ÔÂÚÍÂÆÝ�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �®ÊÏÇÎ�«ÐÒÔÝÎ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÕ� ËÐÒÔÝ� ÆÊÑ� ÂÔÂ�

ÍÝÒ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ����ÓÇÉ�ÂÏÝ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÐáÓÝÏÂ��ËÍ�ÏÆÇ�
Ò�ÓÇÉ�

���¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÓÕÌÝÒÍÂÒ� ��Î� ÂÌÓÂÌÍÂÒ
ÌÊÍÆÇ���Î�µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�����­�ÌÊÏ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~
��Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ~��µÍ�ßÚÍ�Å�Ï�ÊÓÌÊÔÌÇÙ�ßÚÍ�ÒÏÇ���Î�ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÏÝ~� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ�� �¦ÂÄÝÔ� µÍÝÏÂ� pÐÚÂÏÏÂ��� x� ÆÊÑ
ÌÝÙÌÝÒÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÙÕÍÂÒÝ�ÙÝÌÔÝ�����¢ÍÂÒ�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¢ÍÂÒÏÝ~�Ï�ÒÓ���ËÔkÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇ~ÎÇ"
x��ËÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ���x�³ÇÉ���£ÂÍÂÍÂÒ���Î�ÏÂ�

ÒÂÓÝËÍÂÒ� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ³ÊÏ� iÉÇ~�� ÎÂÌÔÂÕ� ÙÝÅÂÒÔÔÝ~��� x� ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏÏÝ��ÍÍ��ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝ"

� �¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��Ú���ÒÆ�Ï�£�ËÔ�ÏÊáÅ��ÌÊÔÔÇ���Î
Ô�ÏÏÇ�ÂÏÆÂ�kÔÌ�ÒÆÇ�

²ÏØà©�×Ü�×ß�ÏÒÏæêÜ�ÙÏßÒêØ

�!�ªÒÔ�� ÃÇÍ�Ï�Ú���ÒÅ�� ÔÂÃÂ� àÍ� ÔÐÔÌÂÏÆÂ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÌÂÒÝÏÝ
ÂÙÔÝ�� �"�ÀÍ� ÃÕÇÏÆÂÅÝ� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝÏ� ÌkÒÇÑ�� µÍ� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÆÇ���ÎÎÂ�áÖÒÂÌÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÏÊ�ÔÂÑÎÂÅÂÙ��Â~Â�
x�£ÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�rÊÎÇÚÇ~�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�ÌÐÒÝÑ�Ô�ÚÔÇ�

����������������������������������������������������������


���#"�}ÝçÏÜÜÏ�x�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ���áÒÆ�Î�ÊÔ��áÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ��ÆÊ�
Å�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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���®ÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÓÍ�ÒÇ�ÌÊÔÔÇ�
x�¯ÊÙÇÌ�ÂÍÂË�ÌÊÏ�Ô�ÌÇÏ��ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�ÌÐÒÝÑ�Ô�ÚÔÇ�ÓÐ~"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
���x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÝÚÂÏÓÂÅÝÉ���Î�ÊÌÇÍ�ÏÎ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉ

®ÊÏ� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝ� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍ�Å�ÏÏÇ� ÅÇÏ�� ßÚÍ�Ñ� ÌÂÍÎÂÓÓÝÉ�
�ÎÎÂ�ÃÕ�ÔÂÕÅÂ���¬kÔ�ÒÇÍÇÑ��ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÚÍÂÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�ÅÇÉ
Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���p�Î�ÆÐÅÂÅÝÉÆÂ�ÏÊ�ÅÇÏ��ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ���Å�Ò
ÝÚÂÏÓÂÅÝÉ��ÂÍÝÒÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

²ÏØà©ÜÔ��Ñ©ÙÏÚ©áÔ�ÙÔÛÜ©Ü/

���¥ÂËÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÆÂ� �ËÒ�ÔÌ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ�
áÏÝÏÂ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÍÝÌ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÌÊÍÆÇ�
x� ³ÊÏ� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÏÊÏÆÊ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍÊÓÇ~"� ¢ÏÆÝË� ×Ð�

ÌÕÌÏÝ�³Ê~Â�ÌÇÎ�ÃÊÒÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
���x�®ÊÏ� Æ�� ÓÇÉÅ�� ÃÇÒ� ÓÐÒÂÕ� ÃÊÒ�Î��x� ÆÊÆÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ���x

�Å�Ò�ÓÇÉ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÓ�ÅÇÉ��®ÊÏ�Æ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÇÍ�Ï
ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ��ËÔÇÒÎÇÏ�� ���Á×ÜáÏÝ~�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕÝ�ÌÇÎÏ�Ï�ÃÕÍ�
ÆÝ"�¬kÌÔ�ÏÎÇ���ÍÍ��ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�ÏÎÇ"
¢ÍÂÒ�kÉÂÒÂ�
x� �Å�Ò�� �¬kÌÔ�Ï��� x� ÆÊÑ� �ËÔÓ�Ì�� µÍ�� ��� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÓÇÉ� Â~Â

ÝÚÂÏÎÂÆÝÅÝÉ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂáÙÂÌ�������ÊÏÆÇ���¬ÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï���x�ÆÊÑ
�ËÔÓ�Ì�� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÉÏÇ� ÏÊÚÍ�ÔÇÒ"� ¢ÍÂÒ� ÃÊÔ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� Á×ÜáÏÝ
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

� �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��
x�£ÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝÍÂÒ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÇÍ�Ï

ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ��ËÔÎÊÎ�

·ÙÔ�âÒêÚ�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

�!��� ÎÇÏ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÓÇÉ� ÏÊ� ÆÊáÒÓÇÉ"� £ÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÊÌÇ� ÕÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ��£ÇÒÇÏÙÇÓÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÕÍ��ËÔÌ�Ï���µÍÝÎ��ÃkÅÇÏ�Ë��
ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ßÚÍ�� �ÍÇ��� �"�´ÇÅÇÓÇ�� �´ÇÍ�ÎÊÎ��� x� ÆÊÑ
�ËÔÌ�Ï�� �ÎÎÂ� ÃÇÒÂÉÆÂÏ� ÌÊÒÇ� ÕËÍÂÑ�� ÌÊÔÌ�Ï�� ���¢ÔÂÓÝ� ÊÌÇÏÙÇ
ÕÍÝ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÚÕÏÝ�ÕÌ��ËÔÌ�Ï��¢ÏÝÓÝ�ÊÓ����£ÂÒÂÎ���Ö�Ï�
ÆÇÎ���x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�Ï�� �ÎÎÂ� ÃÂÒÎÂÅÂÏ�� ���¢ÔÂÍÂÒÝÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ
ÌÂËÓÝÓÝ�kÔ�Å�Ï"
x�£ÇÒÇÏÙÇÓÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�Ò�
x�½ÚÂÏÝÅÝÉ�� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ� ��Î

ÖÂ×ÊÚ�Í�Ò� ÓÇÉÆ�Ï� ÂÍÆÂ�ÌÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� ���¹�ÏÌÊ�Á×Üá� ÓÇÉÅ�� Ô�ÌÜ�
ÄÂÍÝÌ�àÍÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÆÊÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÓÇÉ�Â~Â�ÝÚÂÏÎÂ�
ÆÝÅÝÉ�� �� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂ×ÊÚ�Í�Ò� Â~Â� ÝÚÂÏÆÝÍÂÒ�
³ÇÉ��ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ�Ô���ÃÂÒÝÃÇÒ�Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÅÇÉ���Î�Â~Â�ÝÚÂÏ�
ÎÂÆÝÅÝÉ�
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¸¤ÖÔÛ�xàáÔßxæÔ�îÑêÖÚÏß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î
���·�ÉÇÒ�ÊÌÇÏÙÇ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�
bÊÒ�ÃÊÍ�kÙÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÅÂÏ��µÍ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝ�ÕÔÝÒÔÌÂÏ�

ÂÏÝ�ÌÐËÎÂ�ÃÇÍ�Ï��ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÂÍÅÂÏ��Ë�ÉÇÎ�ÊÉk��ÙÇÏ�ÙÐÌÝÒ�ÌÂ�
ÉÝÅÂÏ��ÃÂÌÙÂÏÝ�ÓÂÌÍÂÕ��ÙÇÏ�ÎÂÏÂÒÂ�ÔÐÒÅÝÉÅÂÏ���Î�ÃÂÌÙÂÏÝ�Ë��
ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÕÍÍÂÏÕ� �ÙÇÏ� ÃÊÒÇÑ�� kÉÇ� ÙÊÔ� áÌÍÂÒÅÂ� ÌÊÔÇÑ
ÃÂÒÅÂÏ�� ���µ~ÝÚ� rÝáÒ� ÄÂÌÝÔ� rÊÔÌ�Ù�� kÉ� �ÍÇÚÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�
kÉÇÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ����ÎÎÂ� Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ� ÔÐÔÝÑ�� ÃÇÒÓÇÏ� ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÒ�� ÃÂÚÌÂÓÝÏ� kÔÇÒ�
Å�ÏÏ�Ò�� �ÙÇÏÙÇÓÇÏ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�� ���·ÕrÂ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ
ÌkÃÒ�Ì�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ
ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ò�� � �¯Ê�ÂáÔÞ�� �µÍÝÎÂ� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò��� x� ÆÊÑ
ÕËÍÂÑ�� ÕÍÝÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� �!��ÎÎÂ� Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò� ×ÕrÂÏÝ~
ÕÍÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ����£Õ�x�ÄÂÒÊÓ���ËÆ�ÅÇÉ��ÂÏÝ�kÔÇÒÊÌ���Î
Â~Â�ÌÂÍÂÓÝ�ÎÊÒÂÓ� ÃÇÉÏÇÌÇ� ÃÕÍÝÒ���x� ÆÊÇÚÌ�ÏÏ�Ò�� �"�¢ÍÂÒ� ÂÏÝ
ÔÐÔÝÑ��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~� ×ÕrÂÓÝ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ�
ÃÕ�Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Ò"

���x�µÍ�áÄÝÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌÐÔÐÙÌÝÙ�Ò�ÄÇÚÔ��kÔÇÒÇÒ���Î�Ë�ÉÇÎ
ÃÂÌÙÂÓÝÏ�ÃÂÚÌÂ�Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÅ��ÌÕÍÍÂÏÝÒÅÂ�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÝÒ�
£ÐÍÂÒ�×ÕrÂÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ��ÍÇÚÏÇ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÒÍ�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

���x���ÓÇÉ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
�´�ÉkÙÇÍ�Ò�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÔÂÚ
Ê~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÆÝ�

£Õ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ßÚÍ�ÏÆÇ
��Î�ÃÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÅÂr�Ñ�Ï�ÒÓ����x

ÆÊÅ�ÏÏÇ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x����ºÕ~Â�ÌkÒ���®ÊÏ
ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÓÇÉÆ�Ï� ÂÍÝÏÝÑ�� ÂÏÝ~�rÊÎÇ�
ÚÇÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì�� ���£Õ� ÔÂÚ� �ÓÔÇÏ�� ÇÅÝÍÅÂÏ
��ÒÌÇÎ� ÙÇÍÑ�Ò�Î��ÌÊÍ�Ù�Ì�� �� ÕÍ� ÔÂÚ�ÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÃÕÍÓÂ� �ÓÔÇÏ�
Ô�ÚÓ���ÂÏÝ�ÓÝÔÂÙÂÌ�

���£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ��
áÍ�ÒÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ�� ¢ÏÝ~� kÉÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÄÇÏ� Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò��Í�ÌÊÏ�¢ÏÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò
ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

ÁâØ�Û©�ÚÔàÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î
��¥ÂËÓ���ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÆ���ÔÂÅÝÏ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×Ê�
Ì�áÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÆÇ�
��x� ¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� Ï�ÒÓ�Å�� Ð×ÚÂÅÂÏ"� ¬kÉ� ÂÍÆÝ�

ÅÝÉÅÂ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ÑÂÔÚÂ� kÉÇÏÇ~� ÕÍÝ� �ÙÇÏ� ÔÕË�Î�rÍÇÓÇ� kÔÌ�Ò�
Å�Ï�� ��µÍ�� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÕÏÂÌÍÂÒÏÝ�Î�rÍÇÓÌ��rÝáÒÅÂ� ÏÊáÔÍ�Ñ�

��

��
��
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×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï��Í�ÌÊÏ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÇÍ�Î�Å�ÏÏ�Ò�
���®�rÍÇÓÇÎ�ÊÏÆÇ��ÉÇÒ��kÅÇÉÍ�ÒÇÎ���Î�ÓÊÎÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÎÂÍ�ÓÕÇÍÅÂÏ�
Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ���ÉÇÒ��ÌÕÏÂÌÌÂ�ÌÊÍÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ�ÔÂÅÝÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� �ËÔÇÒÅ�� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ���ÎÎÂ�� ÙÂÌÝÒÕÏÝ
ÓÂÏÅÂ� ÓÕÌÎÝËÙÂ�� ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇ� kÉ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÒÂÍÝÚ�
ÌÂÏÏÂÒ��ÃÇÒÓÇ�ÃÂÓÕÝÏÂ�ÌÊÔÌ�Ï��ÃÇÒÓÇ�kÉÇÏÇ~�Ó�kÆ��ßÚÇÏ��ÌÊÔÌ�Ï�
����ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ�ÊÓ��×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ�ÔÐÔÝÑ�ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÒ���Î�kÔÇÒ�
Å�ÏÏ�Ò�� �±ÂÔÚÂ��áÒÓÝÑ��ÕÍ�kÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ�����ÂÍÂÒÏÝ~
Ú���ÒÍ�ÒÇÏ�áÏÆÝÒÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÑ��ÅÂÓÌ�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï��!���ÂÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�ÑÂÔÚÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ���ËÔÌ�Ï���®�rÍÇÓ��ÉÇÒ����ÙÂÌÝ�
ÒÝÍÅÂÏ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ�ÍÂÇÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÆÝÍÂÒ��"�ÀÍ�ÙÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ�
ÌÇÎÏÇ�ÅÇÏ��ÌkÒÓ�ÅÇÉ�Æ���Î�rÍÇÓÌ��ÙÂÌÝÒÝÅÝÉ��� ���·ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�
ÕÒÂÎÏÂÒÅÂ�ÙÝÅÝÑ��ÐÙÒÂÅÂÏ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÏÇ�x�á×ÚÝÓÝÏ�ÆÂ��áÎÂÏÝÏ�ÆÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò��£�ÔÇÏ�Î�rÍÇÓ�ÃkÍÎ�ÓÇ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ�

���­�ÌÊÏ� ÑÂÔÚÂ�� ÌÕÏÂÌÍÂÒÏÝ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� ÂÏÆÂ� Ã�ËÒ�Î
ÌÊÇÎÇÏ��ÌÊÇÏÎ�Å�Ï�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÅÂÏ�� ���±ÂÔÚÂ�Â~Â��ËÔ�
Ì�Ï�� �¦ÕÓ�� ÓÊÏ�ÏÊÙÇÌ�ÎÐÏÆÂ� Ã�ËÒ�Î�ÌÊÇÎÇ�ÌÊÎÊÙ��ÌÊÍÆÇ~"�
´ÇÅÇÓÇ� ßÏÆ�ÚÎ�Å�Ï�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÑÂÔÚÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ��
�¢ÏÝ~�ÂáÌ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�Ã�ËÍ�Ñ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂ�
ÅÝÉ��¢ÏÆÂ�ÇÍÂÕ���Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÅ�Ï�� ���¹�ÏÌÊ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÌkÑ��Í�ÌÊÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒ�ÂÉ�

¹ÏØàÏßÒÏ�àÏÚêÛ�áxÚ©x�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÌÊÔÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÓkÉÆ��ßÍ�Ì�
ÔÇÒÇÒÅ��ÊÌ�Ï�ÆÊÑ�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÔÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ��
ÒÇÏ�pÊÒÕÆ�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
x�°ÓÔÂÉ��x� ÆÊÆÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ��x�³ÊÏÇ~� Æ�ÒÇÓ�¬ÇÚÇ� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ

��Î�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝÏÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÕÇÏÙÂ��ËÒ�ÔkÇ~ÏÇ�ÃÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�
¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�³ÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�Ï�ÒÓ�� ÕËÍÂÅÂÏÏÂÒÝ�³Ê~Â�Î��ÊÎ� Ôk�
ÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ� ³ÊÏ� ÌÇÚÇÏÇ� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÂÇÒÎÝËÓÝ~�� � �ºÕ~Â� ÌkÒ��
�ËÔÙÇ� ÃÇÉÅ��� ³ÊÏ� ÏÊÙÇÌ� ÕËÍÝËÓÝ~�� ÌÂËÓÂÒÅÂ� ÓÂÍÝÎ� ÔkÍ�kÏÇ
ÌÂÏÕÏ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÎÇ���ÍÍ��àÌÎÝ"

�!��ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�áÄÝÉ�ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÑ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ³ÇÉ� ÏÊÅ�� ®ÊÏÇ� ÓÝÏÝËÓÝÉ�� ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ"� �"�³ÂÍÝÎÏÝ

ÏÊÏÆÊ�ÂÌÙÂ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÍÊÓÇÉ��ÂÏÝ�ÎÊ~Â�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�
¢ÍÂÒ�¢~Â�ÆÊÏÂÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���x�®ÐÏÆÂ�ÌÇÎÏÇ~�ÓÕÒ�ÔÇ���Î�ÌÇÎÏÇ~�ÊÓÇÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ

ÂÍÂÒÆÂÏ�¥ÂËÓ��
���x�¬ÂËÓÂÒÏÝÌÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�Ò�
x�¦ÊÎ�Ì��ÌÂËÓÂÒÏÝÌÝÏ�ÌÂËÓÂÒÅÂ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ

ÃÊÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��
���£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ��ÂÍÂÒ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ��p�Î�¢ÏÝ�ÌÂÍ�

ÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
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vÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚx�áâßêÜÓÏ�àÝßÏâ

���ºÕÍ� ÕÌ� Ì�ÏÏÇ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ
ÊÓ��kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔ�Í�Ò�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ��
Å��ÎÐÏÆÝË�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���x�°ÓÔÂÉ��®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÆÂ� �ËÔÌ�Ï�� ��Å�Ò� ÃÇÒ�k�� ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒ�
ÎÝËÙÂ�� kÍÇÑ� ÌÊÔÓ��� ÂÏÝ~� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� ÃÇÒÔÕÅÂÏÝ� �ËÍ�ÏÓÇÏ
��Î� kÍÅ�Ï� ÃÇÒÔÕÅÂÏÝÏÝ~� ÃÕÝÏÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇÒÓÇÏ��� ���®ÇÏ�
ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�rÊÆÇ�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��£ÇÒÇÏÙÇÓÇ��ËÍ�ÏÅ�Ï��ÃÂÍÂ
ÔÕÆÝÒÎÝËÙÂ�� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÔÕÅÂÏÝÏÂ� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� kÍÇÑ
ÌÊÔÌ�Ï�� ���ªÌÇÏÙÇÓÇ�Æ����ÙÇÏÙÇÓÇ� Æ����Î�ÃÂÒÍÝÌ�rÊÆÇÓÇ� ÃÇÍ�Ï
Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÏ��� ���Â×ÝÒÆÂ�×ÂÔÝÏ�kÍÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï���!�ºÕÍÂË�ÃÕÍ�
ÅÂÙ��kÍÇÍ�Ò�ÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÓÝÓÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ"�bÊÆÇÓÇ�Æ��ÂÏÝ~�ÊÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÊÔ�

�"�x�³ÇÉ�áÍÅÝÚÂÓÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ
Æ��ÃÇÍÎÊÓÇÉ��x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��� ���x�iÍÅ�ÏÏ�Ò� ÔÇÒÇÍÇÑ
ÔÐÒÅÂÏÆÂ�� ÂÍÂÒ� �ËÍ�ÏÎ�áÙ�ÌÍ�Ò� Æ��� ÌÊákÅ�� Æ�� ÙÝÌÎÂáÙÂÌÍÂÒ�
¢ÍÂÒ�ÌkÌÔ�ÅÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ë�ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ�� �����kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÔÇ�
ÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕ�Î�ÓÞ�Í�ÓÇÏ��ÌÂÅÝÍÓÂÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÓÇÉ
ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ"� ���µÍ� �ËÔÌ�Ï�� �®ÊÏ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�
ªÓ×ÂÌ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��� ¢ÍÍÂ�Ý� x� kÍÇÍ�Ò
¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÇÒÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�

���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ~�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÂ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ�

·��Û¤�×Û�©ÛÔß

���¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒÏÝ� ßÏÆ�ÚÎ�ÓÍÇÌ� ÊÔkÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù�
ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÆÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��ÌÂÏÕÏÙÝ��¢ÏÝ
ÓkÉÇÏÆ��ßÍ�ÌÔÇÒk�ÏÊáÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�

���x�°ÓÔÂÉ��ÌÂÏÕÏÆÂ�ÌÂËÓÝ��ÎÇÒ�Ê~�Î��ÊÎÇ"
� �x��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇ~��Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝ~���Î�Ã��

ÔÇÏ�ÂÌÝÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔ���x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x� �!�£Õ�x�ÃÇÒÇÏÙÇ���Î
Ê~�Î��ÊÎ��ÎÇÒ���"�ªÌÇÏÙÇÓÇ�Æ��ÚÕÏÆÝË�ÕÌ���ÁÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ
áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔ��� ���£�ÔÇÏ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ��Î� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò
ÚÕÚÝ�ÊÌÇ��ÎÇÒÅ��ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�

»©à×ä���³ÏÑêá�ÂÚêÛê/

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ��ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÙ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x�³ÇÉ�®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ï�ÒÓ�� ÕËÍÝËÓÝÉ"� ¹ÝÅÝÚÝ� ÃÕÇÏÙÂ�

µÍ�x�ÌÇÎ�µÍÝ"
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���x���ÏÊ��ÙÇÏ�¦ÂÄÝÔ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÊÍ�ÂÎÍÂÏÝÑ��®�ÓÊ×ÏÇ

²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝË"�µÍ�ÃÊÔ�
�� �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÂ��ËÔÔÇ�
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®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÓÂÍÅÂÏÙÝ
³ÊÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝ~�ÂÓÔÝÏÂ
µÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ���x

ÆÊÆÇ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¦ÂÄÝÔ�¢ÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝË�ÊÌ�Ï��ÏÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ

µÍ�ÂÏÝ~�µÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂ"
���£ÇÒÌÇÎ� Æ�� ¢~Â� rÂÄÂÑ� ÌÂËÔÂÒÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� ºÕÚÝ� Ì�ÏÏ�Ï

ÂÍÝÑ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Æ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÃÂÔÝÒÙÝ�
ÍÝÌ�ÊÔÎ�ÆÇ�

²ÏØà©�ÙÏÜâÜæêÚÏßÓÏÜ�àÏÙÚÏÜêßÒÏ�ÙâçÏ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÌÂ���Î�iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
Ï��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�
��x�·ÐÌÕÌ�ÃÕÇÏÙÂ�®ÕÓÂ�ÕÒÝÏÝÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÌÂÏÕÏ�

ÙÝÍÂÒ�ÂÍÆÝÍÂÒ����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÇÉÅ��ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÝÏ�ÔÝ~�
ÍÂÅÝÉ���Î�kÔ�ÅÇÉ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ
�ËÒ�ÔÌ�ÏÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÎÝËÍÂÒ����¢ÍÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÍÌ��
ÓÇÏ��ÂÄÝÒ�Ë�ÌÍ�Ò�ÓÂÍÂÍÂÒ����kÉÍ�ÒÇ�ÃÂÒÎÂÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÌÝË�
ÎÝÍÆÂÔÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊÍ�Ò����¯�ÒÓ��ÅÇÏ��ßÚÍ�Ó�Í�Ò�Æ���ÂÏÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ�ßÚÍÊÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÆÂÅÝ���Î�ÌÕÍÍÂÒÝÏÆÂÅÝ
ÆÐÅÂÍÂÒ�ÓÂÍÅÂÏ�ÔÂÒÔÎÂÙÝÌÍÂÒÝÏ�ÌÊ~�ËÔ�Í�Ò��ÌkÍÎ�Ì�ÙÕÌÍÂÒÝÏ
ÐÉÝÏÂËÔÂÍÂÒ����®�rÍÇÓÍ�ÒÆ��ÂÍÂÒ�Ê~�ÔkÒÆ���ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�
Ê~�á×ÚÝ�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�áÒÂÔÂÍÂÒ�� �rÝÇÍÝÚ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏ�
ÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔÇÑ� Ó�ÍÂÎÍ�kÏÇ� ��Î� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÂÍÂÒÏÝ
�ÐÓÔÂÉ��ÆÊÑ�ÂÔÂÕÍÂÒÝÏ�áÒÂÔÂÍÂÒ��!���ÓÇÉÏÇ��ÐÓÔÂÉ��ÆÊÑ�ÂÔÂÎÂÓÝÏ�
ÏÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÔÊÌ�ÃÇÒ�°ÓÔÂÉÝÅÝÉ�ÃÂÒ���Î�ÓÇÉ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�
ÔÕÅÂÏÏÂÒ��"�bÊÒÆ���ÂÔÂ��ÆÊÑ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��ÂÔÂÎÂÅÝÉ�x�ÓÇÉÏÇ~�ÔÊÌ
ÃÇÒ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÃÂÒ�����³ÇÉÏÇ��Ï�ÓÝË×�ÔÙÇ��ÆÊÑ�Ô��ÂÔÂÎÂÓÝÏ�
ÏÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�¯�ÓÝË×�ÔÙÇÅÇÉ�x�®�ÓÊ×�������ÂÒÂ�
ÅÝÉÆÂÅÝ�Ê~�Ã�ÇÅÇ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÃÕÍÓÝÏ�����iÉÇÏ�kÉÇ�ÌkÔ��
ÒkÙÇÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÒ����kÉÇÏ�ÔkÃ�ÏÓÇÔÌ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌkÔ�ÒÇÒ�

���¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
³ÇÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�¬kÌÍ�Ò�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕáÓÝÉ��kÉÇÅÇÉ�Æ�
ÌÇÒÎÊÓÇÉ��ÌÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�Æ��ÌÇÒÔÎÊÓÇÉ��>����@


���¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
´ÊÌ�ÃÇÒ�kÏÇ�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÊÎÂÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ��ÓÇÉ�ÆÊ~ÅÇÉ�
Í�Ò���Î�ÌÐÒÝ�rÊÒÍ�Ò�ÂÚÂ�kÔ�ÓÇÉ����ÊÏÆÇ�ÃÇÒ�ÒÓÇÏ�ÌÊÔÇÒÓ�ÅÇÉ�
ÂÏÝ��kÉÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ��r���ÏÏ�ÎÅ��ÊÌÇÍ�Ô��ÍÂÇÌÍÝ�ÊÔ�ÓÇÉ�

����������������������������������������������������������


���#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���ÌÂ�
ÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�� ³ÇÉ� ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�� ´ÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~
ËÐÒÔÍÂÒÝÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÂÓÝÉ���Î��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ��ÐÉÂÌ�ÊÔÇÑ�ÆÐ�
ÅÂ�ÌÝÍÂÓÝÉ��£ÐÍÂÒ��ÙÇÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�×�ÌÇÎÅ��ÔÂÒÔÝÍÂÙÂÌÓÝÉ��

��

��
��
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���¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���ÓÕÌÝÒ�àÍÃÂÚÙÝÍÂÒ��³ÇÉ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�ÃÇÍ�Ï
ÂÏÔ� ÊÔÌ�ÏÏÇ~� ÂÏÔÝ� ÃÇÒÏÊÅ�� Æ�� ÔÐÒÎÝË�� �� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~
ÂÍÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÓ���ÕÍ�ÂÏÝ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ���x�ÆÊÑ��ËÒ�Ô�ÓÇÉ�
� �³ÕÌÝÒ�Â×ÎÂÌÍÂÒ��¬ÂËÓÝÓÝ�Î��ÊÎÒ�Ì��ÂÍÔÝÏÎÝ��ÍÍ��ÂÍÔÝÏ�
ÏÝ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÎÝ"��!�p�Î�ÔÂÅÝÏ��ËÔ�ÓÇÉ���¬ÐÒ�
ÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÌ�ÏÏÇ~�ÂÏÔÝ�ÃÇÒÏÊÅ��Æ��ÔÐÒÎÝË�
�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ� ÃkÍ�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÔ� ÊÔÓ��� ÕÍ� ÂÏÝ
kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ��� �"�³ÕÌÝÒÍÂÒ��¬ÂËÓÝÓÝ�Î��ÊÎÒ�Ì�� ÃkÍ�ÌÎÇ�� �ÍÍ�
ÃkÍ�ÌÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÎÝ"����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÌÐÒ�
ÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔkÙÇ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Æ���ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ�����p�Î�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÔ� ÊÔkÙÇ� ÌÇÚÇ� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� Æ��� ÂÏÝ~� ßÙÇÏÆ�
ÁÚ�kÙÇ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ�� ���¬kÌ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ
¢ÍÍÂ�Ý�Ô�×ÇÔÇ�ÃÇÍ�Ï���Î�ÂÏÆÂ�µÔÝÒÕÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ�

���¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
³ÇÉ�Ã�ÔÏÇÌÏÇ~��ÕÌÒÐÑÏÝ~��ÂÌ��ÏÊÓÏÇ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÃÊÒ��
ÓÇÉ����ÌÂÏÕÏÆÂÅÝ�Ê~�Î��ÊÎ�Ï�ÒÓ�ÏÇ��ÅÂÆÇÍÍÇÌÏÇ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÌÏÇ
��Î�ÔÕÅÒÝÍÝÌÏÝ�ÙÊÔÔ��ÌÂÍÆÝÒÅÂÏÓÝÉ��®ÇÏ��ÃÐÍÂÒÏÝ�kÔ�ÒÅ����Î
ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÌÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÍ�ÒÇÏ�Æ��ÐÏÝÔÎÂÓÌÂ�ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ�����³ÕÌÝÒ
àÍÃÂÚÙÝÍÂÒ��³ÇÉ�ÙÇÒÌÊÏÇ�Ó�ÉÇÑ�ÂÍÂÓÝÉ����Æ�áÏÇ�ËÐÔÂÓÝÉ�

���¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
¬ÂÓ�Í�ÒÏÇ~���Î�ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ~�ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÂÓÝÉ����ßÙÇ
ÊÓ��ÕÒÍÂÚÕ���Î�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�����³ÕÌÝÒ�ÖÂÒÊÓÇË��¿ÍÇÌ
ÌÂÓ�Í�ÒÏÇ~� ßÙÇÏ� ÙÊÓÔÂÒÔ�� ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÏÝ~� ÔÝÚÝ� ÆÂ� ÙÊÓÔÂ
ÃÕÍÝÒ�

� �¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
³ÇÉ�ÂÅÂÒÔÝÍÅÂÏ�Ô�ÒÃ�Í�Ò�ÌÇÃÇÌ��ÔÝÚÔÂÏ�ÂÍÂÒ�ÎÂÔÕÒ�ÃÕÍÝÑ�Ìk�
ÒÇÏ�Í�Ò����ßÙÍ�ÒÇ�ÊÓ��Î�ÇÔ�Ó�áÌÍ�ÒÇ���Î�Ô�ÒÍÇ�ÚÂÌÚÝÍÝÌ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔÕÍÝ�� �!�³ÇÉ�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ��ÔÝÚÔÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Ô�ÌÜÄÂ�ÃÕÍÝÑ
ÌkÒÇÏ�ÓÇÉ����ßÙÇÅÇÉ�ÔÕÍÝ�ÊÌÇË�ÉÍÇÍÇÌ���Î�ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÝÌ�

�"�¬ÂËÅÝ� ÓÇÉÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�
³ÇÉ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� �ÙÇÏ� Ô�ÒÃ�Í�Ò� Ô�ÉÊÓÇÉ� ��Î� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÏÝ~
ÌÂÃÇÒ� ��ËÌ�ÍÍ�ÒÇÏ� ÃÊÉÊÓÇÉ�� ���³ÇÉ�� �¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÙÐÒÝÏÆÂ
áÚ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÌ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÌÂÏÝÏ�ÔkÅk�
Æ��ÌÂÔÏÂÚÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ���x�ÆÊÓÇÉ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� kÉÇÅÇÉÅ�
ÌÂÒÚÝ� kÉÇÅÇÉ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔ�ÓÇÉ�� ÓÇÉ� x� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒkÙÇ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÕÍÍÂÒÝ�� ���ºÕÍÂË�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÂÚÍÂ�
ÅÂÏÏÝ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÝÉ�����³ÇÉ�x�ÇÍÂÏÏÂÒ���Î�ÇÍÂÏ�ÔÐÌÝÎÝ��³ÇÉ�×��
ÌÇÎÏ�Ï� ��Î� r���ÏÏ�ÎÏ�Ï� ÏÊÙÇÌ� ÌÂÙÂÒÅÂ� ÕËÍÝËÓÝÉ"� ���ºÕ~Â
ÌkÒ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ��ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏ���Î�ÐÓÔÂÉÍÂÒÏÝ
rÊÃ�Ò�Î��£ÇÒ�kÍ�ÒÇÏ�ÓÇÉ�kÔÇÒÇÒÓÇÉ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÒÓÝÉ��ÃÂÚÌÂ�
ÍÂÒÝÏ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� ÌÂÎÙÝÍÂÔÝÑ��Ú���ÒÆ�Ï�Ú���ÒÅ�
ÌÕÂÒÓÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� rÊÒÆ�� ÔkÅÇÍÅ�Ï� Ã�ÔÇÏ� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÏÝ~
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ÌÂÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÚÌÂ� Ô�Ú�Ù�Ì�� Ô�ÌÜÄÂ�pÂÃÊÍ� ÌÂÏÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ªÉÅÇ�ËÐÒÔ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÇÉ� kÔÇÒÅ�Ï
£ÇÒÇ×Êá� ÕÍÝ� ©�Ì�ÒÊá� ÌÂÏÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�
ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�ÚÕÚÝ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��Ô�Ú�Ù�Ì�

� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�� ±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒkÙÇ� ��Î� kÉÇ~�� rÊÃ�ÒÇÍ�
Å�ÏÏ�ÒÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒkÙÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ��¬ÐÚ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝÏ�ÌÂÏÂÔÝ�ÂÓÔÝÏÂ�rÝËÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ�Æ��ÓÊÏÇ~�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ
ÏÊÙ��ÔÂÑÌÝÒ�ÚÕÍÂË�ÃÇÒÅ��rÝáÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÎ���ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ�
ÅÇÉ�� �!�ªÏÆÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ~�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÝÅÝÉ� ÔÂÚÍÂÏÆÝÌ�×�ÍÆ�
ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ���"�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ
Î�ÃÂÒ�Ì���x� ÆÊÑ� ÓÇÉ� �ËÔ�Ù�Ì� ÄÂÌÝÔ�rÊÔÎÊ� ÔÐÒÝÑ��®ÊÏÇ� ÌkÒ�
Î�ÓÓÇÉ�

¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜê���×ÛÔßÔÚxÔ

��¥ÂËÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÏÂÏ� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÌ�ÏÆ��� ¢ÏÝ~
ÊÅÜÔÊÃÂÒÝÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÝ~� ÃÊÏÂÍÂÒÝÏÂ� àÏ�ÍÔÇÒ
�ÙÇÏ��áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

����¥ÂËÓ��
x�£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÆÂ�ÌkÒ�ÓÇÉÎÇ"�x�ÆÊÆÇ��x�ºÕÏÝ�ÃÇÍÇÅÇÉ�

ÎÐÏÆÂ�ÔÂÚ��ÓÔÇÏÆ��ÔÂÚ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�rÊÎÇÒÇÍ�Ù�Ì�

¯äêß�ÖÏÛÏÜ�Ð×ÚÒÔÚ©ßÔ

��µÍ�iÉÇ� ÅÇÏ��©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ�� áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
ÌÊÍÆÇ�
x�£Õ� ÌÂËÙÂÏ� ÃÕÍÝÒ� ÊÌ�Ï�� ÃÇÉÅ�� �ËÔÙÇ�� £ÇÉ�³ÊÏÇ~� ÌÊÍkÇ~ÏÇ

��Î� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÃÇÔ�Ù�ÅÇÏ� ÏÊÏÆÊ� ÃÊÍÅÇ� ÂÚÂ� ÃÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ"� x
ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�

��¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�³ÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ�ÂÍÆÂÎÂÓÝÏÏÂÒ����¹�ÏÌÊ�ÌkÑÍ�Ò��®ÊÏÇÎ

ÊÓÇÎÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÑ�� �®ÊÏ� x�®�ÓÊ×��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒÍ�Ò� ��Î
ÌkÑÍ�ÒÏÇ�ÂÍÆÂÒÍÂÒ����³ÇÉ�áÌÝÏÆÂÅÝ�ÓÕÅÝÚÍÂÒ�ÔÂÄÝÚÝÏ���Î�ÇÒÂÌ�
ÔÂÅÝ�ÓÕÅÝÚÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�×�Ã�ÒÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÒÓÇÉ�x�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÌÕÒÝÌ�
ÎÂÅÝÉ��ºÕÍÂË�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���ÎÎÂ�ÃÕ��ÍÇ�Â×ÝÒÝ�ÔkÅÇÍ�� �·ÂÍÝÌ
×ÂÍÝÌÌÂ���Î�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂÒ��ÕÒÝÏÝ�ÕÒÝ�
ÏÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÙÍÝÌ� ��Î� rÊÒ� ÔÇÔÒ�kÍ�Ò� ÃÕÍÝÒ�� !��ÎÎÂ� ÃÐÍÂÒÏÝ~
ÃÂÒÝÓÝ�x�ÔÕÍÅÂÌ�ÔÐÔÕ�ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚÍÂÏÕÝ�ÅÝÏÂ��ÍÇ�

"�ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉÏÇ� ÅÂÉÂÑÍÂÕÅÂ� ÃÊÒÇÒÍ�Ò� ��Î� kÍÇÎÅ�� ÔÂÒ�
ÔÝÒÍÂÒ�� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÆÂ�®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔ�Ò�
���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌkÑÍ�Ò�ÊÎÂÏÏÂÏ� ÄÂÉ� ÌÊÙ�Ò�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ�� ×ÝáÏ�Ô
ÊÔ�Ò� ��Î� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔ�Ò�� ���p�Î� ÌkÑ� áÍÅÂÏ� Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍ�Ò� ÌÊÍÇÑ�� ÌkÑÍ�ÒÏÇ� ÂÍÆÂÒ�� ���ÁÄÝÉÍÝÌ� Ì�Ù�ËÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�
ÌkÑÍ�ÒÏÇ~� Î�×�ÃÃ�ÔÇ� ÓÕÝÏÝÒ�� ����ÎÎÂ� Â×ÝÒÅÂ� ÔÊÌÍÇ� ÙÝÆÂÅÂÏ
ÌÇÚÇ�ÌÐÔÝÍÝÒ�� ���£ÂÒÙÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÆÂ�ÊÚÇÔÓÇÏ��ÙÇÏ��±ÂÔÚÂÍÝÌ

��

��
��
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×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÃÕ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ã�ÔÇÏ�rÊ�ÂÏÆÂ�ÔÂÒÂÔÝÒÍÂÒ��®ÇÏ�
ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Â×ÝÒÝ�ÌÊÍÇÒ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÓÇÉ�¦ÂÏÊÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÉÅÂÏ��ÔÂÚÍÂÏÆÝÌ�×�ÍÆ�
ÌÂÍÆÝÒÕÙÝ�ÙÊÒÌÂÏÝÙ�Ï�ÒÓ�ÏÇ~��ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÃÕ
ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÕÌÝÅÂÏ� ÌÇÚÇ� Â~ÍÂÓÝÏ��� ���Á�kÆÊá�rÊÒÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ
ÔÂÕÍÂÒÅÂ� ÌÂÙÓÝÏÏÂÒ�� � ��Ë� ÔkÃ�ÓÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� �ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ
ÂÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�� �ËÅ�� Ô�ÚÇÑ� ÔÐÒÎÂÓÝÏ�� �!�ÌÝÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� ÊÓ�� �Ó
ÌÊÇÎÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ��ÇÏ��ÌÂËÔÎÂÓÝÏ���"�µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ë�ÌÍÇ�×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÅÂ� ��Î� ÃÂÍÂ� ÊÎÇÉkÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÂËÅÝ�� ���¬ÂÙÕÝÅÝÉ� ÌÝÚÌÂ� ��Î
ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�ÓÇÏ�ÊÆÇ�ÆÊÑ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ�
ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�� Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÃÊÒÍÇ�ÃkÅÇÏÅÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò
ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ��Î� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ� ÉÕÒ� ÂÖ�Ô� ÌÊÍÇÒ�� ����Å�Ò� ÕÍ� Ì�ÏÏ�Ò
ÌÝÓÌÂÒÔÝÍÎÂÓÂ���ÊÙÌÇÎ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÂ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�
ÏÂÒ�×ÂÌÝÏÂ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÝÓÌÂÒÔÝÍÂÙÂÌ�

����Å�Ò� ÓÇÉÅ�� ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� �¬ÂÒÂ�� ®�ÓÊ×� ÎÇÏ�� ÎÐÏÆÂ��� áÌÊ
�µÍ�ÔÇÅÇÏÆ����x�ÆÊÑ��ËÔÓ�Í�Ò��ÝÚÂÏÎÂÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ�áÍÅÂÏ�Î��
ÓÊ×Í�Ò� ��Î� áÍÅÂÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÌÊÍÇÒÍ�Ò�� �Å�Ò� ÌÊÍÇÑ� ÙÝÌÓÂ�
×�ÔÔÂ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÆÂ�ÂÍÆÂÕ��ÙÇÏ��ÊÓÌÊÔÌÇÙ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò���Î
ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò�� ���®ÇÏ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÂÒÝÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ
ÂÍÆÂÏ��ËÔÔÇÎ�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ���Å�Ò���¬ÂÒÂ��µÍ�ÙkÍÆ����x�ÆÊÓ�Í�Ò��ÂÏÆÂ�ÃÂÒÎÂ�
ÅÝÉ�áÌÊ�� �®ÇÏ��µÍ�ßÙÌÇ�ÃkÍÎ�Í�ÒÆ����x�ÆÊÓ�Í�Ò��ÝÚÂÏÎÂÅÝÉ�
� �¹�ÏÌÊ�¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�ÌÊÍkÇ�ÌkÌÏÇ�Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ�Ì�ÏÃÂÔÝÚÌÂ
ÌÂÆ�Ò�áÚÇÏ�áÒÝÑ�kÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒ���!�¬ÂËÆÂ�Î�ÇÔ�ÃÕÍÓÂ��kÍ�Ì�
Ó��ÌÐÚÍÂÒÝ�ÚÕÏÆÂ�rÝÇÍÝÒ�

�"�p�Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ��ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ�ÅÇ�ÂÖ�ÔÔ�Ï�ÓÐ~�
�¬ÐáÚ�ÌÂÒÂÍÝÒ��ÂË�áÌÔÝÒÔÎÂÓ�
¬kÌÍ�ÒÆ�Ï�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÌÐÇÍÝÒ���Î
¬kÌ�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÒÇ�ÓÇÍÌÇÔÇÍÇÒ��

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÌkÌÔ��¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÌkÒÇÏÇÒ���Î�
¢ÏÝ~�ÌkÌ�ÃÐÍÝÔÍÂÒÝ��ÓÔÇÏÆ��ÌÐÆÒ�Ô���Î�ÃÂÍÌÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ�Ã�ÇÌ
ÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ��rÊÒÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÝ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�
ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂËÅÝÒÝÒÍÂÒ�����¢Æ�Î�µÍÝ�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�Ì�Ù�
ÍÇ�ÃÝÒÅÝ�ÔÂÄÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï�rÊÃ�ÒÇÒ��p�Î�ÂÍÂÒ�rÊÒÏÇ~�ÆkÒÔ�ÑÐÙ�
ÎÂÅÝÏÏÂÏ��Æ�ÏÞáÏÝ~�ÃÇÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÊÌÇÏÙÇ�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò�
¢ÏÝ~�ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒÝÏ�rÝáÒÍÂÒ�

���ªÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÅÝËÃÒ�Ô�ÂÍÝÅÝÉ��¢ÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�Ã�ÒÇ�
Í�ÏÇÑ��áÖÒÂÌ�áÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÓÇÉ�ÔÊÉÆ�Ï�r�ËÏÇ~�rÊÔ�Ù�ÅÇÏ�ÃÇÍ��
ÓÇÉ�� ���ºÕÍÂË�ÕÌ��ÓÇÉ�Æ��ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÌkÒÅ�ÏÆ���ÚÕÏÝ
ÃÇÍÇÒÓÇÉ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔ� áÌÝÏ�� ÊÏÆÇ� ÊÚÇÌ� Ô�ÃÇÏÆ��� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ
�ËÔ�Î��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÂÍÝÚÝÏÝÒÅÂ��ÍÅÇÒÎ�Ó��ÃÐÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÅÂÎ�Í�
Å��ÂÚÝÒ�� ���¬kÌ���Î�rÊÒ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ���ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ
�ÊÙÌÂËÙÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�
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¹¤ÜÔ��©Û�à©ÒÏáÔ�Ð×ÚÒÔàÔÖ

���µÍ� Ì�ÏÏÇ~� ��Î� Ó�ÅÂÔÞÏÇ~� ÌÂËÙÂÏ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ÊÙÌÇÎ
ÃÇÍÎÊ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� Æ��� µÅÝÍ� ÆÂ�� £Õ� ÔÕÒÝÆÂ� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ
¢ÔÂ� ÅÝÏÂ� ÃÇÍ��� � �¯Õ×� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ¢Æ�Î
µÍÝ� ÌÊÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ� ÚÕÍÂË� ÃÕÍÂÙÂÌ�� �!�¹�ÏÌÊ� ÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�
ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÔÕÖÂÏ� ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�� ÂÚÂÅÂÏÏÂÒ�� ßÙÌ�ÏÏ�Ò�� �ËÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò
��Î�ÌÊákÅ��ÙÝÌÌÂÏÏÂÒ��¯Õ×�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÅ�Ï�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÏ�� �"�´ÕÖÂÏ�ÌÊÍÇÑ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÅÝÉÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÂÍÂÒ
Ô�ÚÇÏÎ�Å�ÏÏ�Ò�� ¢Æ�Î� µÍÝ� ÌÊÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ� Ï�ÌÜ� ÚÕÍÂË
ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÌÝÒÆÂ� ÊÌÇ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÝÒ�� ÃÇÒÓÇ� ÂÍÝÏÝÒ�
ÊÌÇÏÙÇÓÇ� ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ�� ���£ÇÒ� ÌÕÍ� ÔÇÅÇÒÎ�ÏÇÏÆ�� ÔÂÒÔÕÙÝ� ÊÌÇ
×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÂÍÝÏÝÒ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝÅÝÉ�ÌÂËÓÝ�Ì�ÏÆ��ÌÊÍ�Ù�ÅÇÏ
ÓÇÉ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ�ÃÊÔ�����ºÕÏÝ�Â~ÍÂÅÝÉ��ËÐÒÔ�×ÕrÂÓÝ�ÌÂÒÂÌÏÝ~�Ô�Ï�
Í�� ÃÇÍ�Ï� ÌÂËÓÝ� Ó�ÅÂÔÞÔ�� ÌÊÍ�ÓÇÏ� ÃÇÍÓ��� ÕÍ� ËÐÌÍÂÎÂÅÂÏ� ÃÕÍÝÒ
ÊÆÇ� ��Î� Â~Â� kÉ� ËÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÇÒÅ�� ÊÒÇÌ� ÃÊÒÎ�Å�Ï� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÓÇÉ�Æ���ÉÇÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÓÇÉ�Ì�ÔÎ�Å�Ï�Ó��
ÅÂÔÞÔ��ÌÊÍ�Ù�Ì�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ���Î�ÂÌÝÍÍÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÏÊÏÆÊ�ÃÕÍÂ
ÓÐ~"�²ÊÉÝÌÏÝ� kÉ� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� �Í�Úk� �ÙÇÏ�� ÂÏÝ� ×ÕrÂÓÝ� ÃÂÒÍÝÌ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌÕËÅÂÏ�� ���·ÕrÂÓÝ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÏÝ~�ÚÕÍÂË
ßÚÍ�ÄÇÏ� ÌkÒÓ��� ÎÇÏ��ÚÕÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�� � �³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ
�ËÔ�Î�� ×ÕrÂÓÝ� ÂÏÝ� Ã�ÔÇÏ�ÎÊÍÌÇ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÝÌ� ÊÔÇÑ� ÌÕáÒ�
�!�­�ÌÊÏ�ÕÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÏÂÙÂÒ�ÃÕÍÓÂ���Î���·ÕrÂÎ�ÔÊÉ�ÅÇÏ��ÌÂËÔÎÂÓ
�ÍÇ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ�� �"�ÃÂÚÌÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ�ÌÝËÏÝË�ÃÂÚÍÂÓÂ���
kÉÇ� ßÙÌÇÙÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂÑ�ßÙ�� ÃÂÚÍÂÓÂ�� ���×ÕrÂÓÝ� ÕÍ� Ì�ÔÎ�Å�Ï
Ì�ÏÆ�� ��Î� ÕËÍÂÎÂÅÂÏ� Ó�ÅÂÔÞÔ�� ÌÂËÔÝÑ� ÌÇÒÇÒ� Æ�� ���ÂÏÝ� r�ÉÂÅÂ
ÔÂÒÔÝÒ���Î�ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�áÉÎÝÚÌÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Ò��ÂÏÆÂ
ÇÍÂÕ���Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ�

ÂÜ�ÙêÖ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¬kÌÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÇÏ�� Ï�ÒÓ�Å�� Ð×ÚÂÒ�
¬kÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ÕÏ�ÌÝÉ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ� áÌÔÝÒÔ�
ÌÝÙÍÂÒ� ÂÍÝÑ�� ÌÊák� ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÏ�� ��¢ÍÂÒÏÝ~

ÃÊÚÇÓÇ� x� Â×ÎÂÌ�� �� ÃÊÚÇÓÇ� ÊÓ�� ÂÌÝÍÍÝ� ÃÕÍÅÂÏ�� ��¢×ÎÂÌÍÂÒÝ
áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÝÏ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ�� �� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÎÂË� ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�
��¢ÌÝÍÍÝÍÂÒÝ�ÊÓ���áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÆ��ÎÂË
ÆÂ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ�� ��¬Êák� ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÌÝÉÍÂÒ� ËÐÌÝÎÓÝÒÝË
ÃÂÚÍÂÅÂÏ���Î�ËÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò�

��´�Ï� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�� �¬Êák� ÌÊÍ��� ÂÏÝ� ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ� ÙÝÅÝÅÝÉ��� x
ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏ�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÇÍÅ�Ï�� �ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ã�ÔÇÏ�ÌÝÉÍÂÒ
ÕáÏÝÑ� ÌÊÔÇÑ�� áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÝ� á×ÚÝÒÂÌ� áÏÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ

��

�	
��



®¢´´¢«
��

��

Ò�ÔÍ�Å�ÏÏ�Ò�� !�¢×ÎÂÌÍÂÒÝ� ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÅÂ�� �£ÇÉÏÇ~� áÌÔÝÒÔÌÝÙ�
ÍÂÒÝÃÝÉ� ÓkÏ��� ÃÇÉÅ�� ÎÂË� ÃÊÒÇÅÇÉÙÇ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ò�� "��
ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÝ�� �ÀÌ�� ÃÇÉÏÇ~� ÎÂË� Ã�ÔÇÏÇÃÇÉÅ�� Æ�� rÊÔÎ�Ó�� ¢ÍÂË
ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÃÂÒÝÑ��ÎÂË�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÅÝÉ���x�ÆÊ�
Å�ÏÏ�Ò�

����ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ÂÒÂÆÂ�� ÌÊák� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÌ�Ï�� ¬ÊákÏÇ� ÌÂÒÚÝÍÂÕ� �ÙÇÏ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕËÅÂÏ
ÌÝÉÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÕË�Î�rÍÇÓÇÏ��ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò����Î�ÂÍÂÒ
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÊÚÇÌ�áÃÝÍÅÂÏ�

���¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌÂÍÅÂÏ� ÌÝÉÍÂÒ� ÆÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�� ��Ö�ÏÆÇ�� ÃÇÉÅ�
ÂÙ���x� ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò� ÂÍÂÒ�� ���­�ÌÊÏ� ÕÍ�� �·ÂÌ� ÓkÉ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÇÍÎÊÎ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÅÂÏ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÓÇÉ�ÃÊÔ�Ì�ÏÇÏ�Æ���Ó�ÅÂÔÇÏ�Æ��ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

ÄÔÖÛ©áæÔÚ©ßÒ©�Ð×ßÔÚÒ©Ü�ÏÙæÏÚÏß�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���x�¹�ÏÌÊ�ÕÍ�ÎÇÏ��ÎÐ~Â�Ð×ÚÂÚ�ÃÕÍÝÒ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇ��ÙÊÔ�ÊÍÍ�Ò�
Å��ÌÊÔÌ�ÏÆ���×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�kÉÇÏÇ~�ÎÊÍ�
ÌÇÏ�ÝÚÂÏÝÑ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�����p�ÒÌÂËÓÝÏÂ�Ó�Í�ÔÇÏ��ÌÂÒÂÑ��ÃÇÒÓÇÏ�
ÕÍ�ÃÊÚ�ÔÂÍÂÏÔ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ��ÊÌÇ�ÔÂÍÂÏÔ���Î��ÙÇÏÙÇÓÇÏ��ÃÇÒ�ÔÂ�
ÍÂÏÔ� ÌkÍ�ÎÇÏÆ�� ÂÌÙÂ� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�� �� kÉÇ� ÌÊÔÇÑ� ÃÂÒÅÂÏ�� ���£ÊÚ
ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍÅÂÏÝ��ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ßÚÌ��ÌÇÒÇÚÇÑ��ÔÂÅÝÏ�ÃÊÚ�ÔÂÍÂÏÔ�ÌÂ�
ÉÂÏÅÂÏ�� � �ªÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍÅÂÏÝ� ÆÂ��ÚÕÍÂË� ÕÌ�� ÔÂÅÝÏ� ÊÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ
ÌÂÉÂÏÅÂÏ���!���ÃÇÒ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍÅÂÏÝ�ÊÓ���ÌÊÔÇÑ��×ÕrÂÓÝÏÝ~�ÂÌÙÂ�
ÍÂÒÝÏ�áÚÇÒÇÑ�rÊÒÅ��ÌkÎÇÑ�ÌÕËÅÂÏ�

�"�¬kÑ� ÄÂÌÝÔ� kÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ~� ×ÕrÂÍÂÒÝ� �ËÍ��
ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÏ���Î�ÂÍÂÒÆÂÏ�×ÊÓÂÑÍÂÚÕÍÂÒÝÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÌ�Ï�����£ÊÚ
ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍÅÂÏÝ� ÔÂÅÝÏ� ÃÊÚÏÇ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï�� �·ÕrÂÎ��x� ÆÊÅ�Ï� ÕÍ�� x
ÓÊÏ�ÎÊ~Â� ÃÊÚ� ÔÂÍÂÏÔ� ÃÊÒÆÇ~��¬ÂÒÂ�� ÎÊÏ� ÔÂÅÝÏ� ÃÊÚÏÇ� ßÚÍ�Ñ
ÔÂÑÔÝÎ������·ÕrÂÓÝ�Â~Â��ËÔÌ�Ï���Á×ÚÝ�ßÚÍ�Å�ÏÓÇ~��ÓÊÏ�x�á×ÚÝ
��Î�ÔÕÅÒÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ��¬ÇÙÌÇÏ��ßÚÔ��ÓÊÏ�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÆÝ~��ÎÊÏ�ÓÊ~Â
ÉÕÒÝÓÝÏ�Ë�ÌÍ�ÒÎÇÏ��¬ÊÍÇÑ��ÎÊÏÇÎ�ÚÂÔÍÝÅÝÎÏÝ�ÕÒÔÂÌÍÂÚ��

���ªÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍÅÂÏÝ� ÆÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ��Î� �ËÔÌ�Ï�� �·ÕrÂÎ�� ÓÊÏ
ÎÊ~Â� ÊÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ� ÃÊÒÆÇ~��®ÇÏ��� ÎÊÏ� ÔÂÅÝÏ� ÊÌÇ� ÔÂÍÂÏÔ� ßÚÍ�Ñ
ÔÂÑÔÝÎ��� ���·ÕrÂÓÝ�Â~Â��ËÔÌ�Ï���Á×ÚÝ�ßÚÍ�Å�ÏÓÇ~��ÓÊÏ�x�á×�
ÚÝ� ��Î� ÔÕÅÒÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�� ¬ÇÙÌÇÏ�� ßÚÔ�� ÓÊÏ� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÆÝ~�
ÎÊÏ� ÓÊ~Â� ÉÕÒÝÓÝÏ� Ë�ÌÍ�ÒÎÇÏ�� ¬ÊÍÇÑ�� ÎÊÏÇÎ� ÚÂÔÍÝÅÝÎÏÝ
ÕÒÔÂÌÍÂÚ��

���ªÏÆÇ�ÃÇÒ� ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍÅÂÏÝ�ÌÊÍÅ�Ï���Î��ËÔÌ�Ï�� �·ÕrÂÎ��ÎÊÏ
ÓÊÏÇ~� ÌÂÔÝ� Ã�ÅÝÒÞÍÇ� ÌÇÚÇ� ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ� ÃÇÍÆÇÎ�� kÉÇ~� Ù�ÙÎ�Å�Ï
rÊÒÆ�� ÕÒÂÓÝ~�� ÕÔÝÒÔÎÂÅÂÏ�rÊÒÆ��rÝáÓÝ~�� ���®ÊÏ� ÓÊÏÏ�Ï� ÌÕ�
ÒÝÌÔÝÎ���Î�ÂÌÙÂ~ÏÝ�rÊÒÅ��ÌkÎÆÇÎ��®ÇÏ��ÂÍÂÒ��ÂÍ�kÉÇ~ÏÇ~�ÂÌ�
ÙÂÍÂÒÝ~ÏÝ��
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����� ×ÕrÂÓÝ�rÂÄÂÑ� ÌÂËÔÂÒÅÂÏ�� �ÁÒÂÌÓÝÉ� ��Î� áÍÌÂÕ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�
iÉÇÎ�Ù�ÙÎ�Å�Ï�rÊÒÆ��ÕÒÕÝÎÏÝ��ÕÔÝÒÔÎÂÅÂÏ�rÊÒÆ��rÝàÝÎÏÝ
ÃÇÍÆÇ~�� � �ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÓÊ~Â� ÎÊÏÇÎ� ÂÌÙÂÍÂÒÝÎÏÝ� �ËÍ�ÏÇÚÌ�
ÌÇÒÔÇÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ�x�ÎÊÏ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��kÉÇÎÏÇÌÇÏ�ÔÂÃÝÚÝ
ÃÇÍ�Ï� ÂÍÅÂÏ� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇÎ�� �!�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÂÏÏÂÏ� ÃÇÒ� ÔÂÍÂÏÔÏÝ
ÂÍÝÅÝÉ� ÆÂ� ÕÏ� ÔÂÍÂÏÔÝ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÃÊÒÇÅÇÉ�� �"�¹�ÏÌÊ� ÌÇÎÏÇ~� ÃÂÒ�
Â~Â� ÔÂÅÝÏ� ÃÊÒÇÍÇÒ�� ��Î� ÂÏÝ~� ÂÒÔÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÝÒ�� �� ÌÇÎÏÇ~
àÌ��ÂÏÝ~�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�Æ��ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÝÒ�������ÃÕ�ÃÕÍÆÝÌÓÝÉ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ�ÔÝÚÌÝ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÅÝÉ��ÂÏÆÂ�ÇÍÂÕ
��Î�ÔÇÚ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÕ�ÃÕÍÝÒ��

°âÚÏæÏÙ�ä¤ÙÔÛ

���¢Æ�Î�µÍÝ�iÉÇÏÇ~�ÆÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï���Î�iÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ö�ÒÇÚ�
Ô�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ù��Ú��Ò�ÔÍÇ�Ô�×ÇÔÇÏ��ÕÔÝÒÂÙÂÌ�����p�Î�¢ÏÝ~
ÌÂÒÚÝÏÂ�ÃÂÒÙÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌÊÔÇÒÇÍ�Ù�Ì��µÍ��Ì�ÔkÙÇ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ
Ì�r�Í�ÒÆ�Ï� ÂÇÒÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÊÌÇÅ�� ÂÇÒÂÙÂÌ�� ���³ÂÒÝÌ�
ÍÂÒÏÝ�iÉÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÂ����Ì�r�Í�ÒÏÇ�ÊÓ��ÓÕÍ�áÅÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÒ�

���ºÕÏÆÂ� Õ~� áÅÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÅÂ� ±ÂÔÚÂ�� �¬ÊÍÇÅÇÉ�� ®ÊÏÇÎ
¢ÔÂÎÏÂÏ�ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÅÂÏÏÂÒ��¦�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�Ì�ÏÏ�Ï�ÃÊÒÍÇ�ÓÇÉ�
ÏÇ~� �ÙÇÏ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� ÑÂÔÚÂÍÝÌÏÝ� ÎÊÒÂÓ� ÊÔÇÑ� ÂÍÝÅÝÉ�
���¹�ÏÌÊ�ÂÙ�ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÂÚÂÔÔÝÅÝÉ��ÓÕÓÂÅÂÏ�ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ
ßÙÇÒÔÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�x�ÙÊÔ�ÊÍÆ�Ï�ÌÊÍÆÇÎ�� ÓÇÉ�®ÊÏÇ��ÇÅÇÉÆ��ÌÂÃÕÍ
ÊÔÔÇÅÇÉ�����áÍÂÏÅÂÙ�ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÊÇÏÆÇÒÆÇÅÇÉ��ÂÄÝÒÅÂÏ�ÊÆÇÎ�
ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÂËÅÝÒÔÔÝÅÝÉ��Ô�ÒÎ�Æ��ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍ�
ÆÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒ�

� �ºÕÏÆÂ� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒ�� �²ÂÃÃÝÃÝÉ�� ³ÊÏÇ~� ÂÙ� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ� ÌkÒÇÑ�
ÃÇÉ� ÌÂËÙÂÏ� ÂÚÂÔÔÝÌ�� ÓÕÓÂÅÂÏÝ~ÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ÌÂËÙÂÏ� ßÙÇÒÔÔÇÌ"
�!�³ÊÏÇ~� ÙÊÔ� ÊÍÆ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÇ~ÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÌÂËÙÂÏ� ÓÝÇÏÝÒ� ÕÒÝÏ
ÃÊÒÆÇÌ��áÍÂÏÅÂÙ�ÃÕÍÕÝ~ÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÌÂËÙÂÏ�ÌÊÇÏÆÇÒÆÇÌ"� �"�¢ÄÝÒ�
ÅÂÏÝ~ÏÝ���Î�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÅÂÏÝ~ÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÌÂËÙÂÏ�³ÊÏÇ~�áÏÝ�
~Â� ÃÂÒÆÝÌ"��x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒÍÂÒ�� ���p�Î�±ÂÔÚÂ� ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÃÝÏÆÂ�
�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®ÊÏÇÎ�ÌÇÙÌÇÏ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�
Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ßÚÍ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂÅÝÉ� ÆÂ�� ®Ê~Â� ßÚÍ�Å�Ï� ÃÕÍÂÓÝÉ��� x
ÆÊÑ��ËÔÇÒ�

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�µÍ�iÉÇÏÇ~�ÓÕÍ�áÅÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÅÂ��ËÔÇÒ���¬Ê�
ÔÇÅÇÉ�®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÏÂÏ��Í�ÅÜÏ�Ô�Ô�ÚÌ�ÏÏ�Ò��ªÃÍÊÓÌ����Î�ÂÏÝ~
Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�� ÃÊÍÅÇÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÕÔÌÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ�
���¹�ÏÌÊ�®ÊÏ� ÂÙ�ÊÆÇÎ�� ÓÇÉ� ÂÚÂÔÎÂÆÝÅÝÉ�� ÓÕÓÂÅÂÏ� ÊÆÇÎ�� ÓÇÉ
ßÙÇÒÔÎ�ÆÇÅÇÉ�����ÙÊÔ�ÊÍÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇÎ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ��ÇÅÇÉÆ��ÌÂÃÕÍ
ÊÔÎ�ÆÇÅÇÉ�� áÍÂÏÅÂÙ�ÊÆÇÎ�� ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÊÇÏÆÇÒÎ�ÆÇÅÇÉ�� ÂÄÝÒÕ� ÙÂ�
ÅÝÎÆÂ���Î�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ�ÓÇÉ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍÎ�ÆÇÅÇÉ��

���ºÕÏÆÂ�ÔÇÅÇÍ�ÒÇ�Æ����²ÂÃÃÝÃÝÉ��¬ÂËÙÂÏ�ÃÇÉ�³ÊÏÇ~�ÂÙ�ÃÕ�
ÍÕÝ~ÏÝ�� ÓÕÓÂÄÝ~ÏÝ�� ÙÊÔ� ÊÍÆ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÇ~ÏÇ�� áÍÂÏÅÂÙ�� ÂÄÝÒÕ
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ÃÕÍÕÝ~ÏÝ��Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÕÝ~ÏÝ�ÌkÒÇÑ��³Ê~Â�áÒÆ�Î�ÊÔÎ�ÆÇÌ"��x
ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒÍÂÒ�� ���p�Î� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� µÍ�� �³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕ
ÌÇÙÌÇÏ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ��ßÚÍ�Î�Å�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�®Ê~Â�ÆÂ
ßÚÍ�Î�ÆÇÅÇÉ��

���p�Î�ÂÍÂÒ�Î�~ÅÇÍÇÌ�r�ÉÂÅÂ����Ô�ÌÜÄÂÍÂÒ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÃÂÒÂÙÂÌ�

²ÏØà©ÜÔ�xáÔßx�Ü×îáÔ

��¥ÂËÓ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
��x�ªÌÇ�Ì�ÏÏ�Ï�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÃÕÍÂÓÝÏ�ÓÇÉ�ÃÇÍ��
ÓÇÉ��µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��¢Æ�Î�µÍÝÏ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ�ÔÂÑÚÝ�

ÒÂÙÂÌÍÂÒ�
��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ÂÌÓÂ�

ÌÂÍÍÂÒÝ�¬�áÖ�Ó�ÊÓÇÎÍÇ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�ÓÂÒÂÇÏÆÂ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ
����Î�¥ÂËÓ�ÏÇ�×�ËÍ��ÃÇÍ�Ï�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ�

��x� ­�ÌÊÏ�� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÖÇÔÏ�� ÌÊÍÇÑ� ÙÝÌÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�
Ã�ËÒ�Î�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ�°©Øá©Ü×îÓ©�ÛÏØÚÏâ

��¥ÂËÓ��£�ËÔ�ÏÊáÆ��ÎÂ×ÂÕÍÝ�ºÊÎÕÏÏÝ~��ÇÏÆ��ÊÆÇ�� �µÍ�ÂÏÆÂ
ÂÚÂÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÊÌ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�ÓÂ�
ÍÝÏÅÂÏ�ÂÍÇÃÂÓÔÒ
�ÓÂÄÝÔ�ÔÐÔÝÑ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÎÂËÏÝ�¥ÂË�
Ó�ÏÇ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÐËÆÝ��!���ÎÐÏÝ�ÌkÒÅ�Ï�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ�
x�·ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂËÏÝ�ÏÊÅ��ÂÍÂË��Ò�Î�ÊÔ�ÒÅ�"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�"�µÍ

ÎÂËÏÝ�ÉÕÒ�Ã�áÅ��ÓÂÔÝÑ��ÂÌÙÂÓÝÏ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�ÚÇÒÅ��ÃÕÍÂ
ÊÆÇ�ÃÊÔ�

����ÎÎÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÓÇÉÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÅ�Ï�¥ÂËÓ��
x�¯ÊÌ�ÓÇÉ�ÃÕ�×ÂÔÝÏÅÂ�ÓkÉ��ËÔ�ÓÇÉ"�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÕÍ�á×ÚÝ�ßÚ

ßÚÍ�ÆÇ�� ���¶�ÌÝËÒÞÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���ÒÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÂÍÂÒ����®ÊÏ
ÊÓ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���ÒÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÎÂÎ�����µÍ�×ÂÔÝÏ�®ÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ�
ÎÂË� ÌÐÇÑ�� ®ÊÏÇ� ÌkÎ�ÒÅ�� �ÉÇÒÍ�ÆÇ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕ
Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�Æ�ÏÞáÏÝ~�ÌÂËÓÝ�ÅÝÏÂ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÆÂ�ÔÂÒÂÔÝÍÎÂÓÝÏ�
ÃÕ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÊÓÌ��ÂÍÝÑ��ÂÏÝ~�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�á�
Ù�ÌÍ�Ò��x�ÆÊÆÇ�

Î�xÓÜÔ��²ÏØà©Ò©�äêîÜ©á�×áxÔ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�� Á�kÆ� ªÓÌÂÒÊÐÔ
ÊÓÇÎÍÇÓÇ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�

���x��Å�Ò�ÓÇÉÅ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÂÑÚÝÒÓÂÎ��ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÃÊÒÇÒÓÇÉ"�x
ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������


���# �¯ÚÔÐÏàáß�x�ÙkÍÎ�ÌÍ�Ò�áÓÂÅÂÏÆÂ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÂÌÓÝÍ�Ì�Ò�Ï�Ô�Ó�
Ô�ÅÇ�ËÐÎÚÂÌ�ÔÂÚ�

��

�

��
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¢ÍÂÒ�Â~Â�ÕÔÝÉ�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì��ÓÂÏÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�����ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔ�
ÔÂÏ� ÂÍÝÑ�� ÕÍ�¥ÂËÓ�ÏÇ� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÕ� �ÙÇÏ� Õ~ÂË
ÄÂÌÝÔ�ßÉÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�Ïçê

� �´�ÙÇ� ÌkÎ�Ù� Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ�� kÌ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÚÝÏ�³ÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÂËÆÂ��ÉÇÒÍ�ÄÇÃÇÉ�

ÏÇ�ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
�!�¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÅÂ� Ú���ÒÆ�ÅÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÅ�� ÃÂÒÝÑ�� Â~Â�� �£ÇÉÏÇ~

°ÓÔÂÉÝÃÝÉ�� f®ÊÏÇÎ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï� Ó�ÅÂÔÇÎ� áÌÝÏÍÂÚÔÝ�� iÉÇÎÏÇ~
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÂÚÝÏ� ÓÊÏÆ�� ÂÚÂÒ�
ÎÝÏu���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�

�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ¥ÂËÓ�� ÌÕÚÌÂÏÏÝ� kÔ�ÆÇÍ�Ò� ��Î� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ
Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÚÝÏ��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�

���¬ÊÙ�rÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÓÔ�Í�ÂÒÔÝ�
ÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ�����¢ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�¥ÂËÓ��
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ��

Ù�Ì��x�ÆÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ��×ÂÖÂÅÂ�Ô�ÚÇÑ��ÃÇÒÓÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÇÒÓÇ�
x�²ÂÃÃÝÎ��ÎÊÏ�ÔkÅÇÍÆÇÒ�ÃÊÔ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÇÒ�ÓÂÄÝÔÔÂ�ÊÌÎ�Ì�ÎÂÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�®Ê~Â

×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÊÔ����ÎÎÂ
¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂËÅÝ��µÍ�ÌÇÚÇ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�Æ�
ÔÕÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��¢ÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Á�kÆ�¢ÏÏÂÏ�
x�°ÓÔÂÉ��ÎÊÏ�ÔkÅÇÍÆÇÒ�ÃÊÔ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�kÉÇ~��ËÔÔÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
���¢ÍÂÒ� ÂÚÂÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ� ¥ÂËÓ��� ÊÌÎ�Ì� ÂÍÝÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ� ÊÔÔÇ� ��Î

ÂÏÝ��ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÍÝÑ�ÂÚÂÅÝÉ��ÃÕ�x�®ÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�
� �p�Î��ÌÂÓ�ÏÇ�ÂÍÝÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÔÇ���Î�ÂÏÝ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÆÇ�
�!�x�ºÕ~ÂÒÆÂÏ�ßÙÇÅÇÉ��£ÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ßÙÇÅÇÉ��£Õ�x�Å�ÏÂ�ÍÂÒ�ÌÊÙÇ�

ÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ��ÌkÑÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÝÎ��µÍ�x�¢Í�
ÍÂ�Ý�ÌÊÍÇÚkÇÏ�ÒÂÓÍÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÏ���"�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÃkÅÇÏÏ�Ï
ÂÍÝÑ��¢ÔÂÎ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��á~Â�Ú�ÒÂÃ�ßÙ��
Ù�Ì�Ì�Ï�rÊÔÎÊ�ÔÐÒÝÑ��®ÊÏ�Ë�ÉÇÎ�rÊÎÇÚÇ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙÎ�áÙ�Ì�
ÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

���®�Æ×Êá�rÝÒÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©�¾ÔáÔßÜÔ��ÑÏÖ�Ù×æ©æ©ÒÔÜ�ÏÚÓÏÜ�©Øá©

���ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
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�¬�ÔkÙÇÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÎÇÏ
��Î�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÔÂÒÂÍÝÚÝÒÍÂÒ���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��ÓÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÃÕ�Ô�ÏÆ��®ÊÏÇÎ�ÂÒÌÂÆÂ�ÝÚÂÏÝ�
ÙÝÅÝÉÏÝ�àÅÂÍÔÂÙÂÌÓÝÉ������ÎÎÂ��®ÊÏÇ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~��®ÊÏ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÓÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂ�ÃÂÒÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���±ÇÔÇÒ�ÊÓ��
x� ³ÊÏÇ~� ÂÒÌÂÆÂ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÝÚÂÏÝÙÍÂÒÝÏ� àÅÂÍÔÓÂÍÂÒ� ÆÂ�

ÎÊÏ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�àÅÂÍÔÎÂÎ��x�ÆÊÑ�ÌÂÒÚÝ�Ô�ÚÔÇ�
���­�ÌÊÏ�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x� ³Ê~Â� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕ� Ô�ÏÏÇ�� �Ô�Ù� ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ�� ÓÊÏ

®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~�
���x�³ÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� kÍ�ÒÅ�� ÔÕÒÝ� ÌÊÍÓ�� Æ���ÎÊÏ�³ÊÏÏ�Ï� �ÊÙ�

ÌÂËÙÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÎ�áÙ�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ��£ÂÚÌÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�Æ�
ÚÕÍÂË�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�²Ôáà×Û©Ü×�ÐÏÙæÏàêÜÓÏ�ÓÝÒÏ�ÙêÚÏ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�¥ÇÔÓÊÎ�ÏÊ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍ�
ÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ��¬ÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��µÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÂÏÆÂ� ÃÂÒÝÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝËÎ�� ³ÇÉ� ÎÐÏÆÂ� ÕÔÝÒÝÑ� ÔÐ�

ÒÝÅÝÉ�
� �µÍ�iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�±ÇÔÇÒÏÇ���Î�©ÇÃÇÆ�ËÏÇ~�ÊÌÇ�ÕÍÝÏ�ÂÍÆÝ��¥ÂË�

Ó�ÏÇ�ÂÄÝÒ�ÌÊÙÇÒÇÚÍ�Ò���Î�rÂÏ�ÓÝÌÒÂÏÕÝ�ÃÊÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ���!�µÍ
ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ� rÂÏÝÎ� ÙÊÌÔ�Ï� ÔÝÚ� ÅÂÉÂÑ� ÌÊÙÇÒ��� ÎÐÏÆÂ� Ì�ÔÇÅÇÉ

��Î�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
�"�µÍ� ÙÊÔÌ�Ò�Ì� ÌÊÔÔÇ� ��Î� rÊÒÅ�� Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÑ� ÆÐÅÂ

ÌÝÍÆÝ�
x�¢ÔÂÎ�� �Å�Ò� Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÓÂ��®ÊÏÇ� ÃÕ� ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï

ÂÒÝÏÆÝÒÙÝ�� ·�ÇÒ�� ®ÊÏ� ÔÇÍ�Å�ÏÙ�� ÔkÅÇÍ�� �� ³ÊÏ� ÔÇÍ�Å�ÏÙ�
ÃÕÍÓÝÏ�

���¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� áÏÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÂÍÂÒ� ËÐÌ�
ÍÝË�ÊÆÇ�
x�¯ÊÙÇÌ� ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÇÒ� Ó�ÅÂÔÞ� Ô�� ËÐÌÍÂÎÝËÙÂ

ÔkÉ��ÂÍÎÂÆÝÅÝÉ"�x�ÆÊÆÇ�µÍ�±ÇÔÇÒÅ���x����µáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ä�ÓÄ�Ó��
Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÎÂÓ��ÙÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��²Õ×�Ì�ÙÍÇ����Ô�Ï�×�ÍÓÇÉ�

���¥ÂËÓ��ÔÂÅÝÏ��ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÇÑ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�
x�¢ÔÂÎ��®Ê~Â�ÃÕ�ÌÂÓ�ÏÇ�ßÙÎÊÙ��kÔÌ�ÒÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÓÂ�

³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÓÝÏ�
����ËÍ�ÏÇÑ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÂÅÝÏ� ËÐÌÍÂÕÍÂÒÝÏ� ÌkÒÆÇ�

ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ËÐÌÝ�ÃÂÓÌÂÏ�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¥ÂËÓ�
ÔÂÅÝÏ� ÙÊÔÌ�Ò�Ì� ÌÊÔÔÇ� ��Î� �ÙÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ� ÚÕÍ� ÕÌ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ
�ËÔÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�� ���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ
ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
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x� ³ÇÉ� �ÂÎÂÏ� ËÐÌÍÝËÓÝÉÎÝ�� áÍ� ÊÔ�ÓÇÉÎÇ"� ®ÇÏ�� ¢Æ�Î� µÍÝ
Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÂÙÂÌ� ÄÂÌÝÔ� rÊÔÔÇ�� ���´ÐÒÝÅÝÉ�
ÌÊÔÔÇÌ��¬ÂÒÂÅÝÉ��®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÌÊÍ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙâÚÒÏ�ÏÚâ

� �¥ÂËÓ�� �ÍÇ� �ËÔÇÑ� Ô�� ÃÇÔÇÒÎ�ÆÇ�� ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�x
Á�kÆ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÂÌ�
ÓÂÌÂÍÍÂÒ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌkÑÓÂÏÍÝ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ� ÌÝÍÝÙÍÂÒ� ��Î
ÙÕÌÎÂÒÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� �!�·ÝáÏ�ÔÙÇ�� �®ÊÏ� ÌÇÎÏÇ� kÑÓ�Î�
ÚÕÍ�¥ÂËÓ��ÃÕÍÝÒ��¢ÏÝ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÂÏ
ÕÌ�ÓkÉ�ÌÕÇÚÌÂÏ�ÊÆÇ�

�"�Á�kÆ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�
x�ªÓ�ÏÎÇ��°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ���Î�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÃÇÑ�ÂÍÆÝ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ~��ÚÕÏÝ�ßÚÍ���ÆÕÓÔÝÎ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Á�kÆ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î

¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÑ�� ÓÂÌ� ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝÍÂÒ�� ���¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��ÌÝÍÝÙÝÏ�ÙÝÅÂÒÆÝ���Î��Ê~�ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�� ÓÇÍÔ�ÏÇÑ�� ÂÏÝ~� ÌÐÍÂÅÝÏ� ÙÂÃÝÑ� �ÉÆÇ�
���ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��Â~Â�
x� ¬ÝÍÝÙÝ~ÏÝ� ÌÝÏÝÏÂ� ÔÝÅÝÑ� ÌÕË�� ¬ÝÍÝÙ� ÂÍÕÙÝ� ��ÒÌÇÎ

ÌÝÍÝÙÔÂÏ���ÍÂÌ�ÃÕÍÝÒ������ÍÍ��®ÊÏ�¢ÔÂÎÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ��ÂÍ�
ÎÝËÎ��ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ"�µÍ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�®Ê~Â�ÕÏÊÌÇ�ÅÂÓÌ�ÒÆ�Ï

Æ�� ÂÒÔÝÅÒÂÌ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÍÂÒÆÂ� ÃÐÍÂÒ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÏÊÙÇÌ� ÅÂÎ�ÍÅ�
ÂÚÓÝÏ"�x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ���ËÔÔÇ�
x�ÀÍÃÂÓÂÒ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÝÍÝÙ�

ÍÂÒ� ��Î� ÙÕÌÎÂÒÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ��®ÊÏ� ��ÒÌ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÝÑ� �ËÒ�ÔÔÇÎ�� ��Î� ÓÇÉ�®ÊÏÇ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÎÂÆÝÅÝÉ�
����ÎÎÂ� ÃÐÍÂÒ� ��ÎÎ�ÓÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~� áÉÅÂÏÏÂÒÝ� ÅÂÎ�ÍÅ�
ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔ�

ÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÙÏßçêÜÓÏ

� �¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÕÍÅÂ� ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÏÝ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�¬�áÖ�Ó
áÏÝÏÂ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ¢ÏÆÂ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� rÝÇÍÅÂÏ
ÊÆÇ� ÊÏÆÇ�� �!���±ÇÔÇÒ� ÊÓ��� ÂÒÔÔÂÒÂÌ� ÌÂÍÝÑ�� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~
ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� ¥ÂËÓ�� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝ� ��Î�� ßÙÌ�� ÌÇÒÇÑ�

����������������������������������������������������������


���#���²ÏàÙ©ß�x�ÅÒÇÌÙÂ��ÍÇÅÊÐÏ��x�ÒÊÎÍÝÍÂÒÏÝ~������ÓÕÅÝÚÙÝÆÂÏ
ÔÐÒÅÂÏ�Ê~�ÉÕÒ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇ�
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ÃÐÍÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇÏÇ~� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÔkÇÏ� ÌkÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�
ÓÂÌÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÕÔÝÒÆÝ�� �"��� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� Ã�ÔÇÏ
ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ��� ¥ÂËÓ�ÏÇ� kÔÇÒÔk� �ÙÇÏ�� ¢~Â� ÌÂÒÚÝ� áÍÅÂÏ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÔÂÃÂÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÌkÑ� áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò
ÌÊÍÇÑ� áÍÅÂÏÍÂÓÂÍÂÒ� ÆÂ�� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÅÂÇÑ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��¯Ê�Â�
áÔÞ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��ÊÌÇ�ÌÇÚÇ�ÙÝÌÔÝ�����¢ÍÂÒ�
x�£Õ� ÌÇÚÇ�� �®ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒÇÑ�� �Ù� Ì�Ï� ßÙÇÏÆ�

á~ÂÆÂÏ�Ô�ÉÊ�ÂÍÂÎ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÔÐÒÝÑ��¥ÂËÓ�Å��
x� £ÐÍÂÒÏÝ~� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÇÏ�� ÃÇÒÏÊÙÇÌ� Ô�� rÂÄÂÑ� ÌÂËÔÂÒÎÝË�

ÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�¢~Â�
x� ³ÊÏÇ� ÔÇÒÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� �ËÔÇÒÅ�� �ÏÆÊÎÇÏ�� �ËÔ

ÃÇÉÅ���³ÊÏ�x�®�ÓÊ×��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÐÏÝ� ÓÊÏ� kÉÇ~� �ËÔÔÇ~�� ·�ÔÔÂ�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ¢Æ�Î

µÍÝÏÝ~�¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÝÏ���Î�ÌkÌ�ÃÐÍÝÔ�
ÍÂÒÝ��ÓÔÇÏÆ��ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÕÏÆÂ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ���Ó�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÇÒÔÝÑ�
x�¬�ÖÇÒÍ�Ïk� ÃÕ��¯ÊÅ�� ÃÇÉÅ�� ÔÂÅÝÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò� ÌÊÒ�Ì"�·�ÉÇÒ

ÅÇÏ��kÉÇÅÇÉ�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�����³ÇÉ�ÏÊÏÆÊ�ÌÂÒÂÒ�ÙÝÅÂ�
ÒÂÓÝÉ"�x�ÆÊÆÇ�
x�µÍ� ÅÂÇÑÍÇ���Î� kÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ��x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò� ÌÂÍ�

ÅÂÏÏÂÒ�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÊÔÇÏ��Ô�ÌÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÌÝËÏÂ�

ÆÝÍÂÒ��ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÓÕÌÔÝÍÂÒ���Î�
�!�x� �Ë��®�ÓÊ×�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔÇÑ� �ËÔ� ÃÇÉÅ��� ³Ê~Â� ÌÇÎ

ÓÕÌÔÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

¾ÔáÔßÜÔ��²ÏØà©Ó©Ü�ÑÏÖ�Ù×æxÔ

�"�±ÇÔÇÒ� ÊÓ�� ÔÝÚÔÂ�� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÂ� ÊÆÇ�� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ
×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÝÉ�ÌÊÍÆÇ�
x�³ÊÏ�Æ��ÃÊÔ�Å�ÍÊÍ�áÍÇ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ~��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
 ���ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÄÂÉ�ÌÊÙÇÑ�
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÄÇ~ÏÇ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
 ��µÍ� ÌÂÑÌÂ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÏÝ� ÊÌÇÏÙÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉ� ÌkÒÇÑ�

ÂÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÅÂ�
x�®ÇÏ��ÃÕ�ÌÇÚÇ�Æ��ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
 ��±ÇÔÇÒ�ÔÂÅÝÏ��ÂÏÔ�ÊÔÇÑ��ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇ�
x�®ÊÏ�ÕÍ�¬ÇÚÇÏÇ�ÃÇÍÎÊÎ�
 ��£ÇÒÂÉÆÂÏ�ÂÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x�³ÊÏ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÃÊÔ��¹�ÏÌÊ�ÏÊÙÇÌ�Ó�ËÍ�Úk�

Ç~Ï�Ï�ÃÇÍÇÏÇÑ�ÔÐÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
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 ��±ÇÔÇÒ�áÍÅÂÏÍÂÎÂÄÝÏ�ÔÂÅÝÏ�ÂÏÔ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÕÍ� ¬ÇÚÇÏÇ� ÃÇÍÎÊÎ�� �Å�Ò� ÓkÉÍ�ÒÇÎ� Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÎÂÓÂ�

ÎÊÏÇ�ÌÂ��Ò�ÓÕÌÓÝÏ�
¯�ÌÜ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔ��Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�� ��¥ÂËÓ�ÏÇ~����Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒ�

ÅÂÏÙÝ��ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÇ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÊÓÇÏ��Ô�ÚÔÇ��p�Î�ÕÍ��ÕÒÂÎ�áÌÌÂ�ÙÝÅÝÑ��ÃÊÌ
ÌÂÔÝ�ÇÍÂÆÝ�

Î�xÓÜÔ��xÚÔÛÔ

��ªÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ��ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�×ÂÍÝÌ�ÂÌÓÂ�
ÌÂÍÍÂÒÝ�� ÌÊ~�ÚÍ�ÚÇÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÏÊÙÇÌ� kÔÇÒk� ÔÕÒÝÏÆÂ
ÓkÉ� ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ�� ��¢ÏÝ� Ã�ËÍ�Ñ�� ÊÆÂÒ�ÙÇ� ±ÊÍÂÔÌÂ� ÂÍÝÑ

ÃÂÒÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�
��¥ÂËÓ�Å��×ÝáÏ�Ô�ÊÔÌ�Ï�Á�kÆ��¢ÏÝ~�kÍÇÎÅ��ÔÂÒÔÝÍÅÂÏÝÏ�ÃÇÍ�

Å�Ù��ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÇÏ��kÌÇÏÇÑ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÅÂ
ÕÔÝÉ�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì�ÏÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÆÇ���Î�

��x�¥�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÎ�ÎÊÏ��Å�ÏÂ�ÓÝÉÅÂ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔÔÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
x�£ÇÉÅ��ÏÊ��ÕÍ�x�ÓÊÏÇ~�ßÚÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÔÇÅÇÍ�Ò�
��p�Î�ÕÍ�Ô�~Ì�Í�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÂÔÝÑ�Ã�ÒÆÇ�Æ���ÌÊÔÇÑ�

ÂÓÝÍÝÏÆÝ�
��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�Ô�~Ì�Í�ÒÏÇ�ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�
x� £ÐÍÂÒÏÝ� Ó�ÆÂÌÂ� ÓÂÏÆÝÅÝÏÂ� ÓÂÍÕ� ÌÂÏÕÏÓÝÉ�� ÃÕ� x� ÌÂÏÍÝ

Ô�~Ì�Í�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
 �¢ÍÂÒ��ÌÊ~�ÚÍ�ÚÇÑ��ÃÕ�Ô�~Ì�Í�ÒÅ���kÍÅ�Ï�ÙÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ

ÌkÎ�Ò��ÙÇÏ��ÙkÍÎ�ÌÙÇ�rÊÒÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ��ÆÊÅ�Ï�ÌÂÒÂÒ�ÙÝÅÂÒ�
ÆÝÍÂÒ�� !�ºÕ~Â�ÌkÒ�� ÃÕ�rÊÒ�¬ÂÏ�rÊÒÇ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÂ� ÃÂÚÍÂÆÝ� ��Î
×�ÉÇÒÅÇ� Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË� ÂÔÂÍÂ�� "�ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ªÒÇÎÊá�Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�Ò�ÂÚÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÔÝ���¢ÍÂÒ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�
ÌÝ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�¢ÏÝ~� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� Ã�áÏÇ�x� ÕÔÝÉ� Ì�ÎÇÚ
Ô�~Ì�ÏÇ�x�ÂÍÆÝÍÂÒ�� �����Î��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÕÍ� ÂÌÙÂ�ÃÇ�
Í�Ï�ÙkÍÎ�ÌÙÇ�rÊÒÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ��

²ÏØà©�¾×ÚÏá�ÏÚÓêÜÓÏ

���¥ÂËÓ��ÊÆÂÒ�ÙÇ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÍÆÝ�
x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¢ÏÏÂÏ�±ÊÍÂÔ�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�kÉÇ~��ËÔ�ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
���£ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ¢ÏÝ� ÅÂÇÑÍÊ� ÃÂÚÍÂÅÂÙ�� µÍ

ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÆÇ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÊÍÂÔ�
x� iÉÇ~�� ÌÂÒÚÝ� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÌkÑ� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÎÊÓÇ~ÎÇ

�ÍÍ��³ÊÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ�ÃÇÒ� ÓkÉ� Æ���ËÔÎ�ÆÇ��ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï

µÍ�ÊÆÂÒ�ÙÇÏÇ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÒÆÇ�

��

��
��
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���¥ÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ��� ÊÆÂÒ�ÙÇ�� Ã�ËÒ�Î� Õ~ÂÇ� ÃÇÍ�Ï�� ×ÂÍÝÌ� ÓÐÒÂÅÂÏ
ÃÇÒ�ÔÐÔÌÝÏÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÊÆÇ�� ���µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂÏÝ�ÌÊ~�ÔÂ�
ÒÂÍÅÂÏ�£ÂÒÂÃ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ� ÔÐÔÌÝÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� � �ºÕ~Â�ÌkÒ��� ×ÂÍÝÌ
rÝÇÍÅÂÙ��±ÊÍÂÔ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¬ÇÎÏÇ�ÓÇÉÅ��ÂÉÂÔ�ÊÔkÇÎÏÇ�ÔÇÍÊÓÇÉ��£ÂÒÂÃÏÝÎÝ���ÍÍ��®�ÓÊ×

ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇÎÇ"
�!�¹�ÏÌÊ�±ÊÍÂÔ� á�kÆ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~� ¥ÂËÓ�ÏÇ� Ì�ÏÍ�Úk� ÂÒ�

ÌÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÅ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÃÇÍ��ÊÆÇ���"�µÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝÏ�
ÆÂ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�Â~Â���£Õ�Ô�ÌÜÄÂ�¬ÇÚÇÅ��ÌÂÒÚÝ
ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ßÚÍ�Î���£kÅÇÏ�Ô�ÚÇÎÆ��¢ÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ
ÅÂÉÂÑÍÂÏÆÝÎ���x�ÆÊÑ�×�Ã�Ò�ÊÔÔÇÒÆÇ�

�����ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÊÓ��£ÂÒÂÃÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔkÇÏ�
�� ¥ÂËÓ�ÏÇ�r�ÉÂÅÂ� ÔÂÒÔÕÝÏ� ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�ÒÅ�� ÆÊÑ� ×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔ�
ÔÝÍÂÒ�����ªÆÂÒ�ÙÇ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï�
x�³ÇÉ�ÌÇÎÏÇ� ÔÇÍÊÓÇÉ"�³ÇÉÅ��ÊÌÇÏÇ~�ÌÂËÓÝÓÝÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÊÎ"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�£ÂÒÂÃÏÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���x���®�ÓÊ×�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊÎ"�x�ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�±ÊÍÂÔ�
x�¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝ�

ÓÝ�ÆÂ�
���x�µÍ�ÏÊÏÆÊ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�
x� ¢ÏÝ� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ�� x� ÆÊÑ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� Ì�ÙÍÇÒ�Ì� ÔÂÄÝÚ

ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�rÝÇÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�
���±ÊÍÂÔ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ßÚÍÊ� ÂÍÎÂÄÝÏ�� ×�ÔÔÂ� ÙÕÂÍÝÚ� ÙÝÅÕ

Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÇÑ�� ÓÕ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÌÕÚÔÝ� ��Î� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÌÕÍÍÂÒÝÏ�àÆÝ�
x�£Õ�¬ÇÚÇÏÇ~�kÍÇÎÇÏÆ��ÎÊÏÇÎ�ÅÂÇÃÇÎ�àÌ��ÎÐ~Â�ÓÇÉ�rÂÄÂÑ�

ÍÝ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
���x�¢ÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÉÏÇ~���Î�ÃÇÉÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÃÝÉ��ÓÔÇÏÆ��ÃÕÍ�

ÓÝÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�
���ºÕÏÆÂ� ±ÊÍÂÔ� ÂÍÂÒÅÂ� £ÂÒÂÃÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔÔÇ�� �� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÊÓ�

ÌÂÎÙÝÍÂÔÌÂÙ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

²ÏàÙ©ß×Ú©ßÜÔ��²ÏØà©ÜÔ�Û©àä©ß©Ú©ÑÔ

� �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÊÆÂÒ�ÙÇÏÇ~� ÓÂÒÂÇÏÂ

ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÍÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÅÂÓÌ�ÒÇ�¥ÂËÓ��ÔÊÒ�ÍÊ�rÝÇÍÆÝ�
�!�¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÓÂÍÆÝÒÝÑ��¢~Â�rÇÔÇ� ÌÝÉÝÍ� Ô�Ó�
Ô�ÅÇ� áÑÂÏÙÂ� ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò�� �"�Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ� ÃÐÔÂÌÍÂÒÆÂÏ� ÔÂr� kÒÇÑ�
¢ÏÝ~� ÃÂÚÝÏÂ� ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò�� Õ~� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂáÌ� ÔÐÔÔÝÒÆÝÍÂÒ� ��Î
¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÅÇÑ���ÁÚ�ÓÇÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���x�ÆÊÑ

����������������������������������������������������������


�� #� �·ÓÏß©æÔÜÔ��àÏßÏÔ�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���ÑÒÇÔÐÒÊÕÎ��
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ÎÝÓÌÝÍÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¢ÏÏÂÒÝ� ¥ÂËÓ�Å�� Ô�ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ÔÂáÌ� ÂÍÝÑ�
ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÚÝÏÂ� ÓÕÅÝÑ� ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ�� ���®�Ó×�Ò�Í�kÍ�ÒÇÏ
Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�áÑÂÏÙÂÏÝ�ÓÂÍÆÝÒÝÑ��¢~Â�iÉ�ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÇÏ�ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò���Î�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ�äÏæÙÏ�ÙÏÓÏÙÚÏâ

���¢ÍÂÒ�� ÙÝÅÝÑ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ¬kÒÊÏÊÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�ºÊÎÕÏ� ÊÓÇÎÍÇ
ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝÍÂÒ��¢ÏÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ
Î�rÃkÒ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���¥�ÍÅÇÔ��� áÅÜÏÊ� �£ÂÚ� Ó�áÅÇ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ
ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�� ���ÂÍÂÒ� ¥ÂËÓ�Å�� kÔ� ÌÂÔÝÚ�Ú�ÒÂÃ� ÃÊÒÆÇ�
Í�Ò���ÎÎÂ�µÍ��ÔÂÔÝÑ�ÌÂÒÂÅÂÙ��ßÙ�ÒÅ��ÔÇÍ�Î�ÆÇ�����¥ÂËÓ�ÏÇ�×ÂÙÌÂ
ÌÂÆÂÌÍÂÅÂÙ��ÂÍÂÒ��ÈÊÒ�Ã��ÓÂÍÝÚÝÑ��¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÃkÍÇÚ�
ÔÇÍ�Ò������Î�¢ÏÝ�ÂÏÆÂ�ÕÔÝÒÝÑ�ÓÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��� �¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÂÚ��Ó�
ÔÇÏ�� ¢ÏÝ~� ÅÂÇÃÇÏ� ÌkÒÓ�ÔkÙÇ� �£Õ� x� ¥ÂËÓ��� á�kÆÍ�Ò� ±ÂÔÚÂÓÝ�
ÆÊÅ�Ï� áÉÎÂ� ÃÇÒÌÇÔÇÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� �!�ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÊÌÇ�àÍÃÂÓÂÒÏÝ�ÆÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��ÃÇÒÓÇÏ�¢ÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ�
ÃÇÒÓÇÏ�ÓÕÍ�áÅÝÏÂ���"�iÔÇÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÙÂËÌÝË�ÙÂËÌÝË
¢ÏÝ�×ÕÒÍÂÆÝÍÂÒ�

���x�³ÊÏ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒkÙÇ���Î�ÂÏÝ��Ù�Ì�ÏÆ��Ô�Ék�
ÙÇ��iÉÇ~ÏÇ�ÌÐÔÌÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~��Ô�Ú�×ÂÙÔÂÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò
ÂÍÂÒ�

���ºÕÍÂË� ÕÌ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÆÂ�¢ÏÝ�ÎÝÓÌÝÍÍÂÆÝÍÂÒ�

���x�£ÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ����iÉÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÎÝË����iÉÇ�ªÓ�
ÒÂÊÍ�±ÂÔÚÂÓÝ�� ´�ÚÓÇÏ� ×ÂÙÔÂÏ� x�ÚÕÏÆÂ� ÃÇÉ� ¢~Â� ÝÚÂÏÝÒÃÝÉ�
���µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÂ���Î�iÉÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝË���Å�Ò�µÍ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�¢ÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÔÌÂÒÓÝÏ�

���¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÆÂ�¢ÏÝ�ÚÕÏÆÝË
ÕÌ�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Î�Ó×�Ò�Í�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÔ

���¬�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ�
��Î�Ì�ÏÆÇÉÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ��ÙÌ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�������Ó�ÅÂÔÞ��ÙÍ�Ò
ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��¥ÂËÓ��ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�¿ÍÊ��¿ÍÊ�� ÍÇÎÂ� ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ"�x�áÅÜÏÊ�� ��Ë��¢ÍÍÂ�ÝÎ�� �Ë�

¢ÍÍÂ�ÝÎ��¯ÊÅ��³ÊÏ�®ÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÆÝ~"��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
� �¢ÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ��¢ÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ�
x�ªÍÞáÓÏÝ�ÙÂÌÝÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�ºÕÏÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÊÍÇÑ��ÅÕÃÌÂ�ÌÊÓ�ÅÇÏ�Ú�ÒÂÃ

ÓÇÒÌ�ÓÇÏ��ÎÂÏÙÝÑ��ÂÏÝ�ÔÂáÌÌÂ�ßÍÆÇ���Î�¥ÂËÓ�Å��ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ�
�"�¬ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Â~Â�
x� ´ÕÌÔÂ�� �ËÆ�� ÌÂÒÝËÌ�� ªÍÞáÓ� ¢ÏÝ� ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ� ÌÊÍÇÒÎÇ

ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
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����� ¥ÂËÓ��� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒ� ÔÂÑÌÝÒ� Ì�ÙÍÇ� ÊÔÇÑ� ÌÝÙÌÝÒÝÑ�� rÂÏ
ÃÊÒÆÇ�

���p�Î�ÎÇÏ��� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂÅÝ� Ñ�ÒÆ�� �ÓÔ�Ï� ÂÓÌÂ� ÌÂÆ�Ò
ÕÒÔÂÍÂË�ÇÒÔÝÍÆÝ��bÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ��ÔÂÚ�ÌÝáÍÂÒ�áÒÝÍÆÝÍÂÒ�����ÌÂ�
ÃÇÒÍ�Ò�ÂÙÝÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ��kÍÅ�Ï�ÊÉÅÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌkÃÇÓÇ�ÔÇÒÇÍ�
ÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝÍÂÒ�� ���£Õ� ÊÉÅÇÍ�Ò� ÌÂÃÇÒÍ�ÒÆ�Ï� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� �
¥ÂËÓ��ÔÇÒÇÍÅ�Ù��ÂÍÂÒ�ÊÉÅÇ�Ú���ÒÅ���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò����Î
ÌkÑÍ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇ�

���«�ÉÃÂÚÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÓÂÌÍÂÕÙÝ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�
rÊÒ�ÔÇÔÒ�kÏÇ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÕÒÝÌ�
ÔÝÍÂÒ�
x�µÍ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¢ÏÆÂ�ÇÒÂÌÔÂÏ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÌkÑ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÂÍÂÒ

¥ÂËÓ�Å��¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï�ÊáÒÇÑ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�Ï�ÊÆÇÍ�Ò��
���¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ��ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖÏÝ~
ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ���Î�©ÇÃÇÆ�Ë�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐÔßÒ©�àÏÚâ

� �¬ÊÙ� ÃÇÍ�Ï�� ¢ÒÊÎÂÔÂËÆÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� «ÐÓÝÖ� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÂË� ÌÇÚÇ
ÌÊÍÆÇ�� ÕÍ� ÆÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÇ� ÊÆÇ�� �!�±ÊÍÂÔ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÕÍ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÓÐÒÂÆÝ��ºÕÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�¢ÏÝ~
Å�kÆ�ÓÇÏ�«ÐÓÝÖÌÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�� �"�¥�kÆ�ÏÇ� ÂÍÝÑ��«ÐÓÝÖ
ÂÏÝ�ÙÊÓÔÂ�rÊÔÇÏ�ÔÕÌÝÎÂÅÂ�Ô�ÒÆÇ������Î�ÌkÑÔ�Ï�ÔkÅÇÍ�ÔÂÚ�ÔÂÕÏÝ
ÔÊÚÇÑ� áÓÂÍÅÂÏ� ÌÂÃÇÒÅ�� ÓÂÍÆÝ�� ©ÕÒ� ÔÂÚ� Ô�Å�Ò�ÔÇÑ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ�
ÌÂÃÇÒ� ÂÄÝÉÝÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÌÕËÆÝ���Î�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ�� �����®ÂÅÆÂÍÂÍÝ
®�ÒÞáÎ� ÃÇÍ�Ï� ÊÌÇÏÙÇ�®�ÒÞáÎ� ÊÓ��� ÌÂÃÇÒ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÂ
ÊÆÇÍ�Ò�

¹ÏÐÔß�àÏÙæêÚÏßê

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�x�ÕÍ�ÚÊÎÃ��Ì�Ï�ÊÆÇ�x�±ÊÍÂÔ�áÏÝÏÂ�ÃÂÚ�ÒÕ�
×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

���x��Ö�ÏÆÇ��ÃÕ�áÍÅÂÏÙÝÏÝ~�ÊÓ�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ���®ÊÏ��Ù�Ì�ÏÏ�Ï
ÓÐ~� ÔÇÒÇÍÔÇÍÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÝÍÂÙÂÌÎÝÏ���x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÇÏ� ×�ÔÇÒÍÊ�
ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�����x��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÌÂÃÇÒÏÇ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ
�ÎÇÒ� ÃÊÒ�� àÅÝËÓ�� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÌÊÍÇÑ�� Å�kÆ�ÓÇÏ� ÕÒÍÂÑ
ÌÊÔkÍ�ÒÇ� Î�ÎÌÊÏ�� �� ÓÐ~ÝÏÏÂÏ� ×ÂÍÝÌÌÂ�� �µÍ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÑ
ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÍ�Ò��p�Î�ÃÕ�ÓÐ~ÅÝ�áÍÅÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇÏ�
Ï�Ï�Æ��áÎÂÏÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�

���x� ³ÂÌÙÝÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÅÝÉ� ��Î�� ÃÂÒÝÑ�� ÃÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ�� ÌÂÃÇÒÏÇ
ÓÂÌÍÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�±ÊÍÂÔ�

���¢ÍÂÒ�� ÌÊÔÇÑ�� ÌÕÒÌÝÏÝÙÔÂÏ� ÓÂÌÍÂÒ� �ÙÇÏ�� ÌÂÃÇÒ� ÂÄÝÉÝÏ
ÌÂÑÍÂÅÂÏ� ÔÂÚÌÂ� Î��ÇÒ� ÓÕÅÝÑ�� ÌÂÃÇÒÏÇ� ÓÂÌÍÂÒÅÂ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÇÏ
ÌÕËÆÝÍÂÒ�

��
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²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚÔÞ�áÝßâê

��ºÊÎÃ��Ì�Ï�kÔÇÑ��ÂÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÇ~�ÔÂ~ÝÏÆÂ
®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇÏÙÇ�®�ÒÞáÎ�ÌÂÃÇÒÏÇ�ÌÂ�
ÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ��¬ÊÏ�Ô�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�rÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ��Ù�ÏÌÊ

²ÂÃÃÝ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÌkÌÔ�Ï� Ô�ÚÔÇ� ��Î�� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÔÂ�
ÚÝÏ� ÂÕÆÂÒÝÑ� ÔÂÚÍÂÆÝ� ��Î� ÚÕÍ� ÔÂÚ� �ÓÔÇÏ�� ÕÔÝÒÆÝ�� ��¢ÏÝ~
ÌÊÍkÇ� áÚÇÏÆ�Ë� ÊÆÇ�� �� ÌÊÇÎÏ�ÒÇ� ÌÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÂÌ� ÊÆÇ�� ��³ÂÌÙÝÍÂÒ
ÌÕÒÌÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÂÍÔÝÒÂÆÝÍÂÒ� ��Î� kÍÇ� ÌÇÃÇÌ� ÌÂÔÝÑ� ÌÂÍÆÝÍÂÒ�
��¶�ÒÇÚÔ��ÊÓ��×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ßÉÍ��

ÄÇÅÇÉÏÇ�ÃÇÍ�Î����µÍ�ÎÐÏÆÂ�àÌ��µÍ���ËÔÌ�ÏÇÏÙ���kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ
ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ�� ¬ÊÍÇÅÇÉ� ÎÐÏÆÂ�� µÍ� ÎÐÏÆÂ� áÔÌÂÏ� ÊÆÇ�� ÌÂÒÂÅÝÉ�
 �´ÊÉÒ�Ì�ÃÂÒÝÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� �¥ÂËÓ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝ�
ÉÝÍÆÝ��µÍ�ÓÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÃÂÒÂ��³ÇÉ�¢ÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÌkÒÇÒ�
ÓÇÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÎÐÏÝ��ËÔÇÒ��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇÎ�

!�·ÂÔÝÏÏÂÒ� ÂÚÝÅÝÑ� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ÌÕÒÌÝÑ� ��Î
ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��Ó�ËÍ�ÒÅ��ÆÊÑ�Ë�ÅÇÒ�
ÆÇÍ�Ò��"�¬ÊÏ�Ô�ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�¥ÂËÓ��iÉÇ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ�
x�ªÎÊÏÍÇÌ�ÓÇÉÅ���x�ÆÊÆÇ�µÍ�
¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ� ÌÐÙÂÌÍÂÑ�� ¢ÏÝ~

ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ�ÏÆÇÍ�Ò�����ºÕÏÆÂ�
x� ¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ��� x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ®ÊÏÇÎ

Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ��¥�ÍÊÍ�áÅ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÝÅÝÉ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇ�ÚÕÏÆÂ
ÌkÒÇÒÍ�Ò�

¹ÏÐÔß�àÏÙæêÚÏßêÜ��ÏÑÏÞÙÏ�áÏßáâ

���·ÂÔÝÏÏÂÒ� ÌÊÔÌ�Ù�� ÌÂËÃÇÒ� ÓÂÌÙÝÍÂÒ�� Ú���ÒÅ�� ÃÂÒÝÑ�� ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�×�ÍÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�����£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�
ÍÂÒ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�rÝÇÍÝÚÝÑ�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÌ�Ù�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ�
ÌkÑ�ÊÔÇÑ�ÂÌÙÂ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò������Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x� �£ÇÉ� ËÐÌÍÂÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� Ô�ÏÍ�� ÌÊÍÇÑ�

Å�kÆ�ÓÇÏ�ÕÒÍÂÑ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò���x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�����£Õ�×�Ã�Ò�ÊÆÂÒ�ÙÇ�
Å��ÃÂÒÝÑ�rÊÔÓ���ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ~�ÅÂÇÃÇÅÇÉ�àÌ��ÆÊÑ�ÃÇÉ�ÂÏÝ
ÌkÏÆÇÒ��ÂÍÝÒÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���³ÂÌÙÝÍÂÒ� ÂÌÙÂÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ�� ÏÊÙÇÌ� ÌÕÚÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË
ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��£Õ�×�Ã�Ò�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�×�ÉÇÒÅÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÌÊ~
ÔÂÒÂÍÆÝ�

²ÏØà©�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ�Ü©ßà©�ìçÚ©ßÒ©�á×ÔçÚ©ß

�����¢ÏÝ~�ÕÏÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÊÓ��¥�ÍÊÍ�áÅ���¥ÂËÓ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÌÕÚ�
ÌÂÏ�ÔÂÕÅÂ�ÌÊÔÔÇ��� �¢ÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÌÔÇÍ�Ò�
�ÎÎÂ�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÚÊÌÍ�ÏÆÇÍ�Ò���!�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
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x�¬kÌÔ��Æ���rÊÒÆ��Æ��Ã�ÔÇÏ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�®Ê~Â�ÃÊÒÇÍÆÇ���"�ºÕ~Â
ÌkÒ���ÃÂÒÝÅÝÉ���Î�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�®Ê~Â�Ú�ÌÇÒÔ�
Í�Ò�ÃÕÍÆÝÒÝÅÝÉ��¢ÍÂÒÏÝ�¢ÔÂ��µÅÝÍ���Î�ªÉÅÇ�²Õ×�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï
ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÅÝÉ� �����Î�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ
kÔ�ÒÅ�� �ËÒ�ÔÇÅÇÉ�� p�Î� ÃÇÍÇÅÇÉ�� ®ÊÏ�� Æ�ÏÞá� ÃÇÔÌ�ÏÅ�� ÔÊÌÍÇ�
��ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÂÎ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�



��



��

´¨¸²�©�Çµ�°º²�µ
Ç½ÀÃ�½�©�¸

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��Ñ©ÒÏÖëÚ©ÑÔ

��¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ~
ÃÂÚÝ����ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÉÅÂÏÙÂ�
�®ÊÏ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ

×�Ã�ÒÙÇÎÏÇ�rÊÃ�Ò�Î�
ÕÍ�³Ê~Â�àÍ��ÉÇÒÍ�Ò�

� ¹kÍÆ��ÌÝÙÌÝÒÕÙÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�
f²ÂÃÃÝÅÂ�àÍ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�
¢~Â�ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÏÝ�ÔÕÒÂËÔÝÅÝÉu��

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá�ÙkÍÅ��ÌÊÍÆÇ��µÍ�
x� ´�kÃ�� ÊÔÇÑ�� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÅÝÉ
�� x� ÆÊÑ� �ÏÆ�ÆÇ�� x� p�Î

¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÒ�
��£�ÔÇÏ�Á�kÆÊá�ÊÍÇ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�×ÂÍÌÝ�ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍ�

ÆÇÍ�Ò�� ¬ÊÍkÙÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ��Î
Á×Üá�ÂÍÂÒÏÝ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ�ÙÕÎÆÝÒÆÝ�

��Á×Üá�ÊÓ��Æ�á�ËÐÏÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÊÇÎÇÏ�ÌkÏ�ÌÂÇÚ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÝÑ
Ë�ÒÆÇ��ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝ�ÓÂÒÂÏÙÂ���Î�ÌÝÒ�ÃÂÍÝ�ÊÆÇ�� �µÍ�Ä�ÅÂÉÇÏ�
Æ���ËÔÔÇ�
x�¢ÒÔÝÎÏÂÏ�ÎÊÏÏ�Ï� ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�Ì�£ÇÒ�k� ÌÊÍ���®ÊÏ�� ÊÇÍÇÑ�

¢ÏÝ~� ÂáÌ� ÌÊÇÎÇÏÇ~� ÌÂÇÚÝÏ� ÙÊÚ�ÒÅ�� Æ�� ÍÂÇÌÍÝ� ÔkÅÇÍÎÇÏ�
!�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÂÎ����µÍ�ÓÇÉÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÒ�

²ÏØà©ÜÔ��àâÒÏ�æâÛÓêßêÚâê��©Û�àêÜÏÚâê

"�ºÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ¥�ÍÊÍ�á� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ¯ÂÓÂÒÂ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï
¥ÂËÓ��ÌÊÍÆÇ���Î�Á×Üá�¢ÏÝ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ�ÙÕÎÆÝÒÆÝ�����¥ÂËÓ��
ÓÕÆÂÏ� ÙÝÅÕ� ÃÇÍ�Ï�� ÌkÌÍ�ÒÏÇ~� ÂÙÝÍÕÝÏ� ��Î� ²Õ×ÏÝ~� ÌkÅ�ÒÙÇÏ
Ò�ÄÇÚÇÏÆ��iÉÇÏ��Ê~kÇÏ�ÌkÒÆÇ�����¬kÌÔ�Ï���³ÊÏ�x�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ
µÍÝÎ��³ÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÌÕÂÏÝÙÝÎ���x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÌÊÍÆÇ�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ�²Õ×�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÙkÍÅ�� ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ�� ���µÍ��ÙkÍÆ�
ÌÝÒÝÌ� Ì�Ï� ÃÕÍÝÑ�� ÚÂËÔÂÏ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÝÏÂÍÆÝ� ��Î� ÌÝÒÅÝË
×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�ÆÇ��¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò�
����������������������������������������������������������


� �#��ÀâÒÏ� æâÛÓêßêÚâ�x� Ô�kÃ��ÊÔkÏÇ���Î�kÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å�
ÃÂÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�
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²ÏØà©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ

���Á×Üá� Ô�ÒÎ�Å�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ¥ÂËÓ��� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÊÍ�
Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ��¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÆÇ�����µÍ��ËÔÔÇ�
x�¤ÂÌÝÔ�rÊÔÔÇ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�áÌÝÏÍÂÚÔÝ��´�kÃ��ÊÔÇ�

ÅÇÉ���Î�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ�
���� �µÍ�� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇ
� áÏÝÏÏÂÏ� kÔÇÑ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ÆÊ~ÅÇÉÆ�

ÃÂÍÝÌ� ÔÐÔÕÙÝ� ��� ÂÍÂÒ� ÃÂÍÝÌÙÝ� ÊÆÇÍ�Ò�� ºÊÎÕÏÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~
ßÏÇÓÇ��ÏÆÒÊÏÇ�ÌkÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x�®Ê~Â�ÊáÒÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÐÔÕÙÝ

�ÊÔ�ÒÎÇÏ�
�!�¢ÍÂÒ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¢~Â�ÊáÒÆÇÍ�Ò�
�"�¥ÂËÓ���ÃÇÒÂÉ�ÃÂÒÅÂÙ��©ÇÃÇÆ�Ë�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ßÏÇÓÇ

Á×ÜáÏÝ�ÌkÒÆÇ��¢ÍÂÒ�Ì�ËÎ�Æ��áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ�Ô�É�Ô�Í�Ò�ÊÆÇ�������Î�µÍ
ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝ��¢ÍÂÒ�ÊÓ���ÂÔÂÍÂÒÝ�©ÇÃÇÆ�ËÏÇ�áÍÙÝÍÂ�
ÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ì�ËÎ�Æ��ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©�îÑêÖ�ßâäÜê�ÙâêÞ�æêÒÏßÏ

���¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÚÊÎÃ�� Ì�Ï� ÔÕÕ� ÃÇÍ�Ï�� ¥ÂËÓ�� ��Î
¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÃÂÒÆÝÍÂÒ���Î�¥ÂËÓ���ËÒ�Ô�
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���¢ÏÝ~��ËÒ�ÔkÇÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ��Ù�Ï�
ÌÊ� µÍ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇ
ÌÇÃÇÌ��ËÒ�ÔÔÇ�

���ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� ßÙÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×� ÃÕÍÅÂÏ
ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ���Î�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

���x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ��� ³Ê~Â� ÃÇÉÆ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÌÊÒ�Ì"� ³ÊÏ� ÃÇÉÏÇ
��ÍÂÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÌÊÍÆÇ~ÎÇ"� ®ÊÏ� ³ÊÏÇ~� ¬ÇÎ� ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ� ÃÇÍ�Î�
³ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ªÉÅÇÓÇ�

����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÌÂ�ÃÐÇÒÆÝ�
x�¿ÏÆ�ÚÎ���ÙÝÌ�ÂÏÏÂÏ�
���ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÌÇÚÇÏÇ�ÌÂÍÔÝÒÂÔÝÑ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙ�

ÌÝÒÝÑ�� ÙÝÌÔÝ�� � �£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÔÂ~� ÌÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏÏ�Ï
ÓÐÒÂÚÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
x�£Õ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÊÌ�Ï"�£Õ�x�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�á~Â�ÌÕ�ÔÍÇ�Ô�ÅÜÍÊ�

ÎÂÔ"�£Õ�¬ÇÚÇ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÅÂ�ÃÐÇÒÂ���Î�ÂÍÂÒ�¢~Â�ÃÕËÓÝÏÂÍÂÒ�
�!�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÂÒÂÆÂ�Ã�ÔÇÏ�¥�ÍÊÍ�á�ÔÊÒ��

ÓÇÏÆ�ÅÇ�rÊÒÍ�ÒÅ��ÔÂÒÂÍÆÝ�
�"�ÁÅÜÌÕÃ���Î�Á×Üá�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÙÝÌÌÂÙ�ÕÌ�

ÂÍÂÒ�ºÊÎÕÏ� ÃÇÍ�Ï� �ÏÆÒÊ� ËÐÒÔÝÏÂ� àÏ�ÍÆÇÍ�Ò�� ���ºÊÎÕÏÏÝ~
ÌÂÇÏÂÏÂÓÝ� ÌÝÉÝÚÝÑ�� ÂÄÝÒÝÑ� áÔÂ� ÊÆÇ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ¥ÂËÓ�Å�� ÌÇÒk

����������������������������������������������������������


��#���� �²©Ú×Ú©î�Ó×�ÒÔÖÔ�x�ÂÏÝ��¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ�ÌkÍÇ��ÆÊÑ�Ô��ÂÔÝËÍÂÒ�


� �#���� � ¥ÂËÓ��ÃÕ� ÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝÏÂ� ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÏÇ
ÃÂÍÝÌ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÂ�
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ÃÇÍ�Ï��ËÔÔÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ���Î��ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐ�
ÔÝÑ��Â~Â�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÃÕÍÝÚÔÝ��¢ÏÝ~�ÌÝÉÝÚÕÝ�ÃÇÔÔÇ���Î�ÕÍ�ÔÂÃÝÏ
�ÉÇÒÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

����� ÊÏÆÇ� ÌÊÙ� rÊÔÇÑ�� ÌÐáÚ� ÃÂÇÅÂÙ�� ¥ÂËÓ�Å�� ÃÂÒÍÝÌ� ÂÄÝÒÕ�
ÍÂÒÏÝ�� rÇÏÍÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ���£�ÔÇÏ� Ú���Ò� ×ÂÍÌÝ
ºÊÎÕÏ� ��Î� �ÏÆÒÊ� �ÇÏÇ~� ÊÚÇÌ� Ô�ÃÇÏ�� rÝÇÍÆÝ�� ���¥ÂËÓ�� ÌkÑ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� Ô�ÒÍÇ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ� ��Î� ÌkÑ�rÇÏÏ�ÒÏÇ
ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝ���ÎÎÂ�rÇÏÏ�Ò�¢ÏÝ~�¬ÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÅ�ÏÅ��ÌkÒ��
¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�

���ªÒÔ�ÅÇÓÇÏ�� áÌÔÝÒÅÂÏÙÝ� ÕÌ�� µÍ� ÔÐÒÝÑ� ÂÕÍÂÌ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÔÔÇ�
ÂÏÆÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�����ªÑÔ�ÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ºÊÎÕÏ�¢ÏÝ�ßÉÍ�Ñ�ÌÊÔ�
ÔÇÍ�Ò���Î��� �¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÂÃÝÑ�
x�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÊÏÇ�ßÉÍÊÍ�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�x�¬ÊÔÊÌ�ÃÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ��ÌkÒÚÇ�ÂÄÝÍ�Ú���ÒÍ�ÒÅ���®Ê~Â

ÂÏÆÂ�ÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì��®ÊÏ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÌÊÍ�
ÆÇÎ�ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

�"�¥ÂËÓ�� ÚÕÍÂË� rÇÏÏ�ÒÏÇ� ÌÕÝÑ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ��Ã�ÔÇÏ�¥�ÍÊÍ�á�rÊÒÇÏÆ��Ë�ÒÆÇ�

²ÏØà©�ÛÏäÏâÚêÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���£ÇÒ� Ì�ÏÏÇ�� ÎÂ×ÂÕ� ÙÊÒÇ
� ÃÇÍ�Ï� ÂÄÝÒÕÙÝ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� ÌÊÍÆÇ
��Î��¥ÂËÓ��ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ�ÏÇÑ��kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x��Å�Ò�ÔÇÍ�Ó�~��ÎÊÏÇ�ÔÂÉÂÒÔÂ�ÂÍÝÒ�ÊÆÇ~�
���¥ÂËÓ���ÌÝÉÅÂÏÝÑ��ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��Â~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x��ËÇ��ÔÇÍÊÎ��´ÂÉÂÒÝÏ�
���¢ÏÝ~�ÎÂ×ÂÕÝ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÃÇÔÔÇ����Î�ÕÍ�ÔÂÉÂÒÝÏÆÝ��������¥ÂËÓ�

ÌÂÔÝ�ÌÊÓ�ÔÇÑ�
x�¬ÂÒÂ�ÂÏÝ��ÃÇÒ�kÅ��Æ��ÃÇÒÏÊ�Ó�ËÍ�Î���­�ÌÊÏ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�ÃÂÒ�

µÍ�kÉÇ�ÓÊÏÇ�ÌÂÒÂÓÝÏ��£ÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÔÇÒÇÍkÇ~�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÓÊÏ
®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÌÐÒÃÂÏ� ÃkÍ�ÅÇÏ� ÌÊÔÇÒ�� x� ÆÊÑ�
ÂÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�rÊÃ�ÒÆÇ�

����ÎÎÂ�ÕÍ��ÌÊÔk�ÃÇÍ�Ï��ÃÕÍÅÂÏ�×�Í�×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ��Ó�Ë�
Í�Ñ� Ë�ÒÆÇ��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ� ¥ÂËÓ�� ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ� Ë�ÒÊ� ÂÍÎÂÆÝ�� µÍ
Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï� ÙÊÔÔ��� ÂÕÍÂÌ� ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� �ÎÎÂ� ÂÏÆÂ� ÆÂ
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ã�ÔÇÏ�áÌÔÂÏ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ÞÏßÏÚ×æ�àâÙÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ�� ÃÇÒÏÊÙ�� Ì�ÏÏ�Ï� ¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÙ�
¢ÏÝ~��ËÆ��ÃÕÍÕÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÍÆÝ�� ��·ÂÍÝÌ�ÚÕÍÌÂ�
Æ�Ò� ÌkÑ�rÝÇÍÆÝ� ÌÊ�� ×�ÔÔÂ� ÔÝÚÔÂ�� ÊÚÇÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ� ÕÒÝÏ

rÊÔÎ�ÆÇ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÓkÉÇÏ�Ó�ËÍ�ÆÇ����¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ

����������������������������������������������������������


��#���»ÏäÏâ�æ×ßÔ�x�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�
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ÆkÒÔ�ÌÇÚÇ�ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�� ���ÎÎÂ
×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÔ��ÂÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ��ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ
ÔkÃ�ÏÇ� ÔÊÚÇÑ�� ÑÂÒÂÍÊÙ� ÓÕÌÌÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ� áÔÂÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��ÚÕÍ
ÔÊÚÇÌ� ÂÚÂ� Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�� ��¥ÂËÓ��� ÂÍÂÒÏÝ~� ÝÚÂÏÕÍÂÒÝÏ� ÌkÒÇÑ�
ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ���ËÔÔÇ�
x�£ÂÍÂ��ÓÊÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ�
��¢ÏÆÂ�ÃÇÒÏÊÙ��ÌÂÏÕÏÙÝ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ��ÂÍÂÒ�kÉÂÒÂ�ÕËÍÂÚÔÝÍÂÒ�
 �x�µÍ�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍÊ"�£Õ�ÃÊÔ�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉ��¥�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�

ÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÎ�ÌÊÙÇÒ��ÂÍÂ"
!�¥ÂËÓ���ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÒÕ×Ý�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ

�ËÔÔÇ�
x� ¯Ê� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�� ÚÕÏÆÝË� ÕËÍÂÒ"� "�±ÂÒÂÍÊÙ

ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÏÊÙÇÌ�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��rÊ~ÇÍÒ�Ì�� �³ÊÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂ�
ÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ���x�ÆÊÑÎÇ���ÍÍ��� �´ÐÒ��áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ
ÌÊÔ���x�ÆÊÑÎÇ"�������·�ÉÇÒ�ÓÇÉ�¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�rÊÒÆ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ
ÌÊÙÇÒÇÒÅ�� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇ� ÃÂÒÍÝÅÝÏ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�� ®ÊÏ� ÓÊ~Â� �ËÔ�Î�� x
¥ÂËÓ��ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�
x�´ÐÒ��áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ��Ç~��ÌÂËÔ�
���µÍ� ÔÐÒÆÝ� ��Î�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ�� áÔÂÅÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÒÝÓÝÏÝ~� ÌkÉ

ÂÍÆÝÏÆÂ� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÔÇ�� ®Ð~Â� Ã�ÔÇÏÇÓÇ� Æ�� ÔÂ~� ÌÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÝË�×�ÍÏÇ��ÍÇ�ÌkÒÅ�ÏÇÃÇÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

²ÏØà©�ºÔÑ×ÜÔ�æÏÙêßÏ

���¥ÂËÓ��ÔÂÅÝÏ�¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ�áÒÝÏÂ�ÙÝÌÔÝ��£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ
¢~Â�ÌÊÍÆÇ���Î�µÍ�ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÔÇ�����iÔÇÑ�ÃÂÒÝÚÍÝË��ÓÂÍÝÎ
rÝá�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝ�pÂÍÖÂË�ÕÍÝ�­ÇÄÊÏÇ�ÌkÒÇÑ��Â~Â
�ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ�
µÍ��ÔÐÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
���®ÇÏ�� ¥ÂËÓ��­ÇÄÊ� �ÇÏ�� ÂÚÌÂ� ÌÊÍÆÇ�� �ÓÔ�Í� ÂÒÔÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ�

��Î�¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�
ÍÂÒ� ��Î� ÃÂÚÌÂ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÕÔÝÒÆÝ��ºÕÏÆÝËÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï
Ë�ÒkÙÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÑ� ÊÆÇ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò
� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� ÌÂ�
ÏÕÏÙÝÍÂÒ�¢ÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ���Î�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÂÚÂÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¯ÊÙÇÌ�µÍ� ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ���Î� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�

ÂÚÂÑ�ßÙ�"
� �¥ÂËÓ���ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�´ÂÃÊÃ�Ó�ÍÂÎ�Ô�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ����ÂÄÝÒÕÍÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��®ÊÏ

Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÔkÅÇÍ����Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�

����������������������������������������������������������


��#���ÃÏß×àÔØÚ©ß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ�
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ÂßÏÖÏ�áÝáâ��©Û�ç×ÛÐ©�Ù¤Ü�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâÚÏß

�!�¬�ÏÏ�ÒÆ�Ï� ÃÇÒ� Ì�ÏÏÇ� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×ÜáÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÌÂÏÆÂ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ
ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�¯Ê� �ÙÇÏ� Á×ÜáÏÝ~� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÕÒÂÉÂ

ÔÐÔÂÍÂÒ����³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÎÝËÍÂÒ"
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬Êák� ÇÅÇÔÇ� ÔÕËÆÂÅÝ� ÌÕÏÂÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÏÝ~

ÆÕÓÍÂÒÝ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂ�ÂÍÝÒÍÂÒÎÝ"�¬Êák�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�
ÆÂ��ÂÍÂÒ���ÍÃ�ÔÔ���ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÎÝËÍÂÒ������ÎÎÂ�ÌÊÍÇÒ�ÃÇÒ�Ì�Ï��ÂÍÂÒ
áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊák�ÂÍÝÏÝÒ���Î�ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÍÂÒ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÒÍÂÒ�

���ªÓÌÇ�ÌÊÇÎÅ��á~Â� ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�áÎÂÕÍÝÌ� ÓÂÍÎÝËÍÂÒ��àÅÝËÓ��
áÎÂÕÍÝÌ�ÊÓÌÇ�ÔÕÌÝÎÂÏÝ�ÃÂÓÝÑ�Ô�Ú�Ò���Î�ÔÊÚÇÌ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÉÕ�
ÒÂÇÒ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ� á~Â� Ú�ÒÂÃÏÝ� ÊÓÌÇ� ÔÕÒÓÝÌÌÂ� ÓÂÍÎÝËÍÂÒ�
àÅÝËÓ��Ú�ÒÂÃ�ÔÕÒÓÝÌÏÝ�ÔÊÚÇÑ�ÙÝÅÂÒ����Î�Ú�ÒÂÃ�ÔÂ��ÔÕÒÓÝÌ
ÔÂ��Ò�Î�ÃÕÍÝÒÍÂÒ��Á~Â�Ú�ÒÂÃÏÝ�á~Â�ÔÕÒÓÝÌÌÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

���¬�ÏÏ�ÒÆ�Ï�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ��¥ÂËÓ��ÊÅÇÏ�ÌÝÒÍÂÒÝ
ÂÒÌÝÍÝ�kÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÂÚÂÌÍÂÒ��É�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¬ÂÒÂ�� ÂÍÂÒ� ÏÊ� ßÚÍÊÍ�Ò"�ºÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÃÐÍÂË� ßÚÍ�ÒÅ�

áÒÂÎÝË�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¦ÂÄÝÔ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ�ÌÂÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�� ÕÍ� kÉÇ� ��Î� ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï

ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÙÝÌÌÂÙ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÓÇÉ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÕÌÝ�
ÎÂÆÝÅÝÉÎÝ��ÍÍ�"����ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ�¿ÃÞáÔÂÒ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��ÕÍ
ªÉÅÇ�ËÐÒÔÌÂ� ÌÇÒÅ�Ï� ��Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ� ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÏÇ
kÉÇ�ÂÚÂÅÂÏ���Î�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇÏ��Æ��ÃÊÒÅ�Ï����ÕÍ�ÊÓ��ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ
ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎÅ��Æ��ÂÚÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎ�Å�Ï�

� �¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¬ÇÚÇ�ÚÊÎÃ��Ì�Ï��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ����ÚÊÎÃ��Ì�Ï�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�áÒÂ�

ÔÝÍÅÂÏ���!�ºÕ~Â�ÌkÒ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏÇ~�Æ��·ÕrÂÓÝ�

²ÏØà©�ÙâÚê�ÙÝßêçÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ��ÔÂÅÝÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÌÊÍÆÇ��¢ÏÆÂ�ÌÕÍÝ�ÌÐÒÝÚÌÂÏ
ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����Å�Ò�¥ÂËÓ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÓÂ��¢ÏÝ
ÅÂÇÑÍ�ÒÅ�� Ó�Ã�Ñ� ÃÕÍÝÒ� ÆÊÑ�� ÃÇÒÏÊÙ�� ÖÂÒÊÓÇË� ¢ÏÝ~� ÂÒ�

ÔÝÏÏÂÏ�ÌkÉ�ÔÔÇÍ�Ò����¬ÕÍÝ�ÌÐÒÝÚÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�µÒÔÂÅÂ�ÙÝÅÝÑ�ÃÂÓ�
����ÔÇÅÇÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÅ�Ï��á×ÚÝÍÝÌ�

ÎÝ��áÊÓ��áÎÂÏÍÝÌÎÝ"�´ÐÒÎÝÚÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒÅÂÎÝ��áÊÓ�����
ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÅ�ÎÇ"
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¢ÍÂÒ� ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇÍ�Ò�� ��¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÂÔÝ� Ìk~ÇÍÍÇ� ÃÕÍÕÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÂÙÝÏÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÕ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÌÇÚÇÅ���ËÔÔÇ�
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ�
µÍ�ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÆÝ��ÂÏÝ~�ÌÕÍÝ�ÓÂÄÝÌÔÝ����¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÌÊÔÔÇÍ�Ò

��Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ��pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���¥ÂËÓ��
ÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔk�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÊ~�Ú�ÌÐÒÆÝÍÂÒ�

 �!�¥ÂËÓ�� iÉÇÏÇ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇÏ�� ÔÂÃÂ
àÏ�ÍÆÇ��¢~Â�¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï���Î�Á�kÆÊáÆ�Ï�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�×ÂÍÝÌ�ÊáÒÆÇ�
¢ÏÝ~�ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÆÂ��ªÆÕ�
ÎÂáÆ�Ï�Æ���iÒÆkÏ�ÂÒÜáÅÝÏÏÂÏ�ÆÂ��´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�ÔÊÒ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
Æ��ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÌÊÍÆÇ��"�·ÂÍÝÌ�iÉÇÏ�ÌÝÓÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔ�
Í�ÒÇÏ��Ì�ËÎ�ÏÇ��ÉÇÒ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�����¬kÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂÄÝÌ�
ÔÝÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��ÙÊÒÆ�Ï�ÊÏÔÇÌÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��¢~Â�ÌÂÅÝÍÝÒ��ÙÇÏ�
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ßÔÇÚÇÑ�Ô�ÒÔÇÚÇÑ�ÌÊÍ�Í�Ò�ÊÆÇ�����¿ÙÍ�ÒÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ
ÒÕ×ÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��¢ÏÝ�ÌkÒk�ÃÇÍ�Ï��ÌÂÒÚÝÏÂ�Ë�ÉÔkÃ�Ï�ÇÅÝÍÝÑ�
x�³ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇÏÇ~�ÌÇÎ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�kÍ��

ÒÇÏ�ÌÂÔÝ�ÊÔÇÑ�ÔÝËÆÝ�

ÂÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÜÔ�àÏØÚÏâ

���¥ÂËÓ��� ÔÂÕÅÂ� ÎÇÏÇÑ�� iÉÇ� ÓÂËÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÔÝÑ
ÌÊÔÇÒÔÔÇ��������£ÐÍÂÒ�x�iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÝÒ��ÙÇÏ����Î�ÂÍÂÒÏÝ
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� Ó�ËÍ�ÒÅ��� rÇÏÏ�ÒÏÇ� ¢ÏÝ~� Ä�ÌÂÍ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÝÑ
ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ� ÆÊÑ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÇÒ� �ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÅÂÏ� ÕÏÊÌÇ
ÌÇÚÇ�ÊÆÇ�

���®ÇÏ��ÕÍ�ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔ��¥ÂËÓ��±ÇÔÇÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏ�ºÊÎÕÏ��� �©Ç�
ÃÇÆ�Ë�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃ���Î�ÂÏÝ~�ßÏÇÓÇ�Á×Üá��x�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ��£ÐÂ�
ÏÊÒÅÇÓ���áÅÜÏÊ��¬kÌ�ÌkÌÒ�k�ÕÍÍÂÒÝ��ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ���!��ÏÆÒÊ��¶ÊÍÊÑ�
£ÂÒÔÕÍÕÎÂË��®ÂÔÔÂË��´ÐÎÂÓ��pÂÍÖÂË�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃ��´ÂÆÆÂË��¬�Ò��
ÚkÙÇ�ºÊÎÕÏ
��"���Î�¥ÂËÓ�Å��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔ�

²ÏØà©��©Û�°ÔÚÖÔÐâÚ

���¥ÂËÓ�� ÌÊÒÇ� �ËÅ�� ÌÂËÔÔÝ�� ¢ÏÆÂ� ÔÂÅÝÏ�ÚÕÏÆÝË� ÌkÑ� Ô�ÒÌÇÎ
rÝÇÍÆÝ�ÌÊ��×�ÔÔÂ�ÂÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÂ��ÍÅÇÒÎ�ÆÇÍ�Ò�� ���´ÕÅÂÏ�
ÏÂÒÝ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÂÌÝÍÆÂÏ� áÉÅÂÏ� ÊÌ�Ï� £Õ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÑ�
¢ÏÝ�Ì�ÙÍ�Ñ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¢ÏÝ~�ßÙÇÏÆ��£ÇÍÉÇÃÕÍ

�ÃÂÒ��µÍ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�rÇÏÏ�Ò�ÃÂÚÍÝ�

ÅÝ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ�

����������������������������������������������������������


��#�!�¹¤ß©çxæÔ�Ç×ÛâÜ�x�²ÊÎ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒkÏÇ
áÌÍÂÑ�Ì�Ò�ÚkÙÇ�á�kÆÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~��ÅÜÉÂÓÝ�


��#����°ÔÚÖÔÐâÚ�x�ÚÂËÔÂÏ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÊÓÇÎ�
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���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ
ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�¯ÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÚÂËÔÂÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÓÝÏ�ÊÏÆÇ"�����Å�Ò

ÑÂÔÚÂÍÝÌ� ßÙÇÏÆ�� ÃkÍÇÏÇÚ� ÃÕÍÓÂ�� ÃÕ� ÑÂÔÚÂÍÝÌ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÂÓ�
����Å�Ò�ÅÂÊÍ��ßÙÇÏÆ��ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ�ÃÕÍÓÂ�� ÃÕ� ÅÂÊÍ�� ÔÂÒÌÂÍÎÝË
ÌÂÍÎÂÓ�� �����ÊÏÆÇ�ÚÂËÔÂÏ�kÉÇÏ��kÉÇ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÝÑ��ÃkÍÅ�Í�ÏÓ��
ÚÂËÔÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÌÂÍÎÂÓ�� ÃÕ� ÂÏÝ~� Â×ÝÒÝ� ÃÕÍÝÒ�� � �£ÇÒ�k� Æ�
Ì�ÙÍÇÏÇ~��ÇÏ��ÌÇÒÇÑ��ÂÏÝ�Ã�ËÍ�ÎÊÙ���ÎÂÍÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ÙÝÅÂ�ÂÍÎÂÓ�
£�ÍÌÊ�ÂÏÝ�Ã�ËÍ�Å�Ù�ÌÇÏ���ÇÏ�ÔÂÍÂÑ�ÙÝÅÂÒ���!�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��Ë�
Ô�Î�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ã�ÔÇÏ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ���Î��ÏÊÙÇÌ�ÌÇÏ�� Ì�ÖÇÒ� ÓkÉ
�ËÔÎ�ÓÇÏÏ�Ò�� Ã�ÔÇÏ� Ì�ÖÇÒÍ�ÏkÍ�ÒÇ� ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�� �"��ÎÎÂ� ªÉÅÇ
²Õ×ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉ��ËÔkÙÇ�Î�~ÅÇ�ÌÊÙÇÒÇÍÎ�Ó��ÕÍ�Î�~ÅÇÍÇÌ
Å�ÏÂ�ÔÂ�ÅÂÇÑÍÇ�

���¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��¢ÏÝ~� ßÙÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×� ÃÂÒ�� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÅ�
ÌkÒ���¥ÂËÓ��ÚÕÍÂË�Ó�ËÍ�ÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��ÏÜÏàê��©Û�ìÜÔÚ©ßÔ

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ßÏÇÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�
ÔÝÚÔÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ��¢ÏÝ�ÙÂÌÝÒÔÔÝÍÂÒ�����ÁÏÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÅÂÏ�×Â�
ÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�kÍ�Ò�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�³ÊÏÇ�ÔÝÚÔÂ��ÏÊÇ~���Î�ßÏÇÍ�ÒÇ~�Ì�Ô��
���x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÏÂÎ���Î�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÅÂ

rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ�
���p�Î�iÉÇ�ÔÊÒ�ÍÊ�ÕÔÝÒÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��®ÊÏÇÎ� ÂÏÂÎ� ��Î� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� Ê×ÔÝáÒÝÏ

kÔ�kÙÇÍ�Ò�®Ê~Â�ÊÒ�ÔÕÅÂÏ�ÆÂ��ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏ�ÆÂ��ÂÏÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂÍÂÒ�

Æ©æxæÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ�� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇ� ÃÕÇÏÆÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÔÂÅÝÏ� �ËÒ�Ô�
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ¢ÏÝ~� ÔÊÒ�ÓÇÏ�� Ô�ÒÌÇÎ� rÝÇÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� µÍ
Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÆÝ��¬�ËÎ��ÊÓ��ÆÊ~ÅÇÉÆ��ÊÆÇ����×ÂÍÝÌ�áÒ�ÃÕ�

ÇÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ�� ��¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌkÑ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÍ�Ò� Ó�ËÍ�ÆÇ� ��Î
iÉÇÏÇ~��ËÒ�ÔkÇÏÆ���ËÔÔÇ�

��x� ´Ý~ÍÂÅÝÉ�� ÎÇÏ�� Ù�ÙkÙÇ� Ù�Ù�ÒÅ�� ÙÝÌÌÂÏ�� ��µÍ� Ù�ÙÌ�ÏÆ��
ÐÒÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�àÍ�ÃÕÇÏÂ�Ô�ÚÌ�Ï��ÌÐÚÍÂÒ�ÐÙÝÑ�ÌÊ�
ÍÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙkÑÍ�Ñ�ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò����£ÂÚÌÂ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÔÕÖÒÂÅÝ�ÂÉ
ÃÕÍÅÂÏ�ÔÂÚÍÝ�ÕÒÝÏÅÂ�Ô�ÚÌ�Ï��ÐÒÍÝÌ�ÔÊÒ�Ï�áÔÎÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÔÊÉ
ÚÝÔÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ������ÊÏÆÇ�ÌÐáÚ�ÙÝÅÝÑ�ÌÝÉÆÝÒÅÂÙ��ÔÂÎÝÒÝ�ÃÕÍ�
ÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��kÓÇÏÔÇÍ�Ò�ÚÊ~ÇÑ�Ô�ÚÌ�Ï�� �°ÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�
ÍÂÒÝ�ÌkÅ�ÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÌ�Ï�� ÌkÅ�Ï� ÌÕÂÌÍÂÒÝ� kÓÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÓÝÑ
ÌÊÔÌ�ÏÅ��� ÂÍÂÒ� ÃÂÚÂÌ� ÃÊÒÎ�Å�ÏÏ�Ò�� !��� ÊÏÆÇ� ÃÂÚÌÂ� ÐÒÍÝÌÍÂÒ
ÊÓ�� Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ� rÊÒÅ�� Ô�ÚÌ�Ï�� ÂÍÂÒ� kÓÇÑ� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ï� ��Î
ÕÔÝÉÍÂÔÂ��ÂÍÔÎÝÚÍÂÔÂ��Ë�ÉÍ�Ô��Õ~ÝÚ�ÃÊÒÅ�Ï�

�

�
�
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"�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�ªÚÇÔÇÒÅ��ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�x�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò�
���iÉÍ�ÒÇ�ÅÇÏ��ÌÂÍÅÂÙ��àÍÆÂÚÍÂÒÝ���Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¥ÂËÓ�Æ�Ï

ÌÊÏÂáÍÇ�×ÊÌ�áÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���x� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~� ÓÇÒÍ�ÒÇ� ÓÇÉÅ�� ÂÙÝÍÅÂÏ�� x� ÆÊÆÇ

¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÅÂ�� x� �� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�� ÔÝÚÔÂ� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÅÂ�� ÌÊÏÂáÍÇ
×ÊÌ�áÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï��ËÔÇÍ��
�� �¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ÌÊÙÇÒÇÍÎ�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ�

¬ÂÒÂÑ�ÌÂÒÂÑ�ÔÂ��ÌkÒÎ�ÓÇÏÏ�Ò�
´Ý~ÍÂÑ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÂ��Â~ÍÂÎÂÓÝÏÏÂÒ��

���³ÇÉ� ÃÕ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ� Â~ÍÂÎÂÆÝÅÝÉÎÝ"� x
ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝ� ÂÍÂÒÆÂÏ� ¥ÂËÓ��� x� ³ÇÉ� ÏÊÙÇÌ� ÃÂÚÌÂ� ÌÊÏÂáÍ�ÒÏÇ
Â~ÍÂÒÓÝÉ�ÓÐ~"� ���¹�ÙkÙÇ�ÓkÉ�Ù�Ù��� ���ÀÍ�ÃÕÇÏÂ�Ô�ÚÌ�Ï�ÐÒÍÝÌ�
ÍÂÒ�x�Ù�ÙÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÚÇÔkÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÕÍ���ÎÎÂ�ÚÂËÔÂÏ��ÌÊ�
ÍÇÑ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ��ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÓkÉÏÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ������´ÂÚÍÝ
ÕÒÝÏÅÂ� Ù�ÙÇÍÅ�ÏÇ� ÊÓ�� x� ÓkÉÏÇ� ÊÚÇÔk� ÃÇÍ�Ï�� ÚÂÔÍÂÏÝÑ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔkÙÇÍ�Ò�� � ��ÎÎÂ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÂÎÝÒÍÂÒÝ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÂÍÂÒ
ÓkÉÏÇ�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�ÅÝÏÂ�ÔÐÔÂÍÂÒ��³kÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝ�áÌÊ�ßÉ�Ò�
ÍÇÌÍ�kÍ�Ò� ÃÕÍÓÂ�� ÂÍÂÒ� ÃÊÌ� ÔÊÉ� ÙÊÅÇÏ�Í�Ò�� �!��� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�� Ìk�
Å�ÏÍÇÌÌ�� Ù�ÙÇÍÅ�Ï� ÐÒÍÝÌ� ÌÇÃÇÌ�� ÓkÉÏÇ� ÊÚÇÔ�Í�Ò�� �"��ÎÎÂ
ÔÐÒÎÝÚ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÇ��ÃÂËÍÝÌÌÂ�ÌÝÉÝÅÕ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÔÇÍ�ÌÍ�Ò
ÂÍÂÒÅÂ� kÔÇÑ� ÌÇÒÇÑ�� ÊÚÇÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÏÇ� ÃÂÓÝÑ� ÌÊÔ�Í�Ò� ��Î� ÓkÉ
Õ~ÝÚ�ÃÊÒÎÊ�������ÊÏÆÇ�Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ�rÊÒÅ��Ù�ÙÇÍÅ�ÏÏ�ÒÇ�ÊÓ��x
ÓkÉÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ��ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÙÇÍ�Ò��ÂÍÂÒ�ÕÔÝÉÍÂÔÂ��ÂÍÔÎÝÚÍÂÔÂ�
Ë�ÉÍ�Ô��Õ~ÝÚ�ÃÊÒ�Í�Ò�

ÎÜêÞ�áÝßÒÏÜ�ç©ÛÜÔ�ç©ÛÓ©ÚÒ©�ÙâîÚÏß

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�º�ÎÏÇ�ÙkÍÎ�Ì�áÌÊ�Ó�ÌÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕáÒ��ÙÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒ�Í�Ò�

ÎÇÏÊ"�ÀÌ��ÂÏÝ�Ú�ÎÆ�ÍÅ��ÕÔÝÒÔÝÑ�ÌÕáÍÂÒ�����p�Ò�áÚÇÒÇÏ�Ï�ÒÓ�
ÖÂÚ�ÊÔÇÍk��ÙÇÏ� ÅÇÏ��áÚÇÒÇÍÅ�Ï����Ò� ÓÇÒ� ÂÙÝÍÕ��ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÓÇÒ
ÊÔÇÍÅ�Ï�����¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�x�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÚÇÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ�� ÆÊÌÜÌÂÔÞ�ÊÔÇÅÇÉ��³ÇÉ�ÏÊÏÆÊ� kÍÙ�Î

ÃÇÍ�Ï� kÍÙ�Ó�ÅÇÉ�� ÓÇÉÅ�� Æ��ÚÕÏÆÝË� kÍÙ�Î� ÃÇÍ�Ï� kÍÙ�Ñ� ÃÊÒÇÍÇÒ
��Î�ÔÂÅÝÏ��ÓÔ�ÒÍ�Ò�����¬ÇÎÏÇ~�ÃÂÒ��ÚÕ~Â�ÃÊÒÇÍÇÒ����ÌÇÎÏÇ~�àÌ�
ÂÏÝ~�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�Æ��ÂÍÝÏÝÒ�

½ßÚêÙ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ß

���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÏÊÏÆÊ�ÕÍ"�µÍ�ÃÐÍÂË�ÃÕÍÝÒ��ÌÇÚÇ�rÊÒÅ�

ÐÒÍÝÌ� Ù�Ù��� � �´�ÏÍ�� ËÐÌÍÂÑ�� Ì�ÏÆÇÉÇÏ� ÔÐÒÂ�� �� ÐÒÍÝÌ��ÚÝÔÝÑ
ÙÝÅÝÑ���ÓÌ��kÒÎ�ÍÊ��µÍ�ÌÇÚÇ�ÎÐÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍÎÊ�Æ��
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�!�bÊÒ�kÉÇÏÏ�Ï�kÉÇ�Õ~ÝÚ�ÃÊÒ���ÃÂÚÔÂ�ÓÂÃÂÌ�kÓÔÇÒ���ÂÏÏÂÒÝ�ÃÂÚÂ�
ÅÝ��ÂÏÏÂÒÝ�ÃÂÚÂÌ�ÔÕÍÝ�ÐÒÍÝÌ�ÃÕÍÂ���"���ÊÏÆÇ�ÂÚÍÝÌ��ÍÅÇÒk�ÃÇÍ�Ï
ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝÏÂ�ÕÒÂÌ�ÂÍÂ��Ù�ÏÌÊ�ÂÚÍÝÌ�ÕÒÕ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ�

²Ýßæ×åÏ�ÝßÚêÒê�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î
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���ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÌÊÙÇÏ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x��ËÆ�ÅÇÉ��ÍÇ��ÌkÍÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÂ�ÙÝÅÝËÌ�
���·ÂÍÝÌÏÝ�ÔÂÒÂÔÌÂÙ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ��ÃÕÍÅÂÏ�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��¢ÏÝ~

ÃÇÍ�Ï�àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÏÆÂ�ÃÂÚÌÂ�Ì�ËÎ�Í�Ò�Æ��ÃÂÒ�ÊÆÇ��� �¬�Ù�
ÍÇ� ÆÂÄÝÍ�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ� ��Î�� ÆÕÍÌÝÏÏÂÒ� Ì�ËÎ�Å�� Ã�ÒÇÍkÆ�Ï�� ÂÏÝ~
ßÙÇÏ�� ÓÕ� ÔÕÍÂ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� �!�¥ÂËÓ�� ÊÓ�� Ì�ËÎ�ÏÇ~� ÂÒÔÌÝ� �ÍÇÚÇÏÆ�
ÃÂÚÝÏ�ÎÇÏÆ�ÒÅ��ÓÂÍÝÑ�ËÐÌÍÝË�ÊÆÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ�ÕáÔÝÑ�
x�°ÓÔÂÉ��ÃÂÔÂÃÝÉ�ÃÊÔ��£Õ�³ÊÏÇ�ÃÐÒÙÝÎÝËÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�µÍ�ÔÐÒÝÑ��rÊÍÏÇ�ÔÝËÆÝ����ÆÊ~ÅÇÉÅ���ËÔÔÇ�
x�ºÂÕÍÂÎÂ��ÔÝÏÝÙÍÂÏ�
bÊÍ�ÔÕÌÔÂÆÝ���Î�ÔÝÏÍÝÌ�ÕÒÏÂÚÔÝ�
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x�¬ÇÎ�ÓÐ~�µÍ"�bÊÍ�Æ���ÆÊ~ÅÇÉ�Æ��¢~Â�ÃÕËÓÝÏÂ�ÊÙ��x�ÆÊÇÚ�

ÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��¢ÍÂÒ�¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ�¥ÇÒ�Ó��rÊÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ
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ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ó�Í�Ò�Æ���ÕÍ�ÃÂÒÝÃÇÒ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÒÏÝ��É����Î�ÃÐÅÂÕ�
ÍÂÒÏÝ�ÄÂÔÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ��£ÇÒ�k�Æ��ÂÏÝ�rÊ~��ÂÍÎÂÅÂÏ�� ��µÍ
Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ� ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ� ÌÂÃÇÒÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ��Î� ÔÂÕÍÂÒÆÂ� kÉÇÏ
ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÇÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�

��§ÒÂÌÔÂÏ� ÕÌ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÕÍ� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� Ë�ÅÇÒÇÑ� ÌÊÍÆÇ
��Î��ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ�� �ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~�µÍÝ�� ¥ÂËÓ���®ÊÏÏ�Ï�³Ê~Â� ÏÊ� ÌÊÒ�Ì"

¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÌÝ��ÙÇÏ�³ÊÏÏ�Ï�áÍÄÂÒÂÎ��ÅÂÉÂÑÍÂÎÂ�ÎÊÏÇ�
!�µÍ�ÚÕÍÂË��ËÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��Â~Â���ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ~

ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌ���x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�
"�x�ªÓÇÎÇ~�ÏÊÙÇÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÂÏÏÂÏ�¥ÂËÓ��
x�£ÇÉ�ÃÊÌ�ÌkÃ�k��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎ�x�¥ÂÓÌ�Ò��x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÔÇÅÇÓÇ�����p�Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÃÕ�rÊÒÆ�Ï�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÎ�ÄÇÏ
kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���´ÂÕ�ÃÊÔÇÏÆ��ÉÕÒ�ÆÕ~ÅÝÉ�Ì�ÔkÇ�ÕÔÍÂÑ�Ë�ÒÊ�ÊÆÇ�
���x�£ÇÉÏÇ� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒÅÂ�rÊÃ�ÒÙÇ�� ÃÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ~� ßÙÇÏ�� ÌÇÒÇÒ�

ÃÇÉ��x�ÆÊÑ�áÍÄÂÒÆÝÍÂÒ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒ�
���¥ÂËÓ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÌ�Ù�� ÌÇÚÇ� ßÙÇÏÏ�Ï� ÙÝÌÌÂÏ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒ

ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ßÙÇÏ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÆÕ~ÅÝÉ�Ì�ÔkÇ� ÔÇÌ�� áÒÆÂÏ�ÆÊ~�
ÅÇÉÅ�� ÔÂÚÍÂÏÝÑ� ÃÂÔÝÑ� kÍÆÇ�� �� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒÏÝ~� ÓÂÏÝ� ÊÌÇ� ÎÇ~Å�
áÌÝÏ�ÊÆÇ�

���¬�ÔkÙÇÍ�Ò��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÇÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�Ú���ÒÆ����Î�ÂÏÝ~�ÔÊÒ��
ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÆÂ� Ó�ËÍ�Ñ� Ë�ÒÆÇÍ�Ò�� �� ÂÏÆÂ� áÚ�kÙÇÍ�Ò� ÊÓ��
ÏÊ� ÃÕÍÅÂÏÝÏ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÆÊÑ�� ���¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ßÙÇÏÆ�
rÇÏÏ�Ò� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÌÊÇÏÅ�Ï� ��Î� ÂÌÝÍÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ×�ÍÆ�
ÕÔÝÒÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����¤ÂÌÝËÅÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�Ò� rÇÏÍÇ� ÌÇÚÇ� ��Î� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÏÊ� ÃÕÍÅÂÏÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� � �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÃÕ� ÕÒÝÏÏÂÏ
ÌÊÔkÇÏ�kÔÇÏ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

�!�¥ÂËÓ��Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ßÍÇÌ�rÇÏÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�¥ÂË�
Ó��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÄÇÏ��ËÔÔÇ���"��ÎÎÂ�µÍ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�
x�£ÂÒ���Ç~��ÌÂËÔÝÑ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~Â�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÓÊÏÇ�ÌÝÉ�

ÅÂÏÕÝÏ���Î�ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�Ó�ËÍ���x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
���µÍ�ÌÇÚÇ�ÌÊÔÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏ�

ÆÂ�µÏ�ÌÂÍÂÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ���Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÎÐ~Â�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

vÚÒ©Ü�ÙêÖ��©Û�ÏÑêßâ�äÏáêÜ

���¥ÂËÓ�� Ì�ËÎ�Æ�� ÌÊÒÇ� ÊÌÇÏÙÇ� áÌ� áÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� áÒ� ÃÕÇÏÆÂ
¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÔÂÅÝÏ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ� rÝÇÍÆÝ�� ���¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�� ÃÂÚ�
ÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇ�� Á�ÊÒ� ÊÓÇÎÍÇÓÇ�� ¢ÏÝ� ÌkÒk� ÃÇÍ�Ï�� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ������Î�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÊÏÇÎ�ÌÝÉÝÎ�kÍÇÎ�×�ÍÇÏÆ��áÔÂ��¬ÊÍÇÑ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÕÍ�

ÍÂÒÝ~ÏÝ�ÌÕËÙÝ��ÕÍ�ÓÂÄÝÅÝÒ���Î�áÚ�Ò�ÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇ�
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¢~Â�� ��Ò� áÌÔÂÏ� ÌÝÓÒÝÌÍÂÑ�� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ� ÊáÒÇÑ� ÃÂÒÆÝ�� ���£ÇÒ
×ÂÔÝÏ�ÕÏÊÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�r�ÖÂÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�����£ÊÌ�ÌkÑ
ÔÂÃÊÃÍÂÒÆÂ�Æ�ÄÂÍÂÏÅÂÏ��Ã�ÔÇÏ�ÃÂËÍÝÅÝÏ�ÓÂÒÝÖ�ÊÔÓ��Æ���ÖÂË�
ÆÂÓÝÏ�ÌkÒÎ�Å�Ï��×�ÍÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒÂËÅÂÏ�ÊÌ�Ï��� ��!�µÍ�¥ÂËÓ�
×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ���¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÇÏ��ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÌÂÅÝÍÓÂÎ��ÓÂ�
ÄÝÅÝÒ� ÊÆÇÎ��� x� ÆÊÑ� ÕËÍÂÅÂÏÅÂ�� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ�� ÂÒÔÔÂÏ
ÌÊÍÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÊÇÎÇÏ��ÌÂÅÝÍÆÝ���"�ºÕÏÆÂ�ÕÌ�ÂÏÝ~�ÌÂÏ�ÂÅÕÝ
ÔÕÌÔÂÆÝ� ��Î� ÕÍ� kÉÇÏÇ~� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÓÂÄÝÅÕÝÏ� ÔÐËÆÝ�� ���¥ÂËÓ�
iÉÇÏÏ�Ï�Ì�Ù�ÙÝÌÌÂÏÝÏ�ÔÐÇÑ��×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÊÏÇÎ�ÌÊÇÎÇÎ��ÌÇÎ�ÌÂÅÝÍÆÝ"
���x�·ÂÍÝÌÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÌÝÓÒÝÌÍÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÓÝ~�ÃÊÔ����³ÊÏ�

ÌÇÎ�ÌÂÅÝÍÆÝ��ÆÊÑ�ÓÐÒÝËÓÝ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
����ÎÎÂ�µÍ�ÎÐÏÝ�ßÚÍ�kÙÇÏÇ�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ßÉÍÊ�ÃÊÒÆÇ�����¬ÕÒ�

ÌÕÝÏÏÂÏ�ÌÂÍÔÝÒÂÑ�Ô�ÚÌ�Ï�×ÂÔÝÏ��kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ�Â~ÍÂÑ�
×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÔÝ� ��Î�� ¥ÂËÓ�� ÂÍÆÝÏÂ� ÇÅÝÍÝÑ�� Æ�ÒÇÓÇÏ
Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�

���x�¬ÝÉÝÎ��ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÊÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��ÊÎÊÏ�Ë�Ò��ÊÓ�Ï�ÓÂÕ
ÃÕÍ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��

���¥ÂËÓ�� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�Ï� ÂÒÂÆÂ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�� ÃÂÚÍÝÅÝ�
ÏÝ~��ÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�³ÊÏÇ~�ÌÝÉÝ~�kÍÆÇ��°ÓÔÂÉÏÝ�ÃkÔ�Ï�ÃÐÒÙÝÎÂ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��ÃÂÚÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��ÔÊÌ�ÝÚÂÏ�ÅÝÏÂ�
� �¥ÂËÓ��±ÇÔÇÒÆ�Ï��ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ßÏÇÓÇ�Á×ÜáÆÂÏ�ÃÂÚ�

ÌÂ� �ÊÙÌÇÎÅ�� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÒÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÎ�ÆÇ�� �!�£ÂÚÍÝÌÏÝ~
�Ç� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÂÏÆÂ� ÝÅÝ�ÉÝÅÝ� ÌÊÍÇÑ� Ë�ÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�
��Î�ÔÂÌÎÂÌÍÂÑ�ÔÂÌÎÂÌÍÂÑ�kÌÇÒÇÑ�ÇÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇ�

�"�x�³ÇÉ�ÏÊÅ��ÝÅÝ�ÉÝÅÝ�ÌÊÍÇÑ�Ë�ÒÊÓÇÉ��ÏÊÅ��ÇÍÝËÓÝÉ"�£ÂÍÂ
kÍÎ�Å�Ï��ÔÊÌ�ËÐÌÍÝË�ÅÝÏÂ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ����ËÅ��ÌÇÒÅ�Ù�

���¢~ÂÒÆÂÏ�Ì�ÍÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÑ��ÌÝÉ�
ÏÝ~� ÂÔÂÓÝÏ�� ÂÏÂÓÝÏ�� iÉÇÏÇ~� àÍÆÂÚÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÌÝÉ� áÔÌÂÏ
ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÆÇ�����£ÂÍÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x�´ÂÍÊÔÂ��ÌÕÎ���ÁÅÜÏÊ���¬ÝÉÝÎ��ÓÊ~Â��ËÔ�Î��ÔÐÒ���
���¬ÝÉ� ÃÂÍÂ� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� ÔÐÒÆÝ� ��Î� Ë�ÒÊ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� Â~Â� ÕÏÊÌÇ

áÚÞ�ÊÆÇ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����¥ÂËÓ�
ÃÕ�×ÂÌÔÂ��ÊÙÌÇÎ�ÃÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÍÇÅÇÏ�ÌÊÓ�ÔÇÑ��ËÔÔÇ��ÌÝÉÏÝ
ÊÓ��ÂÚÂÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�

²ÏØà©�¼ÏàÏßÏÓÏ�×ÜÙîß�×áÔÚ©

��¥ÂËÓ��ÚÕÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� iÉÇ
áÚ�Å�Ï�Ú���ÒÅ��ÌÂËÔÔÝ�� ��ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�¥ÂËÓ��ÅÝËÃÂÆ�Ô�
×ÂÏ�Æ���ËÒ�ÔÔÇ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏ���ÎÎ�ÓÇ�

x�£Õ�¢~Â�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï"�¯ÊÏÆÊ�ÔÊÒ�Ï�ÂÌÝÍ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï"
¢ÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÝË�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚÍ�Ò�ßÚÍ�Ï��ÃÊÔ��x�ÆÊÑ
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ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ����x�µÍ�x�ÃÂÍÔÂ�ÐÓÔÂÓÝ��®�ÒÞáÎÏÇ~�ÕÍÝ��ÁÅÜÌÕÃ�
ÏÝ~��«ÐÓÝÖÏÝ~��Á�kÆÏÇ~���Î�ºÊÎÕÏÏÝ~�ÂÃÝËÓÝ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"
¢ÏÝ~�ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
¢ÍÂÒ�¢ÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÍÂÒ�
��x�±�ËÅÂÎÃ�Ò���Ò�rÊÒÆ��Æ��Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÍ���ÔÊÌ�kÉ�ÄÂÔÂÏÝÏÆÂ�

kÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ� ��Î� ÅÂÊÍ�ÓÇ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÅÝÏÂ� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÎÊ�� x
ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��

��ºÕ~Â�ÌkÒ��µÍ�ÂÏÆÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��Æ��ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚ�ÌkÒÓ�Ô��ÂÍÎÂÆÝ�
Ö�ÌÂÔÞ��ÓÍ�ÒÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ��ÃÇÒÏÊÙ��ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÓÂÄÝÌ�
ÔÝÒÆÝ����¢ÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂÏÎÂÕÍÂÒÝ�¢ÏÝ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÒÆÇ�

²ÏØà©�âÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÔÜ��×Ð©ß©

¥ÂËÓ���ÂÄÝÍÆÂÏ�ÂÄÝÍÅÂ�ÌkÙÇÑ���ËÒ�ÔÇÑ�Ë�ÒÆÇ�� �µÍ�iÉÇ�áÏÝÏÂ
ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂ�
ÒÝÒÅÂ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÊÒÇÑ�� ÊÌÇÚ�ÒÍ�Ñ�ÊÌÇÚ�ÒÍ�Ñ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÏÝÏÂ
rÊÃ�ÒÆÇ�� !�ÀÍÅÂ� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�àÍ� ÔÂáÅÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÊÌÎ�Ì� Ô��
ÃÊÚÔ�Ò�Æ���ÂÌÙÂ�ÆÂ�ÂÍÎÂÓÌÂ��"�ÂáÌ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÌÊáÒÅ��ÌÕÚÔÝ���Î�
x� iÉÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÎÂÚ� ÌkÍÎ�Ì� ÂÍÎÂÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ���¯ÊÏÆÊ

ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÓ�ÅÇÉ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÏÂÒÆÂÏ� ÌÊÔÌ�ÏÙÇ��ÚÕÍ�ËÐÒÔÔÂ� ÌÂÍÝ�
ÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�

���x��Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�rÊÒÆ��ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎÊÙ���ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÂ�ÔÐÒÎÂ�
ÓÂÍÂÒ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ��ÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÌ�ÏÆ���ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ
ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÅÝÑ�Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�

���p�Î�ÂÍÂÒ�ÌÊÔÇÑ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÅ���ÏÆ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�
���ÌkÑ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ���Î��É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�Ó�ÒÔÇÑ��ÌkÑ
ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝÍÂÒ�

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��xÚÔÛÔ

���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÊÓÇÎÇ� ÌÊ~� ÔÂÏÝÍÅÂÙ�� ÕÍ� ×ÂÌÔÂ�pÊÒÕÆ� ÑÂÔÚÂÅÂ� ÆÂ
ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� ¬ÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ~� Ó�ËÍ�ÄÇÏÙ��� £Õ� x� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ
ÔÐÒÅÂÏ� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ¢ÏÝ~� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ßÚÍ�Ò
ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ�� ÌÕ�ÔÇ� ÃÂÒ�� ���ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ� Ó�ËÍ�ÄÇÏÙ��� µÍ� x� ªÍÞáÓ�
ÃkÔ�ÏÏ�ÒÇ�ÊÓ���ÃÐÒÝÏÅÝÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ÃÇÒ�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�Ò�µÍ��ÆÊÅ�ÏÏ�Ò�

����ÎÎÂ�pÊÒÕÆ��ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÐÒÝÑ���ËÔÔÇ�
x�µÍ�x�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá��®ÊÏ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÌÊÓÔÇÒÆÇÎ���ÎÎÂ

ÕÍ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÆÝ�
� �pÊÒÕÆ� kÉÇÏÇ~� ÂÃÝËÓÝ� ¶ÊÍÊÑÏÇ~� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� x� pÊÒÕÆÊáÅ�

�ËÍ�ÏÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï��Á×ÜáÏÝ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÑ��Ô�ÒÎ�Å��ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ��ÎÇÒ
ÃÊÒÅ�Ï� ÊÆÇ�� �!�¹�ÏÌÊ� Á×Üá� pÊÒÕÆÌÂ�� �³Ê~Â� ÂÃÝÇ~ÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ
ÃÇÍ�Ï�áÚ�ÒÅ��áÒÂÎÝË���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ���"�ºÕÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
pÊÒÕÆÊá�Â~Â�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔÇÑ��ÂÏÝ�kÔÇÒÔÇÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï���ÎÎÂ�ÃÇÒ�
ÏÊ� ßÚÍÊ� ÂÍÎÂÅÂÏ�� ���Á×ÜáÏÝ~� Ô�ÌÜÄÂ� ��Î� ÊÉÅÇ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÕÝÏ
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ÃÇÍÅ�ÏÅ���pÊÒÕÆ�ÂÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÂ���Î�áÌÍÂÑ�ÌÊÍ��ÊÆÇ��¢ÏÝ~�ÓkÉÍ��
ÒÇ�ÑÂÔÚÂÏÝ�ÃÐÒÙÝÓÂ�ÆÂ��ÕÍ�ÂÏÝ�Ò�×�ÔÍ�ÏÇÑ�ÔÝ~ÍÝË�ÊÆÇ�

���pÊÒÕÆ� kÉÇÏÇ~� ÔÕÅÂÏ� Ì�ÏÇ� Õ~ÂÇ� ÃÇÍ�Ï�� ÉÕÒ� Æ�Ò�r�ÍÇ� ÔkÒ��
Í�ÒÏÇ��ÅÂÓÌ�Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏ���Î�¥�ÍÊÍ�á��ÍÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÂÚ�Î�r�
ÍÇÓÇÏ�� ÙÂÌÝÒÅÂÙ�� pÊÒÕÆÊáÅ�� rÂË� ÙÝÌÔÝ�� ���¢ÏÆÂ� pÊÒÕÆÊáÏÇ~
ÌÝÉÝ�ÆÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�ÃÊàÇ�pÊÒÕÆÌÂ���Î�ÂÏÝ~�ÌÕÏÂÌÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÃÊÌ�ÐÚÂÆÝ��±ÂÔÚÂ�Â~Â�
x�¯Ê�ÔÇÍ�Ó�~��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÎÊÏÏ�Ï�ÓÐÒÂ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��x

ÆÊÆÇ�����p�Î�ÕÍ��ÂÏÔ�ÊÔÇÑ���ËÔÔÇ�
x�·�ÔÔÂ��ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÎÏÝ~�áÒÔÝÓÝÏ�ÓÐÒÂÓÂ~�ÆÂ��ÓÊ~Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�
���¬ÝÉ��ÃÂÒÝÑ��ÂÏÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®Ê~Â�Ï�ÒÓ��ÓÐÒÂÒÅÂ"
x�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~�ÃÂÚÝÏ�ÓÐÒÂ��x�ÆÊÆÇ�ÔÇÅÇÓÇ�
���µÍ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÑÂÔÚÂ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×ÜáÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�×�ÉÇÒ�kÌ�Ô�ÍÊÏÌ�Å��ÓÂÍÝÑ�ÌÊ�

ÔÇÒkÇ~ÏÇ�ÔÇÍÊÎ��x�ÆÊÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÔÇ�
���±ÂÔÚÂ� ÉÕÒ� ÌÂËÅÝÅÂ� Ô�ÚÓ�� Æ��� ÌÕÏÂÌÍÂÒÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÏÔ� ÊÔ�

Ì�Ù�� Â~Â� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ� ÊÔÎ�ÆÇ�� � �µÍ� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ
ÓÂÌÙÝÓÝÏ��Á×ÜáÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÌÕÚÝÑ��Ô�ÒÎ�Å��rÊÃ�Ò�
ÆÇ��µÍ�ÂÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ��Á×ÜáÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÌÊÓÔÇ��!���Î�ÂÏÝ�Ô�ÍÊÏÌ�Å�
ÓÂÍÝÑ��ÌÝÉÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÊÒÆÇ����ÂÏÝÓÝ�ÊÓ��ÂÏÂÓÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�
�"�Á×ÜáÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ�� ÂÏÝ~� Å�kÆ�ÓÇÏ�ÌÊÍÇÑ
ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ�

°×ç�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

���²�ÓkÍÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÝÑ�� ßÚÍ�Å�Ï� ßÚÍ�ÒÇ
��Î� �ËÒ�ÔkÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ã�ËÏ��Ã�ËÏ�� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� ���µÍ
ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �� ×�ÉÇÒ�� ÃÇÒ�Ò� ÂÕÍÂÌ� rÊÒÅ�� ÃÂÒÝÑ�� áÍÅÝÉ� ÅÝÏÂ� ÃÇÒÂÉ� áÍ

ÊÔÇÑ�ÂÍÝÅÝÉ�
¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÇÒÓÇ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇ� ÌÊÍÅ�ÏÅ�� ÌkÒ��

ÂÍÂÒÅÂ�ÂÚÂÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÂ�ÄÂÌÝÔ�ÌÂÍÎÝË�ÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ� Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÝÑ�� kÉÍ�ÒÇ� ÅÇÏ�� ÂÕÍÂÌ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

����ÎÎÂ��Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂ�
ÏÝÆÝÍÂÒ����Î�ÔÊÒ��áÌÔÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò
áÒ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÅÇÒ��Ë�ÅÇÒ��ÂÍÂÒ�ÃÂÒÂÓÝ�ÕÒÝÏÅÂ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ�� áÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� ÉÕÒ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇÏ� ÌkÒÆÇ� ��Î
ÂÍÂÒÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÌÇ�
ÃÇÌ�ÊÆÇ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÑ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ���ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝ�����¤ÂÌÝÔ�ÓÐ~
ÊÆÇ�ÊÏÆÇ���Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�Ë�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ��ÄÂÌÝÔ�ÔÂ�ÓÐ~�ÊÏÆÇ�� ���bÊÃ�Ò

ÂÍÂÒÏÝ�� áÌÝÏ�ÔÊÒ�Æ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÅÂ� ÃÂÒÝÑ�� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÂÚÂÒÅÂ� ÓÂ�
ÔÝÑ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ�
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� �x�³ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÂÚÂÔÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
x��ÍÍ�� kÉÇÃÇÉÅ�� ÃÂÒÝÑ�� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÃÇÒ� ÊÌÇ� Ë�É� ÆÊÏÂÒÍÝÌ


ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
�!�x�³ÇÉÆ��ÌkÑÎÇ�ÊÌÎ�Ì�ÃÂÒ"�£ÂÒÝÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÍÇ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�

¢ÍÂÒ�ÌÂÒÂÅÂÙ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
x�£ÊÚ�ÊÌÎ�Ì���Î�ÊÌÇ�ÃÂÍÝÌ�
�"�¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� ×ÂÍÝÌÏÝ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÃkÍÇÑ�� áÚÇÍ

ÙÊÒ�ÎÅ��ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�����¢ÍÂÒ��Ë�É�Ò���Î�ÊÍÍÇÚ�Ò�ÌÇÚÇÅ�
ÃkÍÇÏÇÑ�� ÔÇÉÇÍÇÚÇÑ� ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ���¥ÂËÓ��ÃÊÚ�ÊÌÎ�ÌÏÇ��ÊÌÇ� ÃÂ�
ÍÝÌÏÝ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�� ÌkÌÌ�� ÌÂÒÂÑ�� Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÆÝ� ��Î�� ÊÌÎ�ÌÏÇ
ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÑ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� �Í�ÚÇÒ� �ÙÇÏ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�� ÃÊÒÆÇ�� µÍ
ÊÌÇ� ÃÂÍÝÌÏÝ� ÆÂ� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� ÃkÍÇÑ� ÃÊÒÆÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
ÂÚÂÑ� ÔÕËÆÝÍÂÒ�� ���º�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÊÑÊÆ�Ï� ��Î� ÃÂÍÝÌÔÂÏ� ÌÂÍÅÂÏ
ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ�rÝÇÑ��ÕÏÊÌÇ�Ì�ÒÉÊÏÅ��ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�����¢ÚÂÕÙÝÍÂÒ�
ÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÊÒ�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ�

²ÏØà©�àâ�¤àáÔÜÜ©Ü�ÏáÚÏÞ�Ù×Ú©

���¢ÏÏÂÒÝ� ¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� ¢ÏÝ~� ×ÂÍÝÌÏÝ� rÊÃ�ÒkÇÏ
Ì�ÔÎÊÙ���×�ÉÇÒ�kÌ�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��ÌÂÒÚÝ�áÌ�áÒÆÂÅÝ�£�ËÔÓÂË�
ÆÂÅÂ� iÉÇÏÏ�Ï� ÂÍÆÂÏÒÂÌ� ÌÊÔ�ÒÅ�� ÌÕÚÔÝ�� ���·ÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÕÃÕÍ�
ÍÂÚÌÂÙ��µÍ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒ��ÙÇÏ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ��� �¬ÊÙ�rÊÔÌ�ÏÆ��Ì�Ë�
Î�� ÆÊ~ÅÇÉ� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ� ÊÆÇ� ÊÏÆÇ�� �� µÍ� áÒ� ÃÕÇÏÆÂ� ÃÇÒkÉÇ� ÌÂÍÆÝ�
�!�¬ÂÒÚÝ�ÊÓÌ�Ï�rÊÍ�ÃÇÍ�Ï�Ì�Ò�ÚkÍ�ÒÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÚkÆ�Ï�×�Í�
Æ�Ï�ÔÂËÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÊÒÔ�ÏÅÇ��Ù�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÔÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ

�µÍ�
ÓÕ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÂÔÍÂÑ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÕÉÝÑ�ÌÊÔ�ÒÅ�
ÔÇÍ�ÆÇ���"������Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~�ÓÕ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ���Ò�Ì�
ÔÇÒ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ���Î�ÌÕÒÌÝÚÝÑ��ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
x�¬Ýà�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÃÕ�x�®ÊÏ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x� ÆÊÆÇ�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ

ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ�������Î�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÇÑ�ÕÔÝÒÆÝ��ºÕÍ�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ�ÕÌ�rÊÍ�ÔÕÌÔÂÆÝ��p�Î�ÃÕ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÅÂr�Ñ�
Í�ÏÆÇÒÆÇ�� ���ªÌÎ�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�Í� Ï�ÒÓ�� Â~ÍÂÔÌÂÏÏÝ� ÂÍÂÒ
ÃÊÔ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÌÂÔÌÂÏ�ÊÆÇ�

���¢ÍÂÒ�� ÆÊ~ÅÇÉÏÇ� ÌÊÙÇÑ�� ¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ� áÒÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ� ÔÕÌÔÂÆÝ�
ÍÂÒ�� ���¬�ËÎ�Æ�Ï�ÙÝÅÕ�ÃÇÍ�Ï��ÌÇÚÇÍ�Ò��¢ÏÝ�ÔÂÏÝÑ�� ���ÃÕ�×�Ã�Ò
ÃÇÍ�Ï� Ã�ÔÇÏ� ÔÊÒ��áÌÏÝ� Ë�ÅÇÒÇÑ� �ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÌÂË
rÊÒÆ�� ÔÕÌÔÂÍÅÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��ÚÕÍ� ÕÒÝÏÅÂ� ÔkÚ�ÌÔ�� áÔÕÙÝ� ÂÄÝ�
ÒÕÍÂÒÏÝ� ÌÊÔÇÒ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¥ÂËÓ�� ÌÂËÆÂ� ÅÝÏÂ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�
ÂÄÝÍÍÂÒÆÂÎÝ�� Ú���ÒÍ�ÒÆ�ÎÇ�� ÃÇÒ�Ò� ËÐÒÔÔÂÎÝ�� Ã�ÔÇÏ� rÊÒÆ�
����������������������������������������������������������


� �#� �³×ÜÏß� x� Ì�ÎÇÚ� Ô�~Ì��� ¿ÚÙÇÏÇ~� ÃÇÒ� Ì�ÏÍÇÌ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏ
Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�


� �#�!�·ßá©ÜÒÔ�¤æ�ÐÔÚ©Ü�ÏÚáê�ÏßÏàêÜÓÏ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��Ô�ÏÏÇ~
ÆkÒÔÇÏÙÇ�ÓÂÌ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ���²ÊÎ�ÓÊÓÔÇÎÂÓÝ�ÃÕÇÏÙÂ��Ô�Ï��Ù�Ò�Ó�ÅÂÔÞ�
Ô�Ï�ÔÐÒÅÂÏ�ÆkÒÔ�ÓÂÌ�ÄÂÌÝÔÝÏÂ�ÃkÍÇÏÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�
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ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÇÏÇ~
ÙÂÃÕÝÏÂ� ÅÝÏÂ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ� ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒkÇÏ� kÔÇÏÆÇÍ�Ò�
p�Î�ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÂÅÝÍÎÂÓÝÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÆÝ�

¯áÏ�ÐÏÐÏ�ØÝÚÏÚÏßê

��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÌÊÍ�
Å�Ï� ÌÂËÃÇÒ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� rÝÇÍÆÝÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒ� ¢ÏÝ~� ÌÂËÃÇÒ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~� ÌÕÍ�àÎÝËÙÂ�� ÑÝÙÒÂÌ�� áÅÜÏÊ�� ËÐÍÂ� ÃÕÇÏÙÂ

àÝÍÎÂÅÂÏ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÊÆÇÍ�Ò�
��£ÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÅÂÆ�ÔÌ��ÌÇÒÔÇÍÅ�ÏÙ��

ÂÔÂ�ÃÂÃÂÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�kÔ�Ñ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�àÎÝËÙÂ�ÂÚÂÒÅÂ
ÕÔÝÒÎÝËÍÂÒ����£ÂÉÂÒÆÂÏ�ÌÂËÔÕ�ÃÇÍ�Ï�Æ��àÝÏÎÝËÙÂ�ÂÚÂÒÅÂ�ÕÔÝÒ�
ÎÝËÍÂÒ��p�Î�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ��Î�Ó�Í�Ï�� ÌÂÓ�Í�ÒÏÇ�
ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�� ÃÂÌÝÒÆÂÏ� ßÚÍ�ÏÅ�Ï� ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ� àÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏ
ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÏÇ�kÔÊÍ�Ò�

��¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ËÐÍÂ�

ÍÂÒÏÝ�kÔ�ÎÊÍ�Ò��ÒÊÉÝÌÏÝ�ÑÝÙÒÂÌ�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÝËÍÂÒ"
����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�³ÇÉ�ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ��ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ��ÂÍÆÂÏ

ÌkÒÇÑ��Æ�ÒÇÓ��ËÔÌ�Ï��µÍ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÅÂÏ�
�£Õ�×ÂÍÝÌ�®ÊÏÇ�ÔÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��
��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÊÓ��®ÊÏÏ�Ï�ÇÒÂÌÔÂ�

 ¢ÍÂÒÏÝ~�®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÕÍÂÒÝ�ÃÕÚÌÂ�
ÂÍÂÒ�ÌÇÚÇ�ÕËÍÂÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÅ���ËÒ�Ô�Í�Ò��

!�¢ÍÍÂ�Ý� �ÎÇÒÇÏ� ÙÊÔÔ�� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ÓÇÉ� ÌÇÚÇ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÅÂÏ
ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�kÔÊÓÇÉ�

"�iÉÇÅÇÉÏÇ~� ËÐÍÂÅÝÉÏÝ� kÔ�Ò� �ÙÇÏ�� ÏÊÙÇÌ� ÐÓÔÂ� ÊÔÇÑ� ¢ÍÍÂ�Ý
�ÎÇÒÇÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂÓÝÉ��x�ÆÊÑ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�¥ÂËÓ���x����®ÕÓÂ�ÃÐÍÂË
ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï���¢ÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ����Î��¢ÔÂÓÝÏ���Î
ÂÏÂÓÝÏ� ×ÕÒÍÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� kÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ��� ����� ÓÇÉ�� ��Å�Ò� ÌÇÚÇ
ÂÔÂÓÝÏÂ��áÌÊ�ÂÏÂÓÝÏÂ��f®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ��ËÃÇÒÏÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ��áÅÜÏÊ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�ÃkÍ�Ì��ÊÔÇÑ�Ä�ÅÜÆ�
ÊÔÔÇÎu��x�ÆÊÑ��ËÔ��ÊÌ�Ï�����ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÂÔÂÓÝ�áÌÊ�ÂÏÂÓÝ
�ÙÇÏ�ÃÇÒÏÊ�ßÚÍ�Î�ÓÌ��Î�ÎÌÊÏ���x�ÆÊÑ��ËÒ�Ô�ÓÇÉ�� ���³ÇÉ�kÉÇ�
ÅÇÉÏÇ~�ËÐÍÂÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂÓÝÉ���Î�ÚÕ~Â
Ð×ÚÂÅÂÏ�Ô�ÒÍÇ�ßÚÍ�Ò�ßÚÍÊÓÇÉ�

���µÍ�ÔÂÅÝÏ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�®ÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ���Î�Â~ÍÂÅÝÉ�����´ÝÚÔÂÏ�ÌÇÒÅ�Ï

�ÊÙÏ�ÒÓ��ÌÇÚÇÏÇ�ÑÝÙÒÂÔÂ�ÂÍÎÝË���ÎÎÂ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÝ
ÂÏÝ�ÑÝÙÒÂÔÂ��>����@

����������������������������������������������������������


� #���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÝ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ
ÊÚÇÔÓÇÏ��

�

�
�
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� �¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ËÅ��ÌÇÒÅ�Ù��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÏÂÏ
ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒkÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

�!�x��ÍÍ��ÓÇÉ�Æ���ÂÎÂÏ�Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�µÍ��x�¬ÇÚÇ�
ÏÇ~� ßÙÇÏ�� ÔÝÚÔÂÏ� ÌÇÒÅ�Ï� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÂÏÝ� ÑÝÙÒÂÔÂ� ÂÍÎÂÅÂÏÝÏ
Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝ"��"�¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ����ÌÂÒÝÏÝÏÂ�ÌÇ�
Ò����Î�ÂÏÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÝÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÏÂ���®ÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��Ã�ÔÇÏ
ÒÊÉÝÌÏÝ~�ÆÂ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ��

���p�Î�¥ÂËÓ��Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x���ÌÇÚÇÏÇ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÝ�ÊÓ��ÂÏÝ�ÑÝÙÒÂÔÂ�� ���¶�×ÇÚ�

ÍÇÌÌ���ÕÒÍÂÚÕÅÂ��ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÅ��� ���ÉÊÏÂÙÝÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�áÄÝÉ
ÏÊáÔÍ�Ò�ÌÇÚÇÏÇ~�Ë�Ò�ÅÇÏÏ�Ï�ÌÊÍ���ÚÕÏÏÂÏ�ÕÌ�ÓÂÒÂÏÍÝÌ��ÌÂÃ��
×�ÔÍÇÌ��Î�ÌÇÒÍÇÌ���×ÍÂÌÓÝÉÍÝÌ��Ì�ÏÙÇÍÇÌ��×ÕÒÍÂÕ��Ô�Ì�ÃÃÇÒÍÇÌ�
ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ�ÌÊÍ������£Õ�ÃÂÒÍÝÌ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÇÚÇÏÇ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÂ�
ÚÕÍ�ÂÏÝ�ÑÝÙÒÂÔÂ�ÆÂ�ÊÏÆÇ�

»©�xà×�äÏáêÜÜê��×ÛÏÜê

���¢ÏÏÂÏ�¥ÂËÓ��´ÕÒ�Ú���ÒÇ�ÔÊÒ�Í�ÒÇÏ��àÍ�ÔÐÔÔÝ��µÍ�ÂÏÆÂÅÝ
ÃÇÒ�ËÐÒÔÔÂ�ÔÕÌÔÂÍÆÝ����Î�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÃÇÒ�kÏÇ~�Æ��ÃÇÍkÇÏ�ÔÇÍ�Î��
Å�Ï� ÊÆÇ� Æ��� �ÎÎÂ� Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÎÂÆÝ�� ���¢ÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÌÇÙÌÇÏ�
ÌÝÉÝÏÝ~�ßÙÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ� ÂÍÆÝ�
µÍ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ��ÌÊÍÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ�����£Õ�Î�rkÓÊ
×ÂÔÝÏ� ÙÝÅÝÚÝ� ÃÇÍ�Ï� ³ÕÒÊá� ¶ÐËÏÊÌ�ÓÇ� �ÍÌ�ÓÇÏÏ�Ï� ÊÆÇ�� µÍ
¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÌÝÉÝ�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�rÇÏÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕÝÏ�kÔÇÏÆÇ�

� �x�£ÂÚÔÂ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÔÕÇÏÓÝÏÏÂÒ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ���x�ªÌÎ�Ì�
ÏÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ��Ì�ÙÇÌÍ�ÒÅ��ÔÂÚÍÂÕ�á×ÚÝ�ÔkÅÇÍ�

�!�x��Ö�ÏÆÇ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ÕÍ�� x� Í�ÌÊÏ� Ì�ÙÇÌÍ�Ò� Æ�
�ÓÔ�Í�ÂÓÔÝÏÂ�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÐÇÍÅÂÏ�ÄÂÍÙÝÌÍÂÒÏÝ�ÂÚÝË�ÃÊÔ�

�"�x�ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ�ÓÇ~�ÊÌ�Ï���Ç~��ÌÂËÔ��ÌÝÉÝ~ÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï
rÇÏ�ÙÝÌÔÝ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

���·ÂÔÝÏ��ÇÏ���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝ���Î�ÌÝÉÝÏÝ~�ÊÓ�Ï�ÓÂÕ�ÔkÚ�Ì�
Ô��áÔÕÝÏ�ÌkÒÆÇ��bÇÏ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÊÆÇ�ÊÏÆÇ�

²ÏØà©�áÔÚàÔÖ��©Û�æâÙßÏÙ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��´ÕÒ�ÔÊÒ�Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÊÔÇÑ��³ÊÆÕÏ�ÂÚÂ���Î�µÏ�ÌÂ�
ÍÂ�ÔÊÒ�Í�ÒÇÏÏ�Ï�kÔÇÑ��¥ÂËÓ��¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇÏ��ÙÝÌÔÝ�����¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÙÕÌÒÂÌ���Î�ÏÂÙÂÒ�Ó�ËÍ�Ú��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕÇÑ� ÂÍÕÝÏ� kÔÇÏÆÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ��� ÂÏÝ� ×ÂÍÝÌ
Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ��ÂÏÝ~�ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÏÂ�iÉÇÏÇ~
ÃÂÒÎÂÌÍÂÒÝÏ� ÔÝÌÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� Ô�ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÝ~� ÔÇÍÇÏ�� ÌÂÅÝÍÆÝ�
���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÑ���Î�ÔÊÒ�Ï�ÓÕÍÂÑ��ËÔÔÇ�
x�¿ÖÖÂÔÂ���ÁÅÜÏÊ���¢ÙÝÍ���
���ºÕÏÆÂ� ÕÌ� ÂÏÝ~� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ� ÊÚÇÔ�� ÃÂÚÍÂÆÝ� ��Î� ÔÇÍÇ� ÙÊ�

ÚÇÍÆÇ����Î�ÕÍ�ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�Ó�ËÍ�Ú��ÃÂÚÍÂÆÝ�����¥ÂËÓ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
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ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�ÃÇÒ�kÅ��Æ�� Ó�ËÍ�Î�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ���ÎÎÂ�µÍ� ÔÝËÅÂÏ� ÓÂÇÏ
ÂÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�� � �¢ÍÂÒÏÝ~�ÅÂr�ÑÍ�Ïk�
Í�ÒÇÏÇ~�ÙÊÅÇ�ÃÕÍÎÂÆÝ�
x�£�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Æ��µÍ�á×ÚÝ�ÊÔÇÑ�ßÚÍÊ��ÙÕÌÒÂÌÍÂÒ�ÊÚÇÔ��

Í�Ò���Î�ÔÇÍÓÇÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�Ú�Í�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

³xßá�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

��µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÔÂÅÝÏ�ÌkÑ�ÌÇÚÇ�rÝÇÍÆÝ����ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÚÂÒ�
ÍÂÒÝÏÂ�ÒÊÉÝÌÍÂÒÝ�àÌ�ÊÆÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��¥ÂËÓ�
�ËÔÔÇ�

��x� ¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌÝÉÅÂÏÂÎ�� ¢ÍÂÒ� ®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÊÏÆÇ� �Ù� Ì�Ï
ÃÕÇ�� �� ÂÚÂÒÍÂÒÝÏÂ� �ÊÙ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÇ� àÌ�� ���Å�Ò�®ÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ� ÂÙ
ÌÊÍÇÚ� �ËÍ�ÒÇÏ�� ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÓ�Î�� àÍÆÂ� ×�ÍÓÇÉÍ�ÏÇÒÍ�Ò�
Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÇÒÂÌÔÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�

��x� £ÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÔÕÇÏÆÝÒÝÒ� �ÙÇÏ� ÙkÍÆ�� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÊÌÎ�ÌÏÇ
ÌÂËÆÂÏ�ÂÍÝËÌ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�

��x�³ÇÉÆ��ÏÊÙ��ÊÌÎ�Ì�ÃÂÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¥ÂËÓ��
x�bÊÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÌÂ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ��bÊÆÇ�ÊÌÎ�ÌÏÇ

ÂÍÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÅÂÙ�� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÆÝ� ��Î
×ÂÍÝÌÌÂ��Í�Úk��ÙÇÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ��¢ÍÂÒ�ÊÌÎ�ÌÏÇ��Í�ÚÇÑ
ÙÝÌÔÝÍÂÒ��  �¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÏÊÙ�� ÃÂÍÝÌÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ¥ÂËÓ��
Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÅÂÙ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ� �Í�ÚÇÒÅ�� ÌÕÚÔÝ�� !�¬ÇÚÇÍ�Ò� ÂÚÂÑ
ÔÕËÆÝÍÂÒ�� ��Î� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ� rÝÇÑ�� rÊÆÇ
Ì�ÒÉÊÏÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ��"�¢ÚÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÆkÒÔ�ÎÇ~Å��áÌÝÏ�ÊÆÇ�
¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ��ËÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�������iÉÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�Ú��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��¦ÂÍÎÂÏÕÔÂ�rÊÒÍ�ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇ�

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÌÊÍÇÑ�� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� Ã�×�ÓÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
¢ÏÝ� ÓÝÏÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ�� ÂÍÂÒ� ÌkÌÔ�Ï�ÊÍÂ�Ê� ÃÊÍÅÇ� ÌkÒÓ�ÔkÇÏ� ÔÂÍ�Ñ
ÊÔÔÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ���ÂÄÝÒ�ÓÕÍÂÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÊÍÂ�Ê� ÃÊÍÅÇ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔ�� ÊÌ�Ï"

³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇ�ÃÊÒÇÍÎ�áÙ�Ì�
���µÍ� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ÔÂÅÝÏ� Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÆÝ� ��Î� ÊÌÇÏÙÇ

áÌ�áÒÅÂ�Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇ�

ÃÏß×àÔØÚ©ß��©Û�}×ßâÓ�ÏæêáÙêàê

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÊÌÎ�Ì� ÂÍÝÒÅÂ� ÐÏÝÔÌÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ�
ÏÂÒ�� Ì�ËÎ�Æ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒ� ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÇ� ÅÇÏ�� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ���¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÓ�ÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ���Î�pÊÒÕÆ�ÂÙÝÔ�

ÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�
����� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� kÉÂÒÂ�� �µÍ� ÃÇÉÏÇ~� ÊÌÎ�ÅÇÃÇÉ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ

ÚÕÍÂË��ËÔ����x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò�

�

�
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� �¥ÂËÓ���ÎÐÏÝ�ÃÇÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÊÌÎ�ÅÇÅÇÉ�àÌÍÝÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ú�ÓÇÉ"�³ÇÉ

ÃÇÒÏÊ� Æ�� Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝÏÊ"�³ÇÉ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� Ô�ÚÇÏÎÊÓÇÉÎÇÏÊ"
«�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ� ÌÂÔÌÂÏÎÝ"� �!�¬kÉÍ�ÒÇÅÇÉ� ÃÂÒ�� ÓÇÉ� ÌkÒÎÊÓÇÉÎÇ�
ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÂÒ�� ÓÇÉ� ÊÚÇÔÎÊÓÇÉÎÇ"� �ÍÍ�� ×�ÔÇÒÍ�ÎÊÓÇÉÎÇ"
�"�®ÊÏ� ÃÊÚ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÃÊÚ� ÎÇ~Å�� ÃkÍÇÑ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��� ÓÇÉ� ÌÂÍÅÂÏ
ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ�rÝÇÑ��ÏÊÙ��Ì�ÒÉÊÏÅ��ÔÕÔÝÒÆÝÅÝÉ"
x�µÏÊÌÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���x��� ÊÏÆÇ�rÊÆÇ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÆkÒÔ� ÎÇ~Å�� ÃkÍÅ�ÏÆ��� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝ�

ÏÝÌÍÂÒÏÝ�ÏÊÙ��Ì�ÒÉÊÏ�ÔÕÔÝÒÝÑ�rÝËÆÝÅÝÉ"
x�bÊÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���x��ÍÍ��ÓÇÉ��ÂÎÂÏ�Ô�ÚÇÏÎ�ÆÇÅÇÉÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

²ÏØà©�°©ØáàÏØÓÏÓÏ�àâÙêßÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÍÂÒ� £�ËÔÓÂËÆÂÅÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¬ÇÚÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÃÇÒ
ÓÕÌÝÒÏÝ� ÌÊÔÇÒÇÑ�� �ÓÔÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕÇÑ� ÂÍÕÝÏ� kÔÇÏÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÓÕÌÝÒÏÝ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÂÄÝÍÆÂÏ�ÙÝÅÂÒÆÝ��¢ÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�
Ô�ÌÇÒÇÑ���Î�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�£ÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ��ÌkÒ�ÓÇ~ÎÇ"
���µÍ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌkÒ�Î�� ¢ÍÂÒ� ÂÅÂÙÍÂÒ� ÃÕÍÝÑ� ÌkÒÇÏ�Í�Ò�

Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�Ë�ÒÊÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ��ÔÂÅÝÏ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÔÊÆÇÒÅ�Ù��ÕÍ�ÔÇÌ��

ÍÇÑ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ�
���x�¢ÄÝÍÅÂ� ÌÊÒÇ� ÃÂÒÎÂ��x� ÆÊÑ�� ¥ÂËÓ�� Â~Â� �ÇÏ�� ÌÂËÔÝÒÅÂ

ÌÕÚÔÝ�

¹ÔÛ�âÚ�²ÏØà©/

� �¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�¶ÊÍÊÑ�¬ÂËÓÂÒÊáÓÇ�Ú����
ÒÇ� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�� ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ÂÄÝÍÍÂÒÅÂ� ÌÊÔÔÇ��ÀÍÆÂ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� µÍ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¬ÇÚÇÍ�Ò�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�"
�!�x�£ÇÒ�kÍ�Ò�³ÊÏÇ�x�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�x�ªÍÞáÓ�

��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÓ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò��x�ÆÊ�
ÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

�"�x���ÓÇÉ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�µÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�³ÊÏ�x�®�ÓÊ×��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�±ÇÔÇÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�iÉÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��Ó�ËÍ�Î�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ�

²ÏØà©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

���¥ÂËÓ��� ¢Æ�Î� µÍÝÏÝ~� ÌkÑ� ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ÙÊÅ�ÒÅ��� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�
ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ
��Î�kÔÇÒÇÍÇÒÅ����ÎÎÂ��Ù�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇ
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ÔÕÒÝÏÆÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���£Õ�×ÂÌÔÂ�¥ÂËÓ��ÂÙÝÌ
ÊÔÇÑ�Ó�ËÍ�ÆÇ��ºÕÏÆÂ�±ÇÔÇÒ�¢ÏÝ�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÙÂÌÝÒÝÑ��¢~Â�ÌÂÒÚÝ
�ËÔ�� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���­�ÌÊÏ� ¥ÂËÓ�� ÃÐÒÝÍÝÑ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÆÝ
��Î�±ÇÔÇÒÏÇ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇ�
x�¬ÊÔ�áÏÝÎÏÂÏ��ÚÂËÔÂÏ��³ÊÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÕËÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ����ÌÇ�

ÚÇÏÇÌÇ�
���iÉÇ�áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���Î�×ÂÍÝÌÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ��¥ÂËÓ���ËÔ�

ÔÇ�
x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��kÉ�kÉÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÓÝÏ�

kÉÇÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÂÍÝÑ��®Ê~Â�ÊáÒÓÇÏ�� ���iÉÇÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ
ÌÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ� àÅÂÍÔÝÒ�� �� ÊÏÆÇ� ÕÍ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ
®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ���Î�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�×ÂÌÝÏÂ�àÅÂÍÔÓÂ��ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌ�
ÍÂÑ�ÌÂÍÝÒ������Å�Ò�ÃÇÒ�k�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá�ÎÊÍÌÇÏ�kÉÇÏ��ÂÍÝÑ��rÂÏÝÏ
��ÍÂÌ�ÊÔÓ���ÎÐÏÏÂÏ�Â~Â�ÏÊ�ÖÂËÆÂ"�� �¬ÇÚÇ�Ï�ÒÓ��ÃÊÒÇÑ�kÉÇÏÇ~
rÂÏÝÏ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÝÒ�ÊÌ�Ï"��!�¬ÇÎ�ÃÕ�ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���Î
Å�ÏÂ�ÍÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÊÏÏ�Ï� ��Î�®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏ�Ï
ÅÂÒÞÍ�Ï��� iÉÇÏÇ~� ÊÉÅÇ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ¢ÔÂÓÝÏÝ~� ÃÂÍÌÝÑ
ÔÐÒÅÂÏ�Ú��Ò�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ�ÕÍ�ÌÇÚÇ�
Æ�Ï�ÅÂÒÞÍ�ÏÇÒ�

��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÎÐÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÌÂË�
ÃÇÒÍ�ÒÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~� ÌÐÆÒ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÇÏ

ÌkÒÅ�ÏÙÇ��kÍÇÎÏÇ�ÔÂÔÝÎÂáÙÂÌÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ��áêçÙê�Ùêîã©áÔ�xÖÒ©ß©

��¢ÍÔÝ� Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ¥ÂËÓ�� ±ÇÔÇÒÏÇ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ��Î� Á×ÜáÏÝ
iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ��ÃÊÇÌ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ��¢ÍÂÒ�ÂÏÆÂ�kÉÍ�ÒÇ�ÅÇÏ��ÊÆÇ�
Í�Ò�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÔÝÚÌÝ� ÌÝáÖ�ÔÇ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� kÉÅ�ÒÇÑ
ÌÊÔÔÇ����¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�áÍÔÝÒÂÑ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ���ÊÙÌÇÎ�ÂÅÂÒÔÂÍ�
ÎÂÓÍÝÌ�Æ�Ò�r�Æ��� ÌkÉ� ÙÂÅÝÍÆÝÒÝÒÍÝÌ� ÂÌ� Ô�ÓÌ�� ÌÇÒÆÇ�� ��º��
ÌÇÒÔÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÍÞáÓ�ÃÇÍ�Ï�®ÕÓÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÆÝ�
��Î�ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò����p�Î�±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x�°ÓÔÂÉ��£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÃÝÉ�ÏÊÏÆÊ�á×ÚÝ���Ù�ÙÂÔÝÒ�ÌÐ�

ÒÝËÌ��ÃÇÒÓÇÏ�³Ê~Â��ÃÇÒÓÇÏ�®ÕÓÂÅÂ��ÃÇÒÓÇÏ�ªÍÞáÓÌÂ�
��µÍ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ï�ÒÓ��ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��Æ��ÃÇÍÎ�Å�ÏÍÇÌÔ�Ï��ËÔÔÇ�

Ù�ÏÌÊ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ�
 �ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÐÍÝÔ� Ô�ÚÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÂÑÍÂÆÝ� ��Î� ÃÐÍÝÔ

ßÙÇÏÏ�Ï���£Õ�x�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝÎ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�Ò� ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� !�º�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÔÊÉ�ÔÊÉ� áÌ�áÌÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÒÂÏÝÑ
ÂÍÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�áÏÏÂÒÝÏÆÂ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��ÌkÒÎ��
ÆÇÍ�Ò�

"�´ÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÌ�ÏÆ���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÏÊ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÏ�¢Æ�Î�µÍÝ�
ÏÝ~� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÕÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� ÃÇÒ�kÅ�� Æ�� Ó�ËÍ�Î�ÓÌ�
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ÌÕÚÔÝ�����¢ÍÂÒ�ÎÐÏÝ�kÔ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�kÉÂÒÂ���¢ÏÝ~��fkÍÇÆ�Ï�ÔÇ�
ÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕu�ÆÊÅ�ÏÇ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÊÌ�Ï"��x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x� ¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÏÊ� �ÙÇÏ�� ÃÂÚÔÂ� ªÍÞáÓ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÆÊÑ

�ËÔ�Í�Ò"
���x�¹ÝÏÏÂÏ� ÆÂ�� ÃÂÚÔÂ�ªÍÞáÓ� ÌÊÍÇÑ�� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� kÉ� ÕÒÝÏÝÏÂ

ÕÒÏÂÚÔÝÒÂÙÂÌ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ¥ÂËÓ��� x� �� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÓÐ~
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�ÌkÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÊÅÇÑ�ÌÊÎÓÇÔÇÍÇÒÅ��ÔÕÒÝ
ÌÊÍ�Ù�Ì�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ"� ���­�ÌÊÏ�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ªÍÞáÓ�ÌÊÍÆÇ
ÊÏÆÇ���Î��ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÏÊ�ÔÇÍ�Ó�Í�Ò�
ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÛÏÚÏØÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÍÂÒ� ÌÂÍÅÂÏ� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� áÏÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÙ�� ÃÐÍÂÒ
áÏÝÏÂ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏÝÏ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÐÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï
Ã�×�ÓÍ�ÚÇÑ�ÔÐÒÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÅ�Ï
×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�¢ÏÝ�Ó�ÍÂÎÍ�ÒÅ��Ë�ÅÇÒÆÇ�����¥ÂËÓ��
x�¢ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�×�ÓÍ�Ú�ÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
� �·ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�°ÓÔÂÉ��®ÊÏ�³Ê~Â� kÉÇÎÏÇ~� ÕÍÝÎÏÝ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÊÆÇÎ�� ¢ÏÝ~

ßÙÇÏ�� ÚÂÌÚÝ� ÒÕ×� ÌÇÒÇÑ�� ÕÍÝÎÏÝ� ÔÇÍÓÇÉ� ÊÔÔÇ�� �!�ºÂÌÚÝ� ÒÕ×
ÂÏÝ�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�ßÍ�ÌÔÇÒÎ�ÓÇÏ��ÂÏÝ�rÊÒÅ��ÂÔÝÑ�Ã�Ò���®ÂÍÂËÏÝ~
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÌkÃÇÌÍ�Ò�ÂÅÂ��ÕÍ�ÔÇÚÍ�ÒÇÏ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÂ����ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
Ã�ÔÇÏ�Å�kÆ�ÓÇ�ÌÂÔÝÑ�ÌÂÍÂ��³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~Ï�Ï�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×�
ÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕÍÂÒÝÏ�kÔÇÏÅ�Ï�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÎÐÏÝ�ÃÕÍÆÝÒÂ
ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

�"�x��Ë��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÃÕÝÏ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ���x�®Ê~Â�ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÍ�Ï� ÌkÑÎÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ"� ¬kÑÎÇ� ÓÇÉÏÇ� ÔkÉÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ"� ®ÂÍÂËÏÝ
®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�

���¢ÏÝ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒk�ÃÇÍ�Ï�ÚÂÌÚÝ
ÒÕ×� ÎÂÍÂËÏÝ� ÌÂÍÔÝÒÂÔÝÒÅÂ� ÔÐÔÝÏÆÝ� ��Î� ÕÍ� rÊÒÅ�� ÇÅÝÍÆÝ�
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÌkÃÇÌÍ�Ò�ÂÅÝÉÂ�ÂÅÝÉÂ�Ô�Å�Ò�ÆÇ�

���x�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÆÝË�×�Í�ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�ÃÕÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÎÝ"�x
ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¥ÂËÓ��ÎÂÍÂËÏÝ~�ÂÔÂÓÝÏÏÂÏ�
x� £ÂÍÂÙÂÌÔÂÏ� ÃÊÒÍÇ� ÚÕÍÂË�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ÂÏÝÓÝ�� x

���¢ÏÝ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×�ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒ���ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÝÒÝÚÔÝ���ÍÇ�ÕÔÌÂ
ÔÂÚÍÂÆÝ�� �ÍÇ� ÓÕÅÂ�� �Å�Ò� Ï�ÒÓ�ÆÇÒ� ßÚÍÊ� ÂÍÓÂ~�� ÌÝÉÅÂÏ� ÃÇÉÏÇ�
áÒÆ�Î�ÊÔÙÇ�

���x� µÍ� ÏÊ� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ�� ��Å�Ò� ßÚÍÊ� ÂÍÓÂ~�"�½ÚÂÏÅÂÏ� ÌÇÚÇÅ�
��ÎÎ�ÓÇ�Æ��Î�ÎÌÊÏ�

���p�Î�ÎÂÍÂËÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
x�½ÚÂÏÂÎ��½ÚÂÏÝÙÝÎ�ÂÉ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÎÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔ�
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�

��

���¥ÂËÓ���×ÂÍÝÌÏÝ~�rÝÇÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÌÂ�ÃÐÇÒÆÝ�
x� ´ÇÍÓÇÉÍÇÌ� ��Î� ÙÕÌÒÂÌÍÝÌ� ÒÕ×Ý��®ÊÏ� ÓÊ~Â� ÃÐÇÒÂÎ�� ÂÏÝ~

ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÒÎ��
���ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÎÂÍÂËÏÝ�Ì�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�ÌÂÍÔÝÒÂÔÝÑ��kÌÇÒÇÑ�ÙÝÌ�

ÔÝ��®ÂÍÂË� ÊÓ��� kÍÅ�Ï� ÓÝÎÂÏ� ÃÕÍÆÝ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÌkÃÇÓÇ�� kÍÆÇ�
ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò��� ��ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Â~Â��ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ��ÔÐÒÝÒÅÂ
áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ����Î�ÕÍ�ÂáÅÝÏÂ�ÃÂÓÔÝ�

�!��ËÅ�� ÌÇÒÇÑ�� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� kÉÍ�ÒÇ� ÅÇÏ�� ÌÂÍÅÂÙ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
¢ÏÏÂÏ�
x���ÏÊ��ÙÇÏ�ÂÏÝ�ÃÇÉ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
�"�x�®ÐÏÆÝË� rÇÏÏ�ÒÏÇ� ÔÊÌ� ÆÐÅÂ� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÝÑ

ÃÕÍÂ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
���¢ÍÂÒ�ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ÊÏÆÇ�¥�ÍÊÍ�á�rÊÒÇ�ÂÚÂ�kÔÔÇÍ�Ò��¥ÂËÓ�

ÊÓ��ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ��ÊÙÌÇÎÏÇ~�Æ��ÃÇÍkÇÏ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ�� ���Ù�ÏÌÊ�iÉÇÏÇ~
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ËÒ�Ô��ÊÆÇ��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢Æ�Î�µÍÝÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÒÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒ�¢ÏÝ

kÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò���ÎÎÂ�µÍ��Ù�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ�
����ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�¥ÂËÓ�Æ�Ï

ÓÐÒÂÒÅÂ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�×��Ð¤ÔÒÔ/

���¢ÍÂÒ�¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���ËÆ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�ÀÍÆÂ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ� ÓÇÉ� Ï�ÒÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ã�×�ÓÍ�ÚÔÇÅÇÉ"� x� ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���¢ÍÂÒ�ÊÓ�� ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ�àÍÆÂ� ÃÂÒÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ�� ÂÒÂÍÂ�

ÒÝÏÆÂ� ÌÂËÓÝÓÝ� Ê~� Ã�ÇÌ�� ÆÊÑ� Ã�×�ÓÍ�ÚÌ�Ï� ÊÆÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ��
ÕÔÝÒÝÑ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÎ� ÂÍÆÝÏÅÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍÊ��ÚÕÍ� Ê~� ÓÐ~ÅÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ

��Î�Ã�ÔÇÏÇÓÇ��ÙÇÏ�Æ��×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
���¥ÂËÓ�� ÕÒÔÂÍÂÒÝÏÂ� ÃÇÒ� ÃÂÍÂÏÝ� ÃÂÓÔÝÒÝÑ�� ÌÐÙÂÌÍÂÑ� ÂÍÆÝ

��Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
� �x�ºÕÚÝÏÆÝË�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï

ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�����®ÊÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ�ÅÇÏ�
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��

ÀÔÖÒ©�ÙÏßçê�ÐâÚÛÏÒÏÜ�ÙÔçÔ�àÔÖÜÔ��îÙÚê

�!�x�°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�Á×Üá��x�ÃÇÉ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~��³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~ÏÇ
ÌÕÍÍÂÏÝÑ��rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕÝÏ�ÌkÒÆÇÌ��£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å��Ë�ÒÎ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÃÇÉ�Â~Â�ÔÕÌÔÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝÌ�

�"�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÏÝ�ÔÕÌÔÂÔÎÂÅÝÉ��®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏ�Ï�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚ�ÃÕÍÆÝÒÂ

ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ�ÏÂÙÂÒ�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÉ�ÅÇÏ��×ÕÒÍÂÎÂÓ�����£ÇÉÅ�
ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÇÉÏÇ~�áÌÍÝ�����³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÌÇÎ
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Æ��ÌÇÎ��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ��ÓÇÉÅ��ßÙ�ÒÅ��ÆÊÑ�ÃÇÒ�ÙÝÏÂ�
áÌ�ÓÕ�ÃÊÒ���ÕÍ��rÇÒÇÏÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ�

����ÎÎÂ�®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÃÕ�ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�àÍÆÂÏ
áÉÆÝÒÕÙÝÏÝ��ÎÕÇÏÝÏÂ� ÔÇÅÇÒÎ�Ï� ÔÂÚÝÏ�ÂÓÝÑ�� ÆÊ~ÅÇÉÅ�� ÔÂÚÍÂ�
ÓÂÍÂÒ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�� ����Å�Ò�ÌÕÍÝ~�ÓÊÏÇ�Ä�Ó�
Ä�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÓ��� ÂÏÝ� ÙÂÃÝÑ� Ô�ÚÇÒ��b���ÏÏ�ÎÅ��� ÓkÏÎ�Ó� ÕÔÌÂ
ÊÌÇ�ÌÕÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÚÍÂÏÅÂÏÙÝ��ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÃÇÒ�ÌÕÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÇ�
ÒkÇ~� ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ� á×ÚÝÒÂÌ�� >� ���@
� ����Å�Ò� ÂáÅÝ~� ÓÊÏÇ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�
Ô�ÚÇÒÓ���ÂÏÝ�ÙÂÃÝÑ�Ô�ÚÇÒ��ªÌÇ�ÂáÅÝ~�ÃÇÍ�Ï�r���ÏÏ�ÎÅ��ÔÂÚ�
ÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÃÇÒ� ÂáÅÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÌÇÒkÇ~� ÓÊÏÇ~
�ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�� >� ���@

� � ��!��Å�Ò� ÌkÉÇ~� ÓÊÏÇ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÓ��
ÂÏÝ�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂ�� �¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�ÌÐÒÔÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ���Î�ÕÔÝ�ÓkÏÎ�Å�Ï��r���ÏÏ�ÎÅ��ÊÌÇ�ÌkÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ
ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÃÇÒ�ÌkÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒkÇ~�ÓÊÏÇ~
�ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�

�"�p�ÒÌÇÎ�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï��ÔÐÉÍÂÏÝÒ��
���´ÐÉ�x�á×ÚÝ�Ï�ÒÓ����ÎÎÂ�ÔÐÉ�ÔÐÉÓÝÉÍÂÏÓÂ��ÂÏÝ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÉÍÝ

ÊÔ�ÒÓÇÉ"�´ÐÉ�ÓÇÉÏÇ~�kÉÇÅÇÉÆ��ÃÕÍÓÝÏ��p�Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂ�
ÔÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

²ÏØà©�ÏÔßêÚêçâ�äÏÙêÜÓÏ�¤Øß©á©

��µÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ¥ÂËÓ�� Á�kÆÊáÅ�� ��Î� iÒÆkÏ� ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ
rÊÒÍ�ÒÅ��àÏ�ÍÆÇ��´ÂÅÝ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�¢~Â�ÊáÒÇÑ�ÌÊÔÔÇ���Î
µÍ��ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ���ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÔÇ�

��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î��¢ÏÝ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ�
ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�ªÒ�ÌÇÚÇÅ��×ÂÔÝÏÝÏ�ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÌÂÏÕÏ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÎÇ"
��x�®ÕÓÂ�ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝ�ÓÐ~"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
��x�®ÕÓÂ�ÊÒ�ÌÇÚÇÅ��×ÂÔÝÏÝÏ��ÂÇÒÝÍÝÚÕ�Ì�ÅÂÉÇ�áÉÝÑ��ÂÇÒÝÑ

rÊÃ�ÒÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
��x�µÍ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË��ÎÇÒÏÇ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉ�ÌÂÔÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�Ìk�

Ò�� áÉÅÂÏ�� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� ��x� �ÎÎÂ� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ�� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�
áÒÂÔÝÍÅÂÏÆÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý� �ÂÍÂÒÏÝ� ÊÒ� ��Î� ×ÂÔÝÏ� ÊÔÇÑ� ÃÂÒ� ÊÔÔÇ�
 �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÊÒ�ÌÇÚÇ��ÂÔÂÓÝÏ���Î�ÂÏÂÓÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��×ÂÔÝÏÝ�
ÏÂ�ÌÕÚÝÍÝÒ� !���Î�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÝÒ���¦ÊÎ�Ì��ÂÍÂÒ�ÊÏÆÇ
ÊÌÇ� ÌÇÚÇ� ÔkÅÇÍ�� �� ÃÇÒ� Ã�ÔÇÏ�� "�¢ÍÍÂ�Ý� ÌÕÚÝÍÆÝÒÅÂÏÏÝ� ÌÇÚÇ
ÂÇÒÎÂÓÝÏ�

����ËÆ�� ÄÂÌÝÔÔÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÌÂÃÂÔ� ¥ÂËÓ�Æ�Ï� ÓÐÒÂ�
ÆÝÍÂÒ�

����������������������������������������������������������


�"#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ���Î����ÏÙÝ�ÂáÔÞÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ���¢ÏÆÂ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�ÌÐÒÔÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÔÐÒÂ���Î�ÕÔ�ÓkÏÎÊ��


�"#������ÏÙÇ�ÂáÔÞÏÇ~�ÊÓÌ�ÒÎ�ÓÇÏ�ÌÂÒÂÅÝÉ�

�

��
��
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���x�ªÒ� ÌÇÚÇ�� ×ÂÔÝÏÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÇÒÝÍÝÚÝÑ�� ÃÂÚÌÂÅÂ� �ËÍ�Ï�
ÊÌ�Ï�� ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�×ÂÔÝÏÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x
���ºÕÍÂË�ÕÌ��×ÂÔÝÏ�ÌÇÚÇ�Æ���ÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÌÂÅÂ�ÌÊákÅ�
ÙÝÌÓÂ��ÊÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�

²ÏØà©�ÐÏÚÏÚÏßÒÏ�ãÏá×äÏ�Ð×ß©

���¶ÂÔÊ×ÂÍÂÕ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÓÝÏ�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÚÇÍ�
Ô�Í�ÆÇÍ�Ò�� ���®ÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÙÕÝ�ÌÊÍÆÇ���Î�µÍ�Ú��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÅÂ�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÐÎÂ�

ÙÂÕÍÂÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝËÍÂÒÏÝÌÝ�
���³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÃÕÍ
ÊÔÎ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÏÆÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�Ì�

���p�Î�µÍ� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ� ÌÐÙÂÌÍÂÑ�� �ÓÍ�ÒÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÆÝ�

²ÏØà©��©Û�ÐÔß�ÐÏØ

� �¥ÂËÓ��àÍÅÂ�ÙÝÌÌÂÙ��áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÊÍÆÇ���Î
¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÅÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�ªÅÇÍÇÌÍÇ�°ÓÔÂÉ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ

ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì"
�!�x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�®ÊÏÇ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂË�

Ó���x�£ÂÒÝ�ÔÊÌ�¢ÍÍÂ�Ý�ÅÝÏÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�� �"�¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�ÓÊÏ
ÃÇÍ�ÓÇ~�� ÌÇÚÇ� kÔÇÒÎ��� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÎÂ�� ÕÒÍÂÎÂ�� áÍÅÂÏ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ
ÊÔÎ���áÍÅÂÏÍÂÎÂ��ÂÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�

���x�°ÓÔÂÉ�� ÎÊÏ� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� áÚÞÔ�Ï� kÌ� kÔ�Ñ� ÌÊÍ�
ÆÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÔÇÅÇÓÇ�

���¥ÂËÓ��Â~Â�ÌÂÒÂÆÝ���Î�ÕÍ�¢ÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÆÇ��µÍ�Â~Â
�ËÔÔÇ�
x�³Ê~Â� ÔÊÌ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� rÊÔÎÊ�� £ÂÒ� ��Î� Ï�ÒÓ�~� ÃÂÒ��ÚÕÏÝ

ÓÂÔÝÑ��Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�Ú��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�~��ÌkÌÔ�ÅÇ�×�ÉÊÏ�Å�
Êá�ÃÕÍÝÒÓÝ~��¢ÏÏÂÒÝ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍ�Æ��®Ê~Â�ÊáÒ�

���§ÅÇÔ� ÊÓ��� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÃÐÒÙÕÅÂ� Ô�ÚÔÇ� ��Î� ÌÊÔÇÑ
ÃÂÒÆÝ��¹�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÊÌ�ÃÂË�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ�

���¥ÂËÓ��ÊÓ���áÌ�áÅÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x� £ÂËÍÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÇÒk� ÏÊÙÇÌ

ÌÝÇÏ�
���¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�ÃÊÌ�Ô��ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÒÆÇ���ÎÎÂ

¥ÂËÓ��ÌÂÃÂÔÍÂÑ��ËÔÔÇ�
x�¦ÕÓÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÇÒk� ÏÊÙÇÌ� ÌÝÇÏ�� ���£ÂË

ÌÇÚÇÅ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��Æ�áÅ��ßÏ��ÌkÉÇ
ÂÚÂ�kÔk�rÊ~ÇÍÒ�Ì�
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���¢ÍÂÒ��ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ��kÉÂÒÂ�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÝÒ�ÓÐ~"
� �¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÑ�
x� ¬ÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÃÕ� Î�ÎÌÊÏ� ÔkÅÇÍ�� �ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Î�ÎÌÊÏ�

¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���Ò�Ï�ÒÓ��Î�ÎÌÊÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�
x�®ÇÏ��ÃÇÉ��Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÃÇÉÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��³Ê~Â�ÊáÒÆÇÌ��x

ÆÊÆÇ�
�"�x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ËÐÒÔÝÏ� áÌÊ� ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÏ� áÌÊ

ÂÑÂ�ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇÏ�áÌÊ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏ�áÌÊ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�áÌÊ�ÃÂÓÕÍÂ�
ÒÝÏ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ���Î�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò� ×ÂÌÝÏÂ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ���ÒÌÇÎ
���×�ÉÇÒÅÇ� ÄÂÌÝÔÔÂ� Ë�É� ÔÂÑÌÝÒ� ÌkÃÒ�Ì� ËÐÒÔÍÂÒ�� ÂÅÂË�ßÏÇÍ�Ò�
ÂÑÂ�ÓÇ~ÇÍÍ�Ò�� ÂÏÂÍÂÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒ�� ÃÂÓÕÍÂÒ� ��Î�� �ÍÃ�ÔÔ��� ßÉ�ÒÍÇÌ�
Í�kÍ�Ò�Æ��ÂÍÂÙÂÌ����ÊÏÆÇ�ÌÊÍ�Ù�Ì�Æ�ÏÞáÆÂ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ
Êá� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ����ÎÎÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÌkÃÇÓÇ� Â×ÝÒÅÝ� ÃÕ�
ÍÝÒÍÂÒ����Â×ÝÒÅÝÍÂÒÝ�ÊÓ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�

²ÏØà©�îÜ©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

���¢ÍÂÒ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ� àÍÆÂÏ� ÃÂÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� ¥ÂËÓ�
ÂÍÆÂ� ÃÂÒÆÝ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ×�ËÒÂÏ� ÌÂÍÅÂÏ� ×�ÍÆ��� �� ÂÒÔÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ� ÌÕÒÌÝÏÅÂÏ� ×�ÍÆ�� ÊÆÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇÏ
ÙÊÔÌ��ÙÂÌÝÒÝÑ��iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚ�
ÍÂÆÝ�

���x�£ÇÉ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÂÃÝÉ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î
ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì��¢ÍÂÒ�¢ÏÝ�kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ
ÊÔÇÑ��¢ÏÝ�Î�rkÓÊÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÂÙÂÌÍÂÒ�����´ÇÅÇÍ�ÒÇ��ÎÝÓ�
ÌÝÍÍÂÑ�� ¢~Â� Ô�ÌÇÒÇÑ�� ÌÂÎÙÝÍÂáÙÂÌÍÂÒ� ��Î� ¢ÏÝ� kÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�
�ÎÎÂ�µÍ���Ù�Ì�Ï�kÔÌ�Ù��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ�

²ÏØà©��©Û�¶ÔÐÔÓ©Ø�âÚÚÏßê

���¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�©ÇÃÇÆ�Ë�ÕÍÍÂÒÝ�x�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�Á×Þá�ÌÊÍÇÑ�
x�°ÓÔÂÉ��ÃÇÉ�ÓÐÒÂÅÂÏÏÝ�kÔ�Ó�~�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�®ÊÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ�µÍ�
� �¢ÍÂÒ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
x�¦ÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ~ÆÂ� ÃÇÉÅ��³ÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� áÏ�Ú�� ÕÔÝÒÝÒÅÂ

Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÓ�~�ÊÆÇ�x�ÃÇÒÇÃÇÉÅ��Õ~�áÅÝ~ÆÂ��ÊÌÇÏÙÇÃÇÉÅ��ÊÓ��ÓÕÍ
áÅÝ~ÆÂ�

�!�x�³ÇÉ�Ï�ÒÓ��ÓÐÒÂÅÂÏÝÅÝÉÏÝ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x
®ÊÏ�ßÙ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÓ�Æ�Ï�ßÙ��ÂÍÝÒÓÝÉÎÝ��áÌÊ�®ÊÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÂ
ÔÐÒÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ÃÇÍ�Ï�ÙÕÎÆÝÒÝÍÂ�ÂÍÝÒÓÝÉÎÝ"

�"�x�¢ÍÝÒÃÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
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x�³ÇÉ�®ÊÏ�ßÙ�� ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÓ�Æ�Ï� ßÙ�ÒÓÇÉ��®ÊÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÂ
ÔÐÒÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ÃÇÍ�Ï�ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÓÝÉ�� �����ÊÏÆÇ�®ÊÏÇÎ�Õ~
áÅÝÎÆÂ� áÌÊ� ÓÕÍ� áÅÝÎÆÂ� ÕÔÝÒÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒk�®ÊÏÇÎ� ÌÕÍÆÂ
ÔkÅÇÍ��¢ÏÆÂ�ÌÇÎÅ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂÒ�ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ�

���£Õ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÌÂÍÅÂÏ� ÕÏ� Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÂÙÕÍÂÒÝ� ÙÝÌÔÝ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ×ÂÍÝÌ� rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò� ×Â�

ÍÝÌÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�Í�Ò�� £�ÇÌÍ�Ò� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� kÉ
ÌÕÍÍÂÒÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÔÂ�� ���­�ÌÊÏ� ÓÇÉÆ�� ÂÍÂË� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ÓÇÉÏÇ~
ÂÒÂÅÝÉÆÂ� Ã�ÇÌ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÃÕÍÓÝÏ�
���p�Î� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÃÂÒÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� Æ�� ÌÐÍ
ÃÕÍÓÝÏ�� ���¢Æ�Î� µÍÝ� ÆÂ� ÃÊÔ� iÉÇÏ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ� ÆÊÑ
ÌÊÍÎ�ÆÇ����iÉÇ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÑ��ÌkÑÍ�ÒÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ�iÉÇÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÃÊÒÇÒÅ��ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇ�

²ÏØà©�àâÙêß�°Ïßá×Û©ØÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÍÂÒ� �ÒÊ×�� Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� �ÒÊ×�Æ�Ï
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ��Î� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÙÝÅÝÑ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� àÍ
ÙÊÔÇÏÆ��ÓÕÌÝÒ�Ö�ÌÝËÒÞ�£ÂÒÔÊÎ�Ë��áÅÜÏÊ��´ÊÎ�Ë�ÕÍÝ��ÔÇÍ�ÏÇÑ
ÕÔÝÒÂ� ÊÆÇ�� � �¯ÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� kÔÇÑ� ÃÂÒÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÇÑ�
ÕÍ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ�¥ÂËÓ���¬ÝÉÅÂÏ�ÎÊÏÇ�
�!�¬kÑÍ�ÒÇ�ÂÏÝ~�ßÏÆ�ÚÎ�ÄÇÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÓÕÌÝÒ�ÔÂ�

ÅÝÏ�ÆÂ�Ì�Ò�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��ÌÝÉÅÂÏ�ÎÊÏÇ�
�"�¥ÂËÓ��ÃÂÒÕÝÏÏÂÏ�ÔÕÌÔÂÍÝÑ��ËÔÔÇ�
x�¹ÂÌÝÒÝÅÝÉ�ÂÏÝ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��µÍ�ÓÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÂ��x�ÆÊÑ�ÓÕÌÝÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���£ÂÒÔÊÎ�Ë�ÊÓ����Ó�ÌÊÇÎÇÏ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÑ��ÓÊÌÇÒÇÑ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ

¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÊÍÆÇ�
���x� ³ÊÏÇ~� �ÙÇÏ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ� ÔÇÍÊÓÇ~"� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝ

ÂÏÏÂÏ�¥ÂËÓ��
x�°ÓÔÂÉ��ÌkÉÍ�ÒÇÎ�ÌkÒÓÇÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�ÓÕÌÝÒ�ÌÇÚÇ�
���x�£ÂÒ��ÓÊÏÇ�ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
µÍ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ���Î�¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÇÑ�ÌÊÔÔÇ�

²ÏØà©ÜÔ��·ÔßâàÏÚ×ÛÒÏ�áÏÜáÏÜÏ�ÐÔÚ©Ü�ÙÔßxÔ

��¢ÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÏÆÂ�� ÊÏÆÇ�£�ËÔÖ�ÅÊÆ�Ï
��Î�£�ËÔ�ÏÊáÆ�Ï�ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍ��©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝ�áÏÝÏÆÂ�¥ÂËÓ�
ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ����ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�

x�¢ÍÆÂ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�ÂÄÝÍÅÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ��¢ÏÆÂ�ÌÇÒk�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÆ��
ÅÇ���ÊÙÌÇÎ�ÂÔÍÂÏÎÂÅÂÏ�áÚÞ�ÊÚ�ÌÏÇ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��¢ÏÝ�Ã�ËÆ�Ï�ÝÙ�
ÌÝÏÆÝÒÝÑ�� ÎÐÏÆÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÅÇÉ�� ���Å�Ò� ÃÇÒ�ÒÓÇ�� �³ÇÉ� Ï�ÒÓ�

��

��
��
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ßÚÍÊÓÇÉ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÓÂ�� �µÍ� ·ÕrÂÅÂ� ÌÊÒ�Ì�� µÍ� ÂÏÝ� ÔÊÉÆ�Ï
ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÒ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ�

��¢ÍÂÒ� ÃÂÒÝÑ�� ÔÝÌÒÝÌÔÂ� ÊÚÇÌ� áÏÝÏÂ� Ã�ËÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� áÚÞ
ÊÚ�ÌÏÇ� ÔÂÃÝÑ�� ÂÏÝ� ÙÊÚ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ��¢ÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÂÍÂÒÆÂÏ�
x� ³ÇÉ� ÏÊ� ßÚÍÊÓÇÉ"�¯Ê� �ÙÇÏ� ÊÚ�ÌÏÇ� Ã�ËÆ�Ï� ÝÙÌÝÏÆÝÒÂ�

ÓÝÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÌÕÚÌÂÏÙÂ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÅÂÙ��ÂÍÂÒÏÝ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

 �ªÚ�ÌÏÇ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÇÒÇÑ�� �Ó� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÊÚ�Ì� �ÓÔÇÏ�
ÓÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¥ÂËÓ��Â~Â�ÂÔÍÂÏÆÝ�� !�·ÂÍÝÌÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ��Ó�ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÇÏ�àÍ��ÓÔÇÏ��r�ËÆÇÍ�Ò�� ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��� ÌÝÒÆÂÅÝ� ÂÅÂÙ�
ÍÂÒÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝÏ�ÌÊÓÇÑ�ÔkÚ�ÆÇÍ�Ò��"�p�Î�ÂÍÆÂ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÆÂ�
ÂÒÔÔÂÅÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�

x�pÐÚÂÏÏÂ
�
²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�

�� ¢ÔÂÃÝÉ�¦ÂÄÝÔÏÝ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�
ÀÅÂÒÝÆÂ�pÐÚÂÏÏÂ�

���¥ÂËÓ��� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÇÒÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÂ� àÏ�ÍÆÇ�� £Â�
ÒÝÏ�ÆÂ�ÌÂÒÂÑ�ÙÝÌÌÂÙ��ÊÏÆÇ�ÓÐ~�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��£�ËÔÖ�ÅÊÅ���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝ�

¯ÚÚÏ�ê�¸Ýßáê���ÓÝÒÏ�ÙêÚâ�ØÝßáê

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ� ÂÍÂÒ�£�ËÔÖ�ÅÊÆ�Ï�ÙÝÌÌÂÙ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÂ�
ÒÝÏÝ� ÂÙÔÝ�� ���§ÒÂÌÔÂÅÝ� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝÏ� ÌkÒÇÑ�� µÍ�� rÊÎÇÚÇ
ÃÕÍÎÂÓÎÝ� ÆÊÑ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ�� �ÎÎÂ� áÖÒÂÌÔÂÏ� ÃÂÚÌÂ
ÃÇÒÏÊ� Æ�� ÔÂÑÎÂÆÝ�� ÊÏrÊÒ� �ÍÅÇÒÇÒÅ�� �ÍÇ� ÊÒÔ�� ÊÆÇ�� ���¥ÂËÓ�
Â~Â��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ~�rÊÎÇÚÇ~ÏÇ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÃÇÒ�k�Æ��ÂÚÂÎÂÓÝÏ�
º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒk�ÃÇÍ�Ï�

ÂÏÆÂÅÝ�ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ���Î�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�¥ÂËÓ��ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ÂÌÙÂ� ÂÍÎÂÚÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� �ÓÔ�ÍÍ�ÒÇÏ� ��Î� ÌkÅ�ÒÙÇÏ
ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÕÔÝÒÅÝÙÍÂÒÝÏ�ÂÕÆÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝ�� ���p�Î�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝ� ÂÚÂ� ÃÇÒ�kÅ�� Æ�� �ÊÙÃÇÒ� �ËÃÇÒ� ÂÍÝÑ� kÔÎ�ÓÌ�� ÌÕÚÔÝ�
� �¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� �ËÔÇÍÎ�Å�ÏÎÇÏÊ�� �®ÊÏÇÎ�«ÐÒÔÝÎ� ÃÂÒÙÂ� ×Â�

ÍÝÌÍÂÒ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ�ËÐÒÔÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒ���x�ÆÊÑ"���ÓÇÉ� ÂÏÝ
àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÐáÓÝÏÂ��ËÍ�ÏÆÇÒÅ�ÏÓÇÉ�

�!�£Õ� ×ÂÌÔÂ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÂÍÂÒ
¥ÂËÓ�ÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔk��Î�ÍÇÏ�ÔÂÃÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¹�ÏÌÊ

����������������������������������������������������������


���#"�}ÝçÏÜÜÏ�x�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ���áÒÆ�Î�ÊÔ��áÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ��ÆÊ�
Å�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ~��ËÒ�ÔkÇÏ� ÔÂ~� ÌÂÍÝÑ� ÔÝ~ÍÂÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÂÍÂÒ
¢ÏÏÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

�"�¬ÊÙ�rÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ú���ÒÆ�Ï�ÌÊÔÔÇ�

¹ÝßêÞ�á¤çÙ©Ü�×Ü�×ß�ÏÒÏæê

���ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÊÒÔ�� ÃÇÍ�Ï� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝ� áÏÝÏÏÂÏ� kÔÇÑ
ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ÂÍÂÒ� ÂÏÝ~� ÐÙÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ�� ÔÂÎÝÒÝÏÂ� ÔÊÌÍÇ� ÌÐÒÝÑ
Ô�ÚÌ�ÏÇÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�����±ÇÔÇÒ�ÊÓ���ÌÊÙ�ÅÇÓÇÏ�ÏÊ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÊÓÇÏ�
Ô�ÚÇÒÇÑ��¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x�°ÓÔÂÉ��¬ÂÒÂ��ÍÇ��³ÊÏ�ÌÂÒÅÂÅÂÏ�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�ÌÐÒÝÑ�Ô�ÚÌ�Ï�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÝÚÂÏÝÅÝÉ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� �Å�Ò� ÌÇÎ� Æ�

ÌÇÎ�ÃÕ�ÔÂÕÅÂ���¬kÔ�ÒÇÍÇÑ��ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÚÍÂÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�����Î
Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï� �ÊÙ� Ô��ÚÊÌÍ�ÏÎÊÙ�� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏÇ~� kÔ�Í�Ù��
ÅÇÏ�� ÝÚÂÏÓÂ�� ÚÕÍÂË� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� kÔÇÏÇÑ� ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ� ÆÂ�� ÂÍÅÂÏÝÅÝÉÅÂ
ÝÚÂÏÝÅÝÉ�� ��Î� ÓÇÉ� ÂÍÂÙÂÌÓÝÉ� ÆÂ�� ���p�Î� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ
ÙÂÌÔÂ��ÃÇÒ�ÒÓÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�kÑÌ�ÅÇÉ�ÃÕÍÓÂ��¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÓÇÉ�
ÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÓÇÏ��ÙÇÏ�� kÉÇÅÇÉ� Æ�� ��ÎÎ�ÓÇÏ� ÌÊ�
ÙÇÒÇÅÇÉ��>����@


²ÏØà©ÜÔ��Ñ©ÙÏÚ©áÔ�ÙÔÛÜ©Ü/

� �¢ÍÂÒ� ÔÂÅÝÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒ�
ÔÝÏÝ~� ÊÚÇÅÂÍÆÝÓÝ� ÃÕËÍÂÑ� Ë�ÒÅ�Ï� ÙÂÌÔÂ�� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

�!�x�³ÊÏÇ~� ÃÐÍÂÒÏÝ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÏÊÏÆÊ� ×ÐÌÕÌÝ~� ÃÂÒ"� £ÐÍÂÒÏÝ
ßÚÍ�ÒÅ��³Ê~Â�ÌÇÎ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�

�"�x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒ�Î��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x��Å�Ò�ÓÇÉ
rÂÄÂÑ� ÃÊÒÓ�ÅÇÉ��®ÊÏ� Æ�� ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍ��
ÄÇÎÏÇ� �ËÔÇÒÎÇÏ�� ���Á×ÜáÏÝ~� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÕÝ� ÌkÌÔ�Ï� ÊÆÇÎÇ� áÌÊ
ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�ÏÎÇ"�bÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ�

���¢ÍÂÒ�kÉÂÒÂ�
x��Å�Ò���¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�Ì��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�µÍ�����ÏÊ��ÙÇÏ

ÓÇÉ� Â~Â� ÝÚÂÏÎÂÆÝÅÝÉ"�� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒ�� ����¬ÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï��� x� ÆÊÑ
�ËÔÇÒÅ�ÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
£ÂÒÙÂ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ�Á×ÜáÏÝ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Å�ÏÅ�

ÌkÒ���×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��
x�£ÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝÍÂÒ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÇÍ�Ï

ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ��ËÔÎÊÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
��

����������������������������������������������������������


���#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÝ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ�����ÊÏÆÇ�ÌÊÙÇÒÎ��
Ó�ÅÇÉ��¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÎ�Ó��
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���

¸¤ÖÔÛ�xàáÔßxæÔ�îÑêÖÚÏß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�£ÇÒ�ÌÇÚÇ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝ�ÕÔÝÒÔÌÂÏ��ÂÏÝ�ÌÐËÎÂ�ÃÇÍ�Ï
�ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÙÐÌÝÒ�ÌÂÉÝÑ��Ë�ÉÇÎ�ÊÉk��ÙÇÏ

ÎÂ×ÓÕÓ�ÕÒÝÏ��ÉÇÒÍ�Å�Ï��£ÂÌÙÂÏÝ�ÓÂÌÍÂÕ��ÙÇÏ�ÎÂÏÂÒÂ�ÔÐÒÅÝÉÅÂÏ
��Î�Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÅ��ÃÂÌÙÂÓÝÏ�ÌÕÍÍÂÏÕ��ÙÇÏ�ÃÊÒÇÑ��kÉÇ�ÙÊÔ
áÌÍÂÒÅÂ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ�� ��µ~ÝÚ�rÝáÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌ�
ÙÂÓÝÏÏÂÏ�kÉ��ÍÇÚÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�
���� ÔÇÅÇÍ�ÒÇ� ÊÓ��� ÂÏÝ� ÔÐÔÝÑ� ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÒ� ��Î� ÃÕÚ� ÌÕÍ� ÃÇÍ�Ï
ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�Ò�� ��ªÏÆÇ� ÊÌÇÏÙÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�
­�ÌÊÏ� ÂÏÝ~� ÃÂÚÝÏ� áÒÂÍÂÅÂÏÏÂÒ�� ÎÝÓÌÝÍ� ÊÔÌ�ÏÏ�Ò�� ��´ÂÅÝÏ
ÃÇÒÓÇÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� x� ÂÏÝ� kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�� £ÂÚÌÂÍÂÒÝÏ� ÆÂ� rÊÃ�ÒÇÑ
ÌÂÒÂÅÂÏ��ÌÂËÓÝÓÝÏ�ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÒ��ÌÂËÓÝÓÝÏ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò����¢ÏÝ~
Ê~�ÓÐ~ÅÝ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÌÇÚÇÓÇ�x�Ó�ÇÌÍÇ�ÕÍÝ�ÌÂÍÅÂÏ��p�Î���®ÊÏÇÎ
ÕÍÝÎÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�ÒÍ�Ò���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ��ÂÏÝ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ��ÎÎÂ
Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò� kÉÂÒÂ�� �£Õ�x� ÄÂÒÊÓ���ËÆ�ÅÇÉ�� ÂÏÝ� kÔÇÒÊÌ�
��Î� Â~Â� ÌÂÍÂÓÝ�ÎÊÒÂÓ� ÃÇÉÏÇÌÇ� ÃÕÍÝÒ��� x� ÆÊÑ� Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÏ�Ò�
!�¢ÍÂÒ�ÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÝÑ
ÔÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�

"�ªÏÆÇ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~�×ÕrÂÓÝ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Ò"�µÍ���ËÍ�ÏÇÑ
ÌÂËÔÌÂÙ��Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÇÒ���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏ�ÃÂÚ�
ÌÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÒ��������ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�´�ÉkÙÇÍ�Ò�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÔÂÚ
Ê~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÆÝ�

£Õ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ßÚÍ�ÏÆÇ
��Î�ÃÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÅÂr�Ñ�Ï�ÒÓ����x

ÆÊÅ�ÏÏÇ��ÍÍ��ÓÇÉ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝ"
���¥ÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� kÉÍ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÌ�ÏÇÏ� Â~ÍÂÑ�� á�kÆ

ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ×ÂÍÝÌÔÂÏ
ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�¢ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

¹ÏØàÏßÒÏ�àÏÚêÛ�áxÚ©x�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ��µÍ�ÃÇÒ�Ò�Ã�ËÍ�ÏÇÒÍÇÌ�ÓkÉ��ËÔÎ�Ó�
ÎÇ�ÆÊÑ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ���Î�pÊÒÕÆ� ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝÏ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏÇ~� Æ�ÒÇÓ�¬ÇÚÇ� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ� ÃÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ��¬ÇÚÇ�

Í�ÒÏÇ~�³ÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�Ï�ÒÓ��ÕËÍÂÅÂÏÏÂÒÝ�³Ê~Â�Î��ÊÎ�ÔkÅÇÍ��¬Ç�
ÚÇÏÇ~�ÊrÔÊÎÂÅÝË�ÔÐÒÝÚÝÏÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÎÊÓÇ~���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý
àÍÝÏÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÃÕÇÏÙÂ� �ËÒ�Ô�ÓÇ~�� �ËÔÙÇ�� ÌÂËÓÂÒÅÂ
� ÓÂÍÝÎ

����������������������������������������������������������


� ��#���¹ÏØàÏß�x� ÃÐÒÝÏÅÝ�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝÏÝ~�Ò�ÓÎÊ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�
Ï�Ï�ÃÇÒÓÇ�

��
��
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ÔkÍ�kÏÇ�ÌÂÏÕÏ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÎÇ���ÍÍ��àÌÎÝ"�£ÇÉÅ��ÔkÍ�ÒÅ�ÎÇ�ÓÐ~�
�ÍÍ��ÔkÍ�Î�ÓÌ�ÎÇ"

���¢ÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇË�ÉÍÇÍ�ÏkÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÑ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÏÊÅ��®ÊÏÇ�ÓÝÏÝËÓÝÉ"�®Ê~Â�ÆÊÏÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ��ÍÇ�
���¢~Â�ÆÊÏÂÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÐÏÆÂ�ÌÇÎÏÇ~�ÓÕÒ�ÔÇ���Î�ÌÇÎÏÇ~�ÊÓÇÎÇ"
x�¬ÂËÓÂÒÏÝÌÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
� �p�Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂËÓÂÒÏÝÌÝÏ�ÌÂËÓÂÒÅÂ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ�
¢ÏÝ~�ÃÕ�rÂÄÂÃÝÏÂ�ÂÍÂÒ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

vÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚx�áâßêÜÓÏ�àÝßÏâ

�!�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�kÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔkÙÇ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ

ÌÊÍÆÇ���Î�¢ÏÏÂÏ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

�"�x�°ÓÔÂÉ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÆÂ�ÃÇÉÅ�����Å�Ò�ÃÇÒ�kÏÇ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏÝ�ÃÂÍÂ
ÔÕÆÝÒÎÂÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�kÍÇÑ�ÌÊÔÇÑ��×ÂÔÝÏÝ�ÌÂÍÓÂ��ÕÍ�ÃÕ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ
kÉÇÏ��ÂÍÓÝÏ���Î�kÍÅ�Ï�ÃÇÒÔÕÅÂÏÏÝ~�ÃÕÝÏÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÓÇÏ���x
ÆÊÑ� áÉÅÂÏ�� ���bÊÆÇ� ÃÇÒÔÕÅÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ�� £ÇÒÇÏÙÇÓÇ� �ËÍ�ÏÅ�Ï� ��Î
ÃÂÍÂÓÝ�ÃÕÍÎÝËÙÂ�kÍÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï�����¢ÏÝ~�×ÂÔÝÏÝÏ�ÊÌÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏÝ
kÉÇÏ�� ÂÍÅÂÏ�� Í�ÌÊÏ� ÃÂÍÂ� ÃÕÍÆÝÒÎÝËÙÂ� kÍÇÑ� ÌÊÔÌ�Ï�� �ÙÇÏÙÇÓÇ
ÃÇÍ�Ï�Æ��Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÏ�� ���bÊÆÇ� ÂÅÂË�ßÏÇ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÒÓÇ
Æ��ÔÐÌÝÎ�ÌÂÍÆÝÒÂ�ÂÍÎÂÅÂÏ��£ÂÒÝÓÝÏÏÂÏ�ÓÐ~�×ÂÔÝÏ�kÉÇ�Æ��kÍÇÑ
ÌÊÔÌ�Ï�� ���iÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÕÍ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÓÝ�
ÓÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ"�bÊÆÇÓÇ�Æ��ÂÏÝ~�ÊÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÊÔ�

���x�³ÇÉ�ÏÊÙÇÌ�áÍÅÝÚÂÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ���x�£ÇÍ�ÓÇÉÎÇ�
ÏÊ��ÙÇÏ�ÂÍÂË"�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ�Æ�
ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ���iÍÅ�ÏÏ�Ò� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�� ÂÍÂÒ� �ËÍ�ÏÎ�áÙ�ÌÍ�Ò
Æ���ÌÊákÅ��Æ��ÙÝÌÎÂáÙÂÌÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÌkÌÔ�ÅÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ë�ÃÕ�
ÍÂÙÂÌÍÂÒ�� �����ÊÏÆÇ�kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕ�Î�ÓÞ�Í�ÓÇÏ��ÌÂ�
ÅÝÍÓÂÌ��®ÕÓÂ�ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÅ�Ï�ÂÅÂÙÝ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ
�ÍÇÚÇÏÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���®ÊÏ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��ªÓ×ÂÌ�¢Í�
ÍÂ�ÝÓÝ���Î�ÁÅÜÌÕÃ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ���x�ÆÊÅ�ÏÇÏ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ"
� �¢ÍÍÂ�Ý�x� kÍÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÔÇÒÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�
³ÇÉ�ÃÊÌ�Ô��áÍÅÝÚÂÓÝÉ�

·��Û¤�×Û�©ÛÔß

�!�¢ÍÂÒÏÝ~�Ã�×�ÓÍ�ÚkÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ���Î�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÍÂÒÅÂ�á×�
ÚÝ�ÊÔÇÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒkÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÃÇÒ�ÌÂÏÕÏÙÝ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x��ÎÇÒÍ�ÒÏÇ~�ÌÂËÓÝÓÝ�Ê~�Î��ÊÎ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�x�ª~�Î��ÊÎ��ÎÇÒ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ���x��´Ý~ÍÂ��ªÓ�

ÒÂÊÍ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�x�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�²ÂÃÃÝ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ
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Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇ~��Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝ~��Ã�ÔÇÏ�ÂÌÝÍÝ~���Î�Ã�ÔÇÏ�Ì�ÙÇ~
ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔ��� �����ÎÇÏ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ���ÁÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ���£Õ��ÎÇÒÍ�ÒÆ�Ï�Æ��Ã�ÇÅÒ�ÅÇ�àÌ�

���x�Á×ÚÝ��ËÔÔÇ~��°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�ÌÂÏÕÏÙÝ��x��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�Ï�
ÃÇÒ���Î�¢ÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ��àÌ���x�ÆÊÑ�³ÊÏ�Æ�ÒÇÓ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ~�
����¢ÏÝ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇ~�� Ã�ÔÇÏ� ÕËÍÂÒÝ~���Î�Ã�ÔÇÏ�Ì�ÙÇ~�ÃÇÍ�Ï
áÒÂÔÕ�� ��Î� �ÁÌÝÏÝ~ÏÝ� kÉÇ~ÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔÕ�� Ã�ÔÇÏ
ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÙÂÍÝÏÅÂÏ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÆÂÏ�ÆÂ���Î�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�áÏÆÝ�
ÒÝÍÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÆ�Ï�Æ��Î��ÊÎÒ�Ì�

���¢ÏÝ~�ÂÌÝÍ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒkÇÏ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍÓÇ~�
®ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� Æ�� ¥ÂËÓ�Æ�Ï� Ï�ÒÓ�� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÓÐÒÂÒÅÂ

ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�ÆÇ�
���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÌ�ÏÆ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�®�ÓÊ×ÏÇ�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ�ÆÊÑ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÏÊÙÇÌ��ËÔ�� ÂÍÂÍÂÒ"

���ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÊÍ�ÂÎÍÂÏÝÑ��¦ÂÄÝÔ�kÉÇ�
�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÂ��ËÔÔÇ�
®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÓÂÍÅÂÏÙÝ
³ÊÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝ~�ÂÓÔÝÏÂ�
µÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ���x

ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�ÃÊÔ�� � �¦ÂÄÝÔ� kÉÇ�¢ÏÝ� �²ÂÃÃÝÎ��ÆÊÑ� ÂÔÝË��ºÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÙ��ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�µÍ�ÂÏÝ~�µÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂ"
¬kÑ� ×ÂÍÝÌ� ¢ÏÝ� ×ÐÉÕÒÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÝ~ÍÂÆÝ�� �!��"�·ÂÍÝÌÌÂ� Ï��

ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÇÑ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x� ¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�� ¢ÍÂÒ� ÐÉÝÏ� ÌÊÇÎÏ�Ò� ÌÊÇÑ

Ë�ÒkÏÇ�� rÝÇÍÝÚ� Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔÇÑ� Ó��
ÍÂÎÍ�kÏÇ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� Ê~� á×ÚÝ� ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ� ÕÔÝÒÕÏÝ�
Î�rÍÇÓÍ�ÒÆ��Ê~�ÔkÒÆ��ÕÔÝÒÕÏÝ�áÒÂÔÂÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�×�ËÍ�Í�Ñ��ÔÐÍ
×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~�ËÐÒÔÍÂÒÝÏ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÂÍÂÍÂÒ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ�
ÐÉÂÌ�ÊÔÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÍÂÒ��®ÐÏÆÝËÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�×�ÌÇÎÅ�
ÔÂÒÔÝÍÂÙÂÌÍÂÒ�

ÁÝÚ�äÏáêÜ�ÐxÚ©ÒÔ

���¥ÂËÓ��� Ó�ÆÂÌÂ� ÓÂÏÆÝÅÝ� áÏÝÏÂ� ÕÔÝÒÅÂÏ� ÌÊÍÇÚ�� ×ÂÍÝÌ�
ÏÝ~�ÂÌÙÂ�ÓÂÍÕÝÏ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ��£ÂËÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�ÌkÑ�ÊÔÇÑ
ÓÂÍÆÝ�� ���ºÕÏÆÂ�ÃÇÒ�Ö�ÌÝËÒÞ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÌÊÍÇÑ��ÊÌÇ�ÄÂÌ�ÂÌÙÂ
�ÃÇÒ�ÌÐÆÒÂÏÔ
��ÓÂÍÆÝ�����¥ÂËÓ���Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕ�Ö�ÌÝËÒÞ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏ� ÂÌÙÂ� ÓÂÍÅÂÏ

ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� ÓÂÍÆÝ�� ���³�ÆÂÌÂ
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���#����¹ÝÓßÏÜá�x�ÒÊÎÍÝÍÂÒÏÝ~�ÂÌÙÂ�ÃÇÒ�ÎÍÇÅÇ�����ÌÐÆÒÂÏÔ�ÃÇÒ�ÆÊ�
ÏÂÒÅÂ�ÔÊÅÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ�
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ÓÂÏÆÝÅÝÏÂ� ÓÂÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÂÒÔÌÂÏÝÏ
ÓÂÍÆÝÍÂÒ�� �� ÕÍ�� Ö�ÌÝËÒÞ� ÃÕÍÂ� ÔÐÒÝÑ�� kÉÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~
ÃÂÒÝÓÝÏ��áÚ�k��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�Æ��ÓÂÍÆÝ�

¯äêß�ÖÏÛÏÜ�Ð×ÚÒÔÚ©ßÔ

��¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��Ú�ÌÇÒÔÍ��
ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�¢~Â��ËÔÔÇ�
x� °ÓÔÂÉ�� ¬ÂÒÂ� �ÍÇ�� ÏÊÏÆÊ� ÉÕÒ� ÔÂÚÍÂÒ�� ÏÊÏÆÊ� ÎÂÔÕÒ

ÃÊÏÂÍÂÒ�
��x� ³ÊÏ� ÃÕ� ÉÕÒ� ÃÊÏÂÍÂÒÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ÔÂ~� ÌÂÍÆÝ~ÎÝ"� x� ÆÊÆÇ

¥ÂËÓ���x�®ÐÏÆÂ�ÔÂÚ��ÓÔÇÏÆ��ÔÂÚ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�rÊÎÇ�
ÒÇÍ�Ù�Ì�

��¥ÂËÓ�� ©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÅÂÏ
ÙÂÌÔÂ�� ±ÇÔÇÒ�� ÁÅÜÌÕÃ�� Á×Üá�� �ÏÆÒÊ� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒkÉÍ�ÒÇ
ÌÂÍÅÂÙ��ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

��x�£ÇÉÅ���ËÔÙÇ��ÃÕ�×�ÍÍ�Ò�ÌÂËÙÂÏ�ÃÕÍÂÙÂÌ"�£ÐÍÂÒÏÝ~�ÔÊÉÆ�Ï
ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÂÙÂÅÝÏ�ÏÊÏÆÊ�ÃÊÍÅÇ�ÂÚÂ�ÃÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ"

��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏÏÂÒ�� ��¬kÑÍ�Ò��®ÊÏÇÎ� ÊÓÇ�

ÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÑ�� �®ÊÏ�x�µÍ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÍ�Ò���Î�ÌkÑÍ�ÒÏÇ
ÂÍÆÂÒÍÂÒ��  �³ÇÉ� áÌÝÏÆÂÅÝ� ÓÕÅÝÚÍÂÒ� ÔÂÄÝÚÝÏ� ��Î� ÇÒÂÌÔÂÅÝ
ÓÕÅÝÚÍÂÒ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ×�Ã�ÒÍ�Ò� ÊÚÇÔÌ�ÏÆ��� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ºÕÍÂË
ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� Ô��� �ÎÎÂ� ÃÕ� �ÍÇ� Â×ÝÒÝ� ÔkÅÇÍ�� !�·ÂÍÝÌ� ×ÂÍÝÌÌÂ�
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂÒ��ÕÒÝÏÝ�ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒ
ÔÇÔÒ�kÍ�Ò�� ÂÙÍÝÌ� ÃÕÍÝÒ�� £ÐÍÂÒ� x� ÔÕÍÅÂÌ� ÔÐÔÕ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~
ÃÂÚÍÂÏÕÝ�ÅÝÏÂ�

"�³ÇÉ�ÊÓ���ÉÇÒ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ��Î�×Ì�Î�Í�ÒÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÑ��×��
ÌÇÎ� ÊÔ�ÒÍ�Ò� ��Î� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� ÌÝËÏÂÒÍÂÒ�� ³ÇÉ� ®ÊÏÇÎ
ÂÒÌÂÆÂ��®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒk��ÙÇÏ��ÑÂÔÚÂÍÂÒ���Î�ÊÆÂ�
Ò�ÙÇÍ�Ò� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÃÂÓÂÒÓÝÉ�� ����ÎÎÂ� Â×ÝÒÝ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�ÏÙÇ�
Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÆÂ�Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���³ÇÉÏÇ
×�ÌÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÕ��ÙÇÏ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�ÊÓ���Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÃÇÉ��ÆÊÑ
×ÂÖÂÍÂÏÎÂÅÝÉ��ÚÕÍ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÃÊÒÇÍÓ���ÚÕÏÝ�Ó�ËÍ��
ÅÇÉ��³ÇÉ� kÉÇÅÇÉ� ÔkÅÇÍ����¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�Ó�ËÍ�Ò�� ���´ÕÅÂÏ� ÔÕÅÂÏÏÝ�
ÂÔÂ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÓÝÏ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÒ����ÃÂÍÂÍÂÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÔÇÒÍ�Ò�����®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Ò���ÎÎÂ�Â×ÝÒÅÂ�ÔÊÌÍÇ�ÙÝÆÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÐÔÝÍÝÒ�

����ÎÎÂ� ÓÇÉ� �ÔÂÚÍÂÏÆÝÌ� ×�ÍÆ�� ÌÂÍÆÝÒÕÙÝ� ÙÊÒÌÂÏÝÙ� Ï�ÒÓ��
ÏÇ~�� ÔÐÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ� ÕÒÝÏÆÂ� ÃÕÍÕÝÏ� ÌkÒÅ�Ù� �ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ
ÕÌÝÅÂÏ� ÌÇÚÇ� Â~ÍÂÓÝÏ��� Á�kÆÊá� rÊÒÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� ÔÂÕÅÂ� ÌÂÙ�
ÓÝÏÏÂÒ������Ë�ÔkÃ�ÓÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ���ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ���Ë�
Å�� Ô�ÚÇÑ� ÔÐÒÎÂÓÝÏ�� ���ÌÝÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� �Ó� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ
�ËÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÎÂÓÝÏÏÂÒ��� �µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ë�ÌÍÇ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ���Î
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ÃÂÍÂ�ÊÎÇÉkÙÇÍ�ÒÅ��ÌÂËÅÝ�� �!�£ÐÍÂÒ�ÌÝÚÌÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�ÓÇÏ�ÊÆÇ
ÆÊÑ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ���"�µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ê~�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ��¢ÍÍÂ�Ý�Æ�ÏÞ�
áÏÝ� ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ� Ì�ÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ�� ÃkÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÕÍÎÂÅÂÏ
��Î� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ� ÂÖ�Ô� ÌÊÍÇÒ�� ����Å�Ò� ²ÂÃÃÝ� ÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÏÇ� ÌÝÓ�
ÌÂÒÔÎÂÓÂ���ÊÙÌÇÎ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÂ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ���ÎÎÂ�iÉÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÂ�²ÂÃÃÝ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ�ÌÝÓÌÂÒÔÔÝ�

����Å�Ò�ÓÇÉÅ��ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ���¬ÂÒÂ��®�ÓÊ×�ÎÇÏ��ÎÐÏÆÂ���áÌÊ��µÍ
ÂÏÆÂ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�Í�Ò��ÝÚÂÏÎÂÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ�áÍÅÂÏ�Î�ÓÊ×Í�Ò���Î
áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÌÊÍÇÒÍ�Ò���Å�Ò�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÓÂ��ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒ�
ÏÝ�ÂÍÆÂÕ��ÙÇÏ��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò���Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò������ÎÎÂ
ÓÇÉ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ�x�ÃÂÒÝÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÂÍÆÂÏ��ËÔÔÇÎ�

���­�ÌÊÏ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ���ÂÖ�ÔÔ�Ï�ÓÐ~�
�¬ÐáÚ�ÌÂÒÂÍÝÒ�
ÂË�áÌÔÝÒÔÎÂÓ�

�� ¬kÌÍ�ÒÆ�Ï�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÌÐÇÍÝÒ���Î
ÌkÌ�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÒÇ�ÓÇÍÌÇÔÇÍÇÒ��

���ÚÕÏÆÂ�Ã�ÇÌ�ÌÐÆÒ�Ô���Î�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÍÝÔÍÂÒÆÂ
ÌÊÍkÙÇ� ¢Æ�Î�µÍÝÏ� ÌkÒÇÒÍ�Ò�� � �ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ� µÍ�� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ
rÊÃ�ÒÇÑ��rÊÒÏÇ~�ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÏÂÏ��rÊÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌkÌÌ�
ÌÂÆ�Ò�iÉÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�rÝáÒ�

�!�ªÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÅÝËÃÒ�Ô�ÂÍÝÅÝÉ��¢ÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ��Ã�ÒÇ�
Í�ÏÇÑ��áÖÒÂÌ�áÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÓÇÉ�ÔÊÉÆ�Ï�r�ËÏÇ~�rÊÔ�Ù�ÅÇÏ�ÃÇÍ��
ÓÇÉ���"�®ÐÏÆÂ�ÆÂ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË��ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÕÝÏ�ÌkÒÅ�ÏÆ��
ÚÕÏÝ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔ� áÌÝÏ
�� ÊÏÆÇ� ÊÚÇÌ� Ô�ÃÇÏÆ��� ���³ÇÉÅ�
×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÂÍÝÚÝÏÝÒÅÂ��ÍÅÇÒÎ�Ó��ÃÐÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ
Æ�� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÝÒ�� ���¬kÌ���Î�rÊÒ�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÙÂÌ�� �ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ
ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�

¹¤ÜÔ��©Û�à©ÒÏáÔ�Ð×ÚÒÔàÔÖ

���µÍ� Ì�ÏÏÇ~� ��Î� Ó�ÅÂÔÞÏÇ~� ÌÂËÙÂÏ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ÊÙÌÇÎ
ÃÇÍÎÊ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� Æ��� µÅÝÍ� ÆÂ�� £Õ� ÔÕÒÝÆÂ� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ
¢ÔÂ� ÅÝÏÂ� ÃÇÍ��� ���¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� ÕáÕ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ¤ÂÌÝÔÝ� ÌÂËÙÂÏ
rÊÔ�Ù�ÅÇÏ� ÓÇÉ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ���ÀÍÅÂ� ÙÝÌÌÂÏ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~� ËÐÒÔÝÏ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ��ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÌÂËÓÝÏÂ�ÂÇÒÝÎ�ßÚ�ÌÕ�
ÚÝÑ��ÌÂÑÌÂ�ÓÂÌÙÝÓÝÏÂ�ÕáÕ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÃÐÇÒÂ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÓÇÉ�ÕáÕ
ÃÕÍÝÅÝÉ�� «ÐÒÔ� ×ÕrÂÓÝÏÝ~� ÌÂËÙÂÏ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÕÝÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ
ÃÊÔ�� ÌÊÙ� ÃÇÍ�ÏÎÇ�� Ô�Ï� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÎÝ�� Ô�kÅÇ� �Ô�Ù� ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÆÂ�
ÎÝ��áÊÓ��ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏÎÇ�����¬�ÔÎ�Å�ÏÆ��ÌÂËÔÝÑ��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ�ËÐÌÍÂ�
ÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�ÔÂÑÎÂÓÝÏ�� � �®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ��ËÔ�Î��ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

��

����������������������������������������������������������


���#�"�ÂÚ�ÑÏÙêá�îÙêÜ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ���ÕÍ�áÌÝÏ���®ÐÏÝ�ÃÐÍÂË�ÆÂ
Â~ÍÂÕ�Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ�ÃÂÒ���µÍ��ÆÊÎ�Ì��¢Æ�Î�µÍÝ��ÐÉÂÌÍÂÎÝË�ÌÊÍ�Ù�Ì��
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²ÏØà©ÜÔ�°©Øá©Ü×îÓ©�ÛÏØÚÏâ

��ªÌÇ�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ���Î�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇ
ÃÕÍÂÓÝ� ÊÆÇ�� £ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ
×�ËÍ��ÃÇÍ�Ï�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÑ��kÔÇÒk��Î�ÍÇÏ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò�����·Â�

ÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÖÇÔÏ��ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��Ã�ËÒ�Î�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ
ÃÕÍÎÂÓÝÏ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

��¥ÂËÓ��£�ËÔ�ÏÊáÆ��ÎÂ×ÂÕÍÝ�ºÊÎÕÏÏÝ~��ÇÏÆ��ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒ�
ÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ�� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÇÃÂÓÔÒ
� ÓÂÄÝÔÌÂ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÃÊÌ� ÌÝËÎ�
Î�ÔÍÇ� ÓÂÖ� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÏÂÒÆ� ÎÂÇ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ�� ÓÂÄÝÔÝÏ� ÄÂÔÝÑ�
ÎÂËÏÝ�¢ÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÐËÆÝ����¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ��kÉÂÒÂ��Ë�
ÔÇÚÔÇÍ�Ò�
x�£Õ�ÎÂËÏÝ�ÏÊÅ��ÂÍÂË��Ò�Î�ÊÔ�ÒÅ�"� ��¢ÏÝ��Ù�Ë�ÉÆ�Ï�ÂÒÔÝÌ

ÆÊÏÂÒÅÂ�ÓÂÔÝÑ��ÂÌÙÂÓÝÏ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�ÚÇÒÅ��ÃÕÍÂ�ÊÆÇ�ÃÊÔ�
p�Î�ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇÍ�Ò�
���ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¬ÂÍÆÝÒÝÅÝÉ� ÂÏÝ�� ÏÊÌ� ÂÏÝ� ÃÐÒÙÝËÓÝÉ"� µÍ�®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ

á×ÚÝ�ßÚ�ßÚÍ�ÆÇ�� �¶�ÌÝËÒÞÍ�Ò���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒ���Î
ÓÇÉ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Å�Ï� ÄÂÌÝÔÝÅÝÉÆÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ÌkÒÓ�Ô�� ÂÍÝÒÓÝÉ�� �
®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���ÒÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÎÂÎ��!�µÍ�×�ÍÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÇÏ
ßÚÍ�ÆÇ�� ®ÊÏÇÎ� Ô�ÏÇÎÏÇ� ÂÍÆÂÏ� ÎÂËÍÂÑ�� ÌkÎ�ÒÅ�� �ÉÇÒÍ�ÆÇ�
"�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�Æ�ÏÞáÏÝ~�ÌÂËÓÝ�ÅÝÏÂ�ÑÐÙ�
ÎÂÅÝÏÆÂ� ÔÂÒÂÔÝÍÎÂÓÝÏ�� ÃÕ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ÊÓÌ�� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ~� Ï�ÒÓ�
ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�áÙ�ÌÍ�Ò�

Î�xÓÜÔ��²ÏØà©Ò©�äêîÜ©á�×áxÔ

���ºÕÏÆÂ� Á�kÆ� ªÓÌÂÒÊÐÔ�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�� ¥ÂËÓ�Å�
×ÝáÏ�Ô� ÊÔ�ÒÅ�� ÏÊáÔÍ�Ñ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÆÝ�� ���¢ÍÂÒ
ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÙ��ÚÂÔÍÂÏÝÚÝÑ��Â~Â�ÂÌÙÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ�
p�Î�ÕÍ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒÅÂ�Õ~ÂË�ÐÙÒÂÌ�ßÉÍÊ
ÃÂÚÍÂÆÝ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�Ïçê

���´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�Ò��
ÏÇÏ�ÙÂÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ì�ÏÆ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÚÝÏ�³ÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÂá�ÃÂÒÝÑ��ÉÇÒÍ��

ÄÇÃÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÓÇ~"
���µÍ��ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�rÊÃ�ÒÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�º���ÒÅ��ÃÂÒÝÅÝÉ��³ÇÉÅ��ÓÕ�ÙkÍÎ�ÅÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌÂËÔÕÙÝ�ÌÇÚÇ

ÐÙÒÂÒ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÅÝÉ� �����Î�ÕÍ�ÌÇÒÅ�Ï��ËÏÇ~�×ÕrÂ�
ÓÝÏÂ���°ÓÔÂÉ�ÓÊÏÏ�Ï��fº�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ

����������������������������������������������������������


���#���¯ÚÔÐÏàáß�x�ÓÂÄÝÔÍÂÒ�áÓÂÕ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ËÐÎÚÂÌ�ÔÂÚ�
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ÂÚÝÏ� ÌÂËÓÝ� ÃkÍÎ�Æ�� ÂÚÝËÌ"u� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÝË��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÅÇÉ�
���µÍ� ÓÇÉÅ�� �ÓÌÇ� ÌÂÔÔÂ� Ã�ËÒ�Î� �ÙÇÏ�rÊ�ÂÉÍÂÏÅÂÏ� �ÉÇÒ� ÃkÍÎ�ÏÇ
ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ºÕÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÂÚÂÒÅÂ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��Ú���ÒÅ��ÌÊÍÇÑ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�¥ÂËÓ���ËÔÌ�ÏÙ��ÆÊÑ
ÔÂÑÔÝÍÂÒ���Î�Ã�ËÒ�Î�ÂÚÝÏ��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�

� �¬ÊÙ� rÊÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÊÍÆÇ�
�!�¢ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÃÇÒ�k�x�®ÊÏÇÎ

ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�x�®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�
�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ×ÂÖÂÅÂ� Ô�ÚÇÑ�� ÃÇÒÓÇ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇ� ÓÐÒÝË

ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
x�®ÊÏ�ÔkÅÇÍÆÇÒ�ÃÊÔ"
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�µÍ�x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÇÒ�ÓÂÄÝÔÔÂ�ÊÌÎ�Ì�ÎÂÏÕÙÝ�ÕÏÊÌÇ

Ú�ÌÇÒÔÏÇ~�ÃÇÒÓÇ������ËÇ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÊ�
Ô����ÎÎÂ�¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇÅ��ÌÂËÅÝ��µÍ�ÌÇÚÇ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë
Æ��ÔÕÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�

���¢ÍÂÒ�ÂÚÂÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��¥ÂËÓ���ÊÌÎ�Ì�ÂÍÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ
ÊÔÔÇ���Î�ÂÏÝ��ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÍÝÅÝÉ��ÃÕ�x�®ÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�
���¬ÂÓ�ÏÇ�ÂÍÝÑ��µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÔÇ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÆÇ�

£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ßÙÔÇÍ�Ò�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�x�ÌkÑÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÝÎ��µÍ�x�¢ÍÍÂ�

�Ý�ÌÊÍÇÚkÇÏ�ÒÂÓÍÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÏ�����³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�á~Â�Ú�ÒÂÃ�ßÙ�Ù�Ì�Ì�Ï�rÊÔÎÊ�ÔÐÒÝÑ��®ÊÏ�ÊÏÆÇ
Ë�ÉÇÎ�rÊÎÇÚÇ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙÎ�áÙ�ÌÎÇÏ�

���¢ÍÂÒ��Î�Æ×Êá�rÝÒÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
� �¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
�¬�ÔkÙÇÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÎÇÏ
��Î�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÔÂÒÂÍÝÚÝÒÍÂÒ���x

ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏÙÂ�� ÝÚÂÏÝÙÝÅÝÉÏÝ� àÅÂÍÔÂÙÂÌÓÝÉ�� �!��ÎÎÂ� ®ÊÏÇ
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�� ÓÇÉ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�
®ÊÏ�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ�

�"�x�£ÂÒÝÓÝ�ÝÚÂÏÝÙÍÂÒÝÏ�àÅÂÍÔÓÂÍÂÒ�ÆÂ��ÎÊÏ�àÅÂÍÔÎÂÎ��x
ÆÊÑ�ÌÂÒÚÝ�Ô�ÚÔÇ�±ÇÔÇÒ�

���x�³Ê~Â�×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃkÅÇÏ�Ô�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï��Ô�Ù�ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ
ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ��ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~��x�ÆÊÆÇ
Â~Â�¥ÂËÓ��

���±ÇÔÇÒ�ÔÂÅÝÏ�ÒÂÓÍÂÑ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�kÍ�ÒÅ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍÓ��Æ��³ÊÏÏ�Ï��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÄÂÉ

ÌÊÙÎ�áÙ�ÌÎÇÏ�
£ÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÆÊÆÇÍ�Ò�
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²ÏØà©�²Ôáà×Û©Ü×�ÐÏÙæÏàêÜÓÏ�ÓÝÒÏ�ÙêÚÏ

���¢ÍÂÒ� ¥ÇÔÓÊÎ�ÏÊ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ��Ú��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÎÐÏÆÂ�ÕÔÝÒÝÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ�
���µÍ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ±ÇÔÇÒÏÇ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ�� Á×ÜáÏÝ� ÂÍÆÝ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ

ÂÄÝÒ�ÌÊÙÇÒÇÚ���Î�ÔÐËÅÝÍÂÒ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ� rÂÏÝÎ� ÙÊÌÔ�Ï� ÔÝÚ� ÅÂÉÂÑ� ÌÊÙÇÒ��� ÎÐÏÆÂ� Ì�ÔÇÅÇÉ

��Î�ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ�
���µÍ�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÌÊÔÔÇ���Î��rÊÒÅ��ÇÅÝÍÝÑ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÂ�� ÅÂ�

ÉÂÑÍÂÒ�Ó�ÅÂÔÇ�iÉÇÏÏ�Ï�kÔÇÑ�ÌÊÔÓÇÏ�ÊÆÇ�ÆÊÑ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�
���x�¢ÃÃÂ
���ÔÊ��³Ê~Â�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��Î�ÎÌÊÏ��®ÊÏÏ�Ï�ÃÕ� ÅÂÉÂÑ�

ÍÂÒ� ÌÂÓ�ÓÇÏ� ÌÊÒÇ� ÂÍÙÝ�� �ÎÎÂ�®ÊÏ� ÔÇÍ�Å�ÏÙ�� ÔkÅÇÍ�� �� ³ÊÏÇ~
Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÓÝÏ�

� �¥ÂËÓ���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ����Ù�Ú�ÌÇÒÔÇ�ËÐÌÍÝË�ÊÆÇ�
x�ºÊÎÕÏ��ÓÊÏ�ËÐÌÍÂÑ�áÔÂÓÝ~ÎÝ"�«ÐÌÍÂÎÝËÙÂ�ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ�Ô�

ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�µÍ�±ÇÔÇÒÅ���x��!�¤�ÓÄ�Ó�Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍ�
ÎÂÓ��ÙÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��²Õ×�Ì�ÙÍÇ����Ô�Ï�×�ÍÓÇÉ�

�"�¥ÂËÓ�� ÔÂÅÝÏ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÇÑ���Î�ÚÕÍ� ÕÌ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÇÑ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÆÝ�� ����ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÂÅÝÏ�ËÐÌÍÂÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇ�
ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ËÐÌÝ�ÃÂÓÌÂÏ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��Ï�ÒÓ���ËÔÇÒ�
Å��Æ��ÃÇÍÎ�ÆÇÍ�Ò�

����ÙÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÇÑ��µÍ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ��ÂÎÂÏ�ËÐÌÍÝËÓÝÉÎÝ��áÍ�ÊÔ�ÓÇÉÎÇ"�bÊÔÌ�ÏÆÇÒ��¤ÂÌÝÔ

rÊÔÔÇ�� ÎÇÏ�� ¢Æ�Î� µÍÝ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÂ�� ���´Ð�
ÒÝÅÝÉ��ÌÊÔÔÇÌ��¬ÂÒÂÅÝÉ��®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÌÊÍ��

²ÏØà©ÜÔ�ÙâÚÒÏ�ÏÚâ

���µÍ��ÍÇ��ËÔÇÑ�Ô��ÃÇÔÇÒÎ�ÆÇ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�x�Á�kÆ
ÌÊÍÇÑ� ÙÝÌÔÝ�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ
��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ� ÌÝÍÝÙÍÂÒ� ��Î� ÙÕÌ�
ÎÂÒÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÊÍÆÇ�� ���·ÝáÏ�ÔÙÇ�� �®ÊÏ� ÌÇÎÏÇ� kÑÓ�Î��ÚÕÍ
¥ÂËÓ�� ÃÕÍÝÒ�� ¢ÏÝ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÑ�� ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ÓÂÌ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÂÍÝÑ
ÌÊÔÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÂÏ�ÕÌ�ÓkÉ�ÌÕÇÚÌÂÏ�ÊÆÇ�

���Á�kÆ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�
x�°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ���Î�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÃÇÑ�ÂÍÆÝ�
���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÑ��ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝÍÂÒ��� �ÁÏ��

Ú�� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�� ÌÝÍÝÙÝÏ� ÙÝÅÂÒÝÑ�� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��ÓÇÍÔ�ÏÇÑ��ÂÏÝ~�ÌÐÍÂÅÝÏ�ÙÂÃÝÑ��ÉÆÇ���!�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�ÀÍÃÂÓÂÒ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÝÍÝÙÍÂÒ

��Î�ÙÕÌÎÂÒÍÂÒ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ�� �"�®ÊÏ���Ò�Ì�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý

����������������������������������������������������������


���#����¯ÐÐÏ�x�ÂÒÂÎÇË�ÔÇÍÇÏÆ����ÔÊ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÌ�ÏÆ��ÓÇÉ�Æ��ÂÏÆÂ�ÊÆÇÅÇÉ����Î�ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÕÍ�
ÅÂ� ÂÍÎÂÆÝÅÝÉ�� �ÎÎÂ� ªÉÅÇ� áÉÎÂÍÂÒÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÓÝÏ�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ� ÃÂÒÍÝÌ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ÌÂÙÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

���¯ÊÏÆÊÆÇÒ� ÃÇÒ� ÇÅÇÔ�� Ú�Ò�� Ô�ÏÇÏ�� rÊÔÇÏ� áÑÎÂ� Ã�ÒÌ�ÏÅ�Ï
ÌÊÍÇÚ�� ÂÍÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝ��¢ÏÝ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÕÍ�
ÌÊÇÎÇÏ� ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��Ú�Ò�� ÌÊÍÇÚ�ÌÂÙÝÑ
ÌÊÔÔÇ�

²ÏØà©�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÙÏßçêÜÓÏ

���¥ÂËÓ�ÏÇ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¢ÏÆÂ�ÃÂÒÍÝÌ
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ�����±ÇÔÇÒ
ÊÓ��� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÂÒÔÔÂÒÂÌ� ÌÂÍÝÑ�� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ
ÌÂÆ�Ò�¥ÂËÓ��ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÆÝ��µÍ�ÂÏÆÂ�ÕÙÂÌ�áÏÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�
Í�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� rÝÍÝÏÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ����� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î
Ã�ÔÇÏ� ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ��� ¥ÂËÓ�ÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÔÂÑÚÝÒÕ� �ÙÇÏ�� ¢~Â
ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�� ���¬kÑÍ�Ò
¢~Â�ÌÂÒÚÝ�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ��
Í�ÒÇ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�ÆÇ�

� �ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÎÐÏÆÝË�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇÍ�Ò�ÔÂÃÝÍÆÝ�
�!�x� ¢ÏÝ~�� �®ÊÏ� ÌÇÚÇ� ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÃÕ� ¢ÍÍÂ�Ý

«ÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ���Î��Ù�Ì�ÏÆ��ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�Ï�
Î�Å�Ï�ÃÂÚÌÂÓÝÏ�Ô�ÉÊáÙ�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÇÏ�ÃÇÉ�ÊÚÇÔÔÇÌ�

�"��ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÇ�Æ��ÒÂÓÍÂÏÎÂÆÝ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ��ÂÍÅÂ�ÙÝÅÝÑ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�iÉÇ~��ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌÌ��³ÊÏ�ÃÇÒÏÊÙÇÌ�Ô��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎÊ�

ÓÇ~ÎÇ"
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇ��ÃÇÒÏ�ÒÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÆÇ��ª~�ÃÂÚ

ÒÕ×ÂÏÊ�¢ÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�³ÊÏ�x�®�ÓÊ×ÎÇ��Î�ÃÂÒ�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�µÍÝÎÝ"
���x��ËÇ��®ÊÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�¥ÂËÓ���x���Î�ÓÇÉ�¢Æ�Î

µÍÝÏÝ~�¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÝÏ���Î�ÌkÌ�ÃÐÍÝÔÍÂ�
ÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÒÓÇÉ�

���ºÕÏÆÂ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÇÒÔÝÑ��ËÔÔÇ�
x�¯ÊÅ��ÃÇÉÅ��ÔÂÅÝÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÌÊÒ�Ì"� ���¬�ÖÇÒ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�ÄÇÏ

ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ��³ÇÉ�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÏÊÙÇÌ�ÕËÍÝËÓÝÉ"
£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��µÍ�ÅÂÇÑÍÇ���Î�kÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��ÆÊÅ�Ï�×�ÌÇÎ�ÌÂÒÂÒÝ

ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�¢ÏÝ� Ô�ÌÇÒ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ÃÊÔÇÏ� ÌÂÑ�

ÍÂÑ��¢ÏÝ�ÌÝËÏÂÒÅÂ�ÔÐÔÝÏÆÝÍÂÒ�
x�±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
ºÕÍÂË�ÕÌ�ÓÂÌÙÝÍÂÒ�ÆÂ�¢ÏÝ�ÌÝËÏÂÆÝ�
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¾ÔáÔßÜÔ��²ÏØà©Ó©Ü�ÑÏÖ�Ù×æxÔ

���£Õ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒ�ÂÓÔÂ��ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÆÇ��ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~
×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇ� ÌÊÍÇÑ�� � �ÕÙÂÌ� áÏÝÏÆÂ� rÝÍÝÏÝÑ
ÕÔÝÒÅÂÏ�±ÇÔÇÒÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ���Î�Â~Â�ÔÇÌ�ÍÇÑ�ÌÂÒÂÑ�
x�³ÊÏ�Æ��ÃÊÔ�ÃÕ�ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÆÝ~��x�ÆÊÆÇ�
�!��ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙÇÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÃÇÍÎÊÎ��ÓÊÏÇ~�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å��

ÏÇ~ÏÇ�Â~ÍÂÎÝËÎ�
p�Î� ÔÝÚÌÂ�� ÂÍÅÝ� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÔÇ�� >ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ

�Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�@

�"�·ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÝÉ�ÊÓ���ÂÏÝ�ÂÏÆÂ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÆÂ

ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�x�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�
 ��±ÇÔÇÒ� ÔÂÅÝÏ� ÄÂÉ� ÌÊÙÔÇ�� £ÇÒÂÉÆÂÏ� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒ

�ËÔÔÇÍ�Ò�
x���ÓÊÏ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��³ÊÏ�Æ��ÃÊÔ�¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï�
 ��µÍ�
x�®ÊÏ�¢ÏÝ��ÓÇÉ��ËÔÌ�Ï�¬ÇÚÇÏÇ��ÃÇÍÎÊÎ���Å�Ò�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�Æ��

ÒÇÓ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÎÊÏÇ�ÌÂ��Ò�ÓÕÌÓÝÏ��x�ÆÊÑ�ÂÏÔ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝ�
 ��¯�ÌÜ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔ��Ô�Ù�ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ��±ÇÔÇÒ�ÊÓ�

¥ÂËÓ�ÏÇ~����Ô�Ù�ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ��ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù
ÔÂÑÌÝÒ� ÄÂÉ� ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~��� x� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÊÓÇÏ�� Ô�ÚÇÒÇÑ�
ÇÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ�

²ÏØà©�¾×ÚÏá�ÏÚÓêÜÓÏ

��£ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� Ã�ÔÇÏ
ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ���ÊÒÔ�Æ�Ï�kÌ�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ�Ã�Ë�
Í�ÆÇÍ�Ò���Î�±ÊÍÂÔÌÂ�ÊÍÔÇÑ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�

��x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�±ÊÍÂÔ�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�kÉÇ~��ËÔ�ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�¢ÏÝ�ÌkÑ�Ï�ÒÓ�Æ��ÅÂÇÑÍ�ÆÇÍ�Ò�� ��±ÊÍÂÔ�¢ÏÏÂÏ

ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x� ³ÊÏ� ÃÇÒÏÊÙÇÌ� Ô�� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÎÊÓÇ~ÎÇ"� ¬kÒ�ÓÇ~ÎÇ�� ³Ê~Â

ÌÂÒÚÝ�ÌkÑÎÇ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�
���ÎÎÂ�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÆÇ���Î�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�µÍ�±ÊÍÂÔÏÝ

ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÒÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÒ©�ä¤ÙÔÛ�×áÔÚxÔ

��±ÊÍÂÔ���Ò�Ã�ËÒ�Î�Õ~ÂÇ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÍÝÌ�ÓÐÒÂÅÂÏ�ÔÐÔÌÝÏÏÝ�ÂÉÂÔ
ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÊÆÇ��  �µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÙÕÂÍÝÚ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÌÇÚÇ�kÔÇÒÅ�Ï

����������������������������������������������������������


���#�!�£ÇÒÏÊÙ��ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�Ò�àÌ�
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ÖÇÔÏ�ÙÇÍ�Ò� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� áÃÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ¢ÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� £ÂÒÂÃ� ÂÔÍÝ
ÔÐÔÌÝÏ� ÆÂ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� !�·ÂÍÝÌ��±ÊÍÂÔ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ��
ÃÇÒ�Ò� ÔÐÔÌÝÏÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔkÇÏ� ÓÐÒÝË� ÃÂÚÍÂÆÝ�� "�±ÊÍÂÔ� ÂÍÂÒÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔkÇÎÏÇ�ÔÇÍÊÓÇÉÎÇ"
���£ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~� ¥ÂËÓ�ÏÇ� Ì�ÏÍ�Úk� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÔÐÔÝÑ

ÃÊÒÅ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÕÍ�Â~ÍÝË�ÊÆÇ�
����ÎÎÂ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ×ÂÍÝÌÏÝ�� £ÂÒÂÃÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔkÇÏ� ÔÂÍ�Ñ

ÊÔÇÅÇÉ�ÆÊÑ��ÌÐÔÝÒÔÝÑ�ÌÕËÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�
���x���ÓÇÉ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊ~Â�ÏÊ

ßÚÍ�ÒÅ�"�x�ÆÊÆÇ�á~ÂÆÂÏ�±ÊÍÂÔ�
���x�¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
���x��ÎÎÂ�ÏÊ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÓÐ~�µÍ"�x�ÆÊÆÇ�±ÊÍÂÔ�
­�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�Ì�ÙÍÇÒ�Ì�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���±ÊÍÂÔ��×ÂÍÝÌÌÂ�áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ��£ÂÒÂÃÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔÔÇ��¥ÂË�

Ó�ÏÇ��ÌÂÎÙÝÍÂÔÌÂÙ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ�ÒÏàÙ©ß×Ú©ßÜÔ��Û©àä©ß©Ú©ÑÔ

���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�¢ÏÝ�ÓÂÒÂË�ßÙÇÏ���áÅÜÏÊ�ÑÒÇÔÐÒÊÕÎÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇ�
ÒÇÑ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ÅÂÓÌ�ÒÇÏ�ÚÕÍ�ÕÒÝÏÅÂ�ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ��� �¢ÍÂÒ
¥ÂËÓ�Å��ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�áÑÂÏÙÂ�ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò����ÃÂÚÝÏÂ�Ù�ÏÇÙ�
ÌÇÍÇ� ÃÐÔÂÌÍÂÒÆÂÏ� kÒÇÍÅ�Ï� ÔÂr� ÌÕËÆÝÍÂÒ� �!���Î�� ¢ÏÝ� Ó�ÍÂÎÍÊ
ÃÂÚÍÂÑ�
x�ÁÚ�ÓÇÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�¢ÏÏÂÒÝ� ÃÂÚÝÏÂ� ÔÂáÌ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÅÝÑ� ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ�� ¢~Â� Ô��

ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÚ� ÊÆÇÍ�Ò�� ���®�Ó×�Ò�Í��
Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� �ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ� áÑÂÏÙÂÏÝ� ÓÂÍÆÝÒÝÑ��iÉÇÏÇ~
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ�äÏæÙÏ�ÙÏÓÏÙÚÏâ

���¬ÝÒÆÂÏ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�ÌkÒÊÏÊÍÇ�ºÊÎÕÏ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ
x�ªÓÌ�ÏÆ�Ò�ÃÇÍ�Ï�²ÕÖÕÓÏÝ~� ÂÔÂÓÝÏ�x�¥ÂËÓ�ÏÇ~� ×ÂÙÝÏ�ÌkÔ��
ÒÇÑ� ÃÂÒÝÒÅÂ� Î�rÃkÒ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ�ÏÇ� ¥�ÍÅÇÔ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ
ÕÒÝÏÅÂ�� ÃÕ� ÓkÉ� �ÃÂÚ� Ó�áÅÇ�� ÆÊÅ�ÏÏÇ� Â~ÍÂÔÂ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
���®ÊÒÒÂ
�ÌÂÔÝÚ�Ú�ÒÂÃ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�µÍ�ÂÏÝ�ßÙÎ�ÆÇ�
���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��p�Î��ÌÇÎÅ��Ï�ÒÓ��ÔÊáÒ
ÆÊÑ�� ÈÊÒ�Ã�� ÓÂÍÝÚÝÑ�� ¢ÏÝ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� kÉÂÒÂ� ÃkÍÇÚÔÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ� ¢ÏÝ� ÊÒÔ�ÏÅÇ� Ó�ÅÂÔÞ� ÔÕÅÝÉÆÂ� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÅÂÇÃÇÏ�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�áÉÕÆÂ���Á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���x�ÆÊÑ

����������������������������������������������������������


� ��#���»×ßßÏ� x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÆÊÏÊ� ËÐÍÂÓÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÌkÎk� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
Î�ÇÔÌ��Ó�ÒÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�
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áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�� � �¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÌÇ�àÍÃÂÓÂÒÏÝ�x�ÃÇÒÓÇÏ� Õ~
áÅÝÏÆÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�ÓÕÍ�áÅÝÏÆÂ�x�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��>��!�@


�"�iÔÇÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÊÓ��ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÙÂËÌÝË�ÙÂËÌÝË�¢ÏÝ�×ÕÒÍÂ�
ÆÝÍÂÒ�
x� �Ë�� ³ÊÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏ� rÊÎÇÒkÙÇ� ��Î� ÂÏÝ� �Ù� Ì�ÏÆ�

Ô�ÉkÙÇ�����iÉÇ~ÏÇ�iÉÇ~�ÌÐÔÌÂÒ��×ÂÙÔÂÏ�Ô�Ú��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���ºÕÍÂË� ÕÌ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÆÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ

ÎÝÓÌÝÍÍÂÆÝÍÂÒ�
x�£ÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ��x���iÉÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÂ

ÂÍÎÝË�����®�ÓÊ×��ªÓÒÂÊÍ�±ÂÔÚÂÓÝ��·�ÉÇÒ�ÃÇÉÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÃÝÉÆÂ
×ÂÙÔÂÏ�Ô�ÚÓÇÏ��ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�¢~Â�ÃÇÉ�ÝÚÂÏÝÒÃÝÉ�
·�ÔÔÂ� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏÏÂÒ� ÆÂ� ¢ÏÝ�Î�Ó×�Ò��

Í�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÔ

���¬�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ�
��Î�Ì�ÏÆÇÉÅÇ� Ó�ÅÂÔÞ��ÙÌ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�� �����Ó�ÅÂÔÞ� �ÙÔ�
¥ÂËÓ��ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x� ¿ÍÐÊ�� ¿ÍÐÊ�� ÍÇÎÂ� ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ"� x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒÆÝ�� £Õ�� ��Ë�

¢ÍÍÂ�ÝÎ���Ë��¢ÍÍÂ�ÝÎ��¯ÊÅ��³ÊÏ�®ÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÆÝ~"��x�ÆÊÅ�Ï�
ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�

���ÁÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ��¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ
�ËÔÔÇÍ�Ò�
x�ªÚÇÔ�ÓÇÉÎÇ��ªÍÞáÓÏÝ�ÙÂÌÝÒÂ�
����� ÃÇÒÓÇ�� Ë�ÅÇÒÇÑ� ÌÊÍÇÑ�� ÅÕÃÌÂ� ÌÊÓ�ÅÇÏ� Ú�ÒÂÃ� ÓÇÒÌ�ÓÇÏ�

ÎÂÏÙÝÆÝ���Î�ÂÏÝ��ÔÂáÌÌÂ�ßÍÇÑ��¢~Â�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x��ËÆ�ÅÇÉ�ÌÂÒÝËÌ��ªÍÞáÓ�¢ÏÝ�×ÂÙÔÂÏ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍÇÒÎÇ�ÊÌ�Ï"
� �¥ÂËÓ�� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� rÊÃ�ÒÆÇ� ��Î� rÂÏ

ÃÊÒÆÇ�
�!�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ���ÓÔ�Ï�ÂÓÌÂ�ÌÂÆ�Ò�ÕÒÔÂÍÂË�ÇÒ�

ÔÝÍÆÝ�
�"�·ÂÙ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ�Ë�ÉÃÂÚÝ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÚÕÍÂË�rÂÏ�ÃÊÒÅ��

ÏÇÏ�ÌkÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï�
���¢ÏÆÂ�� ÇÒÂÌÔÂÏ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÕÙÝ� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ��®ÂÅÆÂ�

ÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ��ÚÕÍÂË�ÕÌ��ÌÇÙÇ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÊÓÏÇ~�ÂÏÂÓÝ
®�ÒÞáÎ���Î�³ÂÍÕÎÊ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÇÑ�Ë�Ò�
Å�Ï�ÊÆÇÍ�Ò���Î�µÍ�¥�ÍÊÍ�áÆ��ÃÕÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�Ï
ÊÆÇÍ�Ò��p�Î�ÂÏÆÂ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÌkÑ
×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

����������������������������������������������������������


���#�!�¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���p�Î�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ
�ËÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÔÝ��fµÍ�rÊÏÂáÔÞÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÊ~�ÓÂÏÂÍÆÝu��
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²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐÔßÒ©�àÏÚâ

���¬ÊÙ�rÊÔ��ÊÆÇ��£Õ�Ì�Ï�x�Ã�ËÒ�ÎÅ���ÉÇÒÍ�Ï�� ÔÐÒÅÂÏ�Ì�Ï�
áÅÜÏÊ� ÚÊÎÃ�� ÂÍÆÝ� Ì�Ï� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ���ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�ÏÇ~
ÂÃÒÕËÍÝ��ÅÜÉÂÓÝ��¢ÒÊÎÂÔÂËÆÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�«ÐÓÝÖ�x�ÕÍ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ� Ì�Ô�� ÊÆÇ� x�±ÊÍÂÔ� áÏÝÏÂ� ÌÝà� Ò�ÄÇÚÔ�� ÌÊÍÇÑ�
¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÓÐÒÂÆÝ�����¢ÏÝ~�ÊÏÆÇ�kÍÅ�ÏÇ�
Ï��±ÊÍÂÔ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇ���Î�Ë�ÉÃÂÚÝÏ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ�
x�¥ÂËÓ��kÍÆÇÎÇÏÊ�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���«�ÉÃÂÚÝ�ÂÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÕÝÏ�ÒÂÓÍÂÅÂÙ��±ÊÍÂÔ�«ÐÓÝÖÌÂ

¥ÂËÓ�ÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒÆÇ�� ���«ÐÓÝÖ�� ÂÌ� rÊÔÇÏ
ÔÕÌÝÎÂ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÑ�� Å�kÆ�ÏÇ� Ô�ÒÇÑ�� ÔÂÚ� ÔÂÕÏÝ� ÔÊÚÇÑ� áÓÂÍÅÂÏ
ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝ���Î��ÔÂÚ�Ô�Å�Ò�ÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÌÂÃÇÒ�ÂÄÝÉÝÏ�ÌÂÑ�
ÍÂÑ� ÌÕËÆÝ�� � ��� ®ÂÅÆÂÍÂÍÝ� ®�ÒÞáÎ� ÃÇÍ�Ï� ÀÓÊÓÏÇ~� ÂÏÂÓÝ
®�ÒÞáÎ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÂËÆÂ�ÌÕÇÍÅÂÏÝÏ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚÔÞ�áÝßâê

��ºÊÎÃ�� Ì�Ï� kÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ®ÂÅÆÂÍÂÍÝ� ®�ÒÞáÎ�� ÁÅÜ�
ÌÕÃÏÝ~� ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ� ��Î�³ÂÍÕÎÊ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇÏ
ÃÂÒÝÑ� ÎÂËÍÂÕ� �ÙÇÏ� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÎÂËÍÂÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�

��¢ÔÏÂÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ��� ÊÒÔ�Ï� ÊÒÔkÌ�� ÌÐáÚ� ÙÝÅÕ� ÃÇÍ�Ï
ÂÍÂÒ�ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

��x�¬ÂÃÇÒ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�ÔÂÚÏÝ�ÃÇÉÅ��ÌÇÎ�ÂÕÆÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÒ�ÊÌ�Ï"�x
ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ��ÂÍÂÒ�

��¬ÊÍÇÑ� rÊÔÌ�Ù�� ÌÂÒÂÓÂÍÂÒ� x� ÔÂÚ� ÙÊÔÌ�� ÂÕÆÂÒÝÍÅÂÏ�� �� ÕÍ
ÔÂÚ�ÃÊÌ�ÉÕÒ�ÊÆÇ����¬ÂÃÇÒ�ßÙÇÏ��ÌÇÒk�ÃÇÍ�Ï��ÂÍÂÒ�Õ~�áÌÔÂ�ÐÉÝÏ
ÂÌ�ÌÊÇÎ�ÌÊÇÑ�ÕÔÝÒÕÙÝ�ÃÇÒ�ÇÅÇÔÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�ÌÕÒÌÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

��x�¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ� ÕÍ� ÂÍÂÒÅÂ��x�³ÇÉ� ×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ
ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ßÉÍÊÓÇÉ��µÍ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ��µÍ�ÎÐÏÆÂ
àÌ�� ®ÇÏ�� µÍ� áÔÌÂÏ� ÕÒÝÏ��  ��� ÓÇÉ� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�� ��Î
±ÇÔÇÒÅ����¥ÂËÓ��ÓÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÃÂÒÝÒ���Î��µÍ�iÉÇ��ËÔ�
Ì�ÏÙ���ÓÇÉ�¢ÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÌkÒÇÒÓÇÉ���x�ÆÊÑ�ÃÂÒÝÑ��ËÔÇÅÇÉ�

!�¢ÍÂÒ�� ÌÂÃÇÒÆ�Ï� ÙÝÅÝÑ�� ÌÕÒÌÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÂÍÔÝÒÂÑ� Ë�ÅÇÒÆÇ�
Í�Ò� ��Î� ÃÇÒÌÇÎÅ�� Æ�� �ÊÙÏ�ÒÓ�� �ËÔÎ�ÆÇÍ�Ò� x� ÂÍÂÒ� ÃÊÌ� ÏÝÌ
ÌÂÕÚÂÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ�

²ÏØà©�ÐÔÚ©Ü�ÝæßÏçâÚÏß

"�¢ÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���ÊÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ��¥ÂËÓ���kÍÇÆ�Ï�ÔÇ�
ÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÙ��Ê~�ßÍÇÌ�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎÅ��ÌkÒÇÏÆÇ��¥ÂËÓ��ÃÕ
×ÂÔÝÏÏÝ~� ßÙÇÏÏ�Ï�rÊÆÇ�rÇÏÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÅÂÏ� ÊÆÇ�� ���®�ÒÞáÎ
¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒkÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ßÍÇÅÒ�Ì�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ë�ÒÅ�ÏÏ�ÒÅ�
×�Ã�Ò� ÊÔÔÇ�� ¢ÍÂÒ� ×�ÓÒ�ÔÌ�� Ô�ÚÇÑ�� ÇÍÂÑ� ÕÔÝÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� �����Î

��

�

��
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ÂÍÂÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÊÓ�Ï� ÃÕÍÕÝÏÂ� ��Î� ®�ÒÞáÎÏÇ~� ¢ÏÝ� ÌkÒkÇÏ�
ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ú���ÒÆ�Ï�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ��¥ÂËÓ�
ÃÂÚÌÂ� ÌÝáÖ�ÔÔ�� ÌkÒÇÏÆÇ�� ���¢ÍÂÒ�� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÝÑ�� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝÏÂ
×�Ã�Ò�ÊÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�

���¯Ê�ÂáÔÞ��ÕÏÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ
ÆÂ�ÌkÒÇÏÆÇ��½ÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒÝÏÂ���Î�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÌÂÔÝ�ÃÕÍÕÝÏÂ�µÍ
ÂÍÂÒÏÝ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ
ÌkÒkÙÇÍ�ÒÅ��ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�ÃÕËÍÂÑ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�

ÏÇ�ÔÂÒÂÔÝÅÝÉ�� ���ªÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÌ�Ï
ÌÇÚÇ� ÌÐÔÌÂÒÝÍÂÙÂÌ�� �� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇ� ÊÓ��� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍ�Ù�Ì�
� �ªÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò� ÎÐÏÆÝË� ÅÂÍ�Î�Ô� ÃÊÍÅÇÍ�ÒÇ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò�
ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏÇ��ËÔÇÑ��rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÒÍÂÒ��á~Â
ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�ÚÇÒÍ�Ò�� �!�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ� ÇÍÂÏÏÂÒÏÝ�ÂÍÓÂÍÂÒ�� áÌÊ
ÂÅÕ� ßÙÓ�Í�Ò�� ÂÍÂÒÅÂ� ÉÝáÏ� ÌÊÍÎ�Ó�� ÂÄÝÒÕ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� �ÓÔÇÏ�
ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÓÂÍÂÒ��ÂÍÂÒ�ÓÂÄÝÅÝÒÍÂÒ�

�"�ºÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ���ÌkÌÌ��ÂÍÝÏÝÑ��¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ�� �����Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÌÊÔÇÑ��Ã�ÔÇÏ�rÊÒ
ÃÕËÍÂÑ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔÝÑ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò���Î�²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÅÂ�áÒ�
Æ�Î�ÊÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ��ÂÍÂÒÏÝ~�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï
ÒÂÓÍÂÆÝ�


����������������������������������������������������������


���#"����¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ������ÏÙÇ�ÂáÔÞÍ�Ò�àÌ�
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³o²�©�Çµ�°º²�µ
Ç½ÀÃ�½�©�¸

����®�×Ô�Ò�Î�´�kÖÊÍ�
¬kÑÍ�Ò� ÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÃÝÉÆÂ� ÃÕÍÝÑ� kÔÌ�Ï� ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ
áÉÂÒÅÂ�ÂÍÝÏÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÕÍ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ�kÉ�ÌkÉ�

Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒkÙÇ�³kÉ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÉÅ��×�Ã�Ò
ÊÔÌ�ÏÙ�� áÉÆÝÍÂÒ�� ����ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ� ÎÊÏ� Æ��� ×�ÒÎ�ÔÍÇ� ´�kÖÊÍ�
ÃÂÚÝÏÏÂÏ� ÕÌ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� rÇÏÔÇÌÍ�Ñ� ÔÊÌÚÇÒÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ³ÇÉ
kÉÇÅÇÉÅ�� �ËÒ�ÔÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� Æ�ÒÇÓÍÇÅÇÏ� ÃÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ³ÇÉÅ�� ÄÂ�
ÌÝËÅÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÚÝÏ�ßÉÍÇÌÍÇ�Ò�ÄÇÚÔ��áÉÂÒÅÂ�ÆÊÅ�Ï�ÖÊÌÇÒÅ�
ÌÊÍÆÇÎ�

ÎäéîÜê��áâÏæÏÒê�ÏÚÓÏÜ�©ØáÔÚ©

��Á�kÆÊáÆ�
�pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�¢ÃÊá�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï�©�Ì�ÒÊá�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÒÕ×ÂÏÊ�áÚ�Å�Ï�
¢ÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�¿ÍÊÓÂÃÇÔ�Ô��ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ����¢ÍÂÒ
ÊÌÇÓÇ� Æ��� ²ÂÃÃÝÏÝ~� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� ��Î� µÍ� ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ� Ô�Å�Í
kÔ�Ñ��¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ô�ÌÜÄÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��  �¿ÍÊÓÂÃÇÔ� ÃÂÍÂÅÂ� ÕÉÂ
ÂÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ��¢ÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÊÏ�
ÆÇ�ÐÍÝ�áÚÞÔ��ÃÕÍÅÂÏ�

!�iÉ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk�ÄÂÌÝÔÝ�ÌÊÍÇÑ
rÊÔÌ�Ù�� ©�Ì�ÒÊá�¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÒÕ×ÂÏÊ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÆÝ�
"�²Õ×ÂÏÊÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� ÅÂÆ�Ô� ÃÕÇÏÙÂ� ÈÊÒ�Ã�� ÓÂÍÆÝÍÂÒ�� ��Î
¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�ÃÇÍ�Ï�Ô�Ô�ÓÍ�k�ËÐÍÂ�
ÓÝÏ�kÔ�k�©�Ì�ÒÊáÅ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍÆÇ�

���µÍ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�ÃÇÍ�Ï�Ô�Ô�ÓÍ�Å�ÏÆ�
ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÅÝ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÑ�ÔÐÒÆÝ�����ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�©�Ì��
ÒÊá�ÂÍÆÝÏÆÂ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� ���¶�ÒÇÚÔ�ÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ©��
Ì�ÒÊá�ÌÂÕÚÂÑ�ÌÂÍÆÝ���Î�ÃÊÌ�ÌÕÒÝÌÔÝ�����¶�ÒÇÚÔ��ÊÓ��Â~Â�

����������������������������������������������������������


� �#��Î�xÓ×î�x�ÎÐÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ�¶ÂÍÝÓÔÝÏ�rÊÒÇÏ��ÌÂÒÝË�� ������ �����
�������Î������ÏÙÇ�ÂáÔÞÍ�ÒÆ��Æ��ÃÕ�ÓkÉÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�×�ÉÇÒ�ÌkÒÓ��
ÔÇÍÅ�ÏÙ��

­i¬ �

�
�



­i¬
�

���

x� ¬ÕÒÝÌÎÂ�� ©�Ì�ÒÊá�� ÓÊÏÇ~� ÆÐÅÂ~� ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� ·ÂÔÝÏÝ~
¿ÍÊÓÂÃÇÔ�ÓÊ~Â�ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÂÙÂÌ��ÓÊÏ�Â~Â�Á×Üá�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÌÕ�
ÚÂÒÓÝ~�� ���µÍ� ÓÊ~Â� Ó�ÇÏÇÙ� ��Î�ÚÂÔÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÇÒ�� ÌkÑÍ�Ò� ÂÏÝ~
ÔÕÕÝÏÂ� ÌÕÂÏÝÒÍÂÒ�� ���¹�ÏÌÊ� ÕÍ� ²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� Ã�ÇÌ� ÃÕÍÝÒ�
Ú�ÒÂÃ� ��Î� ÊÓÇÒÔÌÇÙ� ßÙÇÎÍÇÌÍ�Ò� ßÙÎ�Ó� ��Î� ÂÏÂÓÝÏÝ~� ÌÂÒÝ�
ÏÝÏÆÂ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÝÒ�� ���µÍ�ªÓÒÂÊÍ�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝÏÝ~� ÌkÃÇÓÇÏ� ²ÂÃÃÝÅÂ�� ÂÍÂÒÏÝ~� kÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÂ� ÌÊÒÇ
ÌÂËÔÂÒÝÒ��� �ªÍÞáÓÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÒÕ×ÌÂ���Î�ÌÐÆÒ�ÔÌ��Êá�ÃÕÍÝÑ��ÕÍ
²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÝÒ�� ÂÔÂÍÂÒÏÝ� ��Î� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ� ÔÂÔÕÍÂÚÔÝ�
ÒÝÒ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÕËÓÝÏÎÂÕÙÝÍÂÒÏÝ� Ô�ÌÜÄÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÖÊÌÇÒ
Ë�ÒÔk�àÍÝÏÂ�ÃÐÒÝÒ���Î�ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�×ÂÍÝÌÏÝ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÊ�
ÍkÇÏ���ÉÇÒÍ�Ò�

�!�©�Ì�ÒÊá�Ö�ÒÇÚÔ�Æ�Ï�
x�®ÊÏ�ÎÐÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÓÝÏ�ÏÊÙÇÌ�ÃÇÍ��ÂÍÂÎ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂ�

ÆÝ��x�®ÊÏ�ÊÏÆÇ�ÌÂÒÔ��×ÂÔÝÏÝÎ�ÆÂ�ÐÍÝ�áÚÞÔ��
�"�x�®ÊÏ�x�b�ÃÒÂÊÍ��ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î��®ÊÏ�ÓÊ~Â

ÎÇÏ�� ÚÕÚÝ� ÌÕÂÏÝÙÍÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÃÇÍÆÇÒk� �ÙÇÏ� rÊÃ�ÒÇÍÆÇÎ�
���£ÇÍÇÑ�ÔÐÒ��ÚÕÚÝ�ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÌÂÏÙÝ�ÔÇÍÓÇÉ�ÃÕÍÝÒ�
ÓÝ~� ��Î� Ó�ËÍ�Ú�� ÂÍÎÂÓÓÝ~�� Ù�ÏÌÊ� ÎÊÏ� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÅ�
ÝÚÂÏÎÂÆÝ~����ÃÕ�ÓkÉÍ�Ò�kÉ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÂÙÂÌ��x
ÆÊÆÇ�Â~Â�Ö�ÒÇÚÔ��

���·ÂÍÝÌ�©�Ì�ÒÊáÏÇ�Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ���Î�ÂÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ
ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÕÝÏÂ� ÂÑÔÝÒÂÆÝ�� ���©�Ì�ÒÊá� ÊÓ��� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÏÂÏ
ÙÝÌÌÂÙ�� Ó�ËÍ�Ú�� ÂÍÎÂÆÝ� ��Î� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÏÝ~� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚ
ÌkÒÅ�ÏÍÇÅÇÏ� Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�� µÍ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÊÚÂÒ�Í�Ò� áÒÆ�ÎÇÏÆ�
Â~ÍÂÚÔÝ���Î��ÂÎÂÏ�Ó�ËÍ�Ú��ÂÍÎÂÆÝ�

���·ÇÉÎ�Ô�ÊÔk�Ì�ÏÏ�ÒÇ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÙ��ÕÍ��ÇÏ��ÌÂËÔÔÝ�����¬kÑ�
ÎÇÆÇÒ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÓÐ~�×ÂÔÝÏÝ�¿ÍÊÓÂÃÇÔ�ÃÂÍÂÅÂ�ÕÉÆÝ���Î�ÃÊÚ�ÂË
ÃÕÇÏÂ�ÌÇÚÇ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÙÝÌÎÂÆÝ�

���x�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÎÐÏÝ�²ÂÃÃÝ�ßÚÍ�ÆÇ��µÍ�ÎÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÌÂË�
ÅÝÒÔÔÝ���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�×ÕÒÍÝÅÝÎÏÝ�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝ��x
ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�¿ÍÊÓÂÃÇÔ�

²ÏØà©ÜÔ��áâÏæÏÒê�ÏÚÓÏÜ�©ØáÔÚ©

���� �¿ÍÊÓÂÃÇÔ�ÃÂÍÂÅÂ� ÕÉÝÑ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÂË�ÌÊÔÌ�Ù��¢ÍÍÂ�Ý�b�Ã�
ÒÂÊÍ� Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ� ¥�ÍÊÍ�á� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ¯ÂÓÂÒÂ� Ú���ÒÇÏ��
®�ÒÞáÎ� ÊÓÇÎÍÇ� ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ� ÌÝÉ� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÆÇ�� ®�ÒÞáÎ
¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�«ÐÓÝÖ�ÂÔÍÝ�ÌÇÚÇÅ��áÒ�ÚÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ�
�!�¶�ÒÇÚÔ���®�ÒÞáÎ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x� ³�ÍÂÎ� ÓÊ~Â�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ� x� ÓÊÏ�

²ÂÃÃÝ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï��x�ÆÊÆÇ�
�"�®�ÒÞáÎ�ÊÓ�� ÌÝÇÏÓÝÏÝÑ�ÌÂÍÆÝ���Î�ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Î�ÅÜÏ��

ÓÇÏ�Â~ÍÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝ�����¶�ÒÇÚÔ��Â~Â��ËÔÔÇ�



­i¬
�

���

x�¬ÕÒÝÌÎÂ��®�ÒÞáÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÊ~Â�Î�Ò×�Î�Ô�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�����³ÊÏ
ÃÕËÅÂ�ÕÉÂÒÓÝ~���Î�ªÒ�£ÂÍÂ� ÔÂÃÂÒÓÝ~��¢~Â�¥ÂËÓ�
�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ
ÌÕÚÂÒÓÝ~�� ���µÍ� Ã�ÇÌ� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ´�ÅÂÍ�ÏÇ~� µÍÝ� ÆÊÑ
ÂÔÂÍÂÙÂÌ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�¢~Â�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÃÂÃÂÓÝ�¦ÂÄÝÔÏÝ~�Ô�×Ç�
ÔÇÏ� ÃÊÒ�Ù�Ì�� ���µÍ� ÁÅÜÌÕÃ� ×ÂÍÌÝ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� Î�~ÅÇÅ�� ÑÂÔÚÂÍÝÌ
ÊÔ�Ù�Ì��¢ÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~�Â×ÝÒÝ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�

���®�ÒÞáÎ�ÊÓ��Ö�ÒÇÚÔ�Æ�Ï�
x�¯ÊÙÇÌ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂ�ÂÍÂ��ÎÊÏÇÎ�ÃÊÔ��ÍÇ�ÊÒ�ÂÔ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏ�

ÍÝÌ�ÌÝÍÅÂÏÝÎ�àÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x�³Ê~Â�ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~�Ù�Ì��x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ���x

��Î� ÓÊÏÇ~� �ÓÔÇ~�� ¢ÍÍÂ�Ý� ´�ÅÂÍ�ÏÇ~� ÌÐÆÒ�ÔÇ� Ô�Ú�Ù�Ì�� ÚÕ~Â
ÌkÒ�� ÓÊÏ� ÔÕÆÝÒÂÙÂÌ� £ÂÍÂ� ÊÉÅÇ� ÃÕÍÂÙÂÌ� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ� ÆÊÑ
ÂÔÂÍÂÙÂÌ�����®ÇÏ���ÌÂÒÆ�ÚÇ~�¿ÍÊÓÂÃÇÔ�Ô��ÌÂÒÔÂËÅÂÏ�Ì�ÏÇÏÆ��ÃÂ�
ÍÂÅÂ�ÕÉÆÝ��ÕÍ�ÊÒ�ÃÂÍÂ�Ì�Ô���¬ÇÚÇÍ�Ò�ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ��ÂÄÝÒÅÂ�ÕÉÂ
ÂÍÎÝË��ÆÊÑ��ËÔ�Í�Ò�ÊÆÇ����ÕÍ�ÊÏÆÇ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÂË�ÂÄÝÒÍÝ��� �¹�Ï�
ÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÆÝÒÂ�ÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��àÌ�

�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®�ÒÞáÎ�
x�®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�ÌÐÍÝ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÏ��ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÓÝÏ��x

ÆÊÆÇ�
p�Î�Ö�ÒÇÚÔ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�

»©ßëîÛ�ÌÚ×àÏÐÔá�îÜêÜÓÏ

�"�°ÉÂÌ� ÄÂÌÝÔ� kÔÎ�ÓÔ�Ï�� ®�ÒÞáÎ� ÂÚÝÅÝÙ� Ò�ÄÇÚÔ�� Á�kÆÊá
ÔÂÕÍÂÒÝÏÆÂ� ÕÒÏÂÚÌÂÏ� Ú���ÒÅ�� ¿ÍÊÓÂÃÇÔÍ�ÒÅ�� ÌÊÔÔÇ�� ���¬ÊÍÇÑ
rÊÔÌ�Ù�� ©�Ì�ÒÊáÏÇ~� �ÇÏ�� ÌÇÒÇÑ�� ¿ÍÊÓÂÃÇÔ� ÃÇÍ�Ï� ÊÓ�ÏÍ�ÚÔÇ�
���®�ÒÞáÎÏÇ~�Ó�ÍÂÎÍ�k�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔk�ÃÇÍ�Ï��¿ÍÊÓÂÃÇÔÏÇ~�ÌÂ�
ÒÝÏÝÏÆÂÅÝ� ÃÂÍÂÓÝ� ×�Ò�Ì�ÔÍ�ÏÇÑ� ÌÕËÆÝ�� ��Î� ¿ÍÊÓÂÃÇÔ� ªÉÅÇ
²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÆÝ�����µÍ�ÌkÔ�ÒÇÏÌÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�·ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÊÏ�Ê~�Î�ÃÂÒ�Ì��´ÕÂÙÂÌ�£ÂÍÂ~�ÆÂ

ÖÂÔÊ×ÂÍÝ�
���²ÂÃÃÝÎÏÝ~� ÂÏÂÓÝ� ÎÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ� ÌÊÍÅ�Ï�� ¯ÊÙÇÌ� ÎÊ~Â

ÚÕÏÆÝË� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔÇÍ�"� ���®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� Ó�ÍÂÎÍ�ÄÇ~ÏÇ� ÊÚÇÔk
ÃÇÍ�Ï�� ÌÂÒÝÏÝÎÆÂÅÝ� ÃÂÍÂÎ�ÚÂÔÍÝÅÝÏÏÂÏ� ×�Ò�Ì�ÔÍ�ÏÇÑ� ÌÕË�
ÆÝ�� ���²ÂÃÃÝ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� kÉÇÏ�� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÏÇ~� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÂÙÂÅÝÏÂ�ÝÚÂÏÅÂÏ�×ÂÔÝÏ�Ã�×ÇÔÍÇ��x�ÆÊÆÇ�

»©ßëîÛÜÔ��Û©Óä×îàÔ

���®�ÒÞáÎ��ËÔÔÇ�
x�¬k~ÇÍÇÎ�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÆÂÏÍÝË�

� ²Õ×ÝÎ�¢ÍÍÂ�Ý�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÎÏÝ�ÕËÍÂÑ�ÚÂÔÍÂÏÂ�

����������������������������������������������������������


� �#��� ²ÏØà©� x� á�kÆÙ�� �«Ç�ÐÚÕÂ��� ÃÕ� ÊÓÇÎÏÇ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇ�� �²ÂÃÃÝ
ÌÐÔÌÂÒÂ��



­i¬
�

���

�! ¹�ÏÌÊ�µÍ�iÉÇÏÇ~�ÌkÏÆ�Î�ÌÐÍÝÏÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÔÇ�
ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÎÊÏÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÕÝÏÏÂÒ
Ã�×ÇÔÍÇ�ÆÊÑ�ÂÔÂÒÍÂÒ�

�" ¹�ÏÌÊ�¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Ã�ÇÌ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÆÝ�x
¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�Î�ÌÂÔÆ�Ó�

�� µÍ�iÉÇÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ
ÌkÒÓ�Ô��

�� iÉ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕ�ÔÍÇ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÆÝ�
¬k~ÇÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï�Ô�Ì�ÃÃÇÒ�ÕËÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔÔÝ�

�� ´kÒ�Í�ÒÏÇ�Ô�×ÇÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�Ô�ÚÇÒÆÇ�
��ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÔ�ÒÆÇ�

�� ¢ÙÍÂÒÏÝ�á×ÚÝ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÇÏÆÝÒÆÝ�
��ÃÂËÍÂÒÏÝ�ÃÕÚ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�rÊÃ�ÒÆÇ�

����� ¢ÔÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÃÊÒÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ªÓÒÂÊÍÅ��áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ�
×ÂÍÌÝÏ�ÊÓÇÏÆ��ÔÐÔÝÑ�
ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ���Î�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇÏ�
Î�~ÅÇÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�

���®�ÒÞáÎ� �Ù� ÂËÅÂ� áÌÝÏ�¿ÍÊÓÂÃÇÔ� áÏÝÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� kÉ
�ÇÏ��ÌÂËÔÔÝ�

ÎäéîÜê��áââê

� �¿ÍÊÓÂÃÇÔÏÇ~�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÂÒ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ���Î�ÕÍ�ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÂÑ�
ÔÝ�� �!�¬kÒÚÇÍ�ÒÇ� ��Î� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ¿ÍÊÓÂÃÇÔÌ�� ÉÕÒ
Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÕÂÏÆÝÍÂÒ�
�"�³ÊÅÇÉÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÂÍÂÒ� ÃÂÍÂÏÝ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò
��Î� ÂÏÝ� ÂÔÂÓÝ� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� x� ©�Ì�ÒÊá� ÆÊÑ� ÂÔÂÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�
���­�ÌÊÏ�ÃÂÍÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÆÇ�
x�ÀÌ��ÂÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�Á×Üá�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
�����ÂÍÂÒ�Â~Â�
x�³ÊÏÇ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÕ�ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÃÇÒÌÇÎ

Æ��àÌ�ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò������Î��ÊÚÂÒ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï��ÃÂÍÂÏÝ~�ÂÔÂÓÝÏ�
ÏÂÏ�ÏÊÏÆÊ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÂÒÅÂ�ÔÇÍ�ÄÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

���©�Ì�ÒÊá� áÉÕ� �ÙÇÏ� ÔÂÌÔÂ� ÓÐÒÂÑ� ÂÍÆÝ� ��Î�� �¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇ
Á×Üá���x�ÆÊÑ�áÉÆÝ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÍ�ÎÊÉ�
ÅÇÍÆ�� kÌ� ÂÏÝ~� ÔÇÍÇ� ÂÙÝÍÆÝ�� ��Î� ÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÆÂÏÍÂÑ� Ó�ËÍÊ
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���©�Ì�ÒÊá� ÃÇÍ�Ï� ¿ÍÊÓÂÃÇÔÏÇ~� ÌkÒÚÇ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�
áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇÍ�Ò��Ã�ÔÇÏ�ÔÂÕÍÝ�Á�kÆÊá�
Æ��ÚÕÚÝ� ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍÊÍ�Ò� ÊÆÇ�� ���ªÚÇÔÌ�Ï� ��Ò
ÌÇÚÇ�
x�£Õ�ÃÂÍÂ�ÌÇÎ�ÃÕÍÝÒ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�
¹�ÏÌÊ�Æ�ÒÇÓÔ�Ï�Æ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ�
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¶©Ù©ß×îÜÔ��Û©Óä×îàÔ

� �£ÂÍÂÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�©�Ì�ÒÊá��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÝÑ��¢ÍÍÂ�
�ÝÆÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�
�! x�²ÂÃÃÝÏÝ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ��ÆÂÏÍÝËÌ�

Ù�ÏÌÊ�µÍ�áÒÆ�ÎÅ��ÌÊÍÆÇ���Î�iÉ�×ÂÍÌÝÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÔÇ�
�" iÉÇÏÇ~�ÌÐÍÝ�¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï

ÌÕ�ÔÍÇ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÏÝ�ÌkÔ�ÒÆÇ�
 � µÍ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÌkÑ�ÇÍÍÂÒ�ßÍÇÌ

iÉÇÏÇ~�ÊÉÅÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ�ÂÚÂ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ�
 � £Õ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÃÇÉÏÇ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÃÝÉÆÂÏ

��Î�ÃÇÉÅ��Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇ�
 �� � ¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÝÍÅÂÙ�

ÅÐÎÇÒÇÃÇÉÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��
ÃÇÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ�

¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÉÅÇ���Î�Ô�ÌÜÄÂ�ÃÕÍÝÑ�
ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�

¢ÍÍÂ�Ý�ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ
Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�

iÉÇ�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÊÉÅÇ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�x
ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÂÏÔÝÏ�x
ÊÓÇÏÆ��ÔÐÔÔÝ�

 � p�Î�ÓÊÏ��ÓÂÃÝË�
¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÇ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÓÝ~�
Ù�ÏÌÊ��²ÂÃÃÝÅÂ�àÍÏÝ��ÉÇÒÍ�Ñ�
¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÒÓÝ~�

  p�Î�¢ÏÝ~�×ÂÍÌÝÏÂ
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍkÇ�ÂÚÂ�ÃÕÍÅÂÏ
ÌÐÔÝÍÕ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÍÆÇÒÇÒÓÇ~�

 ! ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�Ú�ÖÌÂÔÇ�ÔÂÚÝÑ�ÔÐÒÂ�
��Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉÅ�
àÅÂÒÝÆÂÏ�ÔÂ~�ÌÐáÚÝ�Ê~�Ù�Ì�

 " ¬ÂÒÂ~ÅÝÆÂ���Î�kÍÇÎ�Ú�kÍ�ÓÇÏÆ��ÕÔÝÒÅÂÏÏÂÒÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ
ÃÊÒk��ÙÇÏ�

¢áÌÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÝÌ�àÍÝÏÂ�àÏ�ÍÔk��ÙÇÏ
ÌÊÍ�Ù�Ì�µÍ�

!����ÃÂÍÂ� kÓÔÇ� ��Î� ÒÕ×Ê� áÌÔÂÏ� ÏÝÅÝÆÝ��ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� Ìk�
ÒÇÏÅ�ÏÙÇ��ÕÍ�ÙkÍÆ��áÚ�ÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��áââê

��µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��¢ÄÅÕÓÔ�ÌÂËÓÂÒ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Ã�ÔÇÏ�²ÊÎ�ÊÎ�
ÑÇÒÊáÓÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÊÓÇÎÍÇÌÌ�� ÔÇÒÌ�ÒÅ�� ÆÊÅ�Ï
ÃÐÇÒÝÌ�ÃÊÒÇÍÆÇ����£Õ�ÔÇÒÌ�k�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÕÉÆÝÒÝÍÆÝ��µÍ

ÄÂÌÝÔÔÂ� ³ÕÒÊá� �ÍÌ�ÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ¬kÒÊÏÊ� ÊÆÂÒ�� ÊÔ�� ÊÆÇ�� ��ÁÉÝÍÕ

�

�
�
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�ÙÇÏ���ÒÌÇÎ�kÉ�Ï�ÓÇÍÇ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇ�� ��«ÐÓÝÖ�ÔÂ�¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ
¯ÂÓÂÒÂ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï� Á�kÆÊáÅ��� ¦ÂÄÝÔ� Ú���ÒÇÏ��� £�ËÔÍÇ×ÇÎÅ�
ÌÊÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�«ÐÓÝÖ�¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÊÆÇ����«ÐÓÝÖ�ÊÓÇÎÍÇÌ�
Ì�� ÔÇÒÌ�ÍÇÒÅ�� kÉÇÏ�� áÒ�ÚÇÍÅ�Ï� ®�ÒÞáÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÒÆÝ�
®�ÒÞáÎ� ÂÄÝÒÍÝ�ÊÆÇ�� ��¢ÍÂÒ�£�ËÔÍÇ×ÇÎÆ��ÃÕÍÅÂÏÆÂ�®�ÒÞáÎÏÇ~
ÃÂÍÂ�ÔÂÃÂÒ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ��  �®�ÒÞáÎ�kÉÇÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�£ÂÍÂÓÝÏ�x
ªÒ�£ÂÍÂÏÝ�ÔÕÆÝÒÆÝ��µÍ�¢ÏÝ�ÃÊÍ�ÆÇ���Î�ÕÔÍÝÌÌÂ�ÓÂÍÆÝ��Ù�ÏÌÊ
ÂÍÂÒÅÂ�ÌÕÏÂÌ�ËÐÒÔÝÏÆÂ�ÕÒÝÏ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

¹¤áxæÔÚ©ß��©Û�ã©ßÔçá©Ú©ß

!�µÍ�ÔÊÒ�Í�ÒÆ��ÚÕÍ�Ô�ÏÏÇ�ÃÇÒÏÊÙ��Ì�ÔkÙÇ�ÌÝÒÆÂ�ÓÂÒÝÌ�Ì�ÔkÇ
ÓÂÌÍÝË� ÊÆÇ�� "�¢ÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÇÒ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� Ñ�ËÆÂ
ÃÕÍÆÝ����Î�ÂÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÆÂÏÝÏÏÂÏ�ÃÂÍÌÝÑ�ÌÊÔ�
ÔÇ��¬�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

���¶�ÒÇÚÔ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÌÕÂÏÝÙÍÝ� ×�Ã�Ò� x� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ

�ÙÇÏ� ÉÕÒ�ÚÂÔÍÝÌ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÎ�� ���ÃkÅÇÏ�¦ÂÄÝÔ�Ú���ÒÇÏÆ�� ÓÇÉ�
ÏÇ~��ÙÇÏ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÔÕÆÝ��µÍ�x�®�ÓÊ×
��²ÂÃÃÝ�� ���®ÇÏ��ÓÇÉÅ�
ÃÊÍÅÇ�� ÓÇÉ� £ÂÍÂÏÝ� ÔÂÃÂÒÓÝÉ�� µÍ� ÃÊÍ�kÅ�� ÃÊÍ�ÏÅ�Ï� ÃÕÍÝÒ� ��Î
ÕÔÍÝÌÔÂ�áÔÂÒ�

���¬ÊÏ�Ô�Ö�ÒÇÚÔ��áÏÝÏÆÂ�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�ÌkÌ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÅÂÓÌ��
ÒÇ�ÌkÒÇÏÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�
�� x�¬kÌÍ�ÒÆ�ÅÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ�

¢ÍÍÂ�Ý�ÊÍÔÊÖÂÔ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��rÊÒÆ��ÊÎÊÏÍÇÌ��x
ÆÊÑ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�

���¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒ�
ÓÇÏ��
x��ËÆ�ÅÇÉ��£�ËÔÍÇ×ÇÎÅ�� ÃÂÒÝËÌ��²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�Ï� ÂÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ

×�ÍÏÇ�ÃÂÒÝÑ�ÌkÒÊÌ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ� ÂÚÝÅÝÑ� £�ËÔÍÇ×ÇÎÅ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò� ��Î� ÂÏÆÂ� ®�ÒÞáÎ

ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖÏÝ���Î�ÕÔÍÝÌÔÂ�áÔÌÂÏ�£ÂÍÂÏÝ�ÔÂÑÔÝÍÂÒ��� �£ÂÍÂ�
ÏÝ� ÌkÒÅ�Ù�� ÃÕ� £ÂÍÂ� ×ÂÌÝÏÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ�� ×�Ã�Ò� ÊÔÇÍÅ�ÏÏÇ� ÂÍÂÒÅÂ
Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� �!�¬�ÔkÙÇÍ�Ò� Ó�ËÍ�Å�ÏÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ���"�®�ÒÞáÎ�ÊÓ��ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ
Ìk~ÇÍÇÏ��ÓÂÍÝÑ�ÌÕËÆÝ���Î�ÚÕÍ�×ÂÌÔÂ�ÕËÍÂÑ�Ë�ÒÆÇ�

���ªÚÇÔÌ�Ï� ��Î� ÌkÒÅ�Ï� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÆÂÏÍÂÑ���Î�ÎÂÌÔÂÑ��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò�Ì�ÔkÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ��£Â�
ÒÝÓÝ�ÆÂ�Ö�ÒÇÚÔ���ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÆÝ�

���³ÊÅÇÉ� Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� £ÂÍÂÏÝ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÕ� ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔ�
Ì�Ù��¢~Â�¥ÂËÓ�� ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝÍÂÒ��¢ÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ�ÃÂÍÂÅÂ
ÕÉÅÂÏÙÝ�ÕÌ�Ö�ÒÇÚÔ��¢~Â�ÚÕÚÝ�ÊÓÇÎÏÇ�ÌÕÚÌÂÏ�ÊÆÇ�

����������������������������������������������������������


��#���»©à×ä�x��ÎÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���³kÉÍÇÌÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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���®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÑÂÌÞÍ�Ïk� ËÐÍÂÓÝÏ� ÃÂÚÌÂÒÕ� ÄÂÌÝÔÝ
rÊÔÌ�Ù��®�ÒÞáÎ�ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��£Â�
ÍÂÏÝ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ���¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÂÏÕ�
ÏÝÏÆÂ�� �¢ÏÂ� ÌÂÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏ� ��Ò� ÊÒ� ÃÂÍÂ
²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÂÍÂÒ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ���ÊÌÇ�ÕÒÎÂÏ�Ìk�
Å�ÒÙÇÏÇÏ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�ÃÂÍÂÓÝÏ��ÃÊÒk��ÙÇÏ�Æ��ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

���µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ºÊÎÕÏ� ÂÔÍÝ� Ô�ÌÜÄÂ� ��Î� ÆÊÏÆÂÒ
ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�ªÓÒÂÊÍÅ��àÂÏÝÙ�ÌÊÍkÇÏ�Ì�ÔÇÑ�áÚÊ��Â~ÂÒ�
ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÊÆÇ�����ªÉÅÇ�²Õ×�Â~Â���²ÂÃÃÝÏÝ~�®�ÓÊ×ÇÏ�ÌkÒÎÊÙ�
kÍÎ�áÙ�ÌÓÇ~��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� � �ªÉÅÇ� ²Õ×ÏÝ~� ÌÕÚÕÝ
ÃÕÇÏÙÂ��ºÊÎÕÏ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��£ÂÍÂÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�®ÕÓÂ
ÌÂÏÕÏÝ� ÌÕÚÌÂÏÏÝ� ÃÂÚÌÂÒÕ� �ÙÇÏ� �ÔÊ��ÏÊÓÇ� ÏÂÒÂÓÝË� ¥ÂËÓ�ÏÇ
¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ù���!�ºÊÎÕÏ�ÓÂÃÝË�£ÂÍÂÏÝ�ÌÕÍÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÂÍÆÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ��ËÔÔÇ�
�" x�·�ÉÇÒ�ÊÏÆÇ��·�ÌÇÎÆÂÒ��kÔ�Ñ�Ä�ÅÜÆ�~ÏÇ�

ÊÎÊÏÍÇÌÔ��rÊÃ�Ò�ÓÇ~�ÌÐÍÝ~ÏÝ�
����� £ÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ

iÉÇ~��ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÕËÅÂÏ�ÌÐÔÝÍÕÏÝ�
®�rkÓÊÍ�ÒÏÇ�áÌÔÝÒÔÂÙÂÌ�
ªÓÒÂÊÍÏÇ��³ÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~ÏÝ
ÆÂÏÍÝÌÍÝ�ÊÔ�Ù�Ì�áÌÔÝÍÝÌÏÝ
ÌkÒÆÇ�ÌkÉÍ�ÒÇÎ�

���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÔÂÓÝ���Î�ÂÏÂÓÝ�ºÊÎÕÏÏÝ~�£ÂÍÂ�×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔ�
Ì�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ� ÔÝ~ÍÂÑ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ���ºÊÎÕÏ� ÂÍÂÒÏÝ
ÖÂÔÊ×ÂÍÂÆÝ���Î�£ÂÍÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎÅ���ËÔÔÇ�
x� £Õ� £ÂÍÂ� ªÓÒÂÊÍÆ�� ÌkÑÍ�ÒÏÇ~� ÇÅÝÍÕÝÏÂ� ��Î� ÌkÔ�ÒÇÍkÇÏ�

Ó�Ã�Ñ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ���Î�ÃÊÍÅÇ�ÊÔÇÑ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ��£Õ�ÃÊÍÅÇÏÇ�ÌÊÒÇ
ÌÂÅÂÒÍÂÒ�� ���ºÕÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�ÌkÑÍ�ÒÏÇ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÕËÍÂÒÝ
ÂÙÝÍÝÒ�� p�Î� ÓÊÏÇ~� kÉÇ~ÏÇ~� Ìk~ÇÍÇ~�� ÌÝÍÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÆÂÅÂÏ
ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒ�

ÄÏÜÜÏ�¯ÚÚÏ�êÒÏ�ç¤ÙßÏÜÏ�ÙêÚÏ

���¢ÏÆÂ� ¢ÚÇÒ� ÝÒÕÝÏÏÂÏ� ±ÇÏÕÊÍ� ÌÝÉÝ� ·ÂÏÏÂ� ÆÂ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�
·ÂÏÏÂ�x�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò���Î�ÃÊÌ�ÌÂÒÔ�ÊÆÇ��µÍ��ÌÊákÅ��ÙÝÌÌÂÙ��ÊÒÇ
ÃÇÍ�Ï�rÊÆÇ� ÇÍ� áÚ�Ñ�� � �ÔÐÍ�ÌÂÍÅÂÏ�� ��Î� Â~Â� ×�ÉÇÒ� ÓÊÌÓ�Ï�ÆkÒÔ
áÚÞ� ÊÆÇ�� µÍ�� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÝÑ� ��Î� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÊÆÇ�

�!�·ÂÏÏÂ�� Ï�ÌÜ� ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÝ~�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍkÇÏ�Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�£ÂÍÂ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�

�"�²ÂÃÃÝ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�kÔ�Ñ�ÃÇ�
ÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��«ÐÓÝÖ�ÃÇÍ�Ï�®�ÒÞáÎ�kÉÍ�ÒÇ�áÚ�Å�Ï�Ú���ÒÅ��
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¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ�¯ÂÓÂÒÂÅÂ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�����£ÂÍÂ�ÊÓ��kÓ���ÏÝÅÝË
��Î� ÉÊÒ�Ì� ÂÌÝÍ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÂ� ÊÆÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ�¢ÏÝ~
�ÓÔÇÏÆ��ÃÕÍÆÝ�

ÎçxàÛÔß�²ÏØà©�¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÓÏ

���p�Ò� ÇÍÏÝ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� �ÔÊ��ÏÊÓÇ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ
Ã�ËÒ�ÎÇÏ��ÃÂÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ�����¥ÂËÓ��ÕÏÊÌÇ�áÚÞÍÇÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÂÍÂÒ�ÅÂ�
Æ�ÔÔ�ÅÇÙ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�Ú���ÒÇÏ�� Ã�ËÒ�ÎÅ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ���£�ËÒ�Î
Ì�ÏÏ�ÒÇ� kÔÌ�Ù��«ÐÓÝÖ�ÃÇÍ�Ï�®�ÒÞáÎ�ÌÂËÔÝÒ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
ÁÚkÓÎÇÒ�¥ÂËÓ��ÊÓ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÌÂÍÆÝ�����ÔÊ��ÏÊÓÇ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ
ÃÇÍÎ�ÆÇÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ� ¢ÏÝ�� ÃÂÚÌÂ� àÍÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÒÂ�
ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ��£ÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ�àÍ�kÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��¢ÏÝ�ÌÂÒÆ�ÚÍ��
ÒÇ���Î�ÔÂÏÝÚ�ÃÇÍÇÚÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ßÉÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���p�Î�
ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÅÂÙ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ßÉÍ�Ñ�� ÌÊÒÇ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
����Ù�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¢ÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÔÂÑÔÝÍÂÒ��µÍ�á�kÆ
ÕÌÝÔÕÙÝÍÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÝ~ÍÂÑ� ��Î� ÓÐÒÂÕÍÂÒ� ÃÊÒÇÑ
ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ�� � �¥ÂËÓ�ÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÏÝ~�ÔÊÒ�Ï
ÂÌÝÍÝÏÂ��¢ÏÝ~�rÂÄÂÑÍÂÒÝÏÂ� ×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒ�� �!�¢ÏÝ�ÌkÒÇÑ�
�ÔÊÓÇ��ÏÊÓÇ�ÃÊÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇ���ÏÊÓÇ�
x� µÍÝÎ�� ÏÊ� �ÙÇÏ� ³ÊÏ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇ~"� £ÇÉ

�ÔÊÇ~�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏÇ�ßÉÍ�ÆÇÌ��ÃÊÌ�ÃÐÒÙÝÍÆÝÌ��x�ÆÊÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�ÎÊÏÇ�ÏÊÅ��ßÉÍ�ÆÇÅÇÉ"�¢ÔÂÎ�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�

ÅÇÎÏÇ�ÃÇÍÎ�ÆÇÅÇÉÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���­�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�µÍ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒ

ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¯ÂÓÂÒÂÅÂ�ÌÂËÔÔÝ���Î��ÔÊ��ÏÊÓÇÏ��ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÆÝ�
�ÏÊÓÇ�®�ÒÞáÎ� ÃÕ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� Ìk~ÇÍÇÏÆ�� ÓÂÌÍÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��kÓÔÇ��ÂÌÝÍ�rÝËÆÝ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Æ��ÃÊÌ
ÐÚÝË�ÊÆÇ�

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��Ñ©ÒÏÖëÚ©ÑÔ

��´ÊÃÇÒÊ�ÌÂËÓÂÒ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏÇ~�ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ�ÇÍÝÏÆÂ��Á�kÆÊáÆ�
±ÐÏÔÊ�±ÊÍÂÔ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�ÏÆ��� ��pÊÒÕÆ�¥�ÍÊÍ�á� ÃÂÚÍÝÅÝ�
ÂÏÝ~� ÊÒ� ÔÕÅÂÏÝ� ¶ÊÍÊÑ� ªÔÕÒÂá� ��Î� ´ÒÂ×ÕÏÊÔÊÓ� �ÍÌ�ÓÇ

ÃÂÚÍÝÅÝ����­ÕÓÂÏÊ�¢ÃÊÍÊÏÊ�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ��pÂÏÏÂÓ���Î
¬�áÖ�Ó�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÙkÍÆ��áÚ�Å�Ï�©�Ì�ÒÊá
ÕÍÝ�Á×ÜáÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÓkÉ�ÃÕÍÆÝ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Á×Üá�iÒÆkÏ�ÇÍ�
ÅÂÓÝ� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ�rÊÒÍ�ÒÆ��� �´�kÃ�� ÊÔÇÑ�� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝ�
ÒÝÍÝÅÝÉ����Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÒ���x�ÆÊÑ
�ÏÆ�Ñ� Ë�ÒÆÇ�� ��ªÚÂÅÝËá� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ
ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

x��¹kÍÆ��ÌÝÙÌÝÒÕÙÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�ÊÚÇÔÇÍ��
f²ÂÃÃÝÅÂ�àÍ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�

�

�
�



­i¬
�

���

¢~Â�ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÏÝ�ÔÕÒÂËÔÝÅÝÉ�
� p�ÒÃÇÒ�kÉ�Ï�ÔÕÔÝÒÝÍÓÝÏ�

p�Ò�ÔÂÕ���Î�ÌÂÍÌÕÍÝÌ�rÊÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÅÇÉÍ�ÏÓÇÏ�
£ÐÒÎÂÍÝ�ÃÐÒÎÂÍÝ�àÍÍÂÒ�ÔÕÒÂËÔÝÍÓÝÏ�
³ÊÌ�ÍÔ�ÍÇÍ�ÒÇ�ÔÊÅÇÉÍ�ÏÇÑ�ÚÐÎÂÒÓÝÏ�

� p�Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÔÌÂÒÕÝÏ�ÌkÒÇÒÍ�Òu��

 �Á×Üá�áÏÝÏÂ�� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ�ÌÊÍ��ÊÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
x��Ë��ÓÇÉ��ÇÍÂÏ�ÔÐÌÝÎÏÂÒÝ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÙÇ

ÂÙÕÝÏÏÂÏ�ÌÂÙÂ�ÂÍÝÒÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÇÎ��ËÔÔÇ�ÓÇÉÅ�"�x�ÆÊÆÇ��x�!�¢ÅÂÙ�
ÍÂÒ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��Ô�kÃ��ÊÔÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ�ßÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÇ�
ÅÇÉ���£ÇÉÏÇ~�ÃÊÔ�ÂÔÂÃÝÉ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�ÆÂ��®ÊÏ
ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ
ÃÂÍÂÍÂÒ�ÃÕÍÆÝÒÂ�ÂÍÂ��"�£ÂÍÔÂ�ÂÅÂÙÍÂÒ�Ô�ÃÇÏÆ��áÔÂ��ÕÍ�ÊÏÆÇ��ÉÇÒ�
Í�Ñ�ÌÕÇÍÅÂÏ��á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ���Ò�ÂÅÂÙÏÝ�ÌÊÓÇÑ�ÕÔÌÂ
ÔÂÚÍÝËÍÂÒ�

���·ÂÍÝÌ�ÂÏÏÂÏ�
x�£ÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���Á×Üá�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ªÌÇ� ÌkÍÎ�ÅÇ� ÃÂÒ� ÌÇÚÇ� ÃÇÒÓÇÏ� ÃÇÒ� ÌkÍÎ�ÅÇ� Æ�� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ

ÃÊÒÓÇÏ�� ¬ÇÎÏÇ~� ÒÊÉÝÅÝ� ÃÂÒ�� ÂÚÂÒÝÏÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ÃÇÍ�Ï
ÃkÍÇÚÓÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

���³ÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝÍÂÒ� ÆÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò
��Î�Á×ÜáÆÂÏ�
x�°ÓÔÂÉ����ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�´ÊÇÚÇÏÏ�Ï�ÂÒÔÝÅÝÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�Æ��ÂÏÏÂÏ�
x���ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÒÌÇÎÏ�Ï�Æ��Ì�ÙÍ�Ñ��áÏÂÑ��ËÃÇÒ�ÂÍÎÂÅÝÉ��·ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝ�

ÅÝÉÆÂÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�Á×Üá�
���·ÂÍÝÌ� Ì�Ô�� ÊÆÇ�� ��ÒÌÇÎ� Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï� Á×Üá� ÔÕÒÝÏÆÂ�� �£Õ

®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍÎÇ�ÊÌ�Ï"��x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�����Á×Üá�ÊÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝ�
ÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÂÎ�� �ÎÎÂ� ÎÊÏÏ�Ï� ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�Ì

ÃÇÒ� ©ÂÔ� ÌÊÍ��� ÎÊÏ� ¢ÏÝ~� ÂáÌ� ÌÊÇÎÇÏÇ~� ÌÂÇÚÝÏ� ÙÊÚ�ÒÅ�� Æ�
ÍÂÇÌÍÝ� ÔkÅÇÍÎÇÏ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ�ªÉÅÇ� ²Õ×ÌÂ� ��Î� ÕÔÌÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÒ�
� �¢ÏÝ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�rÊÍÅ�ÒÅÇÙ��µÍ�ÝÏÆÝÒÆÂ�ÂÚÍÝÌÏÝ�rÊÍÅ�ÒÇÑ�
ÃÐÆÂÇÏ�ÂÇÒÝÑ��ÂÚÍÝÌ�ÃÕÒÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÝÒ����ÌÊÃ�ÅÇÏ�ÓkÏÎ�Ó�ÕÔÔÂ
áÏÆÝÒÝÒ�

�!�Á×Üá�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÂÚÌÂ�Ô�ÒÍÇ�kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�ÔÍ�Ò
ÃÊÒÇÑ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ���"��ÎÎÂ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�pÊÒÕÆ�
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ÂÃÝËÓÝÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ� pÊÒÕÆÊá� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� Î�Ï�Ó�Ã�ÔÍ�ÒÇ
��Î�ÃÂÚÌÂ� áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ�Á×Üá� ÂÏÝ~� ÅÂÇÃÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÅ��
���ÚÕÏÆÝË� ßÚÍ�ÒÇ� �ÓÔÇÏ�� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒÏÇ� �ÓÔ�Ñ�� Á×ÜáÏÝ� Ô�ÒÎ�Å�
ÕÔÝÒÔÔÝ�

²ÏØà©ÜÔ��àâÒÏ�æâÛÓêßêÚâê

���·ÂÍÝÌ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� Æ�� ÙÕÎÆÝÒÝÍÆÝ�� µÍ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌkÌÍ�Ò�ÂÙÝÍÆÝ�������Î�¢~Â�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�Ò�ÄÇÚÇÏÆ�
ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~ÆÇ��¬kÌÍ�ÒÆ�Ï�
x� ³ÊÏ� x�®ÊÏÇÎ� Ó�ÇÌÍÇ� µÍÝÎ�� ³ÊÏ�®ÊÏÇÎ� ÌÕÂÏÝÙÝÎ�� x

ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÍÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ

���iÉÇÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ� ÃÂÚÍÂÅÂÏÆÂ�¥ÂËÓ�Å�� ÕÔÝÉ� áÚÞÍ�Ò� ÙÂÎÂÓÝ
ÊÆÇ�� ¬ÇÚÇÍ�Ò� ¢ÏÝ� «ÐÓÝÖ� ÕÍÝ� ÆÊÑ� ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�� �� «ÐÓÝÖ� x
¿ÍÊ� ÕÍÝ�� ���¿ÍÊ� x� ®ÂÔÔÂÔ� ÕÍÝ�� ®ÂÔÔÂÔ� x� ­ÇÄÊ� ÕÍÝ�� ­ÇÄÊ� x
®�ÍÌÊ� ÕÍÝ�� ®�ÍÌÊ� x� ÁÏÏÂË� ÕÍÝ�� ÁÏÏÂË� x� «ÐÓÝÖ� ÕÍÝ�
���«ÐÓÝÖ�x�®ÂÔÔÂÔÊ�ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔÊ�x�¢ÎÐÓ�ÕÍÝ��¢ÎÐÓ�x�¯Â×ÕÎ
ÕÍÝ�� ¯Â×ÕÎ� x� pÇÓÍÊ� ÕÍÝ�� pÇÓÍÊ� x� ¯�ÅÅ�Ë� ÕÍÝ�� ���¯�ÅÅ�Ë� x
®Â×ÂÔ� ÕÍÝ�� ®Â×ÂÔ� x� ®ÂÔÔÂÔÊ� ÕÍÝ�� ®ÂÔÔÂÔÊ� x� ºÊÎÊ� ÕÍÝ�
ºÊÎÊ�x�«ÐÓÝ×�ÕÍÝ��«ÐÓÝ×�x�«ÐÆÂ�ÕÍÝ��� �«ÐÆÂ�x�«Ð×ÂÏÂÏ�ÕÍÝ�
«Ð×ÂÏÂÏ� x� ²ÊÓÂ� ÕÍÝ�� ²ÊÓÂ� x� ©ÇÒÕÃÃÂÃÇÍ� ÕÍÝ�� ©ÇÒÕÃÃÂÃÇÍ� x
ºÇ�ÂÍÔÊÇÍ� ÕÍÝ�� ºÇ�ÂÍÔÊÇÍ� x� ¯ÊÒÊ� ÕÍÝ�� �!�¯ÊÒÊ� x� ®�ÍÌÊ
ÕÍÝ��®�ÍÌÊ�x�¢ÆÆÊ�ÕÍÝ��¢ÆÆÊ�x�¬�ÓÂÎ�ÕÍÝ��¬�ÓÂÎ�x�¿ÍÎÂÆÂÎ
ÕÍÝ��¿ÍÎÂÆÂÎ�x�¿Ò� ÕÍÝ�� �"�¿Ò�x�§ÚÕÂ� ÕÍÝ��§ÚÕÂ�x�¿ÍÊÅÂÉ�Ò
ÕÍÝ��¿ÍÊÅÂÉ�Ò�x�«ÐÒÊÎ�ÕÍÝ��«ÐÒÊÎ�x�®ÂÔÔÂÔ� ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔ�x
­ÇÄÊ�ÕÍÝ�� ���­ÇÄÊ�x�ºÊÎÕÏ�ÕÍÝ��ºÊÎÕÏ�x�Á�kÆ�ÕÍÝ��Á�kÆ�x
«ÐÓÝÖ� ÕÍÝ�� «ÐÓÝÖ� x� «ÐÏÂÎ� ÕÍÝ�� «ÐÏÂÎ� x� ¿ÍÞáÌÝËÎ� ÕÍÝ�
���¿ÍÞáÌÝËÎ� x�®ÇÍÇÂ� ÕÍÝ�� ®ÇÍÇÂ� x� ®ÂËÏÂÏ� ÕÍÝ�� ®ÂËÏÂÏ� x
®ÂÔÔÂÔÂ� ÕÍÝ�� ®ÂÔÔÂÔÂ� x� ¯ÂÔÂÏ� ÕÍÝ�� ¯ÂÔÂÏ� x� ¦ÂÄÝÔ� ÕÍÝ�
���¦ÂÄÝÔ�x�ªÚÂË� ÕÍÝ��ªÚÂË�x�°ÃÊÆ� ÕÍÝ��°ÃÊÆ�x�£ÐÅÂÉ� ÕÍÝ�
£ÐÅÂÉ�x�³ÂÍÎÕÏ�ÕÍÝ��³ÂÍÎÕÏ�x�¯Â×ÚÕÏ�ÕÍÝ�� ���¯Â×ÚÕÏ�x�¢Î�
ÎÊÏÂÆÂÃ� ÕÍÝ�� ¢ÎÎÊÏÂÆÂÃ� x� ¢ÆÎÊÏ� ÕÍÝ�� ¢ÆÎÊÏ� x� ¢ÒÏÊ� ÕÍÝ�
¢ÒÏÊ�x�·ÇÓÒÕÏ�ÕÍÝ��·ÇÓÒÕÏ�x�±ÇÒÇÓ�ÕÍÝ��±ÇÒÇÓ�x�Á�kÆ�ÕÍÝ�
���Á�kÆ�x�ÁÅÜÌÕÃ�ÕÍÝ��ÁÅÜÌÕÃ�x�ªÓ×ÂÌ�ÕÍÝ��ªÓ×ÂÌ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ
ÕÍÝ��ªÃÒÂ�ÊÎ�x�´ÇÒÂ×�ÕÍÝ��´ÇÒÂ×�x�¯Â×ÕÒ�ÕÍÝ�����¯Â×ÕÒ�x�³Ç�
ÒÕÅ� ÕÍÝ�� ³ÇÒÕÅ� x� ²ÇÅÕ� ÕÍÝ�� ²ÇÅÕ� x�±ÇÍÇÅ� ÕÍÝ��±ÇÍÇÅ� x� ¿ÃÇÒ
ÕÍÝ�� ¿ÃÇÒ� x�ºÇÍÂ� ÕÍÝ�� ���ºÇÍÂ� x� ¬ÝËÏÂÏ� ÕÍÝ�� ¬ÝËÏÂÏ� x
�ÒÑ�ÌÚ�Æ�ÕÍÝ���ÒÑ�ÌÚ�Æ�x�ºÇÎ�ÕÍÝ��ºÇÎ�x�¯Õ×�ÕÍÝ��¯Õ×�x
­�ÎÇÌ� ÕÍÝ�� � �­�ÎÇÌ� x� ®�ÔÕÚÂÍÂ×� ÕÍÝ�� ®�ÔÕÚÂÍÂ×� x� ·ÂÏÕ×
ÕÍÝ��·ÂÏÕ×�x�ÁÒÊÆ�ÕÍÝ��ÁÒÊÆ�x�®Â�ÂÍÂÍÊÍ�ÕÍÝ��®Â�ÂÍÂÍÊÍ�x
¬ÝËÏÂÏ�ÕÍÝ���!�¬ÝËÏÂÏ�x�¿ÏÐÚ�ÕÍÝ��¿ÏÐÚ�x�ºÇÔ�ÕÍÝ��ºÇÔ�x
¢Æ�Î�ÕÍÝ��¢Æ�Î�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÕÍÝ�
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²ÏØà©ÜÔ��àêÜÏÚâê

��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�ÃÕÇÏÏÂÏ
ÙkÍÅ��ÌÊÔÔÇ����Î�²Õ×�¢ÏÝ�ÙkÍ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÒÔÔÇ����¥ÂËÓ��ÂÏÆÂ
ÌÝÒÝÌ� Ì�Ï� ÃÕÇÏÂ� ÊÃÍÊÓ� Ä�ÓÄ�Ó�ÓÇ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� ÃÇÒ�

Ï�ÒÓ��Æ��ÂÚÂÎÂÆÝ��³Ð~ÅÝ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��µÍ�ÂÙÝÌÔÝ����ªÃÍÊÓ�ÊÓ�
¢~Â��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÓÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~���£Õ�ÔÂÚ�ÊÑÊÅ���ËÍ�ÏÓÇÏ���x

ÆÊÑ��ËÔ�
��¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �¬ÇÚÇ� ÊÌÎ�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� áÚ�ÎÊ��� x� ÆÊÑ

áÉÝÍÅÂÏ�
��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÃÍÊÓ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÃÊÇÌÍÇÌÌ��ÂÍÝÑ�ÎÇÏÆÇ���Î�¢~Â

ÎÊÉÅÇÍ�ßÙÇÏÆ��ÅÂÍ�ÎÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��x� ºÕÚÝ� ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌÏÇ

Æ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÆÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÊ~Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�¢~Â�ÊÃÍÊÓ��x
Ù�ÏÌÊ� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÎÊ~Â� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ��Î� ÎÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ
ÌÇÎÅ��ÔÇÍ�Ó�Î��ÚÕ~Â�ÃÊÒ��ÂÍÂÎ�� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÊ~Â�ÔÂÃÝÏÓÂ~�
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒ�

!�®Ð~Â�ÌÂÒÚÝ�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�Ý~Â� ÔÂÃÝÏ�� ¢~Â� ÅÝÏÂ� ×ÇÉÎ�Ô

ÊÔ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�
"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÊÃÍÊÓ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÔÇ�� µÍ

¢ÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~�Ê~�ÃÊÇÌ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÆÝ�
x��Å�Ò�Æ��³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~��ÚÕÚÝ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÔkÃ�ÏÅ�

ÔÂÚÍÂÏ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
�µÍ�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�
³ÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÒ�

�� ¢ÍÂÒ�³ÊÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÍÝÒÍÂÒ�
ÂáÌÍÂÒÝ~�ÔÂÚÌÂ�Ã�ÒÇÍÎ�Ó���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ� ÓÝÏÂÎÂ��� x� ÆÊÑ� áÉÝÍ�

ÅÂÏ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÃÍÊÓ�� Ä�ÓÄ�Ó�ÓÇÏ� ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� ÊÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ� Õ~ÂËÍÝ� ÄÂÌÝÔÌÂ

ÌÂÆ�Ò�¢ÏÝ~�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
���²Õ×ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÂËÔÔÝ�

¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�Ã�ÔÇÏ�ÔÊÒ��áÌÌÂ�ÔÂÒÂÍÆÝ�����µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÇÏÆ���ËÒ�ÔÔÇ����Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÏÝ�ÎÂÌÔÂÆÝ�

²ÏØà©�¼ÏàÏßÏÓÏ�×ÜÙîß�×áÔÚ©

���¥ÂËÓ��iÉÇ�kÓÌ�Ï�Ú���ÒÅ��x�¯ÂÓÂÒÂÅÂ�ÌÊÍÆÇ���Î��ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇ�
Ù��� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� ÌÇÒÆÇ�� ªÉÅÇ� áÉÎÂÏÝ� ÕÌÝÒÅÂ
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ÆÊÑ�� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÅÂÙ�� � �¢~Â� ªÚÂÅÝËá� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� áÉÎÂ�
ÓÝÏ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò��¥ÂËÓ���ÌÕÍÜáÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÙÝÑ��ÚÕÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò
áÉÝÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÝ�ÔÂÑÔÝ�
�!��" �²ÂÃÃÝÏÝ~�²Õ×Ý�®ÊÏÇÎ��ÓÔÇÎÆ��

¹�ÏÌÊ�µÍ�®ÊÏÇ�ÎÂËÍÂÑ�ÎÂ×ÓÕÓ�ßÚÌ��ÓÂËÍÂÆÝ�
µÍ�®ÊÏÇ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ


rÊÔÌÇÒÇÒÅ��
�ÓÊÒÍ�ÒÅ��x�ÂÉÂÔÍÝÌ��ÓÕÌÝÒÍÂÒÅÂ�x�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÕÏÝ

ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ��
b�ÃÇÒÍ�ÏÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ÇÍÝÏ�×�Ã�Ò�ÊÔ�ÒÅ�

rÊÃ�ÒÆÇ��
���¥ÂËÓ��� Ô�ÒÅ�ÌÏÇ� rÝÇÑ�� ÂÏÝ� ÌÊÒÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÅ�� ÃÊÒÆÇ� Æ�

ÕÒÝÏÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�� ¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�ÅÇ� ��ÎÎ�ÓÇÏÇ~� ÌkÉÇ� ¢~Â
ÔÇÌ�ÍÆÇ�

���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�£kÅÇÏ��ÓÇÉ�ÁÉÎÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏÆÂ��ÃÕ� ÓkÉÍ�Ò� ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚ�

ÔÝ��x�ÆÊÆÇ�
���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÎÂÌÔÂÆÝÍÂÒ���Î��¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�Ô�ÔÕÍÝ

ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÔÂ~�ÌÂÍÝÑ�
x�£Õ�«ÐÓÝÖ�ÕÍÝ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �ÍÃ�ÔÔ��� ÓÇÉ� ®Ê~Â� �´ÂÃÊÃ�� iÉÇ~ÏÇ�kÉÇ~� Æ�ÄÂÍÂ�� ÆÊÅ�Ï

Î�ÌÂÍÞÏÇ��ËÔÇÒÓÇÉ���¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÆÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÌ�
®ÐÏÆÂ�ÆÂ��iÉ�Ú���ÒÇ~Æ��Æ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ßÚÍ����x�ÆÊáÒÓÇÉ�

���µÍ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÇÒ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�Æ��kÉ�ÊÍÇÏÆ��ÔÇÍ�Ñ

ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎÊÍ�Ò�����£Õ�ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ�ÚÕÍÂË��ªÍÞáÓ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�Ì�Ï�
Ï�ÒÇÏÆ���Ù� ÇÍ� áÒÝÎ�ÌkÌÍ�Ò� áÃÝÍÝÑ�á~ÅÝÒ� áÕÎÂÆÝ���Î� Ã�ÔÇÏ
ªÓÒÂÊÍ� ÊÍÇÏÆ�� ÉÕÒ� ÂÙÍÝÌ� ÃÕÍÆÝ��ªÓÒÂÊÍÆ�� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� ÌkÑ
ÊÆÇ�����Í�ÌÊÏ�ªÍÞáÓ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�áÏÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ����³ÊÆÕÏ�rÊ�
ÒÇÏÆ�ÅÇ�³ÂÒÇÑÔÂ�Ú���ÒÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÇÒ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�áÏÝÏÂ�ÅÝÏÂ
rÊÃ�ÒÇÍÆÇ��� �ºÕÍÂË�ÕÌ��¿ÍÊÚÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍ�
Æ�� ÎÂ×ÂÕ� ÂÄÝÒÕÍÝÍÂÒ� ÌkÑ� ÃÕÍÆÝ�� �ÎÎÂ� ÓÕÒÊáÍÇ� ¯ÂÅÂÎÂÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÎÂ×ÂÕÍÝ�ÆÂ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÎÂÆÝ�

�!�ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�ÅÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ�áÒÓÝÆÝÍÂÒ�� �"�¢ÍÂÒ��ÕÒÝÏÏÂÒÝÏ�
ÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� Ú���ÒÆ�Ï� Ì�ÙÍ�Ñ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ� ��Î�
ÌÝáÆÂÏ�Ô�ÒÔÇÑ�Ô�ÚÇÒÇÒÅ��ÕËÍÂÑ��Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÔÂÕÏÝ~
ÙÝÅÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ��ÍÇÚÇÏ��ÂÍÝÑ�ÎÇÏÆÇÍ�Ò������ÎÎÂ�¥ÂËÓ���×ÂÍÝÌ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÔÇÑ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ�

����������������������������������������������������������


��#�!��"�Îäçê�ä©Ð©ß�x�ÓkÉÍÇÌÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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²ÏØà©�îÑêÖ�ßâäÜê�ÙâêÞ�æêÒÏßÏ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��¥�ÍÊÍ�áÏÇ~�¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇ
��Î�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�×ÂÍÝÌÏÝ��ËÒ�ÔÔÇ�����¢ÏÝ~��ËÒ�ÔkÇÏ��×�ËÒÂÏ
ÌÂÍÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�×ÂÌÊÎÏ�ÒÙ�� Ó�ËÍÊ�ÊÆÇ�� ���¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�
ßÙÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�

���x�ª��ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ���³Ê~Â�ÃÇÉÆ�Ï�Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�Ì"�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ
��ÍÂÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÌÊÍÆÇ~ÎÇ"� ®ÊÏ� ³ÊÏÇ~� ÌÇÎ� ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ� ÃÇÍ�Î�
³ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ªÉÅÇÓÇ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

�����¥ÂËÓ��Â~Â�ÌÂÔÝ�ÊÔÇÑ�ÃÐÇÒÆÝ�
x�¿ÏÆ�ÚÎ���ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌ�
bÇÏ��ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÅÝÑ�ÔÂÚÍÂÑ��Â~Â��ÊÙ�

ÃÇÒ� ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÎÊÙ��� ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÔÝ�� ���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÔÂ~
ÌÂÍÝÑ�
x�¯ÊÏÆÊ�ÓkÉÍ�Ò�ÃÕ"�µÍ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÅÂ�×ÂÌÊÎÍÇÌ���Î�ÌÐÆ�

Ò�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÇÒÝÌ�ÃÊÒ����Î�ÂÍÂÒ�ÙÝÅÂÍÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
� �¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�Ã�ÔÇÏ�ÔÊÒ��áÌÌÂ�ÔÂÒÂÍÆÝ�

Ç×ÛâÜÜê��ÙÏÔÜÏÜÏàê�àÏÑêÒÏ

�!�¥ÂËÓ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ºÊÎÕÏÏÝ~��ÇÏ��ÃÂÒÆÝ��ºÊÎÕÏÏÝ~
ÌÂÇÏÂÏÂÓÝ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÝÉÝÚÝÑ��ÂÄÝÒÝÑ�áÔÂ�ÊÌ�Ï��¥ÂËÓ�Æ�Ï�Â~Â
áÒÆ�Î� ÊÔkÇÏ� ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�� �"�µÍ� ×ÂÔÝÏ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ�� Â~Â� ÔÂÃÂ
ÊÇÍÇÑ��ÌÝÉÝÚÕÅÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ���Î�ÌÝÉÝÚÕ�ÂÏÝ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÆÝ�� ºÊÎÕÏÏÝ~� ÌÂÇÏÂÏÂÓÝ� ÚÕÏÆÕÌ� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝ� ��Î� ÂÍÂÒÅÂ
ÔÂÃÝÏ��ÉÇÒÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

²ÏØà©�ÙxÞÚ©ßÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¬ÐáÚ� ÃÂÇÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� Ô�ÒÍÇ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÙÇ
áÌÝÏÏÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
ÆÇÍ�Ò��µÍ�� ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇ��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ� ÌkÑÍ�ÒÆ�Ï�� �³ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý
µÍÝ���x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÌÝÙÌÝÒÂ�rÇÏÏ�Ò�ÙÝÌÔÝ����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ�Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÔÝËÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~�®�ÓÊ×�ÊÌ�ÏÍÇ�
ÅÇÏ�ÃÇÍ�Í�Ò�ÊÆÇ�

���¬�Ï�ÔÕÅÂÙ��¥ÂËÓ���Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ��ÂÕÍÂÌ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ��·Â�
ÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�¢ÏÝ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò��ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÙ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÝ
kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÎ�Ó��ÙÇÏ�ÔÐÔÝÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�

���­�ÌÊÏ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�ÃÂÚÌÂ�Ú���ÒÍ�ÒÅ��Æ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ

Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ�rÊÔÌÇÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ
rÊÃ�ÒÇÍÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�

���µÍ� á�kÆÍ�Ò� rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ
Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒkÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
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²ÏØà©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ

��£ÇÒÄÂÌÝÔ�¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ�ÌkÍÇ
�ÃÕÇÏÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ
ÔÇÍ�Ñ��×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ�ÃÂÒ�áÌÔÂÏ�ÌÝÓÒÝÌÍÂÅÂÏÆÂ����¥ÂËÓ��áÒ�ÃÕÇÏ�
ÆÂ� ÊÌÇ� Ì�ËÎ�� ÌkÒÆÇ�� £ÂÍÝÌÙÝÍÂÒ�� Ì�ËÎ�Í�ÒÇÏÏ�Ï� Ô�ÚÇÑ�

áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ�àÂÍÂÒ�ÊÆÇ����¥ÂËÓ��Ì�ËÎ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ��ÎÇÏÇÑ��x�ÕÍ
Ì�ËÎ��ºÊÎÕÏÏÝÌÝ�ÊÆÇ�x�áÒÆÂÏ�ÃÇÒÂÉ�ßÙÌ�Ò�Ì�ÌÇÒÇÒÅ��ÓÐÒÂÆÝ
��Î��Ì�ËÎ�Æ��ÕÔÝÒÝÑ��×ÂÍÝÌÏÝ��ËÒ�ÔÔÇ����³kÉÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ�
x�ºÊÎÕÏ��ÔÊÒ�ÏÅ�Ò�Ì�ÌÇÒ�Æ��áÔÞÎ�Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÓÂÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
��ºÊÎÕÏ�¢~Â�
x��ËÒ�ÔkÙÇ�� £ÇÉ� Ô�Ï� ÃÕÇ� ÔÝÒÝÚÔÝÌ�� Í�ÌÊÏ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÔÐÔÂ

ÂÍÎÂÆÝÌ��ºÕÍÂË�ÆÂ��³ÊÏ�ÌÕÚÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��áÔÞÎ�ÏÇ�ÓÂÍÂÎ��x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

��ºÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÃÂÍÝÌ�ßÍ�ÌÔÇ��áÔÞÎ��
Í�ÒÇ� ÂÉÆÂÏ� ÅÝÏÂ� ÇÒÔÝÍÎÝË�ÌÂÍÆÝ��  �£ÂÍÝÌÙÝÍÂÒ�� ÃÂÚÌÂ� Ì�Ë�
Î�Æ�ÅÇ�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇÏ��ÌÕÍ�ÃÐÍÅÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�áÒÆ�ÎÅ��ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ�
´ÇÅÇÍ�ÒÇ�ÌÊÍÅ�Ù��ÃÇÒÅ�Í�Ñ��ÊÌÇ�Ì�ËÎ�ÏÇ�Æ��ÚÝÅÒÝÎ�ÔÕÔÝÒÆÝ�
ÍÂÒ��×�ÔÔÂ�Ì�ËÎ�Í�ÒÇ�ÂÉÆÂÏ�ÅÝÏÂ�ÃÂÔÎÝË�ÌÂÍÆÝ��!�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ
ÊÓ���ÚÕÚÝ�×�ÍÏÇ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ�ÒÇÏ��ÇÅÝÍÆÝ�
x�²ÂÃÃÝÎ��ÌÊÔ�ÎÊÏÇÎ�áÏÝÎÏÂÏ��ÎÊÏ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÌÇÚÇ�
"�µÍ� ÆÂ�� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� ÔÐÔÝÍÅÂÏ� ÃÂ�

ÍÝÌÏÝ~�ÌkÑÍÇÅÇÏ��ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÍÂË�ÕÌ
ºÊÎÕÏÏÝ~�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇ� ©ÇÃÇÆ�Ë� ÕÍÍÂÒÝ�ÁÅÜÌÕÃ� ÃÇÍ�Ï�Á×Üá� ÆÂ
×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ��¥ÂËÓ��ºÊÎÕÏÅÂ�
x� ¬ÕÒÝÌÎÂ�� ÚÕÚÝ� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÃÂÚÍÂÑ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔÐÔÕÙÝ� ÃÕ�

ÍÝÒÓÝ~�� x� ÆÊÆÇ�� ���¬�ËÎ�Í�ÒÇÏ� áÒÅÂ� ÔÂÒÔÝÑ� ÙÝÅÂÒÅÂÙ�� Ã�ÔÇÏ
Ï�ÒÓ�Í�ÒÇÏ�ÚÕÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÇÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ÛÏäÏâÚêÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ�� ÃÇÒ� Ú���ÒÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� Ã�ÔÇÏ
Ô�ÏÇ�ÎÂ×ÂÕÍÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÆÇ���Î��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÅ�Ù��Ë�ÉÔkÃ�Ï
ÌÂÑÍÂÏÝÑ�
x� �Ö�ÏÆÇ�� �Å�Ò� ÔÇÍ�Ó�~�� ÎÊÏÇ� ÔÂÉÂÒÔÂ� ÂÍÝÒ� ÊÆÇ~�� x� ÆÊÑ

áÍÄÂÒÆÝ�
���¥ÂËÓ���ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��Â~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ���Î�
x��ËÇ��ÔÇÍÊÎ��´ÂÉÂÒÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
¢ÏÝ~�ÎÂ×ÂÕÝ�ÚÕÏÆÕÌ�ÃÇÔÔÇ�� ���¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ�

Æ��Ó�ËÍ�Î�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ�
x�£ÂÒ�� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÌkÒÇÏ� ��Î�� ÌÇÚÇÍ�Ò� �ÙÇÏ� ÔÇÒÇÍkÇ~� ÃÊÍÅÇÓÇ

ÊÔÇÑ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ��ÎÇÒ�ÊÔÇÍÅ�ÏÙ���ÌÐÒÃÂÏ�ÃkÍ�ÅÇÏ�ÌÊÔÇÒ��x
ÆÊÆÇ�µÍ�

����������������������������������������������������������


��#��²ÔÜÜ×àÏßÔá�ÙxÚÔ�x�ÃÕ�ÌkÍÏÇ�¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÂÅÂÏÏÂÒ�
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����ÎÎÂ� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÓkÉ� ÔÂÒÂÍÅÂÏÏÂÏ� ÔÂÒÂÍÂ� ÃÂÒÆÝ�� ¬kÑ
×ÂÍÝÌ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ���Î�ÙÊÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÕ��ÙÇÏ�
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ� ÂÅÝÍÆÝ�� �����¥ÂËÓ�� ÄÂÌÝÔ�ÄÂÌÝÔ� ÂÕÍÂÌ� ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ
ÌÊÔÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ�

²ÏØà©�ÞÏßÏÚ×æ�àâÙÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

� �£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ��¥ÂËÓ���ËÒ�ÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��¥�ÍÊÍ�áÏÇ~���Î�Á�k�
ÆÊáÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÄÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÖÂÒÊÓÇË�
Í�Ò
���Î�ÌÂÏÕÏ�ÕÌÝÔÕÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÚÕÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇÍ�Ò��²ÂÃÃÝÏÝ~
ÌÐÆÒ�ÔÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÇ����Î�µÍ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�

�!�£ÇÒÏÊÙ�� ÊÒ�ÂÔ� ÑÂÒÂÍÊÙ� ÓÕÌÌÂÏ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ� áÔÂÅÝ� ÃÇÍ�Ï
ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�ÂÏÝ��¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÂ�ÌÕáÒ��ÙÇÏ���ËÅ�
ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� �"�­�ÌÊÏ��×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÔ��ÂÍ�
ÎÂÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� �Ë� ÔkÃ�ÓÇÏ�� ÎÇÏÇÑ�� ÔkÃ�ÏÇ~� ÙÊÒ�ÑÍ�ÒÇÏ� ÓkÔÇÑ
ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�ÂÄÝÒÕÏÝ�áÔÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÍÆÝÏÂ�Ô��
ÚÇÒÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂÏÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÅ��
x�¦ÕÓÔÝÎ��ÓÊÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�
x�¬�ÖÇÒ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�kÙÇ�ÃÕ�¬ÇÚÇ�x�¬ÇÎ�ÕÍ"�¥�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�

�ÝÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÎ�ÌÊÙÇÒ��ÂÍÂ"�x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÚÕÍÂË�ÕËÍÝËÓÝÉ"� ���¯ÊÙÇÌ�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��rÊ�

~ÇÍÒ�Ì�� �³ÊÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~� ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ��� x� ÆÊÑÎÇ�� �ÍÍ��� �´ÐÒ
��Î�Ë�Ò���x�ÆÊÑÎÇ"� ���¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�rÊÒÆ�� Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇ�
ÒÇÒÅ��×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ�
p�Î�¥ÂËÓ��ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��
x�³Ê~Â��ËÔ�Î��ÔÐÒ��áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ��Ç~��ÌÂËÔ��x�ÆÊÆÇ�
���µÍ�ÌÇÚÇ�ÚÕÏÆÕÌ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÆÝ���Î�� áÔÂ�

ÅÝÏ� ÂÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÆÂÏÍÝË�ÆÂÏÍÝË�� �ÇÏ�� ÌÂËÔÝÑ� ÌÊÔÔÇ�
���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ��p�ÎÎ�ÓÇ�
ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÝÑ�
x�£ÇÉ�ÃkÅÇÏ�ÊÓÌÊÔ�ÒÍÇÌ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÌkÒÆÇÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ºÔÑ×ÜÔ�æÏÙêßÏ

� �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ÓÂÍÝÎ� rÝà
ËÐÒÔÝ�áÏÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝ�­ÇÄÊ�ÂÔÍÝ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÏÝ�ÌkÒÆÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�Â~Â�
�!�­ÇÄÊ� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝ� ��Î�� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�ÓÇÏ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ¥ÂËÓ�

ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
�"�­ÇÄÊ� kÉÇÏÇ~��ÇÏÆ�� ¥ÂËÓ�� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� ÉÕÒ�Î�rÍÇÓ�rÝËÆÝ�

¬ÕÏÂÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ�

����������������������������������������������������������


��#� �ÃÏß×àÔØ�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ��ÅÜÉÂÓÝ�
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ÌkÑ� ÊÆÇ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÂ�
ÏÕÏÙÝÍÂÒ��ÂÙÕÍÂÏÝÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��
x� ¯Ê� �ÙÇÏ� ÓÇÉ� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï�� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï

ÃÇÒÅ��ÂÚÂÑ�ßÙÇÑ�ÕÔÝÒÂÓÝÉ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x� ´ÂÃÊÃ� Ó�ÍÂÎ�Ô� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� �� ÂÄÝÒÕÍÂÒÅÂ� ÌÊÒ�Ì�

���®ÊÏ�Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÏÝ�ÔkÅÇÍ���� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�Ô�kÃ�Å��ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ
ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

ÂßÏÖÏ�áÝáâ�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���¬ÂËÃÇÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��
x�Á×ÜáÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� Æ���ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇÌÇÍ�Ò� Æ�� ÇÚ�ÕÒÂÉÂ

ÔÐÔÂÍÂÒ� ��Î� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂÍÂÒ�� �� ³ÊÏÇÌÇÍ�Ò� ÂÚÝËÍÂÒ�� ßÙ�Í�Ò�� x
ÆÊÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�

�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¬Êák�ÇÅÇÔÇ�ÔÕËÆÂÅÝ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ�áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÂÏÝ~

ÆÕÓÍÂÒÝÏ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔÇÑ�ÃÕÍÂÎÝ"�����ÎÎÂ�ÌÊÍÇÒ�ÃÇÒ
Ì�Ï�� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊák� ÂÍÝÏÝÒ���Î�ÚÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ÕÒÂÉÂ� ÔÐ�
ÔÂÒÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÏÂá�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�£ÇÒÌÇÎ�Æ��á~Â�ÌÊÇÎÏ�Ï�áÎÂÕÍÝÌ�ÇÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÊÓÌÇ�ÌÊÇÎÏÇ

áÎÂÎÝË��Ù�ÏÌÊ�á~ÂÓÝ�ÆÂ�ÃÐÉÝÍÂ��ÊÓÌÇ�ÌÊÇÎÅ��Æ��á~Â� ÔÕÌÝÎÂ�
ÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÂÏ�áÎÂÕÍÝÌ�ÃÂÒÎÝË�

� �£ÇÒÌÇÎ� Æ�� á~Â� Ú�ÒÂÃÏÝ� ÊÓÌÇ� ÔÕÒÓÝÌÌÂ� ÓÂÍÎÝË�� Ù�ÏÌÊ
á~Â�Ú�ÒÂÃ�ÔÕÒÓÝÌÏÝ�ÔÊÚ����Î�Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ÂÅÝÑ�ÃÇÔ���ÔÕÒÓÝÌ
ÔÂ� �Ò�Î� ÃÕÍÂ�� �!�¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� á~Â�Ú�ÒÂÃ� á~Â� ÔÕÒÓÝÌÌÂ� ÓÂÍÝ�
ÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

�"�£ÇÒÌÇÎ� Æ�� ÊÓÌÇ�Ú�ÒÂÃÏÝ� ßÙÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� á~ÂÓÝÏ� ßÙ�ÒÅ�
ÔÇÍ�Î�Ó���ªÓÌÇÓÇ�á×ÚÝÒÂÌ�ÚÕÍ���x�ÆÊáÒ�

��£ÇÒ� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ¥ÂËÓ�� ÊÅÇÏ� ÌÝÒÍÂÒÝ� ÂÚÂ� kÔÌ�ÏÆ��
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÃÂÚÂÌÍÂÒ��ÉÇÑ��ÕÙÍÂÒÝÏÆÂ�ÕÝÑ��ÃÐÆÂË�Ã�Ò�
ÔÇÌÍ�ÒÇÏ�ÂÚÂÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

��¬ÂËÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ßÚÍ�ÒÅ��áÒÂÎÂÅÂÏÏÝ�ßÚÍÊÓÇÉ"�x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x� ¦ÂÄÝÔ� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÙÝÌÌÂÙ�� ¦ÂÄÝÔ�

ÏÝ~�Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝ��ÍÍ�"� ��µÍ��ªÉÅÇ
ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÇÑ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ�� ÂÚÂÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô
ÊÔÇÍÎ�Å�Ï� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ� ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÏÇ� ÂÍÝÑ� ÂÚÂÅÂÏ�
kÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� Æ�� ÃÊÒÅ�Ï�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ�
��p�Î�ÓkÉÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÑ��x�¢Æ�Î�µÍÝ�x�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏÇ~�·ÕrÂ�
ÓÝ��x�ÆÊÆÇ�
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²ÏØà©�ÙâÚê�ÙÝßêçÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��ªÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÚÊÎÃ�Æ��¥ÂËÓ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÌÊÍÆÇ���Î��ËÒ�Ô�
ÔÇ��¢ÏÆÂ�Õ~�ÌÕÍÝ�ÌÐÒÝÚÌÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� �¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒ���Î
ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ��Ó�Ã�Ñ�ÔÂÃÕ��ÙÇÏ��ÚÊÎÃ��Ì�Ï�
ÏÇ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÎÂÓÎÝ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��¢ÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�
!���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍ��ÊÆÇ��µÍ�ÌÕÍÝ�ÌÐÒÝÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��
x�´ÐÒ�ÆÂ�ÕÒÔÂÅÂ�ÃÂÓ��x�ÆÊÆÇ�
´ÇÅÇ�ÌÇÚÇ�ÕÒÔÂÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝ�
"�x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒ�Î��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ���x

ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ�ÎÇ���ÍÍ��ÏÂÙÂÒÍÝÌ
ßÚÍ�ÒÅ�ÎÇ"�¬ÇÚÇÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂÎÝ���ÍÍ��ÂÏÝ���ÍÂÌ
ÊÔ�ÒÅ�ÎÇ"

���¥ÂËÓ��ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÅ��
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ����Î�ÂÏÝ~�ÌÕÍÝ�ÓÂÄÝÌÔÝ�� �����ÖÂÒÊ�

ÓÇËÍ�ÒÏÇ~���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ~�ÂÙÕÍÂÒÝ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂÃÂÒÆÝ���Î
ÂÍÂÒ��¥ÂËÓ�Å��ÌÂÒÚÝ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ�ÃÇÍ�Ï
Ó�ËÍ�Ú��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

ÂÜ×ÙÔ�ß©àxÚÜÔ�àÏØÚÏâ

���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��¥ÂËÓ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ��ÙÇÏ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ���Î�Ô�Ï
ÃÕÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�����ªÒÔ�ÅÇÓÇÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�iÉÇ�áÏÝÏÂ
ÙÂÌÝÒÆÝ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÕÏÊÌÇÓÇÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ
Ò�ÓkÍÍ�Ò� ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝ�� ���µÍ� ±ÇÔÇÒ� ÆÊÑ� ÂÔÂÅÂÏ�ºÊÎÕÏÏÝ� ��Î
ÂÏÝ~� ßÏÇÓÇ� �ÏÆÒÊÏÇ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ��Î� Á×ÜáÏÝ��¶ÊÍÊÑÏÇ� ��Î
£ÂÒÔÕÍÕÎÂËÏÝ�����®ÂÔÔÂËÏÝ���Î�´ÐÎÂÓÏÝ��pÂÍÖÂË�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃ�
ÏÝ� ��Î� ¬�Ò�ÚkÙÇ� ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ�ºÊÎÕÏÏÝ�� ���ÁÅÜÌÕÃ� ÕÍÝ� Á�kÆ
��Î�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔÏÝ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ�

²ÏØà©�ÙxÞÚ©ßÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

� �²�ÓkÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¥ÂËÓ��ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÔÇ��´ÂÕ�ÊÔ�ÅÇÏÆ���ÔÊ�
ÅÇÉ�rÊÒÆ���¢ÏÝ~�ÌkÑ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��Ã�ÔÇÏ�Á�kÆÊáÆ�Ï��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�
ÏÂÏ���Î�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÆÂÅÝ�´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï
ÃÊÌ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏ�ÊÆÇ���!�¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ��ÂÄÝÒÕÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�ÓÂÄÝÅÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ��ºÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÆÂÏ�ÅÂÉÂÑ
ÙÊÅkÙÇÍ�Ò�Æ��ÓÂÄÝÌÔÝÍÂÒ���"�p�ÎÎ�ÓÇ�¥ÂËÓ�Å��ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚ�
ÔÝ��Ù�ÏÌÊ�¢ÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÂ�ÊÆÇ�

¼©ßà©Ó©�Ð©äÔá��Ü©ßà©Ó©�ÙÏØÒê

���¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�¶�ÌÝËÒÞÍ�Ò��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÓÇÉÏÇÌÇ�
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�� ·�ÉÇÒ�ÌÂÒÝÏÏÂÒÝ�ÂÙÍÂÒ��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÔÕÇÏÂÙÂÌÓÝÉ�

·�ÉÇÒ�ÇÍÂÕÙÝÍÂÒ��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�Ì�Í�Ù�ÌÓÇÉ�

���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÅ�� ¢Æ�Î�µÍÝ� �ÙÇÏ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔÌ�ÏÆ��� ÓÇÉÏÇ� ÌÕÝÑ
rÊÃ�ÒÅ�ÏÆ��� ×ÕÒÍÂÅÂÏÆÂ�� ÓÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�Å�ÏÆ�� ÓÇÉ� Ã�×ÇÔÍÇ�
���ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÌÕÂÏÝÅÝÉ���Î�ÚÂÔÍÝÌÔÂÏ�ÓÊÌÇÒÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌkÌÔ�
ÓÇÉÅ�� �rÇÒ� ÉÕÒ� ÃÕÍÂÙÂÌ�� µÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ò�
�� £ÂËÍÂÒ����ÓÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�

³ÇÉ�ÊÏÆÇ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�àÂÏÆÝÅÝÉ�
�� ·�ÉÇÒ�ÔÕÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��ÓÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�

¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÂÙÝÅÝÒÓÝÉ�
·�ÉÇÒ�Ì�ÍkÙÇÍ�Ò��ÓÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�
¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�×�ÓÒ�ÔÌ��Ô�Ú�ÒÓÇÉ���Î�ÇÍÂÒÓÝÉ�

�� ³ÇÉÏÇ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÎÂÌÔÝË�ÊÌ�Ï�
ÓÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�

¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂÍÂÒÝ�ÆÂ
áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�ÚÕÍÂË�ÎÂÌÔÂÅÂÏÏÂÒ�

³ÝçÛÏÜÜÏßêÒêÖÜê�îßÏáêÒêÖ

� �x���ÓÇÉÅ���ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÅÂ���ËÔ�Î��ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ
áÒÂÔÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�ÅÇÉ�� �!�ÓÇÉÏÇ
ÌÂÒÅÂÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÖÂÔÊ×ÂÍÂÅÝÉ� ��Î� kÉÇÅÇÉÏÇ� Ò�ÏrÇÔkÙÇÍ�Ò� �ÙÇÏ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�� �"�£ÇÒ�á~ÂÅÝ~Â�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÊÌÇÏÙÇ�á~ÂÅÝ~ÏÝ
ÆÂ�ÌÕË���Ó�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ� ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÕÙÝ�ÌÇÚÇÅ��ÌkÍÎ�ÅÇ~ÏÇ�Æ�� ÔÂÒ�
ÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÎÂ�� ���iÉÇ~Ï�Ï� ÓÐÒÂÕÙÝ� ��Ò� ÌÇÚÇÅ�� ÃÊÒ�
��Î� ÓÊÏÇÌÇÏ� ÂÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÌÊÒÇ� ÓÐÒÂÎÂ�� ���¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÓÇÉÅ�
Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÄÇÏ�ÔÇÍ�Ó�ÅÇÉ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÅÇÉ�����iÉÇÅÇÉÏÇ
áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÅÝÏÂ�áÒÂÔÓÂÅÝÉ��Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��Ò�×Î�Ô��ËÔÇÒ�
Å�"�iÉÍ�ÒÇÏ� áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÆÂ� áÒÂÔÂÍÂÒ�� ���iÉÇÅÇÉÅ�
á×ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÅÂ� ÅÝÏÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� Ï�ÒÓ�� �ÙÇÏ
ÓÇÉÅ�� Ò�×Î�Ô� �ËÔÇÒÅ�"� ¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÆÂ� ÚÕÍÂË� ßÚÍÊÍ�Ò�� ���£Õ�
ÒÝÙÌÂ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��� ÌÊÒÇ� ÂÍÝÒÎÝÏ� ÆÊÑ� ÕËÍÂÑ� ÃÊÒÓ�ÅÇÉ�� Ï�ÒÓ�
�ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��Ò�×Î�Ô��ËÔÇÒÅ�"�¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÚÌÂ�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÅÂ
ÃÕÒÝÙÌÂ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��� �ºÕÍÌÂÆ�Ò� kÌ� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÝÒÎÝÏ��� x� ÆÊÑ
ÕËÍÂÑ� ÃÊÒ�Í�Ò�� �����ÓÇÉ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ� áÒÂÔÝ�
ÅÝÉ��ÂÍÂÒÅÂ�á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�ÅÇÉ��ÌÊÒÇ�ÂÍÝÒÎÝÏ�ÆÊÑ��ÎÇÔÍ�ÏÎÊ�
Ù��ÃÕÒÝÙÌÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉÅ���rÇÒ�ÉÕÒ�ÃÕÍÝÒ
��Î�ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��¹�ÏÌÊ�µÍ�á×�
ÚÝÍÝÌÏÝ~�ÌÂÆÇÒÇÏ�ÃÇÍÎ�kÙÇÍ�ÒÅ����Î�áÄÝÉÍÂÒÅÂ� ÆÂ�ÎÊ�ÇÒ�
ÃÂÏÍÝ�� ���¢ÔÂÅÝÉ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� Æ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ
ÃÕÍÝÅÝÉ�
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°ÏçÙÏÚÏßÜê�ä¤ÙÔÛ�×áÛ©ÒÔÖ

� �·�ÌÇÎ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�� kÉÇÅÇÉÏÇ� Æ�� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎ�ÓÍ�Ò�� ¥ÂÇÑÍ�Î�ÅÇÉ�
kÉÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÅÂÇÑÍ�Î�ÓÍ�Ò��¬ÊÙÇÒÇÅÇÉ���Î�kÉÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÌÊÙÇÒÇÒÍ�Ò�
�!�£ÊÒÇÅÇÉ� ��Î� kÉÇÅÇÉÅ�� Æ�� ÃÊÒÇÍÇÒ�� ÊÔ�ÅÇÅÇÉÅ�� ÌkÑ� ÊÔÇÑ� ÓÂÍÝÑ
ÃÊÒÇÒÍ�Ò��kÍÙ�k�ÓÂÄÝÔÝÏ�ÓÇÍÌÇÔÇÑ��ÃÂÓÌÂÍÂÑ�ÔÝÅÝÉÍÂÒÍÂÒ��ÌÝ�
ÒÝËÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÔkÅÇÍ��ÃÂÚÍÂÅÂÏÙÝ�ÔÕÔÝÒÝÒÍÂÒ��¯ÊÏÆÊ�kÍÙ�k�ÃÇ�
Í�Ï�kÍÙ�Ñ�ÃÊÒÓ�ÅÇÉ��kÉÇÅÇÉÅ��Æ��ÚÕÏÆÝË�kÍÙ�k�ÃÇÍ�Ï�kÍÙ�ÒÍ�Ò�

�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�³ÕÌÝÒ�ÓÕÌÝÒÏÝ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÃÂÒÂ�ÂÍÂÎÝ"�ªÌÇÓÇ�Æ��ÙÐÌÝÒÅÂ

ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÎ�ÓÍ�ÒÎÇ"
���º�ÌÇÒÔ�kÉÇÏÇ~�ÐÓÔÂÉÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍÎÝË�����ËÒ�ÏÇÑ�rÊÔ�

Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~���ÒÌÇÎ�ÐÓÔÂÉÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÂ�
���¯ÊÙÇÌ�ÓÊÏ�ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~�ÌkÉÇÏÆ�ÅÇ�ÙkÑ�Ã�ÒÔÇÅÇÏ�ÌkÒ�ÓÇ~���

kÉ�ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ�ÃkÒ�Ï�ÏÇ�ÓÊÉÎÊÓÇ~"����¯ÊÙÇÌ�ÓÊÏ��kÉ�ÌkÉÇ~Æ��ÃkÒ��
Ï��ÃÕÍÂ� ÔÐÒÝÑ�� ÔÕÅÂÏÝ~Â�� �¬Âá�� ÔÕÅÂÏ�� ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ� ÙkÑÏÇ� ÂÍÝËÎ
�ÍÇ���x�ÆÊÑ��ËÔ��ÂÍÂÓÝ~"�®ÐÏÂÖÊÌÜ��¿ÍÇÌ�kÉ�ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ�ÃkÒ��
Ï�ÏÇ�ÙÝÅÂÒ��ÂÏÏÂÒÝ�ÊÏÆÇ�ÌkÉÍ�ÒÇ~�ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÒ���Î�ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~
ÌkÉÇÏÆ�ÅÇ�ÙkÑÏÇ�ÂÍÂ�ÂÍÝÒÓÝ~�

���£ÇÒ�á×ÚÝ�ÂÅÂÙ�ÔÂ�ÏÂÙÂÒ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÎÊ����Î��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÃÇÒ
ÏÂÙÂÒ� ÂÅÂÙ� ÔÂ� á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÌÊÔÇÒÎÊ�� ���p�Ò� ÂÅÂÙÏÝ�rÊÎÇÚÇÏ�
ÌÂÒÂÑ�ÔÂÏÝËÍÂÒ��¬kÅ�Ï�ÌÕÂÅÝÏÏÂÏ�x�ÊÏrÊÒ����Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ�ÂÅÂÙ�
ÔÂÏ�Ë�ÉÇÎ�rÝËÎÝËÍÂÒ�� ���Á×ÚÝ�ÌÇÚÇ�kÉ�Ìk~ÇÍÇÏÆ�ÅÇ�á×ÚÝÍÝÌ
×�ÉÊÏ�ÓÇÏÏ�Ï� á×ÚÝÍÝÌ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÂ�� �� áÄÝÉ� ÌÇÚÇ� Ìk~ÇÍÇÏÆ�ÅÇ
áÄÝÉÍÝÌ� ×�ÉÊÏ�ÓÇÏÏ�Ï� áÄÝÉÍÝÌ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÂ��¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÏÇ~
Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÔÂÚÝË��ÂÏÝ~�ÔÇÍÇÏÆ��Æ��ÚÕÍ�ÃÕÍÂ�

·ÙÔ�á¤ÖxæÔ

���¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�®Ê~Â�� �²ÂÃÃÝÎ��²ÂÃÃÝÎ���x�ÆÊÓÇÉ�� �� kÉÇÅÇÉ
®ÊÏ� �ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ� kÔ�ÎÊÓÇÉ"� � �®ÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ� ÌÊÍÇÑ��®ÊÏÇ
ÊÚÇÔÇÑ��ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�kÔ�kÙÇÏÇ�ÎÇÏ��ÏÊÏÆÊ�ÌÇÚÇÅ��ÔÊ~Í�Ñ�ÃÕÍÂ�
�!�ÕÍ�� ËÐÒÔ� Ô�ÉÇÅ�ÏÆ��rÊÒÏÇ� ÔÊÒ�Ï� ÊÔÇÑ� ÌÂÉÝÑ�� ÂÏÝ� ÔÂÚ�ÏÊÅÇÉ
�ÓÔÇÏ�� ÓÂÍÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ÌÇÃÇÌ�� ´ÂÚÌÝÏ� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� áÒÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÙÝÌÌÂÏ�ÓÕÍÂÒ�ËÐÒÔÌÂ�ÌÊÍÇÑ�Ã�ÒÇÍÅ�Ï��Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ�ÓÇÍÌÇÔ��ÂÍÎÂ�
ÅÂÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÏÝÌ� ÊÔÇÑ� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� �"��� ÊÏÆÇ� ÊÚÇÔÇÑ� Ô�
ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�kÔ�Î�kÙÇ�ÌÇÚÇ�x�ÏÊÅÇÉ�ÌÐÒÎÝËÙÂ�ÅÝÏÂ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�
ËÐÒÔ� ÓÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��´ÂÚÌÝÏ� ÓÕÍÂÒÝ�ËÐÒÔÌÂ� ÌÊÍÇÑ� Ã�ÒÇÍ�
Å�Ï����Î�ÕÍ�ÚÕÏÆÕÌ�ÂÄÝÑ�Ô�ÚÌ�Ï��ÃÊÌ�ÏÝÌ�rÊÎÇÒÇÍÅ�Ï�

¸¤ÖÐÏçêÜê��äÔÖÛ©áæÔàÔÜ�àÏÑêÙáêßâ

��·ÂÍÝÌÌÂ��ËÔ�ÓÇ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� Ó�ËÍ�Ñ�ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¥ÂËÓ�
¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ�ÌÊÍÆÇ�
��£ÇÒ�Ë�ÉÃÂÚÝÏÝ~�kÉÇ�ÃÊÌ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÌ�Ï�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÂÄÝ�

ÒÝÑ�kÍÇÎ�×�ÍÇÏÆ��áÔÂ�ÊÆÇ����«�ÉÃÂÚÝ��¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù�

�

�
�



­i¬
�

���

ÌÊÍÇÑ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÎÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÓÝÏ�ÊÆÇ��ÆÊÅ�Ï�kÔÇÏÇÙ�ÃÇÍ�Ï�á�kÆ�
Í�ÒÏÇ~� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÆÇ�� ����¢ÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�
x� µÍ� Ë�ÉÃÂÚÝ� ³ÊÏÇ~� áÒÆ�ÎÇ~�� ÍÂÇÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÃÇÉÏÇ~� ×Â�

ÍÝÌÏÝ� áÒÂÔÂ�� ¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÏÇ� Æ�� ÃÇÉÅ�� ÕÍ� ÓÂÍÆÝÒÆÝ�� x� ÆÊÑ�
ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÍÄÂÒÆÝÍÂÒ�

��p�Î� ¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÔÔÇ�� «�ÉÃÂÚÝÏÝ~� �ÇÏ�� rÊÔ�ÒÅ�
ÃÇÒÂÉ� ÌÂÍÅÂÙ�� Ë�ÉÃÂÚÝ�� ¥ÂËÓ�Å�� ÚÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÇÒÅ�� ÆÊÑ�
ÆÕÓÍÂÒÝÏ�rÊÃ�ÒÆÇ�
x� ®�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÏÎ��� �Ö�ÏÆÇÎ�� ³ÊÏÇ� kÉ� ËÐÒÔÝÎÆÂ� ÌÂÃÕÍ

ÊÔ�ÒÅ��ÎÊÏ�ÍÂÇÌÍÝ�ÔkÅÇÍ�� �ºÕ~Â�ÌkÒ��³ÊÏÇ~�ÌÂÒÚÝ~Â�ÃÂÒÝÒÅÂ
ÆÂ� kÉÇÎÏÇ� ÍÂÇÌÍÝ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÎÂÆÝÎ�� ³ÊÏ� �ËÔ� ÌÇÏ��� ��Î� ÎÊÏÇÎ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ� ÓÂÄÝÅÂÙÂÌ�� !�®ÊÏ� kÉÇÎ� Æ�� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�kÅ�� ÃÕËÓÝÏÂÎ�
��Î� ÎÊÏÇÎ� ÌÕÍ� ÂÓÔÝÎÆÂ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÒ�� ¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇÏ��
�¬ÊÔ���x�ÆÊÓ�Î��ÌÊÔ���ªÌÇÏÙÇÓÇÏ����¬ÊÍ���x�ÆÊÓ�Î��ÌÊÍ���·ÇÉ�
Î�ÔÙÇÎ����®ÐÏÝ�ßÚÍ����x�ÆÊÓ�Î��ßÚÍÊ�

"�£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ��¥ÂËÓ��×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ���Î��ÃÐÒÝÍÝÑ��iÉÇ
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÊáÒÇÑ�ÃÂÒÕÙÝ�×ÂÍÝÌÌÂ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î��×�ÔÔÂ�ªÓÒÂÊÍÆ��Æ��ÎÐÏÆÝË�ÝÚÂ�

ÏÕÏÝ�ÌkÒÎ�Å�Ï�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���bÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÄÝÒÕ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ~

ÓÂÄÝÌÌÂÏ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�

ÁÝÚ�äÏáêÜÜê��xÚÒ©Ü�âÚêÜ�áÔßÔÚáx

���°ÉÂÌ� ÄÂÌÝÔ� kÔÎ�ÓÔ�Ï� ¥ÂËÓ�� ¯ÂÊÏ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� Ú���ÒÅ�
ÌÊÔÔÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ���Î�ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ�¢~Â�ÊáÒÇÑ�ÃÂÒÆÝ�� ���¥ÂËÓ�
Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÓÝÏÂ�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���Ú���ÒÆ�Ï�Î�ÇÔ�ÌkÔ��
ÒÇÑ�ÙÝÅÂÍÂÒ�ÊÆÇ��£ÇÒ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÕÍÝ�kÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï�
º���ÒÆ�Ï� ×ÂÔÝÏ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌkÑ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÍ�� ÊÆÇ�
���²ÂÃÃÝ��×ÂÔÝÏÏÝ�ÌkÒÅ�Ù��ÂÏÝ�ÃÊÌ�ÌÝÉÅÂÏÆÝ�
x�§ÍÂÎÂ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�×ÂÔÝÏÅÂ�
���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÔÂÃÕÔÌÂ� ÌÕÍÝÏ� ÔÊÆÇÒÆÇ�

´ÂÃÕÔÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÔÕÌÔÂÆÝÍÂÒ����Î�¥ÂËÓ��
x�§ÅÇÔ��ÓÊ~Â��ËÔ�Î��ÔÐÒ��x�ÆÊÆÇ�
���iÍÅ�Ï� ÇÅÇÔ� ÔÐÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ� ��Î� Ó�ËÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝ��ºÕÍÂË

ÊÔÇÑ�¥ÂËÓ��ÂÏÝ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÆÇ�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÕÒÌÝÑ
ÌÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂÏ�Ã�ÇÌ�±�ËÅÂÎÃ�Ò�ÙÝÌÔÝ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�×ÂÍÌÝÏÂ

áÒÆ�ÎÅ��ÌÊÍÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
� �¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÎÐÏÆÝË� ×�Ã�Ò� Ã�ÔÇÏ� á�kÆÍ�Ò� ÊÍÇÏ�� ��Î

ÂÏÝ~�ÔÊÒ��áÅÝÏÂ�ÔÂÒÂÍÆÝ�
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²ÏØà©ÜÔ��ÎäéîÒÏ��ÏÑÏÐê

�!��"�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÕ�×�ÍÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÐÓÔÂÉÍÂÒÝÏÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��µÍ�� �¬ÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�©ÂÔ
³ÊÏÎÇ�� �ÍÍ�� ÃkÔ�Ï� ÃÇÒ�kÏÇ� Ì�ÔÊÌÎÇ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒÅÂ� ²ÂÃÃÝ
áÏÝÏÂ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�rÊÃ�ÒÆÇ�����¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÂÍÂÒ�
x� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� ³ÊÏÏ�Ï�� �¬ÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ� ©ÂÔ

³ÊÏÎÇ���ÍÍ��ÃkÔ�Ï�ÃÇÒ�kÏÇ�Ì�ÔÊÌÎÇ���x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÒÅÂ�rÊÃ�Ò�
ÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�¥ÂËÓ��ÌkÑÍ�ÒÏÇ�ÓÝÒ×ÂÕÍÂÒÆÂÏ��Ì�ÙÍÇ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ�
ÆÂÏ�� áÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ� ��Î� ÌkÑ� ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ� ÌkÉÍÇ
ÊÔÌ�Ï�ÊÆÇ�

���¥ÂËÓ��Á×ÜáÆÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÅ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ��Î� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� Á×ÜáÅÂ

ÌÂËÔÝÑ�Ó�ËÍ�ÅÇÉ��ÓÕÌÝÒÍÂÒ�áÏ��ÌkÒ���ÂÌÓÂÌÍÂÒ�Ë�ÒÊ��ÎÂ×ÂÕÍÝÍÂÒ
ÔÂÉÂÒÝÏÂ��ÙÕÌÒÂÌÍÂÒ�ÊÚÇÔ���kÍÅ�ÏÏ�Ò�ÔÇÒÇÍÔÇÍ���Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�
Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍ��

���¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÚÊÌÍ�ÏÎÊ��ÚÕÍ�Ã�×ÇÔÍÇ�
���Á×Üá� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÊÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� Á×Üá� ×Â�

ÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�³ÇÉ�ÙkÍÅ��Ï�ÒÓ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÅÝÉ"�bÊÍÆ��ÔÊÒÃ�Í��ÔÐÒÅÂÏ

ÌÂÎÝÚÏÝ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÆÊÑÎÇ"� ���¯�ÒÓ�� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÃÂÒÆÝÅÝÉ� ÓÐ~� ÓÇÉ"
¬ÕÑÚÝ�ÌÊÇÎÏ�ÒÅ��ÌÊÇÏÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇÎÇ"���ÃÊÔ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÅ��ÌÊÇÏkÙÇÍ�Ò���Î�ÉÊÏÏ�ÔÔ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�x�ÑÂÔÚÂ�ÓÂÒÂËÍÂÒÝÏ�
ÆÂ�� ���µÍ�ÙÂÌÔÂ��Ï�ÒÓ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÅÝÉ"�±�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇÎÇ"��ËÇ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÕÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆ�Ï�Æ��Ã�ÇÅÒ�Ì��� �ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�®ÊÏ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ
×�Ã�ÒÙÇÎÏÇ�rÊÃ�Ò�Î�
ÕÍ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ�³Ê~Â�àÍ��ÉÇÒÍ�Ò���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�Ò�ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�
�!�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÚÕÏÝ� �ËÔ�Î�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÆÂÏ� ÔÕÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò

ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆ�Ï�Ã�ÇÅÒ�Ì�ÃÇÒ�k� Æ��àÌ����¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�Ê~�ÌÇÙÇÓÇ�Æ��ÂÏÏÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�¥ÂËÓ��

�"�£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ï�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��×�ÔÔÂ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ
ÆÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�Á×Üá
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�� �����Á×Üá�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÙÕÎÆÝÒÝÍÎÂÅÂÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ��Î� ÌÂÏÕÏ� ÕÌÝÔÕÙÝÍÂÒÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�kÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ�
x�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÃÕ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ� Ï�ÒÓ�Å�� ÔÊ~Í�Ñ� ÃÕÍÂ�

ÂÍÂÒ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�x�ÆÊÆÇ��x����¢ÍÂÒ�
�£ÇÉ�ÓÇÉÅ��Ìk~ÇÍÍÇ�Ì�ËÍ�Ò�ÕËÏÂÆÝÌ�
��ÓÇÉ�ÃÊÇÎ�ÆÇÅÇÉ�
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£ÇÉ�ÌÂËÅÝÍÝ�rÝÒÍÂÒ�rÝÒÍÂÆÝÌ�
��ÓÇÉ�ÇÍÂÎÂÆÝÅÝÉ���x

ÆÊÑ�� ÃÂÉÂÒ�Î�ËÆÂÏÝÏÆÂ� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� ÕÔÝÒÕÙÝ� ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÅÂ� Ð×ÚÝË�� ���¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� ÌÊÍÆÇ�� ÊÌÎ�Ì� Ô�� ÂÚÂÎÝË�
Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ßÙÎÊ����ÓÇÉ���µÍ�x�rÇÏÍÇ���x�ÆÊÓÇÉ�����¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÊÍ�
ÆÇ�� ¢ÚÝË� ÆÂ�� ßÙ�� Æ��� ��Î� ÓÇÉ�� �¬kÒÇÅÇÉ� �ÍÇ�� ÃÊÒ�Ï�� ßÙÌÇÙÇ�
ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒÏÝ~���Î�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ~�ÆÕÓÔÝ���x�ÆÊÓÇÉ�

�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�©ÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÂÌ
ÆÊÑ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÇÍÆÇ�

²¤ÜÏ�Úê�äÏáêÜ�²ÏØà©ÜÔ��ÏîÙÚÏßêÜ�ÛÏØÚêØ

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÚÌÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ��¥ÂËÓ���ÖÂÒÊ�
ÓÇËÏÇ~� �ÇÏ�� ÌÇÒÇÑ�� ÔÂÃÝÏ� áÏÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�� � �ºÕÍ� Ú���ÒÆ�
áÚ�kÙÇ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÖÂÒÊÓÇË��ÇÏÆ��ÂÚÂÑ�ÕÔÝ�
ÒÕÝÏ� ÃÇÍÇÑ�� ÂÍÇÃÂÓÔÒ� ÓÂÄÝÔÌÂ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÎÂË� ÂÍÝÑ�
ÚÕÍ� ËÐÒÔÌÂ� ÌÊÍÆÇ�� �!�µÍ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÒÔÝÏÆÂ� ÇÍÂÑ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÆÝ�
ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇ� ¢ÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ� ÙÝÍÂÔÔÝ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝÏÂ
ÔÂÎÅÂÏ�ÌkÉ�áÚÞÍ�ÒÇÏ�kÉÇÏÇ~�Ù�ÙÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÒÔÇÑ��¢ÏÝ~�ÂáÌ�
ÍÂÒÝÏ�kÃ��kÃ���×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÆÝ�

�"�¥ÂËÓ�ÏÇ� ÂÚÌÂ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ� ÖÂÒÊÓÇË� ÎÐÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ��Å�Ò� ÕÍ
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÃÕÍÓÂ�� kÉÇÏ�� ÌÂÅÝÍÕÙÝ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� ÏÊÏÆÊ� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ
ÃÇÍÇÒ�ÊÆÇ��µÍ�ÃÊÔ�Å�ÏÂ�ÍÝ�×ÂÔÝÏ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�

���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�ºÊÎÕÏ��®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÔÇÍÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
x��ËÔ��°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�ÖÂÒÊÓÇË�
���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x� ªÌÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� �r�ÔÌ�� ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÕÙÝ� ÃÇÒ�kÅ�� ÃÕÒÝÙÍÂÒÝ

ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÃÇÒÓÇÏÇ~�ÃÕÒÝÙÝ�ÃÊÚ�Ë�É�ÆÊÏÂÒ
����ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÇ~�x
ÊÍÍÇ� ÆÊÏÂÒ�� ���­�ÌÊÏ�� ÂÍÂÒ� ÔkÍÊ� ÂÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÕÍ� ÊÌÇÓÇÏ� Æ�
Ã�×ÊÍÍ�Å�Ï�� ¯ÊÙÇÌ� ÕËÍÝËÓÝ~�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÓÝÓÝ� ÂÏÝ� ÌkÃÒ�Ì
áÒÂÔÝÒ"

���x� £ÕÒÝÙÝ� ÌkÃÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏÝÆÝÒ�� ÆÊÑ� ÖÂÒÂÉ� ÌÝÍÂÎ�� x� ÆÊÆÇ
ºÊÎÕÏ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏ�Æ�ÒÇÓ� ÕËÍÝËÓÝ~��x�ÆÊÆÇ�� ���p�Î�� ×ÂÔÝÏÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÝ�

ÍÝÑ��ºÊÎÕÏÅÂ�
x�£Õ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÌkÒ�ÓÇ~ÎÇ"�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~��Ç~��ÌÊÍÆÇÎ����ÓÊÏ�ÂáÌ

àÂÒÅÂ�ÓÕ�ÃÊÒÎ�ÆÇ~����ÃÕ�×ÂÔÝÏ�ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ�ÌkÉ�áÚÞÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï
ÙÝÍÂÔÔÝ�� Ù�ÙÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ÒÔÔÇ�� ���³ÊÏ� ®ÊÏÇ� kÑÎ�ÆÇ~�� �� ÕÍ�
®ÊÏ� ÎÐÏÆÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ï� ÃÊÒÍÇ�� ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ� kÃkÆ�Ï� ÔÕÌÔÂÎÝË�

����������������������������������������������������������


�  #��� ³×ÜÏß� x� Ì�ÎÇÚ� Ô�~Ì��� ¿ÚÙÇÏÇ~� ÃÇÒ� Ì�ÏÍÇÌ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏ
Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�
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���³ÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÃÂÚÝÎÂ�ÎÂË�Ó�ÒÔÎ�ÆÇ~����ÕÍ�®ÊÏÇÎ�ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ
×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÆÝ�
�� �®ÊÏ��ËÔÇÒÎÇÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÊÌ�Ï�
ÍÇÅÇÏ��ÂÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÌkÑ�ÊÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ�
ÂÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ�ÉÕÒ����ÌÇÎÅ��ÂÉ�ÌÊÙÇÒÇÍ���ÕÍ�ÂÉ�áÒÂÔÂ�

�!�p�Î�¥ÂËÓ��×ÂÔÝÏÅÂ�
x�¥�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
�"�´ÂÃÝÏ�ÂÒÔÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ�ÃÇÍ�Ï�
x�¬ÇÎ�µÍ"�µÍ� ×�ÔÔÂ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÌÊÙÇÒ���x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Ú�

ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��×ÂÔÝÏÅÂ�
x�½ÚÂÏÕÝ~�ÓÊÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ��ÊÎÊÏ�Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ�

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��Ú���ÒÍ�Ò���Î�ÂÄÝÍÍÂÒ�ÃÕËÍÂÑ�¢ÍÍÂ�
�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� Ó�ËÍ�Ñ� Ë�ÒÆÇ�
µÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ����¥ÂËÓ��áÄÝÉ�ÒÕ×ÍÂÒÆÂÏ

��Î� ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÏÊÙ�ÓÇ�
ßÙÇÏÏ�Ï�¥ÂËÓ��rÊÆÇ�rÇÏÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�®�ÒÞáÎ��ÂÏÝ�®ÂÅ�
ÆÂÍÂÍÝ� ÆÊÑ� Ë�ÒÔÌ�ÏÏ�Ò�� ��pÊÒÕÆ� ËÐÒÔÝÏÆÂ� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇ� ·ÕÉÂÓ
×ÂÔÝÏÝ�«Ð×ÂÏÂ��³ÕÓÂÏÏÂ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÌkÑ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�¢ÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï� ÊÆÇÍ�Ò�� ·ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ¥ÂËÓ�Å�� ��Î� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�
kÉÍ�ÒÇ�×ÊÓÂÃÝÏÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ�Í�Ò�ÊÆÇ�

Æ©æxæÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��iÉÇ�áÏÝÏÂ�Ô�ÒÍÇ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏÆÂ�¥ÂËÓ�
ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�

��x�£ÇÒ� Ù�ÙkÙÇ� kÉÇÏÇ~� ÐÒÍÝÌÍÂÒÝÏ� Ù�Ù�ÒÅ�� ÙÝÌÌÂÏ�� ¹�ÙÌ�Ï
ÄÂÌÝÔÔÂ� ÐÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� àÍ� ÃÕÇÏÂ� Ô�ÚÌ�Ï� ��Î� ÔÂÑ�
ÔÂÍÅÂÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÐÚÍÂÒ� ÙkÑÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�Ï�� ��¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ÔÂÚÍÝ
ÔÕÖÒÂÌÌÂ� Ô�ÚÌ�Ï� ��Î� ÔÊÚÇÍÇÑ� ÙÝÌÓÂÍÂÒ� ÆÂ�� ÆÝÎ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ�
ÍÝÌÔÂÏ� ÌÊÑÌ�ÏÏ�Ò��  �¬ÂËÃÇÒ� ÐÒÍÝÌÍÂÒ� ÌkÅ�ÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÌ�Ï�
¬kÅ�Ï�ÌÕÂÌÍÂÒÝ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÓÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÓÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï�
!���ÃÂÚÌÂ�ÐÒÍÝÌÍÂÒ�á×ÚÝ�rÊÒÅ��Ô�ÚÌ�Ï���Î��kÓÇÑ�ÌÊÔÇÑ��ÃÇÒ
ÐÒÍÝÌÔÂÏ�Ë�É�Ã�ÒÔÇÌ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�
³�ËÍ�Ñ�ÃÇÔÇÒÅ�Ù��¥ÂËÓ��ÌÝÙÌÝÒÝÑ�
x�ªÚÇÔÇÒÅ��ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�x�ÊÚÇÔÓÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
"�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÊÓ��¢ÏÏÂÏ�
x�£Õ�ÌÊÏÂáÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÏÊÆ�"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�

����������������������������������������������������������


�  #������Á�kÆÍ�Ò�ÌÕÏÂÌÍÂÒÅÂ�ÂáÌ�àÂÒÅÂ�ÓÕ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒ��ÅÂÆ�ÔÔ��ÌÇÚÇÍ�Ò�áÍÂÏÂáÌ�áÌÊ�ÂÙÝÌ�ÂáÌ�ÌÊÇÎÇ�ÌÊÇÑ�Ë�ÒÅ�ÏÅ�
ÌkÒ���ÂáÌÍÂÒÝ�ÃÊÌ�ÔÕÉÂÏÍÂÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ��ºÕÍÂË�ÕÌ��×ÕrÂ�ÌÇÚÇ
ÌÕÏÂÌÏÝ~�ÃÊÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�kÑÌ�Ï���Î�ÂÇÒÂÔÂ�×�ÒÎ�ÔÍÇ�ÌÕÏÂÌÏÝ~�ÃÂÚÝ�
ÏÂ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�Ó�ÒÔÌ�ÏÏ�Ò�

�

�
�
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x� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~� ÓÇÒÍ�ÒÇÏ� ÃÇÍk� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï�� �
ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÌkÒÎ�ÓÇÏÏ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÅÂÏÆÂ� Ô�ÚÇÏÎ�ÓÇÏ�
Ï�Ò��ÙÇÏ��ÌÊÏÂáÍÇ�×ÊÌ�áÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍÊÎ�

���¬ÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� ÊÓ�� Î�ÅÜÏ�ÓÇ� ÎÇÏ�� ÚÕÏÆÝË�� ÐÒÍÝÌ� x
¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇ�� ���°ÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~� àÍ� ÃÕÇÏÂ� Ô�ÚkÇ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÓkÉÏÇ
ÊÚÇÔ�Í�Ò���ÎÎÂ�ÊÃÍÊÓ�ÌÊÍ����Î��ÓkÉÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÝÚÂ�
ÏÝÑ� ÌÐÔÝÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÓkÉÏÇ� ÂÍÝÑ
ÌÊÔ������°ÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÔÂÚÍÝ�ÔÕÖÒÂÌÌÂ�Ô�ÚkÇ�ÊÓ���ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓkÉ�
ÏÇ� ÊÚÇÔ�Í�Ò�� ÂÏÝ� ÚÂÔÍÂÏÝÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�Í�Ò�� �ÎÎÂ� ÔÂÎÝÒÍÂÒÝ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÝÚÂÏÕÍÂÒÝ� ÌÝÓÌÂ� ÄÂÌÝÔÍÝ� ÃÕÍÂ�� ��Î� ÂÍÂÒ
ÓÝÏÂÕ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÙÊÅÇÏ�Í�Ò�

�����ÐÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÌkÅ�ÏÍÇÌÌ��Ô�ÚkÇ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓkÉÏÇ�ÊÚÇÔ��
Í�ÌÊÏ� ÔÐÒÎÝÚÔÂÅÝ� Ô�ÒÍÇ� Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�Ò�� ÃÂËÍÝÌ� ��Î� Í�ÉÉ�Ô�
Í�Ò� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÂÓÝÑ� ÌÊÔ�� ��Î� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� rÊÎÇÚÍ�ÒÇ
�ÍÅÇÒÎÊ�

�����ÐÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~�Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ�rÊÒÅ��Ô�ÚkÇ�ÊÓ���ÓkÉÏÇ�ÊÚÇ�
ÔÇÑ��Ê×ÍÂÓÔÂÏ���Î�á×ÚÝ�Ìk~ÇÍ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ�ÓkÉÏÇ�ÔÐÔÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
¢ÏÆÝËÍÂÒ��ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��rÊÎÇÚ�ÃÊÒ�Í�Ò�

ÎÜêÞ�áÝßÒÏÜ�ç©ÛÜÔ�ç©ÛÓ©ÚÒ©�ÙâîÚÏß

���º�ÎÏÇ� áÏÆÝÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�Ù�� ÓÂÄÝÔ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÎÝËÍÂÒ�
Ó�ÌÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÆÂ�ÌÕËÎÝËÍÂÒ��¬ÊÒÇÓÇÏÙ���ÌÇÒkÙÇÍ�Ò�áÌÔÝÍÝÌÏÝ
ÌkÒÓÇÏ��ÙÇÏ��Ú�ÎÆ�ÍÅ��ÕÔÝÒÔÂÍÂÒ��� �¹�ÏÌÊ�ÖÂÚ�ÊÔÇÍÎÊÙ��ÌÂ�
ÍÂÙÂÌ�ÃÇÒ�áÚÇÒÇÏ�Ï�ÒÓ��Æ���ÃÇÍÇÏÎÊÙ���ÂÙÝÍÎÝËÙÂ�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÃÇÒ
ÓÇÒ�Æ��àÌ���!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÏÊÙÇÌ�ÔÝ~ÍÂÄÝÅÝÉÅÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÇÅÇÉ�
¹�ÏÌÊ�ÌÇÎÏÇ~�ÃÂÒ��ÚÕ~Â�ÃÊÒÇÍÇÒ����ÌÇÎÏÇ~�àÌ��ÂÏÝ~��ÃÂÒ�ÆÊÑ�
ÕËÍÂÅÂÏÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÝÒ�

²ÏØà©ÜÔ��ÏÜÏàê��©Û�ìÜÔÚ©ßÔ

�"�¢ÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ßÏÇÍ�ÒÇ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ù��×ÂÍÝÌ�ÌkÑ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÇÒ��ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�

���x��ÏÊÇ~�ÃÇÍ�Ï�ßÏÇÍ�ÒÇ~�³ÊÏÇ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÍ�Ò��ÂÍÂÒ�ÔÝÚÔÂ
ÔÐÒÂÍÂÒ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��

�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÏÂÎ���Î�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ

��Î�ÂÏÝ�kÔ�kÙÇÍ�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

²ÏØà©�ÓÏÑêÚÜê�áêÜêæÚÏÜÓêßÏ

���ºÕÍÂË�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÆÝ�
x�¬kÍÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÂ�ÙÝÅÝËÌ��x�ÆÊÆÇ�µÍ���Î�ÂÍÂÒ�ÌÕÉÅÂÍÆÝÍÂÒ�
���¬�ËÎ�Æ�� ÃÂÒÅÂÏÆÂ� µÍ� ËÐÌÍÂÑ� ÌÊÔÔÇ�� ¬kÍ� �ÓÔÇÏÆ�� Ì�ÙÍÇ

ÆÂÄÝÍ� ÌÕÑÔÝ�� Ì�ËÎ�Å�� ÓÕ� ÔÕÍÂ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÕÒÌÝÏÝÙ
áÏÝË�ÊÆÇ�
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���ÁÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÕáÔÔÝÍÂÒ�
x��ËÒ�ÔkÙÇ���ËÒ�ÔkÙÇ��£ÂÔÂÃÝÉ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
��¥ÂËÓ��ÊÓ���ÔÐÒÝÑ��rÊÍÏÇ�Æ���ÌÐÔÝÒÝÏÅÂÏ�ÆÕÍÌÝÏÏÂÒÏÝ�ÆÂ

ÔÝËÆÝ��£ÂÒ�ÆÂ�ÔÕÌÔÂÆÝ���Î�ÔÝÏÍÝÌ�ÕÒÏÂÚÔÝ�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ªÎÂÏÝÅÝÉ�ÌÂËÆÂ"�x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ�ÊÓ��ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ���Î�ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�¬ÇÎ�ÓÐ~�µÍ"�bÊÍÅ��Æ��� ÓÕÅÂ� ÆÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒ��� ��Î� ÂÍÂÒ�¢~Â

ÃÕËÓÝÏÂ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¬�ËÎ�Æ�ÅÇÍ�Ò� ¥�ÍÊÍ�á� �ÍÌ�ÓÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� ÌkÍÏÇ~� ÊÌÇÏÙÇ
áÅÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�¥ÇÒ�Ó��rÊÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��� �¥ÂËÓ��áÒÅÂ
Ô�ÚÌ�Ù�� ÚÕÏÆÂÅÝ� Ú���ÒÏÇ~� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÓÇ�� rÇÏÍÇ� ÌÇÚÇ�� ¢ÏÝ~
ÌÂÒÚÝÏÂ�ÙÝÌÔÝ��µÍ� ÌÇÚÇ�ÊÏÆÇ� ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�ÌÊÇÎ�ÌÊÎÊ�� ËÐÒÔÔÂ
ÔkÅÇÍ����ÌÂÃÇÒÍ�Ò
�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚÊ�ÊÆÇ���!�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÅ�Ù��ÂÌÝÒÝÑ�
¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ���Î�ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x� ¢ÍÍÂ�Ý� ´�ÅÂÍ�ÏÇ~� µÍÝ� ¥ÂËÓ��� ³Ê~Â� ÎÊÏÏ�Ï� ÏÊ� ÌÊÒ�Ì"

iÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ��ÅÂÉÂÑÍÂÎÂ�ÎÊÏÇ��x�ÆÊÆÇ�
�"�¹�ÏÌÊ� ¥ÂËÓ�� ÚÂÌÚÝ� ÒÕ×ÌÂ� ÕÍ� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÙÝÅÂÒÅÂ� ÃÐÇÒÅÂÏ

ÊÆÇ��ºÂÌÚÝ� ÒÕ×� ÂÏÝ� ÊÏÆÇ� ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï� ÅÂÉÂÑÍÂÅÂÏ�� ¹ÝÍÃÝÒÍÂÒ
��Î�ÃÐÅÂÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ñ�ÓÂÌÍÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ� ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÏÝ
�ÉÅ�Ï��rÇÏ�ÂÏÝ�ÙkÍÍ�ÒÅ��ÌÕÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�

���¥ÂËÓ��ÂÏÏÂÏ�
x�ªÓÇÎÇ~�ÏÊÙÇÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
µÍ�
x�¥ÂÓÌ�Ò

��x�ÆÊÆÇ��¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏ��ÌkÑ�rÇÏÏ�Ò�ÌÇÒÅ�Ï�ÊÆÇ�
���bÇÏÏ�Ò�¥ÂËÓ�Æ�Ï�kÉÍ�ÒÇÏ�Ô�ÑÓÇÉ�ÕÑÌÝÏÅÂ�rÊÃ�ÒÎ�ÄÇÏ�kÔÇ�

ÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÏÆÂÅÝ� ÔÂÕÆÂ� ÉÕÒ� ÆÕ~ÅÝÉ� Ì�ÔkÇ� ÕÔÍÂÑ� Ë�ÒÊ� ÊÆÇ�� bÇÏÏ�Ò�

ÚÕÍ� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ßÙÇÏ�� ÌÇÒÇÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÓÐÒÂÑ�� ¥ÂËÓ�Å�� áÍÄÂÒÆÝ�
ÍÂÒ�� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÔÇ�� ���´ÇÅÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� ßÙÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÝÑ�
rÇÏÏ�Ò� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ßÙÇÏ�� ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ¬�Ôk�� ÙÂÃÝÑ� ÌÊÔÇÑ�� ÔÇÌ�
áÒÆÂÏ�ÌkÍÅ��ÔÂÚÍÂÏÆÝ���Î�ÃÂÔÝÑ�kÍÆÇ�

���¬�ÔkÙÇÍ�Ò�ÊÓ���ÃÕÍÅÂÏ�×�ÍÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��Ú���Ò�
Æ�� ��Î�Ú���Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÆÂ� ÃÂÒÝÓÝÏ� Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ�
Í�Ò�����¬ÇÚÇÍ�Ò��Ï�ÒÓ��ÃÕÍÆÝ�ÊÌ�Ï��ÆÊÑ��ÚÕÍ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ÃÕÍÅÂÏ� rÊÒÅ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�ÏÆ��� ßÙÇÏÏ�Ï� rÇÏÏ�ÒÇ

����������������������������������������������������������


�!#� �¹ÏÐÔß�x�á�kÆÍ�Ò�Î�ÇÔÍ�ÒÏÇ�ÔÂÕÏÝ�ÔÊÚÇÑ�áÓÂÍÅÂÏ�Î�ÅÂÒ��ÌÂ�
ÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÕËÅÂÏÏÂÒ�


�!#���²ÏàÙ©ß�x�ÅÒÇÌÙÂ��ÍÇÅÊÐÏ��x�ÒÊÎÍÝÍÂÒÏÝ~������ÓÕÅÝÚÙÝÆÂÏ
ÔÐÒÅÂÏ�Ê~�ÉÕÒ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇ�
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ÙÝÌÌÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÆÂ� ÌÊÇÏÅ�Ï� ��Î� ÂÌÝÍÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ï
×�ÍÆ��ÕÔÝÒÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����£Õ�×�ÍÏÇ�ÌkÒÅ�Ï�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�rÇÏÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÒÏÇ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÕÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�Ë�
Í�Ñ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

� �¥ÇÒ�Ó��rÊÒÇ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�Ã�ÔÇÏ�ÌÇÚÇ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÕÒÌÝÑ
ÌÂÍÆÝ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÕÍ�rÊÒÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÔkÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
µÍ��Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÅÂÏÆÂ�� �!��"�rÇÏÏ�ÒÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝ�
ÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ��x�ÆÊÑ�áÍÄÂÒÆÝ�
�ÎÎÂ�¥ÂËÓ��
x��Ç~�� ÌÂËÔ� ��Î�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÆÇ�� ÚÕÍ

ÔÕÒÝÆÂ�Ó�ËÍ���x�ÆÊÑ��ÂÏÝ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ

Ú���Ò�ÃÕËÍÂÑ�Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ�

²ÏØà©�xÚÒ©Ü�ÙêÖÜê��©Û�ÏÑêßâ�äÏáêÜÜê�áÔßÔÚá©

���¥ÂËÓ�ÏÇ~� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÕÝÏ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� Ì�Ô�Í�Ò� ÊÆÇ�� ÚÕ~Â
ÌkÒ��rÝÇÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÌÂÒÚÝ�ÂÍÆÝ�����ºÕÏÆÂ�ÅÝË�
ÃÂÆ�Ô×ÂÏ�� ÃÂÚÍÝÅÝ� Á�ÊÒ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ�� µÍ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~
ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ��áÍÄÂÒÝÑ��¢ÏÝ�kÉÇÏÇ~��ÇÏ��ÙÂÌÝÒÆÝ�����Ù�ÏÌÊ
ÂÏÝ~�ÕÏÊÌÇ�áÚÞÍ�Ò�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÌÝÉÝ�kÍÇÎ�×�ÍÇÏÆ�
áÔÂ�ÊÆÇ��Á�ÊÒÏÇ~��ÇÏ��ÃÂÒÅÂÏÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÃÂÒ�áÌÔÂÏ�×ÂÍÝÌ�Ô�Ò�
ÌÇÎÇ�ÌÝÓÒÝÌÍÂÆÝ�

���ºÕÏÆÂ�ÕÏÊÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�Ï�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ
ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�Ã�ÔÇÏ�ÃÂËÍÝÅÝÏ�ÔÂÃÊÃÍÂÒÅÂ�ÓÂÒÝÖ�ÊÔÌ�Ï��ÂÏÝ�ÃÇÒÌÇÎ
Æ��ÓÂÄÝÌÔÝÒÂ�ÂÍÎÂÅÂÏ�����·ÂÔÝÏ��ÂÒÔÔÂÏ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÌÊÇ�
ÎÇÏÇ~�ÙÂÃÕÝÏÂ�ÌÂÅÝÍÆÝ����Î�ÂÏÝ~�ÌÂÏ�ÌÊÔkÇ�ÚÕÏÆÕÌ�ÔÕÌÔÂÆÝ�

���¥ÂËÓ��
x�¬ÇÎ�®Ê~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÊÏÌáÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò��±ÇÔÇÒ�
x� �ËÒ�ÔkÙÇ�� ³ÊÏÇ� ÕÒÂÑ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ�� £ÂÒ� áÌÔÂÏ� ÌÝÓÒÝÌÍÝË�

ÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���­�ÌÊÏ�¥ÂËÓ��
x�¬ÇÎÆÇÒ�®Ê~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ��®ÊÏ�iÉÇÎÏ�Ï�Ì�Ù�ÙÝÌÌÂÏÝÏ�ÓÊÉ�

ÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
� �´ÇÅÇ�×ÂÔÝÏ�ÊÓ���áÚÇÒÇÏÇÑ�ÌÂÍÂ�ÂÍÎÂáÙÂÅÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÂÍÔÝ�

ÒÂÏÂ�ÌÂÍÔÝÒÂÏÂ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ��ÏÊ
�ÙÇÏ� ÌÂÅÝÍÅÂÏÍÝÅÝÏ� ��Î� ÏÊÙÇÌ� ÊÔÇÑ� ÚÕÏÆÕÌ� ÓÂÄÝÌÌÂÏÍÝÅÝÏ
Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�

�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�¬ÝÉÝÎ��½ÚÂÏÕÝ~�ÓÊÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��ªÎÊÏ�Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��ÚÕÍ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÌ�Ï�ÂÒÂÆÂ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ��ÃÂÚÍÝÅÝ�

ÏÝ~��ÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�
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���

x�¬ÝÉÝ~�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ��°ÓÔÂÉÏÝ�ÃkÔ�Ï�ÃÐÒÙÝÎÂ��x�ÆÊÆÇ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ÂÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��Á�ÊÒÅ��
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��ÝÚÂÏ�ÅÝÏÂ���Î�ÌÝÉÝ~�ÓÂÄÝÅÂÙÂÌ��x�ÆÊÆÇ�
���Á�ÊÒÏÇ~��ÇÏ�� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��±ÇÔÇÒÆ�Ï��Á×ÜáÆÂÏ��ÁÅÜÌÕÃ�

ÔÂÏ���Î�ÌÝÉÏÝ~��ÔÊ��ÏÊÓÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÅ��Æ��ÌÇÒÇÒÅ��Ò�×�
Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�

���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÇÍÝË��ÌÝÉ��ÙÇÏ�×�ÓÒ�ÔÍ�Ï��ÊÆÇÍ�Ò
���ÎÎÂ�¥ÂËÓ��
x�§ÍÂÎÂÅÝÉ��ÕÍ�kÍÎ�Å�Ï��ËÐÌÍÝË�ÅÝÏÂ��x�ÆÊÆÇ�
����� ÂÏÆÂÅÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÊÓ�� ¢~ÂÒÆÂÏ� Ì�ÍÆÇÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ÌÝÉÏÝ~

kÍÇ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�Í�Ò�ÊÆÇ�
���¥ÂËÓ���ÌÝÉÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ�
x�£ÂÍÂÎ��ÔÐÒ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
���¬ÝÉÅÂ�rÂÏ�ÌÇÒÆÇ���Î�ÕÍ�ÚÕÏÆÕÌ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÆÝ��¥ÂËÓ�

ÂÏÝ�ÂÚÂÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�
���¬ÝÉÏÝ~��ÔÊ��ÏÊÓÇ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÕ�×�Í

ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��Ó�ËÍ�Î�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ�

²ÏØà©�âÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÔÜ��×Ð©ß©

��¥ÂËÓ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÒÆÇ�Æ���Ã�ÔÇÏ�rÇÏÏ�Ò�
ÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ��ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�Æ�ÄÂÍÂÒÅÂ�ÌÕ�Ô��Ä�ÌÂÍ�Ô
ÃÊÒÇÑ����ÂÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞ�Ó�ËÍ�Ò�

Å����Î�ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇ����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ÀÍÅÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÂÍÎÂÅÝÉ��ÀÍ�ÔÂáÅÝ�ÆÂ��ÃÊÚÔ�Ò�Æ���ÂÌÙÂ

ÆÂ�� ÂÍÎÂÚ� ÌkÍÎ�Ì� Ô�� ÂÍÝÒÅÂ� ÌÊÒ�Ì� ÔkÅÇÍ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ��¯ÊÏÆÊ
ËÐÒÔÌÂ� ÌÇÒÓ�ÅÇÉ�� ÕÍ�Ú���ÒÆ�Ï� ÌÊÔÌ�ÏÙÇ��ÚÕÍ� ËÐÒÔÔÂ� ÌÂÍÝÅÝÉ�
���Å�Ò� ÓÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�Ó�Í�Ò�� ÕÍ� Ú���ÒÆ�Ï� ÌÊÔÌ�ÏÆ��� ÂÍÂÒÅÂ
ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÅÝÑ
Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�

��º�ÌÇÒÔÍ�Ò�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î��Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ
ÔÂÒÂÔÝÑ��ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÑ��ÂÄÝÍÆÂÏ�ÂÄÝÍÅÂ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�

}×ßâÓ�ÏÞáêßÏçáÏ�ÙÏÚÏ

 �ªÆÂÒ�ÙÇ�pÊÒÕÆ� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÇÑ� ÂÑÔÝ�
ÒÂÚÔÂ�ÌÂÍÂ��¹�ÏÌÊ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò���£Õ�x�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ
Á×Üá��� !�ÌÂËÓÝÍÂÒÝ�� �ªÍÞáÓ� rÊÒÅ�� ÌÊÍÅ�Ï��� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ� ÊÓ��
�£ÐÒÝÏÅÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇ� ÔÇÒÇÍÅ�Ï���x� ÆÊÑ� �ËÔ�Í�Ò
ÊÆÇ��"���pÊÒÕÆ�
x�Á×ÜáÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÎÊÏ�kÉÇÎ�ÌÊÓÔÇÒÆÇÎ����®ÐÏÝÓÝ�ÌÇÎ�ÓÐ~�

ÎÊ~Â�¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÕÏÆÝË�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÊÚÇÔÔÇÒ�Í�Ò"�x�ÆÊÆÇ�
pÊÒÕÆ�¢ÏÝ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ�

����������������������������������������������������������


�!#���Ä©àß©áÚ©Ü©�×ÓÔÚ©ß�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÌkÌÒ�ÌÍ�ÒÇÏ
ÌÝËÏÝË�ÊÆÇÍ�Ò���á�kÆÍ�Ò�ÎÂÔ�Î�×ÊÓÍ�ÒÇÏ�ÚÕÍÂË�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÏ�Ò�
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°×ç�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

����ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÙ�� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ò�ÓkÍÍ�Ò
¥ÂËÓ�Å�� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� ÂÍÝÑ�� µÍ
£�ËÔÓÂËÆÂ�ÆÊÅ�Ï�Ú���ÒÅ��ÌÊÔÔÇ�� ���­�ÌÊÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÂá�ÌÊÔ�
Ì�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÆÝ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÇÍ�Ñ
ÌÂÃÕÍ� ÊÔÔÇ�� ÂÍÂÒÅÂ� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÆÇ� ��Î
ÓÂÄÝÅÕÅÂ�ÎÐ×ÔÂrÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ���¬�Ï�ÌÊÙÌ��ÂÄÝÚÂ�ÃÂÚÍÂ�
ÆÝ��µÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x� ©ÊÏ�ÂÒ� �ÙÇÏ�� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÔÂÒÂÔ�� áÌÝÏ�ÔÊÒ�Æ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÅÂ�

ÕÔÂÒÍÂÒÅÂ�ÃÂÒÝÑ��kÉÍ�ÒÇÏ��ÌÕÏÂÒ�ÕÒÝÏ�ßÉÍ�ÓÇÏÏ�Ò��®ÐÏÆÂ�ÃÊÔ
ÌÇÚÇ�Ë�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�������¥ÂËÓ��
x�³ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÂÚÂÔÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÃÊÚ�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�ÃÂÍÝÌÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��

ÃÇÉ�àÌ��®ÐÏÆÂÅÝ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÃÇÉ� ÓÂÔÝÑ
ÂÍÝËÌÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�

�����ÂÏÆÂ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÙÂÎÂÓÝ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��
x� ¢ÍÂÒÏÝ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÃkÍÇÑ�� áÌÝÏÙÂ� ÊÍÍÇÚ�Ò� ÌÇÚÇ� ÊÔÇÑ

ÕÔÝÒÔÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��Ã�ÔÇÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�ÕÔÝÒÔ�

ÔÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÃÊÚ�ÊÌÎ�ÌÏÇ���Î�ÊÌÇ� ÃÂÍÝÌÏÝ
ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝ���Î��ÒÊÉÝÌ�
ÍÂÒÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÑ��×ÂÍÝÌÌÂ��Í�ÚÇÒ��ÙÇÏ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒ�
ÆÇ�� � �£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÂÚÂÆÝÍÂÒ� ��Î� ÔÕËÆÝÍÂÒ�� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ
rÝÇÑ��ÕÏÊÌÇ�Ì�ÒÉÊÏÅ��ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�âÚ�²ÏØà©/

�!�£ÇÒÄÂÌÝÔ�¥ÂËÓ��iÉÇ�ÅÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~
áÏÝÏÆÂ�ÊÆÇÍ�Ò����Î�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�·ÂÍÝÌ�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�"�x�ÆÊÅ�Ï�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒÆÇ�
�"�¢ÍÂÒ�¢~Â�
x�¬ÇÎÆÇÒ�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá�ÆÊ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��ªÍÞáÓ����ÌÂË�

ÃÇÒÍ�ÒÇ��ÃÐÒÝÏÅÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊ�
Í�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x���ÓÇÉ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ"
±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�®�ÓÊ×Ç��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�����¥ÂËÓ��rÊÔÆÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÎÐÏÝ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ���ËÔÎ�ÓÌ��ÌÕÚ�

ÔÝ�����µÍ�
x�¢Æ�Î�µÍÝ�ÌkÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÊÅ�ÒÅ���ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�

ÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�� kÔÇÒÇÍÇÒÅ�
�ÎÎÂ��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ�
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vÖ�xÖÔ�Ü©Ü�ÐÏç�áÏßá

���¥ÂËÓ��ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��kÉ�kÉÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÓÝÏ�

��Ò�Ì�Ï�kÉÇÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÂÍÝÑ�®Ê~Â�ÊáÒÓÇÏ�����¹�ÏÌÊ�ÌÇÎ�kÉÇÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��ÂÏÝ�àÅÂÍÔÝÒ����ÌÇÎ�ÔÐÒÎÝÚÝÏ
®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�àÅÂÍÔÂ��ÕÍ�ÂÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒ�� ���iÉÇÏ�àÅÂÍÔÂ�áÌÊ
kÉÇÏ���ÍÂÌ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�kÉÇÏÇÌÇ�ÊÔkÆ�Ï�ÌÇÚÇÅ��ÏÊ
ÖÂËÆÂ"����¬ÇÎ�®ÊÏÏ�Ï���Î�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏ�Ï�ÅÂÒÞÍ�Ï���¢Æ�Î
µÍÝ�ÆÂ�iÉÇÏÇ~�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ú��Ò�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï��¢ÔÂÏÝ~���Î�ÊÉÅÇ
Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~�ÆÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÍ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÅÂÒÞÍ��
ÏÇÒ��� �³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÎÐÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒ�
Í�ÒÇ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÌkÒÅ�ÏÙÇ�kÍÇÎÏÇ�ÔÂÔÝÎÂáÙÂÌÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ��áêçÙê�Ùêîã©áÔ�xÖÒ©ß©

�!�ºÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÓÊÅÇÉ�Ì�Ï�ÙÂÎÂÓÝ�kÔÌ�Ù�
±ÇÔÇÒÏÇ�� Á×ÜáÏÝ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÑ�� ¥ÂËÓ�� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ� ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ�� �"�¥ÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�¢ÏÝ~
Ë�ÉÇ�kÉÅ�ÒÆÇ��ÌÊÇÎÇ�áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÌ�Ô�ÓÌ��ÌÇÒÆÇ��������ºÕÍ
ÄÂÌÝÔ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇ��ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ú��Ò�ÔÔ��Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÝÑ��¢ÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Ú��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�ªÍÞáÓ��¥ÂËÓ�ÏÇ~
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÌÊÔkÇ
×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�����±ÇÔÇÒ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�Ú�ÌÇÒÔ�
Í�ÒÏÇ�ËÐÌÝ�ÃÂÓÌÂÏ�ÊÆÇ��µáÏÝÑ�ÌÊÔÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ
Ú��Ò�ÔÇÏ���Î�¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�����µÍ
ÌÇÚÇÍ�Ò�¥ÂËÓ��áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å��
x��ËÒ�ÔkÙÇ��£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÃÝÉ�ÏÊÏÆÊ�á×ÚÝ��£ÇÉ�ÎÐÏÆÂ

�Ù�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÝËÌ��ÃÇÒÓÇÏ�³Ê~Â��ÃÇÒÓÇÏ�®ÕÓÂÅÂ��ÃÇÒÓÇÏ�ªÍÞáÓ�
ÌÂ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�Ï�ÒÓ���ËÔÌ�ÏÇÏ�Æ��ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ�� ���±ÇÔÇÒ��ËÔÇÑ� Ô��ÃÇÔÇÒ�

Î�ÆÇ��ÃÇÒ�ÃÐÍÝÔ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ��¢ÍÂÒ
ÃÐÍÝÔ�ßÙÇÏÆ��ÌÂÍÅÂÙ��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�����£ÐÍÝÔÔÂÏ�
x�£Õ�x�®ÊÏÇÎ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÏÅÂÏ�µÍÝÎ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��x�ÆÊÅ�Ï

ÓkÉÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÍÆÇ�
���´ÂÄÝÚ� �ËÔÇÑ� ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÃÇÒ� iÉÇ� ÅÇÏ�

ÌÂÍÅÂÏÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÃÕ�×�ÍÏÇ�ÓÇÒ�ÊÔÇÑ�ÓÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��ÌkÒÅ�Ï�
Ï�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÃÇÒÌÇÎÅ��ÃÇÒÏ�ÒÓ��Ó�ËÍ�Î�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÛÏÚÏØÜê�àÏÑêÙáêßÏ

� �ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��ÂÍÂÒ�ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÌ�Ù��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÌÂÒ�
ÚÝ�ÂÍÆÝ���!�ºÕÏÆÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�k�
x�°ÓÔÂÉ��ÁÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÝËÎ�³ÊÏÏ�Ï��ÎÊÏÇÎ�ÕÍÝÎÏÝ�ÌÊÍÇÑ�ÌÂ�

ÒÂ��ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ��µÍ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÃÂÍÂÎ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ��x
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���

�"�ÁÄÝÉ� ÒÕ×� Â~Â� ��rkÎ� ÊÔ�� ��Î� ÃÂÍÂ� ÌÊÏ�Ô� ÌÝÙÌÝÒÂ� ÃÂÚÍÝË�
Ô�ÏÇ�ÔÂÒÔÝÚÂ��ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÌkÃÇÌÍ�Ò�ÙÝÅÂ��ÁÄÝÉ�ÒÕ×�ÂÏÝ�ÃÇÒ�Æ�
ÌÂÍÆÝÒÎÝË�� ÕÍ� ÂÏÝ� ×ÂÒÂÑ� ÊÔ��� ���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~Ï�Ï� ÂÏÝ� ÌÕÝÑ
ÙÝÅÂÒÕÍÂÒÝÏ�kÔÇÏÅ�Ï�ÊÆÇÎ��ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

���x��Ë��ÊÎÂÏÓÝÉ���Î�ÃÐÉÝÌ�ÃÕÝÏ��®Ê~Â�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌkÑÎÇ
ÄÂÌÝÔ� ÃÕÍÝÒÅÂ�� ÓÇÉÏÇ� ÌkÑÎÇ� ÔkÉÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ"� µÍÝ~ÏÝ� ÂÍÝÑ
ÌÊÍ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��

���®ÂÍÂË� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� rÇÏ� ÂÏÝ�rÊÒÅ�� ÇÌÔÝ
��Î�ÕÍ�ÔÂÒÔÝÚÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ���ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÏÝ�ÔÝËÆÝ���Î
ÃÂÍÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��ÂÏÏÂÒÝ�kÓÎÇÒÏÇ�ÂÔÂÓÝ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ã�ÇÌÍÇÅÇÏ�ÌkÒÇÑ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

²ÏØà©�vÖÔÜÔ��Ù×áxÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

·ÂÍÝÌ� ¥ÂËÓ�� ÌÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÒÂÆÂ�� µÍ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��

���x� £Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ�� ÓÂÍÝÅÝÉ�� ¢Æ�Î� µÍÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÌÕÍÝÏÂ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ�

���­�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ��£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÂÍÂÒÆÂÏ
áÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ô�ÚÇÏÎ�ÆÇÍ�Ò����¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÒÅÂ
ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�×��Ð¤ÔÒÔ/

���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÇÎÏÇ~�Ê~�Ã�ÇÌ�ÃÕÍÕÝ�ÔÕÒÝÏ�
ÆÂ� Ã�×�ÓÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� � �¥ÂËÓ��� ÂÍÂÒÏÝ~� ÕËÍÂÒÝÏ� ÃÇÍÇÑ�
ÃÇÒ�ÃÂÍÂÏÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÆÝ�

�!�x�£Õ�ÃÂÍÂÏÝ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÌÂ� ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔ��� x� ÆÊÆÇ� µÍ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� x� �� ®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï� ÌÇÚÇ
®ÊÏÇ� bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ��� ¢ÒÂÅÝÉÆÂ� Ê~� ÌÇÙÌÇÏ�ÅÇÉ� ÙÝÏ
Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��Ã�ÇÌ�ÌÇÚÇ�

ÀÔÖÒ©�ÙÏßçê�ÐâÚÛÏÒÏÜ�ÙÔçÔ�àÔÖÜÔ��îÙÚê

�"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Á×Üá��ËÔÔÇ�
x� �ËÒ�ÔkÙÇ�� £ÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~�� ³ÊÏÇ~� ÊÓÇÎÇ~ÏÇ� ÌÕÍÍÂÏÝÑ�

rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕÝÏ�ÌkÒÆÇÌ����Î�ÕÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏÇ~
ÂÒÔÝ~ÏÂÏ�Ë�ÒÎ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÃÇÉ�Â~Â�ÔÕÌÔÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝÌ�

���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�´ÕÌÔÂÔÎÂÅÝÉ��³ÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÓÇÉÏÇ~�áÌÍÝ��x

ÆÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐâÚ�×áÛ×Ú©ß

���¬kÌÍ�ÒÅ��ÂÍÝÏÝÒ�ÄÂÌÝÔÝ�áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ��¥ÂËÓ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÃÂÒÝÒÅÂ�ÃÕÍÆÝ���Î�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ�����µÍ�iÉÇ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�×�Ã�ÒÙÇÍ�Ò
rÊÃ�ÒÆÇ��¢ÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÌÊÍkÇÏ�� Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕà



­i¬
�����

���

�ÙÇÏ��³ÂÎÂÒÇá�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� ÃÇÒ� ÂÄÝÍÅÂ� ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ����ÎÎÂ��µÍ
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�àÍ�ÔÐÔÌÂÏÅÂ�ÌkÒ���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÏÆÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá�ÊÓ���ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��¬kÌÔ�Ï�ÕÔ�Ô�ÚÓÇÏ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÓÝÏ�

ÆÊÑ�ÃÐÇÒÕÝÃÝÉÏÝ�ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���­�ÌÊÏ�¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝËÆÝ
�����p�Î

ÂÍÂÒ�ÊÌÇÏÙÇ�ÂÄÝÍÅÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©Ò©�×îßÔßÒ©�áÔÚ©xæÔÚ©ßÜÔ��ÙÏØÐÔßÚ©ßÔ

� �ÀÍÆÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�ÌÇÎÆÇÒ�¥ÂËÓ�Å��
x�³ÊÏ�ÌÂá� ÅÝÏÂ� ÃÂÒÓÂ~� ÆÂ��ÎÊÏ�³ÊÏÇ~� ÂÒÔÝ~ÏÂÏ� ÃÂÒÝÒ�

ÎÝÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x� ´�ÍÌÇÍ�ÒÏÇ~� �ÏÏ�ÒÇ�� ÌÐÚÍÂÒÏÝ~� ÐáÍÂÒÝ� ÃÂÒ�� �� ¢Æ�Î

µÍÝÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÔÇÒ�Ò�ÕÒÝÏÝ�ÆÂ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÅ��
x�®Ê~Â�ÊáÒ��x�ÆÊÆÇ�
��ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇ�
x��Ö�ÏÆÇ���ÇÎ��ÌÂËÔÝÑ�ÃÂÚÔÂ�ÂÔÂÎÏÝ�ÌkÎÇÑ�ÌÊÍÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô

ÊÔ��x�ÆÊÆÇ�
���­�ÌÊÏ�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x�iÍÇÍ�ÒÏÇ�kÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇ�ÌkÎÓÇÏ����ÓÊÏ�ÃÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�

�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�·�Ã�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔ�
���´ÂÅÝÏ�ÊÌÇÏÙÇÓÇ�
x�®ÊÏ� ³ÊÏÇ~� ÂÒÔÝ~ÏÂÏ� ÃÂÒÝÒÎÝÏ�� �Ö�ÏÆÇ�� ­�ÌÊÏ� ÃÂÚÔÂ

�ÇÎÆ�ÅÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÕÃÕÍÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ��x�ÆÊÆÇ�
�����¥ÂËÓ��
x�³ÕÌÂÍÝË�ÃÂÚÍÂÅÂÙ��ÂÒÔÝÏÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ÌÂÒÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý

±ÂÔÚÂÍÝÅÝ��ÙÇÏ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ�

o×áÛÔç�×ÙÔ�ç©ÙÔßáÜÔ�äÔÖÛ©áÙ©��×Ð©ßx

��²ÂÃÃÝ��ÔÂÅÝÏ�rÊÔÎÇÚ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�ÓÂËÍÂÑ��iÉÇ�ÃÂÒÝÒ�
ÅÂ� rÝÇÏÅÂÏ� ��Ò� Ú���ÒÅ�� ��Î� ÂÄÝÍÅÂ� ÊÌÇÚ�Ò�ÊÌÇÚ�Ò
ÊÔÇÑ�iÉÇ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÆÇ����p�Î�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�

x�µÒÂÓÝ�ÂÚÍÝÌ�ÌkÑ�� �� ÕÒÂÌÙÝÍÂÒ� ÂÉ��ÚÕ~Â�ÌkÒ�� ÂÚÍÝÌÏÝ~
·ÕrÂÓÝÏÂ�áÍÄÂÒÝÅÝÉ��iÉÇÏÇ~�ÂÚÍÝÅÝÏ�ÕÒÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��ßÚÙÇÍ�Ò
rÊÃ�ÒÓÇÏ�� ��£ÂÒÝÅÝÉ��®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� ÃkÒÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÂ� Ã�Ò�ÏÏ�ÒÏÇ
rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�rÊÃ�Ò�Î�� ��iÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�áÏÙÝÌ�ÔÂ��ÃÊÚÔ�Ò�Æ��

����������������������������������������������������������


� "#���¯ÚÏßÜê�áêØÓê�x�¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ���ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝËÆÝ���Î
�ËÔÔÇ��f³ÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÏÊÏÆÊ�ÒÕ×ÏÝÌÝ�ÊÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ��¢Æ�Î
µÍÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ����ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇu��ÆÊ�
Å�Ï�ÓkÉÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ�

�

��
��
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ÂáÌ� ÌÊÇÎÇ� Æ�� ÂÍÎÂÅÝÉ� ��Î�àÍÆÂ� Ó�ÍÂÎ� ÃÊÒk� �ÙÇÏ� ÔÕÌÔÂÎÂÅÝÉ�
��¯ÊÏÆÊ� �ËÅ�� ÌÇÒÓ�ÅÇÉ� Æ�� Ê~� ßÍÇÌ�� �£Õ� ËÐÒÔÌÂ� ÊÎÊÏÍÇÌ� ÃÕÍ�
ÓÝÏ���x� ÆÊÇÅÇÉ�� ��¢ÏÆÂ�ÊÎÊÏÍÇÌÌ��ÍÂÇÌÍÝ�ÌÇÚÇ�áÚ�Ó��� ÓÇÉÏÇ~
ÊÎÊÏÍÇÅÇÅÇÉ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍÝÒ���Å�Ò�àÌ�ÊÌ�Ï��kÉÇÅÇÉÅ��ÌÊÒÇ�ÌÂË�
ÔÝÒ�� �ºÕÍ��ËÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ��ÂÍÂÒ�Ï�ÒÓ��ÃÊÒÓ���ÚÕÏÝ�ÂÚÂÅÝÉ���Î
ßÙÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ßÚÙÇ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏÂ� ÍÂÇÌÍÝ�� �ËÆ�Ï��ËÅ�� ÌkÙÇÑ
Ë�ÒÎ�ÅÇÉ�� !�¬ÂËÓÝ� ÆÂ� ÃÕÍÓÂ�Ú���ÒÅ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÏÆÂ� ÓÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔ�Í�Ò�ÊÌ�Ï��ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�Ï�ÒÓ��ÌÕËÓÂÍÂÒ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÂÚÂÅÝÉ��"�¢Ï�
ÆÂÅÝ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÅÝÉ���Î�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ����³ÇÉÅ��¢Í�
ÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�áÌÝÏÍÂÚÔÝ���x�ÆÊÇÅÇÉ������ÎÎÂ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ
Ú���ÒÅ��ÌÊÍÇÑ��ÂÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Ó�Í�Ò��ÂÏÝ~�ÕÒÂÎÏÂÒÝÏÂ
ÙÝÅÝÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�� ����·�ÔÔÂ�Ú���ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÃÝÉÅÂ
ÌÕÏÅÂÏ�ÔÕÉÂÏÝÏ�ÆÂ�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÂÅÝÑ�ÌÂÍÆÝÒÂÃÝÉ��ÚÕÍÂË�ÆÂ�ÃÇÍÇ�
ÅÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�áÌÝÏÍÂÚÔÝ������³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÌÝáÎ�Ô�Ì��
ÏÇÏÆ��ÕÍ�Ú���ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�³�ÆkÎ�Ú���ÒÇÏ��rÊ~ÇÍÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ�

Á©xÐ©Ò©�Ù×ÚÛ©Ò©Ü�ç©�©ßÚ©ß

���x�¬ÂËÅÝ�ÓÊ~Â��·ÐÒÂÉÊÏ��¬ÂËÅÝ�ÓÊ~Â��£�ËÔÓÂËÆÂ��¹�ÏÌÊ
ÓÇÉÆ��ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ��ÌkÒ�
Ó�ÔÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ�ÌkÑÔ�Ï�ÊÏÆÇ�ÔÕÑÂÓ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊÇÑ���Î�Ì�ÍÅ�
ÕÔÝÒÝÑ��Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÍ�Ò�ÊÆÇ������ÎÎÂ�ÌÝáÎ�Ô�Ì�ÏÇÏÆ��´ÕÒ�ÃÇÍ�Ï
³ÊÆÕÏÅÂ� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� rÊ~ÇÍÒ�Ì� ÃÕÍÝÒ�� ����Ë�� ¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�
�ÍÍ��ÓÊÏÇ�ÌkÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÌkÔ�ÒÇÒÍ�Ò�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ"�ÀÌ��kÍÇÎ
ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�Ô�ÚÇÒÇÍÇÒÓÇ~�� ���³ÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝ�®ÊÏÇ
ÔÝ~ÍÝË��ÓÇÉÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÕÙÝ�®ÊÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂ��®ÊÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÕÙÝ
ÊÓ��®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂ�

o×áÛÔç�×ÙÔ�ç©ÙÔßáÜÔ��ÙÏØáâê

� �bÊÔÎÇÚ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔ��ÚÂÔÍÂÏÂ�ÚÂÔÍÂÏÂ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ��ËÍ��
ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ���Î�¢~Â�
x� ²ÂÃÃÝÃÝÉ�� ÃÇÉ� ³ÊÏÇ~� ÊÓÇÎÇ~ÏÇ� ÌÕÍÍÂÏÅÂÏÆÂ�� ÃÇÉÅ�� ×�ÔÔÂ

rÇÏÏ�Ò�Æ��ÃÕËÓÝÏÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÌkÌÔ�Ï�áÚÇÏ�ÌÇÃÇÌ�ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚkÇÏ�ÌkÒ�

ÆÇÎ���"�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÇÍÂÏÏÂÒÏÝ~��ÙÂáÏÏÂÒÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÃÂÓÕ���Î
ÃÂÒÍÝÌ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÏÝ~�Ì�ÙÍ�ÒÇÏ�rÊ~ÇÑ�ÙÝÅÕ��ÙÇÏ�×ÂÌÊÎÍÇÌ
ÃÊÒÆÇÎ��ÓÇÉÅ���ÊÙÏ�ÒÓ��ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒ��ÂÍÎÂÓ�� ����ÎÎÂ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ~
ÓÇÉÅ��ÃÕËÓÝÏÕÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÌkÌÍ�ÒÆ��áÉÝÍ�
ÅÂÏÍÝÅÝÏÂ�ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�

¯áÏ��©Û�ÂÚê

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�¥ÂËÓ���ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÚÂÔÍÂÏÝÑ��ËÔÔÇ�
x��Ë��¢ÔÂÎ��ÌkÌ���Î�rÊÒÏÇ~�·ÕrÂÓÝ��£Õ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÉÊÒ�ÌÍ�Ò�

Æ�Ï���Î�ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÚÇÒÇÑ��ÃÂÍÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÝÑ�ÃÊÒkÇ~��ÙÇÏ
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³Ê~Â�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔ�Î���ËÇ��¢ÔÂÎ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�kÏÇ�³ÊÏ�á×ÚÝ�ÆÊÑ
ÔÂÑÔÝ~�����®Ê~Â���ÎÎ�ÓÇ�Æ��¢ÔÂÎ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÆÇ��µÍÝÏÝ~
ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÍÎÊ����Î�¢ÔÂÓÝÏÝ~
ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�µÍÝÏÏÂÏ���Î�µÍÝ�ÃÇÍÆÇÒ�ÓÇ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÃÂÚ�
ÌÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÍÎÊ�

���p�Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÅÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉ� Ï�ÒÓ�� ÌkÒÓ�ÅÇÉ�� ÚÕÍÂÒÏÝ� ÌkÒkÙÇ� ÌkÉÍ�Ò� Ã�×ÇÔÍÇ�

���³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÌkÑ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò���Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÓÇÉ�ÌkÒ��ÔÐÒÅÂÏ
Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò����Î�ÓÇÉ�×�ÉÇÒ
ÊÚÇÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÊÚÇÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

Ç©ãÙÏáëÚÔ�àÏÛÏßÔîÚÔ

���®ÇÏ��ÃÇÒ�ÌÂÏÕÏÙÝ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÆÝ���Î��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÓÝÏÂÑ
ÌÂÒÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ�
x� °ÓÔÂÉ�� ®�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ� ÂÍÕ� �ÙÇÏ� ÎÊ~Â� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�

ÌÊÒ�Ì"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�¬ÂÏÕÏÆÂ�Ï�ÒÓ��áÉÝÍÅÂÏ"�³ÊÏ�ÂÏÏÂÏ�Ï�ÒÓ��ÕÌÝËÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
� �¬ÂÏÕÏÙÝ�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ� Ã�ÔÇÏ� Ë�Ò�ÅÇ~�� Ã�ÔÇÏ� rÂÏÝ~�� Ã�ÔÇÏ

Ì�ÙÇ~�Ä�� ÂÌÝÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔ���Î�áÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ�

�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏ�Æ�ÒÇÓ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ~��ÚÕÍÂË�ßÚÍ����Î�áÚ�ÒÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�
�"��ÎÎÂ�ÌÂÏÕÏÙÝ��kÉÇÏ�ÂÌÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x���ÎÊÏÇÎ�áÌÝÏÝÎ�ÌÇÎ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��ÎÐ~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
x�£ÇÒ�ÌÇÚÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ��ÒÊ×�Å��ÃÂÒÅÂÏÆÂ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÌÕ�

ÍÝÏÂ�ßÍ�ÌÌ�Ï��¢ÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÓÂÍÆÝÒÝÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î�
ÌÝËÏÂÑ�� kÍÇÎ� ×�ÍÇÏÆ�� ÌÂÍÆÝÒÝÑ� ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò�� ���£ÇÒ� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ
ÆÂ�ÚÕÍ�àÍÆÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÅ�Ï���ÎÎÂ�ÕÍ�ÚÕÏÆÂ�áÔÌÂÏ�ÌÇ�
ÚÇÏÇ�ÌkÒÅ�Ù��àÍÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ��kÔÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï�� ���ºÕ�
ÍÂË�ÕÌ�ÃÇÒ�ÍÇÄÊÍÇ
�Æ��ÕÉÝÑ�ÃÂÒÝÚÍÝË��ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÅ�Ï���Î
ÕÍ�ÆÂ��àÍÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒ�
ÅÂÏ�� ���£ÇÒ�ÓÂÎÂÒÇáÍÇ�ÊÓ��� kÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��ÃÕ�ÌÇÚÇÅ�� ÔÂÑ�ÃÕÍÅÂÏ
��Î�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÃÊÌ�ÌÝÉÅÂÏÅÂÏ�����ÁÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��áÒÂÍÂÒÝÏ�Ú�ÒÂÃ
ÃÇÍ�Ï�àÅÂÏ���Î�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�Ó�ÒÔÇÑ�Ã�ËÍ�Å�Ï��ÂÏÝ�kÉÇÏÇ~�ÊÚ��
ÅÇÏ��ÕÔÝÒÔÝÑ��ÌÕÏÂÌ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�ÂÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ
ÌÂËÅÝÒÔÌÂÏ�� ����� ÊÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� àÍÅÂ� ÙÝÅÂÒÅÂ� rÝÇÏÅÂÏÆÂ�� ÊÌÇ

����������������������������������������������������������


���#���ºÔÑ×�x�ÁÅÜÌÕÃ�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��­ÇÄÊ
ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÅÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊ�áÒÆ�Î�
ÙÇÓÇ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�ÍÇÄÊÍÇÍ�Ò�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏÏÂÒ�
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ÆÊÏÂÒ� ÙÝÅÂÒÝÑ�� ÌÕÏÂÌ� ËÐÒÔÝ� ×ÕrÂÓÝÏÂ� ÃÊÒÅ�Ï� ��Î�� �¢ÏÝ~
×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÙÝ���Å�Ò�ÌkÃÒ�Ì�ÓÂÒÝÖ�ÊÔÓ�~��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÌÂÙ
ÔkÍ�ÒÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï�

���¥ÂËÓ���ËÐÎÅÂÌÍÂÑ��ÚÕÏÝ��ËÔÔÇ�
x�ºÕÚÝ��Ù�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂËÓÝÓÝ��ÓÊÏÇ~Ù���àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÌÕÍÝÏÂ

ßÍ�ÌÌ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�áÌÝÏÝ�ÃÕÍÂ"
� �x�¢~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÌÂÏÕÏÙÝ�
ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�£ÂÒ��ÓÊÏ�Æ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ���x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�»©ßëîÛ�ÐÔÚ©Ü�»ÏßáÏ�îÜêÜÓÏ

�!�ÀÍÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÇÑ�� ¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� ÂÄÝÍÅÂ
ÌÇÒÆÇ��ÂÏÆÂ�®ÂÒÔÂ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�¢ÏÝ�kÉ��ÇÏÆ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ�
�"�¢ÏÝ~�®�ÒÞáÎ�ÂÔÍÝ�ÓÇ~ÍÇÓÇ�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÕÍ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂáÌ�ÐÙÝ�
ÏÂ�ÕÔÝÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝ~ÍÝË�ÊÆÇ�����®ÂÒÔÂ�ÊÓ��ÃÊÌ�ÔÝÒÝ�
ÚÝÑ�ÔÂÃÝÏ��ÉÇÒÍ�Ñ�Ë�ÒÊ�ÊÆÇ���Î�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�²ÂÃÃÝÎ��³Ç~ÍÇÎÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ßÚÏÇ�ÎÊ~Â�ÅÝÏÂ�ÌÂÍÆÝÒÕÝÏÂ�ÃÇÒ

Æ��ÑÐÚÝÏÎÝËÓÝ~ÎÝ"��ËÔ��ÍÇ�Â~Â��ÎÊ~Â�ÃÕÍÝÚÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��Â~Â�
x�®ÂÒÔÂ��®ÂÒÔÂ�� ³ÊÏ� ÌkÑ� Ï�ÒÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÌÂËÅÝÒÔÂÓÝ~� ��Î

ÝÅÝ�ÉÝÅÝ� ÌÊÍÇÑ� Ë�ÒÊÓÇ~�� ����� ÃÂÒÝ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ÌÊÒ�Ì�
®�ÒÞáÎ�ÊÓ��á×ÚÝÒÂÌ��ÍÇÚÏÇ�ÓÂËÍÂÆÝ����Î�ÕÍ�ÂÏÏÂÏ�ÂÍÝÏÎÂÓ��x
ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�

²ÏØà©�ÓÝÒÏ�ÙêÚêßÒÏ�¤Øß©á©

��£ÇÒÄÂÌÝÔ�¥ÂËÓ��ÃÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ��µÍ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÑ
ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�¢~Â�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� Á×Üá� kÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ� �ËÒ�ÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�

ÃÇÉÏÇ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ��ËÒ�ÔÙÇ��x�ÆÊÆÇ�
��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¦ÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�
�¢ÔÂÃÝÉ�
ªÓÇÎÇ~��ÊÉÅÇ�ÆÊÑ��ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÇÍÓÇÏ�
³ÊÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~�ÌÊÍÓÇÏ�

� ¬�ÏÆ�ÍÇÌ�ÊÌÎ�ÅÇÃÇÉÏÇ�ÃÇÉÅ��Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÃÊÒ�
� £ÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒ�

Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�Æ��kÉÇÃÇÉÅ��áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝ���ÒÌÇÎÏÇ
ÌÊÙÇÒ�ÃÇÉ�

p�Î�ÃÇÉÏÇ�ÓÝÏÂÕÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÎ����x
ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

��¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x��ËÔÊÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�Ô�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÆÕÓÔÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�

Â~Â�� ��Ë� ÆÕÓÔÝÎ�� ÃÕÒÝÙÌÂ� �Ù� ÊÑÊ� ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÙÝ�� ��Ù�ÏÌÊ� ÕÉÝÑ

��

��
��
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ÃÂÒÝÚÍÝË�ÎÊ~Â�ÃÇÒ�ÆÕÓÔÝÎ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ����ÎÊÏÇÎ�ÂÏÝ~�ÂÍÆÝ�
ÏÂ� ÔÂÃÝÏÅÂ� ÌÕáÒÅÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�Î� Æ�� àÌ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒ��  ��� ÕÍ� �Ë
ßÙÇÏÏ�Ï���£ÐÒÙÝÑ�Ë�ÒÎ���ÍÇ��ÊÏÆÇ�ÊÚÇÌÍ�Ò�ÃÊÌÍÇ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ
ÆÂ� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� áÔÂÌÔÂ�� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�� ÓÊÏ� ÓÐÒÂÅÂÏÏÝ� ÃÊÒ�
ÂÍÎÝËÎ���x�ÆÊáÒ�� !�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î�� ÕÍ� ÆÕÓÍÝÌ�×ÂÌÝÏÂ
ÅÝÏÂ� ÔÐÒÝÑ�� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÃÊÒÎ�Ó�� Æ��� ÊÏÆÇ� ÔÇÅÇÏÇ~� kÉ� ÆÊÅ�ÏÇÏÆ�
ÏÝÌ�ÔÐÒÕÝ�Ó�Ã�ÑÍÇ��Â~Â�Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝ�
ÓÝÏ�ÆÂ�ÃÊÒÇÒ�

"�ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÓÐÒÂÅÝÉ�x�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÒÍ�Ò��ßÉÍ��
ÅÇÉ�x�ÔÂÃÂÒÓÝÉ��ÚÂÌÝÅÝÉ����Î�ÓÇÉÅ��ÂÙÂÒÍÂÒ�����¹�ÏÌÊ���Ò�ÓÐÒÂÕ�
ÙÝ�ÂÍÂ��ßÉÍ�kÙÇ�ÔÂÃÂ����Î�ÚÂÌÕÙÝÅÂ�ÂÙÂÒÍÂÒ�����³ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÌÂËÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ� ÂÔÂ� ÃÂÍÝÌ� ÓÐÒÂÅÂÏ� ÕÍÝÏÂ� ÇÍÂÏ�ÃÊÒÇÒÎÇ"� ���ÁÌÊ
ÌkÌ�Ë�ÓÐÒÂÓÂ��ÙÂáÏ�ÃÊÒÇÒÎÇ"����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�áÄÝÉ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÝÑ
ÔÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÃÊÒ�� ÃÇÍ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÌkÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂ�iÉÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÕÙÝÍÂÒÅÂ�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÃÊÒ�Ù�Ì�

²ÏØà©��©Û�°ÔÚÖÔÐâÚ

���¥ÂËÓ�� ÃÇÒ� ÔÇÍÓÇÉ� ÌÇÚÇÏÇ~� ßÙÇÏÏ�Ï� rÇÏÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÆÝ�
bÇÏ� ÙÝÌÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÔÇÍÓÇÉ� ÌÇÚÇ� Ó�ËÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ×ÂÍÝÌ
ÎÐ~Â�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÓ��
x�µÍ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�rÇÏÏ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�£ÇÍÉÇÃÕÍ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ

ÙÝÅÂÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�����ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��¢ÏÝ~�ÌkÌÔ�Ï�ÃÇÒ�Ò

ÊÍÂ�Ê� ÃÊÍÅÇ� ÌkÒÓ�ÔkÇÏ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� � ��ÎÎÂ� µÍ�� ÂÍÂÒÏÝ~
ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ��×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x� iÉ� ßÙÇÏÆ�� ÃkÍÅ�Í�ÏÅ�Ï� ��Ò� ÑÂÔÚÂÍÝÌ� rÊÎÇÒÇÍÇÒ�� ��Î� kÉ

ßÙÇÏÆ��ÃkÍÅ�Í�ÏÅ�Ï�ÅÂÊÍ��Æ��ÔÂÒÌÂÍÝÒ���!���ÚÂËÔÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� �ÍÇÚÍ�ÒÅ�� ÔÂÒÌÂÍÓÂ�� ÕÍ� ÏÊÙÇÌ� ÔÐÒÂ� ÂÍÝÒ"
®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÚÕ~Â��ËÔ�Î��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�®Ê~Â���bÇÏÏ�ÒÏÇ�£ÇÍÉÇÃÕÍ
Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂÓÝ~���x�ÆÊÓÇÉ���"�®ÊÏ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�£ÇÍÉÇ�
ÃÕÍ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂÎ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉÏÇ~�ÊáÒÙÇÏÏ�ÒÇÅÇÉ�ÌÇÎ�
ÏÇ~� Ì�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂ� ÓÐ~"�ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ×ÂÌÍÝ
ÃÕÍÎÂÄÝÅÝÉÏÝ� ÂÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò�� ����� ÊÏÆÇ�®ÊÏ� rÇÏ�
Ï�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂÎ�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì��¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÓÇÉÅ�� ÊÏÆÇ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇ�� ���¬�ÙÍÇ� ÌÇÚÇ� kÉ� ËÐÒÔÝÏ
ÌÐÒÂÍ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÌÍÂÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÂÏÝ~�ÎÊÍÌÇ� ÊÎÊÏÍÇÌÔ�� ÃÕÍÝÒ�
�����ÊÏÆÇ� ÂÏÏÂÏ� Ì�ÙÍÇÒ�Ì� ÃÇÒ�k�� Â~Â� ��rkÎ� ÊÔÇÑ�� ÂÏÝ�rÊ~Ó��
ÂÏÝ~�ÔÂáÏÝÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÐÒÂÍÝÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÒ����Î�Â~ÂÒÆÂÏ�ÔÂÍÂÑ
ÂÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÃkÍ�Ò�����¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��ÕÍ�®Ê~Â�ÌÂÒÚÝ�
ÌÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�rÝËÎÝË��ÕÍ�ÔÂÒÌÂÔÂ�

ÎÑêÖ�ßâäÚÏßÜê��Ù×ßÔ�ÙÏØáâê

���x�ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÌÇÚÇ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÕÓÝÉ�ÕÒÝÏ�
ÏÂÒÆÂ�kÉÇÏ��ÓÝÇÏÝÒ�ÕÒÝÏ�ßÉÍ�Ñ�Ë�ÒÊ����Î�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÅÂÙ���¿ÍÇÌÌÇ
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ËÐÒÔÝÎÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÝËÎ��ÍÇ���x�ÆÊ�����¬ÊÒÇ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÕÍ�ÂÏÝ
ÓÇÃÇÒÇÍÅ�Ï���Î�rÝÇÚÔÝÒÝÍÅÂÏ� ×�ÍÆ�� ÔÂÃÂ�� ���¢ÏÏÂÒÝ� ÕÍ� kÉÇÏ�
Ï�Ï� Æ�� áÄÝÉÒÂÌ� rÊÆÇ� ÒÕ×ÏÝ� ÊáÒÔÇÑ� ÌÂËÔÂ�� ��Î� ÂÍÂÒ� ÚÕÏÆÂ
áÚÊ�ÃÂÚÍÝËÍÂÒ��p�Î�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ßÍÇÌÌÇÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒ�
ÒÂÌ�ÃÕÍÂ�

ÆêÜ�Ð©äÔá

� �¥ÂËÓ�� ÎÐÏÝ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÙÂÌÔÂ�� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ�
ÔÂÄÝÚÝÏ�ÌkÔ�Ò��Ô�ÚÇÑ��¢~Â�
x�³ÊÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÅ�Ï�ÌÂÒÝÏ���Î�³ÊÏÇ�ÊÎÇÉÅ�Ï�ÊÎÙ�ÌÍ�Ò

Ã�×ÇÔ�Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ��x�ÆÊÆÇ�
�!���µÍ��ËÔÔÇ�
x��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ���Î�ÂÏÝ�kÔ�kÙÇÍ�Ò�Ó�ÅÂ�

Æ�ÔÍÇÒ�Ì�

²ÏÚ©Û©á�ìÖÚ©xæÔÚ©ßÒ©�Ù×à©áx

�"�¥ÂËÓ��ÔÊÒ�ÓÇÏ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�rÝÇÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�
µÍ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�£Õ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�x�áÄÝÉ��ÂÍÂÒ�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇÍ�Ò�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ��

�ÎÎÂ� ÂÍÂÒÅÂ� ÀÏÝÓ� ÅÂÍ�Î�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÃÊÍÅÇ� ÃÊÒÇÍÎ�Ó�
���ÀÏÝÓ�¯ÊÏ�ÄÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��ÅÂÍ�Î�Ô�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��¢Æ�Î�µÍÝ
ÆÂ�ÃÕ�ÃÕÝÏ��ÙÇÏ�ÅÂÍ�Î�Ô�ÃÕÍÝÒ�����¬�ÏÞáÌÏÝ~�ÑÂÔÚÂÃÊÌ�ÓÇ�ÌÝ�
áÎ�Ô�Ì�ÏÇÏÆ���ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÐÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ
ÅÂÇÑÍ�áÙ�Ì�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ³�Í�ËÎÂÏ� ÑÂÔÚÂÏÝ~� ÉÊÒ�Ì� ÓkÉÍ�ÒÇÏ
ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ�rÊÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï����®ÐÏÆÂÅÝ�x�³�Í�ËÎÂÏÏÂÏ
Ã�ÇÅÒ�Ì�� ���¯ÊÏ�ÄÊÍÇÍ�Ò� ÌÝáÎ�Ô� Ì�ÏÇÏÆ�� ÃÕ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÐÒÝÑ�� ÂÏÝ� ÅÂÇÑÍ�áÙ�ÌÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÀÏÝÓ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� Ä�ÅÂÉÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ� Ô�kÃ�� ÊÔÌ�ÏÏ�Ò�� �� ®ÐÏÆÂÅÝ� x
ÀÏÝÓÔÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�

Á©ÜÜÔ��îÙáêßáÙêæê

���£ÇÒÌÇÎ� Æ���Ú�Î�áÏÆÝÒÝÑ�� ÂÏÝ�áÚÇÒÇÏ� ÕÒÝÏÅÂ� >áÌÊ� ÙkÍ�
Î�Ì� ÂÓÔÝÏÂ@
� ÌÕËÎÝË�� Ã�ÍÌÊ�� ÌÇÒkÙÇÍ�Ò� áÌÔÝÍÝÌÏÝ� ÌkÒÓÇÏ
�ÙÇÏ��Ú�ÎÆ�ÍÅ��ÕÔÝÒÔÂ�� ���´�ÏÇ~ÏÇ~�áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ�x�ÌkÉÍ�ÒÇ~�
¬kÉÍ�ÒÇ~�á×ÚÝ�ÃÕÍÓÂ��Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ~�Æ��áÌÔÝ�ÃÕÍÂ����ÊÏÆÇ�ÌkÉ�
Í�ÒÇ~�ÏÂÙÂÒ�ÃÕÍÓÂ�� Ô�ÏÇ~�Æ��ÌÂÒÂ~ÅÝ�ÃÕÍÂ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��� ÓÊ�
ÏÇ~�ßÙÇ~Æ�ÅÇ�áÌÔÝÍÝÌ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� �����ÊÏÆÇ�ÓÊÏÇ~
Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÇ~� áÌÔÝ� ��Î� ÂÏÆÂ� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� Æ�� ÌÂÒÂ~ÅÝ� �ÍÇÚ� àÌ
ÊÌ�Ï�� áÌÔÝÒÔÌÝÙ� ÏÕÒÍÂÒÝ� ÓÊÏÇ� áÌÔÝÒÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� Ô�ÏÇ~� Æ�
ÚÕÍÂË�áÌÔÝ�ÃÕÍÝÒ�

����������������������������������������������������������


� ��#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ� �áÌÊ� ÙkÍÎ�Ì� ÂÓÔÝÏÂ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò
Æ��ÃÂÒ�
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ÃÏß×àÔØÚ©ßÒ©��©Û�ÙÏÜâÜæêÚÏßÒÏ�Ù×à©áx

� �¥ÂËÓ�� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ÃÇÒ� ÖÂÒÊÓÇË� ¢ÏÝ� �ÇÏ�
ÂÚÌÂ� ÙÂÌÝÒÆÝ�� ¥ÂËÓ��� �ËÅ�� ÌÇÒÇÑ�� �ÓÔ�Í� ÂÒÔÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�
�!�¶ÂÒÊÓÇË� ÊÓ��� ¢ÏÝ~� ÂÚÂÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ� àÝÏÎÂÄÝÏ� ÌkÒÇÑ�� ÅÂ�
r�ÑÌ��ÌÂÍÆÝ���"��ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x��ËÇ��ÓÇÉ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂÅÝÉÏÝ~�ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏ�ÙÊÓ�

ÔÂÒÔÂÓÝÉ����kÉÇÅÇÉÏÇ~�ßÙÇÅÇÉ�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌ���Î�áÄÝÉÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕ�
ÍÝ�� ���¢×ÎÂÌÍÂÒ�� ´ÝÚÌÝ� áÌÏÝ� ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ßÙÌÇ� áÌÏÝ� ÆÂ
ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ÔkÅÇÍÎÇ� ÓÐ~"� ���³ÂÄÝÔ�ÓÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÝ� Ö��
ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� �Í�ÚÇÅÇÉ��ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ��ÒÏ�ÒÓ�� ÑÂÌÞ
ÃÕÍÝÒ�����¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÓÇÉ�Ã�ÔÏÇÌÏÇ~��ÒÕÔÂÏÝ~���Î
��ÒÔ�ÒÍÇ� áÚÇÍÙ�ÏÇ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÃÊÒ�ÓÇÉ�� �� ÅÂÆÇÍÍÇÌÌ�
��Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÕÅÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÊÒÎÊÓÇÉ��ÎÇÏ��ÃÐÍÂÒÏÝ�kÔ�Ò�
Å����Î�ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÌÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÍ�ÒÇÏ�Æ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÓÌÂ�ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ�
���¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�� ÓÇÉ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ��Ê~�á×ÚÝ
ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ�ÕÔÝÒÕÏÝ���Î�rÝÇÍÝÚ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏÆÂ�kÉÇÅÇÉÏÇ�Ê×ÔÊ�
ÒÂÎ�ÊÔÇÑ�Ó�ÍÂÎÍ�kÏÇ�áÒÂÔÂÓÝÉ�����¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�x�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�ÃÇÍÎÊÙ��ÔÂÑÔÂÑ�Ë�ÒÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÊÍÅÇÓÇÉ�ÌÂÃÇÒÍ�Ò�Ô�ÓÍÇ�

���®Ð~Â�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�
x�°ÓÔÂÉ��£Õ�ÓkÉÍ�ÒÇ~�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ�Æ��ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔ�ÓÇ~��x

ÆÊÆÇ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��Æ���ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ��ÌÂËÅÝ��ÓÇÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÓÔÇÏ��ÌkÔ�ÒÇÑ

Ë�ÒÇÒÅ��ÂÄÝÒ�ÃÕÍÅÂÏ�Ë�ÌÍ�Ò�ÓÂÍÂÓÝÉ����kÉÇÅÇÉ�ÕÍ�Ë�ÌÍ�ÒÅ��×�Ô�
ÔÂ�ÃÇÒ�ÃÂÒÎÂÅÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÌÂÅÝÍÎÝËÓÝÉ��� �¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���Ù�Ï�
ÌÊ� ÓÇÉ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÅ�� ÌÂÃÇÒ� ��ËÌ�ÍÍ�ÒÇ� ÌÕáÓÝÉ�� �� ÃÊÔ� Ï�ÌÜ
ÎÇÏ�� ÕÍ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� kÔÇÒÅ�Ï�
�!�®ÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇ�
ÚkÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�� ÂÍÂÒ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�� �� ÓÇÉ
ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÃÇÒ� ��ËÌ�ÍÍ�ÒÇ� ÌÕáÓÝÉ�� �"�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
©ÊÒ�ÌÍÇÅÇ� �ËÔÌ�Ï�� �®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Ä��Ò�ÓkÍÍ�Ò�rÊ�
Ã�Ò�Î��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔÇÒÇÒÍ�Ò����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ßÉ�Ò�
ÍÇÌÍ�ÒÍ�Ò��� ���ºÕ~Â� ÌkÒ�� Æ�ÏÞá� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÃÊÒÍÇ� ÃÂÒÍÝÌ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÔkÅÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍ�Ù�Ì�����pÂÃÊÍ�ÌÂÏÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ªÉÅÇ� ËÐÒÔ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� kÔÇÒÇÍÅ�Ï� ©�Ì�ÒÊáÏÇ~� ÌÂÏÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò�
�ËÇ�� ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì�� ���¬ÂËÅÝ
ÓÇÉÅ���ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÃÇÍÇÎ�ÂÙÌÝÙÝÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÆÝÅÝÉ�
kÉÇÅÇÉ�Æ��ÌÇÒÎ�ÆÇÅÇÉ��ÌÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÅ��Æ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÆÝÅÝÉ�

���¥ÂËÓ��ÖÂÒÊÓÇË� �ÇÏÏ�Ï� ÙÝÌÌÂÙ�� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î�ÖÂÒÊÓÇË�
Í�Ò�� Ô�ÏÌÝËÔÞÍ�Ñ�� ¢~Â� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ÓÐÒÂÕÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ��rkÎ� ÊÔ�
ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÔÐÉÂÌÌÂ� ßÍ�ÌÔÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� µÍ
�ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÅÂÇÑ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò�
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²ÏØà©�×ÙÔØ¤ÖÚÔÚÔÙ�áâßêÜÓÏ�Ù×à©á©

��ºÕÍ�ÕÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÎÇ~Ï�ÒÙ��ÌÇÚÇÍ�Ò�rÝÇÍÆÝ����Î�ÂÍÂÒ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ� ÌÝÓÒÝÌÍÂÆÝÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�� Ê~� ßÍÇÌ�iÉÇÏÇ~�Ú��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

x�¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ�� áÅÜÏÊ�� ÊÌÇË�ÉÍÇÍÇÌÔ�Ï� ÓÂÌ�
ÍÂÏÝÅÝÉ����¢ÙÝÍÎÝË�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ�Ï�ÒÓ����Î
ÃÇÍÇÏÎÊ�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�áÚÇÒÇÏ�Ï�ÒÓ��àÌ����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÌÂ�
ÒÂ~ÅÝÆÂ� Ï�ÒÓ�� Ó�ËÍ�Ó�ÅÇÉ�� Ì�Ï� áÌÔÝÓÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÇÍÇÒ�� ��Î� �Ë
ßÙÇÏÆ��ÌÐÍÂÌÌÂ�ÑÝÚÝÍÆÂÑ�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�Ó�ÅÇÉ���Ë�ÔkÃ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÇÒ����³ÇÉ�ÆÕÓÍÂÒÝÎÂ�ÊÓ���ËÔ�Î��Ô�ÏÏÇ�kÔÇÒÇÑ��ÚÕÏÏÂÏ
ÓÐ~� ÃkÔ�Ï� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ßÚÍÊ� ÂÍÎÝË� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�
���ÎÎÂ�ÓÇÉÅ��¬ÇÎÏ�Ï�ÌÕÒÌÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�ÊÌ�ÏÇÏ��ËÔ�Î��ÅÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ
ÂÍÅÂÙ��ÓÇÉÏÇ�r���ÏÏ�ÎÅ��ÔÂÚÍÂÒÅÂ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÆÂÏ� ÌÕÒÌÝÅÝÉ�� �ËÇ�� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î��ÎÇÏ��¢ÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÝÅÝÉ�� ��£ÊÚ
ÙÝÑÙÝÌ�ÊÌÇ�ÃÂÌÝÒ�Ô�~Ì�Å�
�ÓÂÔÝÍÂ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�¢ÍÂË�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��ÐÏÝÔÝÍÎÂÅÂÏ�� �³ÇÉÏÇ~�×�ÔÔÂ�ÃÂ�
ÚÝÅÝÉÆÂÅÝ���Ò�Ù�Ù�Ã�ÒÔÇÅÇÅÇÉ�Æ��ÓÂÏÂÕÍÝ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��ÓÇÉ�ÌkÑ
ÙÝÑÙÝÌÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇÒ�Ì��!�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��®Ê�
ÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý
Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�Ù�Ì��"���ÌÇÎ�®ÊÏÏ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÄÂÉ�ÌÊÙÓ���¢ÍÍÂ�Ý�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ÆÂ�ÄÂÉ
ÌÊÙ�ÒÍ�Ò�����¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓkÉ��ËÔkÙÇ���ÒÌÇÎ�ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�
��ÊÏÆÇ�ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉ��ËÔkÙÇ�ÌÊÙÇÒÇÍÎ�Ó�����³ÇÉÏÇ
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÅ���ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ���Î�×ÂÌÊÎÊáÔ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÂÍÆÝ�
ÏÂ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��kÉÇÃÇÉÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�áÌÍÂÒÃÝÉ�áÌÊ�Ï�ÒÓ�
Ó�ËÍ�ÒÃÇÉ�ÆÊÑ�×ÂÖÂÍÂÏÎÂÅÝÉ�����Ù�ÏÌÊ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÅ��ÚÕÍ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÇÒ�

¯ÙêÚàêÖ�ÐÏØ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���·ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�k�¥ÂËÓ�Å��
x� °ÓÔÂÉ�� ¢ÃÝÇÎÂ� �ËÔÙÇ�� ÂÔÂÃÝÉ� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ� ÎÊÒÂÓÏÝ� ÎÊÏÇÎ

ÃÇÍ�Ï�ÃkÍÇÚÓÇÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
���µÍ�ÊÓ��ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÅ���ËÔÔÇ�
x�¦ÕÓÔÝÎ��ÓÇÉÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��áÌÊ�ÎÂÍÝÅÝÉÏÝ�ÃkÍ�ÒÅ��®ÊÏÇ

ÌÇÎ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ"
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�µÍ����ÎÎ�ÓÇÏ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ����ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌÔÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌÇÚÇ

ÏÊÙÇÌ�ÌÇÏ��ÃÂË�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇÏ��Ã�ËÍÇ
ÔkÅÇÍ�

����������������������������������������������������������


���#��·ÙÔ�ÐÏÙêß�á©�Ù©�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���ÊÌÇ�ÂÓÓÂÒÊÐÏ���£ÇÒ�ÂÓÓÂÒÊÐÏ
ÕÏÂÍÔÝÆÂÏ�ÃÇÒ�ÆÊÏÂÒÅÂ�ÔÊÅÇÉ�
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���p�Î�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÚÝ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�£ÇÒ�ÃÂËÏÝ~�ÌÝÒÆÂ�ÂÚÍÝÅÝ�ÃÊÌ�Õ~ÅÂÏ��� �£ÂË�ßÙÇÏÏ�Ï�ÅÇÏ�

ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÌ�Ï���ªÏÆÇ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�¢ÚÍÝ�
ÅÝÎÏÝ� ÓÂÍÝÒ� ÕÒÝÏÝÎ�àÌ��� �!�p�Î� ÕÍ� ÎÐÏÆÝË� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÌÊÍÅ�Ï�
�®ÇÏ��Ï�ÒÓ��ßÚÍÊÎ��ÂÎÃÂÒÍÂÒÝÎÏÝ�ÓkÔÊÎ�Æ���ÉÕÒÒÂÌ�ÂÎÃÂÒÍÂÒ
ÓÂÍÝËÎ���Î�Ã�ÔÇÏ�ÂÚÍÝÅÝÎÏÝ��Ã�ÔÇÏ�ÎÂÍÝÎÏÝ�ÚÕÏÆÂ�rÝáÒ�
ÎÝÏ���"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�kÉÇÎ���fbÂÏÝÎ��ÓÊÏÇ~�ÌkÑ�ÇÍÍÂÒÅÂ�rÊÔ�ÒÍÇÌ
ÎÂÍÝ~�ÃÂÒ��áÍ�ÊÔ��ÂÚÂ��ßÙ��ÔÐÒÎÝÚÏÝ~�Ò�×�ÔÇÏ�ÌkÒu��x�ÆÊáÒ�
ÎÇÏ��� ����ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â� �ËÔÌ�Ï�� ��Ë�� ÓÊÏ�� ÂÌÝÍÓÝÉ��ºÕÚÝ
Ô�ÏÆ��ÔÐÒÎÝÚÝ~ÏÝ�ÓÊÏÏ�Ï�ÌÊÒÇ�ÂÍÂÙÂÌÍÂÒ��iÉÇ~��ÙÇÏ�rÝËÅÂÏ�
ÏÂÒÝ~�ÌÇÎÅ��ÌÂÍÝÒ�ÓÐ~"�����iÉÇ��ÙÇÏ�×�ÉÊÏ��ÔÕÑÍÂÅÂÏ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�
�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÂË�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÇÏ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂ�

���¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� ÏÊ� ÃÇÍ�Ï

ÔÕÌÍÂÏÝÒÅÂ�ÆÊÑ�� Ô�ÏÇÅÇÉ��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ÌÊáÒÅ��ÆÊÑ�ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ�
���bÂÏ�x�ÒÊÉÝÌÔÂÏ��Ô�Ï�x�ÌÊÇÎÏ�Ï�Î��ÊÎÒ�Ì�ÃÊÔ�����¬ÐÉÅÝÏÏÂÒ�
ÅÂ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÂÍÂÒ�Ù�ÙÎÊÍ�Ò�Æ���ÕÒÎÝËÍÂÒ�ÆÂ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÇÍ�ÔÍ�ÒÇ
Æ���ÂÎÃÂÒÍÂÒÝ�ÆÂ�àÌ��ÚÕÍÂË�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÇÏÆÝÒÂ����ÓÇÉ
ÌÐÚÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÏÊÌÂÆ�Ò�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇÒ�Ì�ÃÊÔ�����³ÇÉÏÇ~�ÌÂË�
ÓÝÅÝÉ�� ÌÂËÅÝÒÅÂÏÅÂ� ÌÂÒÂÑ�� kÉ� ÅÐÎÇÒÇÏ� ÃÇÒ� Ó�ÅÂÔÞÌ�� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ
ÐÉÂËÔÂ� ÂÍÂ"� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÌÇÙÌÇÏ�� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� Æ�� ßÚÍÊ� ÂÍ�
ÎÝËÓÝÉ� ÊÌ�Ï�� ÏÊÅ�� ÃÂÚÌÂ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� �ÙÇÏ� ÌÂËÅÝÒÝÒÅÂ"� � �¬ÝÒ
Ù�Ù�ÌÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÅÝÉ��ÂÍÂÒ�ÏÊÙÇÌ�kÓ�Í�Ò��ßÚÍ�ÎÊÍ�Ò�Æ���ßÒÍ��
ÎÊÍ�Ò� Æ��� Í�ÌÊÏ�� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ³�Í�ËÎÂÏ� ÑÂÔÚÂ� kÉÇÏÇ~� Î��Â�
Ã�ÔÍÇÍÇÅÇÏÆ�� Æ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� ÌÇÃÇÌ� Ô�� ÌÊÇÏÎ�Å�Ï�� �!�£kÅÇÏ
ÌÝÒÆÂ�kÓÇÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ����ÊÒÔ�Å��ÕÔÌÂ�ÔÂÚÍÂÏÂÙÂÌ�kÍ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý
ÚÕÍÂË� ÌÊÇÏÆÇÒ�� ÊÌ�Ï�� �Ë� ÓÇÉ�� ÂÉ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ�� ÓÇÉÏÇ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�
ÌÊÇÏÆÇÒÇÒ���"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÏÊ�ÂÚÂÒÃÝÉ��ÏÊ�ßÙ�ÒÃÇÉ�ÆÊÑ�ÌÂËÅÝÒ�
ÎÂÅÝÉ���Î�×ÂÖÂÍÂÏÎÂÅÝÉ�����£Õ�Æ�ÏÞá�Î�rkÓÊÍ�ÒÇÏÇ~�Ô�Ñ�ÌÂËÅÝ�
ÍÂÒÝ�ÚÕÍ����ÓÇÉÏÇ~�¢ÔÂÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÃÕ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~�ÌÊÒ�Ì�ÊÌ�ÏÇÏ
ÃÇÍ��� ���³ÇÉ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ� ßÉÍ�ÅÇÉ�� ��Î� ÃÐ�
ÍÂÒ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍÇÒ�� ����Ë�� ÌÇÙÌÇÏ�� Ì�Ôk�� ÌÕÒÝÌÎÂ�� ¹�ÏÌÊ� ÓÇÉÅ�
±ÂÔÚÂÍÝÌÏÝ�ÃÊÒkÏÇ�¢ÔÂÅÝÉ�á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÑÔÝ�����®ÊÍÌÇÅÇÉÏÇ�ÓÂ�
ÔÝÅÝÉ� ÆÂ� áÒÍÝÍÂÒÅÂ� Ó�ÆÂÌÂ� �Í�ÚÇÅÇÉ�� iÉÇÅÇÉÅ�� ÔÕÉÎÝË� ÔÐÒÅÂÏ
áÏÙÝÌÍÂÒ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ��ÌkÌÔ���ÊÙ�Ô��ÌÊÎÇÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�×�ÉÊÏ��ÔÕÑÍÂ�
ÅÝÉ��ÂÏÆÂ�ÌÂÒÂÌ�ÔÂ�ÔÊá�ÂÍÎÂÓ��Ì�á�Æ��Ô�ÚÎ�Ó�����¹�ÏÌÊ�×�ÉÊÏ�ÅÇÉ
ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÓÂ��Ìk~ÇÍÇÅÇÉ�Æ��ÚÕÏÆÂ�ÃÕÍÝÒ�

}©ßÑÏÙêá�©ÖÔß�áÝßêÒêÖ

������´ÕËÆÂÏ�ÌÂËÔÂÓÝ�×ÕrÂÓÝÏ�Ì�ÔÇÑ�� ÕÍ�ÌÂËÔÝÑ�ÚÂÌÕ�ÃÇÍ�Ï
kÌ�ÊÚÇÌ�ÂÙÂÒÅÂ��ÉÇÒ�ÔÐÒÕÙÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ����ÒÄÂÌÝÔ��ÉÇÒ
ÔÐÒÝÅÝÉ��ÃÊÍÇÅÇÉ�ÑÕÔÂ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂ�
ÒÝÅÝÉ�áÏÝÑ�ÔÐÒÓÝÏ�� � �·ÕrÂ�ÌÂËÔÌÂÙ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÕáÕ� ×�ÍÆ��ÌkÒÓ��
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ÎÇÏ�� ÚÕÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò� Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ×ÕrÂ
ÃÊÍÇÏ�Ã�ËÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒÏÝ��ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏÂ�ÕÔÝÒÔÝÒ�ÆÂ��ÂÍÂÒÅÂ�×ÇÉ�
Î�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�Ë�ÒÇÒ���!��Å�Ò�ÕÍ�Ô�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�áÌÊ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÓÐ~�
ÒÂÌ�ÌÂËÔÌÂÏ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÆÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�ÚÕÍÂË�ÕáÕ�×�ÍÆ��ÌkÒÓ��
ÎÇÏ��ÚÕÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò� Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�� �"��ÎÎÂ�ÚÕÏÝ� Â~ÍÂÅÝÉ�� ËÐÒÔ
×ÕrÂÓÝ�ÌÂÒÂÌÏÝ~�ÌÂËÙÂÏ�ÌÊÍ�ÓÇÏ�ÃÇÍÓ���Â~Â�kÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÇÒ�
Å��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÎ�Å�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�����³ÇÉ�Æ���ÉÇÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢Æ�Î�µÍÝ
ÓÇÉ�ÕËÍÂÎÂÅÂÏ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÌÊÍ�Ù�Ì�

ÊçÏÜêæÚê��©Û�êçÏÜêæàêÖ�äÔÖÛ©áæÔÚ©ß

���ºÕÏÆÂ�±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� £Õ� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÅÇÏ�� Ó�ËÍÊ�

ÓÇ~ÎÇ���ÍÍ����ÎÎ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�ÎÇ"
���²ÂÃÃÝ�ÊÓ���ËÔÔÇ�
x�·ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÒÊÉÝÌÏÝ�kÉ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ��Í�Úk��ÙÇÏ�

×ÕrÂ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÅ�� ÃÂÚÍÝÌ� ÊÔÇÑ� ÌÕÇÍÅÂÏ
ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ��Î� ÂÌÝÍÍÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÏÊÏÆÊ� ÃÕÍÂ� ÓÐ~"� ���·ÕrÂÓÝ�
�ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÏÝ~�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÄÇÏ�ÌkÒÓ���ÎÇÏ��ÚÕÍ�×ÇÉÎ�Ô�
ÙÇ� Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ×ÕrÂÓÝ� ÂÏÝ� Ã�ÔÇÏ� ÎÊÍÌÇ
�ÓÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÝÌ� ÊÔÇÑ� ÌÕáÒ�� ����� ÊÏÆÇ� ÚÕÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�� �·ÕrÂÎ
ÔÊÉ�ÌÂËÔÎÂÓ��ÍÇ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ��×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÊÒÍ�ÒÏÇ�Æ���×ÂÔÝÏÏÂÒ�
ÏÝ�ÆÂ�ÌÝËÏÝË��kÉÇ�ÂÚÂÑ�ßÙÇÑ�ÊÓÇÒ��ÃÂÚÍÂÓÂ�����×ÕrÂÓÝ�ÕÍ�Ì�Ô�
Î�Å�Ï�Ì�ÏÏÇ��ÕÍ�ÕËÍÂÎÂÅÂÏ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÇÒÇÒ�Æ��ÂÏÝ�r�ÉÂÅÂ
ÔÂÒÔÝÒ���Î�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�áÉÎÝÚÌÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Ò��� �·ÕrÂ�
ÓÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ�Ô����ÉÇÒ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���Î�ÂÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏÙÂ
ßÚÍ�Î�Å�Ï� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÌÝËÏÂÍÝÒ�� �!���ÊÏÆÇ� ×ÕrÂÓÝÏÝ~
Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÃÇÍÎ�kÙÇ��r�ÉÂÍÂÕÅÂ�ÍÂÇÌÍÝ�ßÚ�ßÚÍ�Ó��Æ���ÂÉÒÂÌ�ÌÝË�
ÏÂÍÝÒ��¬ÇÎÅ��ÌkÑ�ÃÊÒÇÍÓ���ÂÏÏÂÏ�ÌkÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍÇÒ����Î�ÌÇÎÅ�
ÌkÑ�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÓÂ��ÂÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÓÐÒÂÍÝÒ�

�"�®ÊÏ�rÊÒÅ��ÕÔ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÎ���Î�ÕÍ�ÕÔÏÝ~�ÊÏÆÇ�áÏÝÑ�ÌÊÔkÇÏ
ÔÇÍÊÎ�� ���®ÊÏ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ÂÒÌÝÍÝ� kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÎÇÏ�� ��Î� ÎÐÏÝ
ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ� ÏÊÙÂÌÍÝ� ÊÏÔÇÅ�Î�� ���³ÇÉ�®ÊÏÇ� rÊÒÅ�
ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÌÊÍÆÇ� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÓÝÉÎÝ� �ÍÍ�"�ÀÌ��®ÊÏ
ÂÇÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�����¹�ÏÌÊ�ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÊÚ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÔÐÒÅÂÏ
ÅÂÊÍ��ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÝÒ���ÙÇÓÇ�ÊÌÇÓÇÏ��ÌÂÒ�
ÚÝ�� �� ÊÌÇÓÇ� �ÙÇÓÇÏ�� ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÝÒ�� ���¢ÔÂ� ÕÍÝÏÂ�� ÕÍÝ� ÂÔÂÓÝÏÂ
ÌÂÒÚÝ��ÂÏÂ�ÌÝÉÝÏÂ��ÌÝÉÝ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ��ÌÂÇÏÂÏÂ�ÌÊÍÇÏÇÏ��
ÌÊÍÇÏÇ�ÌÂÇÏÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÝÒ�

¶ÏÛÏÜ�Ð×ÚÒÔÚ©ßÔ

���¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÌÂ�ÆÂ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉ� Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂ� ÃÐÍÝÔ� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÇÏ� ÌkÒkÅ�� kÌ�� �Á~ÅÝÒ

áÄÂÒ���x�ÆÊÓÇÉ����Î�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂ�ÆÂ�ÃÊÔ�����¬�ÏÞáÌÔÂÏ�rÊÍ�ÊÓÌ�Ï
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ÄÂÌÝÔÔÂ�� �£ÊÌ� ßÓÓÇ� ÃÕÍÝÒ��� x� ÆÊÓÇÉ�� ��Î� ÚÕÍÂË� ÃÕÍÂ� ÆÂ� ÃÊÔ�
���®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�� bÊÒ� ��Î� ÌkÌ� Ë�ÉÇÏ� ÌkÉ�ÔÇÑ�� �ÂÄÂ� ÔÐÒÝÚÝÏ
ÃÊÍÅÇÍÊ� ÂÍÂÓÝÉ�� �ÎÎÂ� ÏÊÙÇÌ� ÓÐ~� ÃÕ� ÉÂÎÂÏÏÝ� Â~ÍÂÔÂ� ÂÍÎÝË�
ÓÝÉ"� � �³ÇÉ�ÏÊ��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�Æ�ÒÇÓ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� kÉÇÅÇÉ� ×�Í�ÊÔ�
ÎÊÓÇÉ"� �!�¦�ÅÜÄÂÙÝ~� ÓÊÏÇ� ×ÂÌÊÎ� áÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�àÍÆÂ�ÕÌ�ÌÊÍÇÚÇÒÅ��ÔÝÒÝÚ��àÌÓÂ�ÕÍ�ÓÊÏÇ�×ÂÌÊÎ�ÂÍÆÝ�
ÏÂ� ÊÒÇÌÓÇÉÍ�Ñ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÝÒ�� �� ×ÂÌÊÎ� ÓÊÏÇ� r�ÉÂÍÂÕÙÝÅÂ� ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÒ��r�ÉÂÍÂÕÙÝ� ÊÓ�� Ô�ÒÎ�Å�� áÃÂÒ�� �"�³Ê~Â�ÚÕÏÝ� �ËÔ�Î�
ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ~� ÂÌÔÝÌ� ÔÊÇÏÇÏ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÊÒÇÑ� ÃÇÔÇÒÎÊÙ��� ÂÏÏÂÏ
ÙÝÌÎÂÓÓÝ~�

Á©xÐ©�×áÛ©à©ÒÔÖ��©ÚÏÙ�ÐâÚêßàêÖ

��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�±ÊÍÂÔÏÝ~��ÎÇÒÇ
ÃÕÇÏÙÂ� kÔÇÒÇÍÅ�Ï� Å�ÍÊÍ�áÍÇ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ�Å�
ÌÊÍÇÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò����¥ÂËÓ��ÎÐ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

x�£Õ�Å�ÍÊÍ�áÍÇÍ�Ò�ÚÕÍÂË�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�ÏÏ�Ò�ÊÌ�Ï��ÂÍÂÒ�ÌÂÍÅÂÏ
ÃÂÒ�Å�ÍÊÍ�áÍÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�Å�ÏÂ�ÍÝÒÂÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÆÊÑ�ÕËÍÝË�
ÓÝÉÎÝ��ÍÍ�"���³ÇÉÅ���ËÔ�Î��àÌ���ÎÎÂ�Ô�kÃ��ÊÔÎ�Ó�ÅÇÉ��ÃÂÒÝÅÝÉ
ÆÂ� ÂÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ��ÁÌÊ� ÓÇÉ�ºÊÍÕÂ×ÔÂÅÝ� ÎÂÏÂÒÂ
ÂÄÝÑ�ÃÂÓÝÑ�kÔÇÒÅ�Ï�ÚÕÍ�ÕÏÓÊÅÇÉ�ÌÇÚÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�
ÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ� ÆÂ� ÅÂÇÑÍÇÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏ� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÓÝÉÎÝ� �ÍÍ�"
��³ÇÉÅ���ËÔ�Î��àÌ���ÎÎÂ��Ô�kÃ��ÊÔÎ�Ó�ÅÇÉ��ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇ�
ÃÇÌ���ÍÂÌ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�

��µÍ�ÎÐÏÆÝË�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�£ÇÒ�kÏÇ~�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÆÂ�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�kÓÌ�Ï��£ÇÒÄÂÌÝÔ

ÕÍ�ÃÂÌÙÂÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�ÂÅÂÙÔÂÏ�rÊÎÇÚ�ßÉÍ�ÒÅ��ÔÐÔÝÏÅÂÏ��Í�ÌÊÏ
ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÅÂÏ��  �p�Î� ÃÂÌÙÂÙÝÅÂ� �ËÔÌ�Ï�� �®ÇÏ�� �Ù� ÇÍ� ÊÏÆÇ�ÎÊÏ
ÚÕÚÝ� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝÏÝ~� rÊÎÇÚÇÏ� rÝáÒÅÂ� ÆÊÑ� ÌÊÍ�Î�� Í�ÌÊÏ
ÔÂÃÂ�ÂÍÎÝËÎ��¬ÊÓÇÑ�ÔÂÚÍÂ�ÂÏÝ��¯Ê��ÙÇÏ�ÕÍ�ÕÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÔÐÒÂ"�
!�£ÂÌÙÂÙÝ�ÊÓ�� Â~Â� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ� ÃÊÒÅ�Ï�� �·ÕrÂÎ�� ÂÏÝ� ÔÂ�
ÅÝÏ�ÃÇÒ�ÇÍÅÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÔÐÒ��ÎÊÏ�ÂÏÝ~��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÓÇÏ�ÌÂÉÝÑ�
ÔÊÒÇÓ�ÓÂÍÝÒÎÝÏ��"�Ã�ÍÌÊ�ÌÊÍ�ÓÇ�ÇÍÆÂ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÇÒ"���àÌ�ÊÌ�Ï�
ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÌÊÓÇÑ�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�ÌÕÚÂÒÓÝ~��

²ÏØà©�ç×ÛÐ©�Ù¤ÜÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ�� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÃÇÒ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�� �ËÒ�ÔÔÇ�� ���¢ÏÆÂ
ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�ßÙÇÏÆ��ÕÏÓÊÅÇÉ�ÇÍ�ÃÕÇÏÂ�áÄÝÉ�ÒÕ×
ÔÐÒÅÂÏ��£Õ�ÒÕ×�ÂÏÝ�ÅÂÒÊÑÍ�ÏÆÇÒÅ�Ï��×ÂÔÝÏ�Ã�ÌÒ�ÇÑ�ÃÇÔÌ�Ï���Î
Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÔÕÒÂá�ÂÍÎÂÅÂÏ�� ���¥ÂËÓ���ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ��iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝ�
ÒÝÑ�ÂÍÆÝ���Î�Â~Â�
x�¢ÑÂ��ÓÊÏ�ÙÊÒÇ~Ï�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÆÇ~��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�ÂÍÆÝ��×ÂÔÝÏ�ÚÕÏÆÕÌ�ÔÕ�

ÒÂÇÑ� ÃÂÓÔÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���£Õ� ×�ÍÆ�Ï� ÓÐ~�
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��
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ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ��ÃÂÚÍÝÅÝ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÝÏÂ
ÂÙÕÝ�ÌÊÍÇÑ��×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x� ¿ÚÍ�k� �ÙÇÏ� ÂÔÏÂÆÂ� ÂÍÔÝ� Ì�Ï� ÃÂÒ�� ÙÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÓÂÄÝÅÕ

�ÙÇÏ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÚÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÆ��ÌÊ�
ÍÇÅÇÉ�

���²ÂÃÃÝ�Â~Â�rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÌÂËÓÝÅÝÉ�ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ�� kÅÇÉÇÏ

áÌÊ� ÊÚ�ÅÇÏ� ÕÔÍÝÌÔÂÏ� ÝÙÌÝÏÆÝÒÝÑ�� ÓÕ� ßÙÇÒÔÇÒÅ�� ÂÍÝÑ� ÃÂÒ�
ÎÝËÎÝÏÊ"����µÏÓÊÅÇÉ�ÇÍ�ÃÕÇÏÂ�ÚÂËÔÂÏ�Ã�ËÍ�Ñ�ÔÐÔÌÂÏ��ªÃÒÂ�ÊÎ
Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ÃÕ� ÙÊÒÆ�Ï� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÂÉÂÔ
ÊÔ�ÒÅ��áÒÂÎÝËÎÝÏÊ"

� �µÍ� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�Ù�� ¢~Â� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍkÙÇÍ�Ò� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
ÐáÍÆÝÍÂÒ��Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÊÓ��µÍ�ÌÝÍÅÂÏ�ÆÂÏÍÝ�ßÚÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ��
ÓÇÏ��ÚÂÔÍÂÏÆÝ�

¯ÚÚÏ�ê�¾ÏáçÏÚêÒê

�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÓÐÒÂÆÝ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÚ���Î�ÂÏÝ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï

ÙÂÅÝÚÔÝÒÝËÎ"� �"�µÍ�ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� kÉ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ� ÕÔÝÒÔÌÂÏ� ÅÐÒ�
ÙÊØÂ� ÐÒÍÝÅÝÏÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ�� ÕÍ� kÓÌ�Ï�� ÂÅÂÙ� ÃÕÍÅÂÏ�� ��Î� ÌÐÚÍÂÒ
ÂÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝÏÂ�Ðá�ÌÐÒÅÂÏÏÂÒ�

���µÍ�ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÑ�ÃÕÍÂ�ÊÌ�Ï"

���µÍ�ÙkÑÒ��ÌÇÃÇÌ��ÎÇÏ��ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÙkÑÒ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÌÂÑÙÝÌ�ÐÏ�
ÏÂÏ�ÌÂÎÝÒ� ÃÂÓÝÑ� ÌÕËÅÂÏ� ��Î� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÓÐ~� Ã�ÔÇÏ
ÌÂÎÝÒ�ÌÂÃÂÒÅÂÏ�

���¥ÂËÓ���Ú���ÒÍ�Ò��ÂÄÝÍÍÂÒ�ÂÚÂ�kÔÇÑ���ËÒ�Ô���ËÒ�Ô���ªÇÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÂ�ÔÂÃÂ�àÍ�ÔÐÔÔÝ�����¬ÇÎÆÇÒ�¢ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x��Ö�ÏÆÇÎ��¬ÐÔÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÂÉ�ÃÕÍÝÒÎÝ"
µÍ�ÊÓ��ÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ���ËÔÔÇ�
���x�£ÂÒ�Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ�ÌÕÇÑ�� ÔÂÒ�ÊÚÇÌ� ÂÚÂ�ÌÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�

Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÌkÑÍ�Ò� ÌÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÒÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÌÇÒ�
ÂÍÎÂÓÍÂÒ�� ���«ÐÒÔ� ·ÕrÂÓÝ�� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�� ÊÚÇÌÏÇ� ÃÊÌÍ��
Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ÓÇÉ� ÔÝÚÌÝ� áÌÔÂ� ÌÂÍÝÑ�� ÊÚÇÌ� ÌÂÅÂ� ÃÂÚÍÂÒÓÝÉ
��Î�� ��Ö�ÏÆÇÎ��£ÇÉÅ��ÊÚÇÌÏÇ�ÂÙ��ÍÇ���x�ÆÊáÒÓÇÉ����µÍ�ÓÇÉÅ��
�®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� ÃÇÍÎÊÎ�� ÌÂËÆÂÏ� ÌÊÍÅ�ÏÇÅÇÉÏÇ� Æ�� ÃÇÍÎÊÎ��� x� ÆÊÑ
rÂÄÂÑ� ÃÊÒÇÒ�� ���ºÕÏÆÂ� ÓÇÉ�� �£ÇÉ� ³ÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂÆÝÌ�� ßÙÔÇÌ�
��Î�³ÊÏ�ÕÒÂÎÏÂÒÝÃÝÉÆÂ�ÃÇÉÏÇ��ËÒ�ÔÔÇ~���x�ÆÊÑ��ËÔ��ÃÂÚÍÂÒ�
ÓÝÉ�� � ��ÎÎÂ� µÍ� �ËÔÇÒ�� �³ÇÉÏÇ~� ÌÂËÆÂÏ� ÊÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍÎÊÎ�
ÃÂÒÍÝÌ� áÄÝÉÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ��®ÊÏÇÎ� áÏÝÎÏÂÏ� ÌÊÔÇÅÇÉ��� �!�³ÇÉ
ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�� ªÓ×ÂÌÏÝ~�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
Í�ÒÏÇ~� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� ÊÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�� �� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÂÏÏÂÏ
ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÇÍÂÒÓÝÉ���Î�ÔÇÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ
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ÚÝÌÝÒÆÂÔÝÒÓÝÉ�� �"�¬�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ� ��Î� Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂÏ�� Ô�ÏÞáÌÔÂÏ
��Î�Ì�ÏÞáÌÔÂÏ�ÌÊÍÇÒÍ�Ò���Î�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�Î�rÍÇÓ�
Ô�� ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ�� ���·�ÉÇÒ� Â×ÝÒÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� x� ÃÇÒÇÏÙÇ�
ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�Â×ÝÒÅÝ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�

���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÇÒÏÊÙ�� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÌÊÍÇÑ�� ¥ÂËÓ�Å�� �ËÔ�
ÔÇÍ�Ò�
x�®ÐÏÏÂÏ�ÌÊÔ��Ù�ÏÌÊ�pÊÒÕÆ�³ÊÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊ�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��ÕÍ�Ô�ÍÌÇÅ���ËÔÇÅÇÉ���£kÅÇÏ���Î�ÊÒÔ�Å��rÇÏÏ�Ò�

ÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂÎ�� ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÂÎ� ��Î� ÃÇÒÓÇÌ�ÏÅ�
ßÚÇÎÏÇ� Ô�ÎÂÎÍÂÒÎÝÏ��� ���¢ÍÂË� ÅÝÏÂ� ÆÂ� ÔkÅÇÍ�� ®ÊÏ� ÃkÅÇÏ� Æ��
ÊÒÔ�Å�� Æ����Î�ÃÇÒÓÇÌ�ÏÅ�� Æ��iÉ�àÍÝÎÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�
ÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ� ÙÊÔÔ�� kÔÇÒÇÍkÇ� Î�Î�
ÌÊÏ�ÔkÅÇÍ�

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�� ±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒkÙÇ�� kÉÇ~�� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�
Ï�ÒÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒkÙÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ��¬ÐÚ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ
ÌÂÏÂÔÝ�ÂÓÔÝÏÂ�rÝËÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ�Æ��ÓÊÏÇ~�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÏÊÙ�
ÔÂÑÌÝÒ� ÚÕÍÂË� ÃÇÒÅ�� rÝáÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇÎ�� �ÎÎÂ� ÓÇÉ� ÔÇÍ�Î�ÆÇÅÇÉ�
���ªÏÆÇ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ~�ªÉÅÇ� ËÐÒÔÝÅÝÉ� ÔÂÚÍÂÑ� ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì���x�ÆÊÑ
ÓÇÉ��ËÔÇÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÎÊ�ÔÐÒÝÑ��®ÊÏÇ�ÌkÒÎ�ÓÓÇÉ�

²ÏØà©�ãÏß×àÔØ�¤ÔÜÓ©�ç×ÛÐ©�Ù¤ÜÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��£ÇÒ� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ¥ÂËÓ�� ÖÂÒÊÓÇË� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÃÇÒÓÇÏÇ~��ÇÏ��ÂÚÌÂ�ÃÂÒÆÝ���Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÏÝ�ÌkÉ�ÔÔÇ�
Í�Ò�� ��®ÇÏ��ÚÕÏÆÂ� ¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÓÂÒÝ� ÓÕ� ÂÄÝÒÕÝÏÏÂÏ

ÊÏÔÇÅkÙÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� ÌÊÍÇÑ� ÃÂÓÔÝ�� ��ºÕÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� ÌÂÏÕÏÙÝ� ��Î
ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÅ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ�
x�¬ÂÏÕÏ�ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔ�ÎÇ"� x� ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
��¢ÍÂÒ� ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇÍ�Ò����µÍ�� ÂÄÝÒÕ� ÌÇÚÇÏÇ~� �ÓÔÇÏ�� ÌÕÍÝÏ

ÌÕÇÑ�� ÂÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ� ��Î� �ÇÏ�� ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÆÇ�� ��¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÒÇÅÇÉÏÇ~�ÕÍÝ�ÌÐÇÅÂ� Ô�ÚÓ���áÌÊ�kÅÇÉÇ��ÚÊÎÃ��Ì�Ï�ÃÕÍÓÂ

ÆÂ��ÕÍ�ÂÏÝ�ÚÕÏÆÕÌ�ÌÐÇÆÂÏ�ÙÝÅÂÒÎÂÓÎÝ"
��¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓÐÒÂÄÝÏÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

¼×ÙÏä�Û©�ÚÔàÔ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

 �¹ÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÕÏÂÌÍÂÒÏÝ~� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÔkÒÆ�Ï� ÕÒÝÏ� ÓÂËÍÂÕÍÂ�
ÒÝÏ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÚÝ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ�

!�x�£ÇÒ�k�ÓÊÏÇ�ÏÊÌÂ×�Î�rÍÇÓÇÏ��ÙÂÌÝÒÓÂ��ÔkÒ�ÃÂÚÝÏÂ�ÕÔÝÒ�
ÎÂ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÊ~Â� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ×�ÒÎ�ÔÍÇÒ�Ì� ÃÇÒ�kÏÇ~� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ
ÃÕÍÕÝ� Î�ÎÌÊÏ�� "�³ÊÏÇ� ��Î� ÂÏÝ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ� ×ÕrÂ� áÏÝ~Â� ÌÊÍÇÑ�
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�£Õ� ÌÇÚÇÅ�� ÕÒÝÏ� ÃÊÒÙÇ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒ�� ��Î� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÓÊÏ�
ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÝÑ��ÊÚÇÌ�ÌÂÔÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�ÃÕÍÝÒÓÝ~�
���¬ÊÒÇÓÇÏÙ���Î�rÍÇÓÌ��ÙÂÌÝÒÓÂÍÂÒ��ÌÊÍÅ�Ù�ÊÚÇÌ�ÌÂÔÝÏÂ�ÕÔÝÒ�
ÚÕÏÆÂ�×ÕrÂ�áÏÝ~Â�ÌÊÍÇÑ����Ë��ÆÕÓÔÝÎ��ÔkÒÅ�Ò�Ì�ÕÔÝÒ���x�ÆÊ�
áÒ�� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Î�rÍÇÓÔ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÓÊ~Â�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÃÕÍÝÒ�����¹�ÏÌÊ�kÉÇÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ
�ÓÔÇÏ�ÌÕàÙÝ���ÒÌÇÎ�ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÍÇÒ����kÉÇÏ�kÉÇ�ÔkÃ�ÏÓÇÔkÙÇ�Ìk�
Ô�ÒÇÍÇÒ�

���¥ÂËÓ��iÉÇÏ�ÂÚÌÂ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Æ���ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÓÊÏ�Ô�ÚÌÇ�áÌÊ�ÌÊÙÌÇ�ÂÚ�kÔÌ�Ò�ÓÇ~�ÊÌ�Ï��ÆÕÓÍÂÒÝ~�

ÏÝ�ÆÂ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÆÂ�� ÌÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~ÏÇ�Æ����Î�ÃÂË�ÌkÒ�
ÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ� Æ�� ÙÂÌÝÒÎÂ�� Ù�ÏÌÊ� ÙÂÌÝÒÕÝ~Â� ÌÂÒÚÝ� ÌÂËÙÂÏ� ÆÂ
ÃÕÍÓÂ�ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÓÊÏÇ�ÂÚÌÂ�ÙÂÌÝÒÂ�ÂÍÂ���Î�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÂÑ�×Ê�
ÓÂÑ� ÃÇÔÌ�Ï� ÃÕÍÝÑ� ÙÝÅÂ�� ����� ÊÏÆÇ� Î�rÍÇÓ� kÔÌ�Ò�ÓÇ~� ÊÌ�Ï�
Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÏÇ�� ÅÂÒÊÑÍ�ÒÏÇ��ÂÌÓÂÌÍÂÒÏÝ��ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒ�
�����Î� ÓÊÏ� Ã�×ÇÔÍÇ� ÃÕÍÝÒÓÝ~�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÓÊ~Â� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÔkÍÊ
ÂÍÎÝËÍÂÒ���� ÓÊ~Â� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÏÝ~�kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�Ì�ÏÇÏÆ�
ÔkÍ�ÏÇÒ�

¶âß�Ïç�Û©�ÚÔàÔ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ�� ÎÐÏÝ� ÊÚÇÔÇÑ�
¢~Â��ËÔÔÇ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�Î�rÍÇÓÔ��ÂÚÂáÙÂÌÍÂÒ�Ã�×ÇÔÍÇ�
���µÍ�ÊÓ��Â~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�£ÇÒ�ÌÇÚÇ��ÉÕÒ�ÂÚ�Î�rÍÇÓÇ�kÔÌ�ÒÇÒÅ��rÝÇÏÝÑ��ÌkÑ�ÌÕÏÂÌ�

ÍÂÒ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�� � �®�rÍÇÓ�ÃÂÚÍÂÏÝÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��� �¬ÊÍÇÅÇÉ��ÊÏÆÇ�Ã�ÔÇÏÇÓÇ��ÉÇÒ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ�� kÉÇ�
ÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï���!�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÓkÉ�ÃÇÒÍ�ÚÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
ÅÂÖÕ� kÔÇÏ�� ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�� £ÇÒÇÏÙÇÓÇ� Â~Â�� �®ÊÏ�rÊÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍ�
ÆÝÎ��ÎÊ~Â�ÚÕÏÝ�ÃÂÒÝÑ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ��ÎÊÏÇ�ÅÂÖÕ
ÊÔ���x�ÆÊÅ�Ï���"�ªÌÇÏÙÇÓÇ�ÊÓ����®ÊÏ�ÃÊÚ�ÑÂÒ�kÅÇÉ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÎ�
×�ÉÇÒ�ÚÕÍÂÒÏÝ� ÓÝÏÂÑ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÃÂÒÂÎ�� ÉÊÏ�ÂÒ� �ÙÇÏ�� ÎÊÏÇ� ÅÂÖÕ
ÊÔ���x�ÆÊÅ�Ï������ÙÇÏÙÇÓÇ���®ÊÏ�×�ÉÇÒ�ÅÇÏ���ËÍ�ÏÆÇÎ��ÚÕ~Â�ÌkÒ�
ÌÊÍ��ÂÍÎÝËÎ���x�ÆÊÅ�Ï�����·ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÂËÔÝÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�×ÕrÂÓÝÏÂ
×�Ã�Ò� ÊÔÌ�Ï�� ®Ð~Â� ×ÕrÂÏÝ~� ÂÙÕÝ� ÌÊÍÅ�Ï� ��Î� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��
�£ÂÒ��ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÅÇÏ��Ú���Ò�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ���Î�ÔÝÌÒÝÌÍÂÒÝÏ�
ÏÂÏ� Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÏÇ�� ÅÂÒÊÑÍ�ÒÏÇ�� ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ� ��Î� ÂÌÓÂÌÍÂÒÏÝ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍ���x� ÆÊÅ�Ï�� ���£ÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔ� kÔÌ�Ù�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� Â~Â�
�·ÕrÂÎ�� ÓÊÏÇ~� �ÎÇÒÇ~� kÔ�ÍÆÇ�� �ÍÇ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÃÕÚ� ÕÒÝÏÏÂÒ
ÃÂÒ��� x� ÆÊÅ�Ï�� ���·ÕrÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�� �ËÔÌ�Ï�� �£ÂÒ�� àÍÍÂÒÅÂ�
ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÅÂ�ÙÝÌ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÌkÏÆÇÒ���ÇÎ�ÔÕÍÝ
ÃÕÍÓÝÏ�� ���³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ßÍÇÌ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� Æ�� ÎÊ�
ÏÇÎ�ÂÚÝÎÏÝ�ÔÂÔÝÎÂÓ��
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²ÏØà©�ç©ÙÔßáÚ©ßÔÜÜ©Ü�Ü©ßà©�áÏÚ©Þ�×á©/

���¥ÂËÓ�Å�� ÊáÒÇÑ� ÉÕÒ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ� ÃÂÒÆÝ�� ��Î� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ
Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�

���x� ®ÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ� ÌÊÍkÙÇ� ÌÇÚÇ� ÂÔÂÓÝÏ�� ÂÏÂÓÝÏ�� ×ÂÔÝÏÝÏ�
ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�� ÊÒ� ��Î�ÌÝÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ���Î�ÚÕÍÂÒ� �ÓÔÇÏ�� kÉ� ÔÐÒ�
ÎÝÚÝÏ� ÆÂ�®ÊÏÇ� áÒÂÔÌÂÏÏÂÏ� ÂÒÔÝÅÒÂÌ� áÒÂÔÓÂ�� ÕÍ�®ÊÏÇÎ�Ú��
ÌÇÒÔÇÎ�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÝË�� � ���Î�kÉÇÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÎÂÅÂÏ���Î
®Ê~Â� ÊáÒÇÑ� Ë�ÒÎ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� ®ÊÏÇÎ� Ú�ÌÇÒÔÇÎ� ÃÕÍÂ� ÂÍÎÝË�
�!��ËÔÊÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÎÂÏÂÒÂ�Ô�ÉÇÒÅ��ÔÇÍÊ�ÆÊ�
´�ÉÇÍÇÚÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÂÌÙÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ�ÊÌ�ÏÇÏ
ÃÇÍk��ÙÇÏ��Ê~�ÃÂÚÔÂ�ÕÔÝÒÝÑ�� ÂÏÝ~�ÌkÑÎÇÅ�� Ô�Ú�ÓÇÏ�×ÊÓÂÑÍÂ�
ÎÂÓÎÝ��ÍÍ�"��"����ÀÌÓÂ��ÏÊÅÇÉÇÏ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂ��ÂÏÝ�Ô�ÉÇÑ�ÃÇÔÇÒ��ÂÍ�
ÎÂÓÂ��ÎÐÏÝ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ���£Õ�ÌÇÚÇ�Ô�ÉÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
�ÎÎÂ�Ô�ÎÂÎÍÝË�ÂÍÎÂÆÝ���x�ÆÊÑ�ÂÏÏÂÏ�Ì�Í��ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ�����Á��Ë�
ÔÊÌ��ÃÇÒ�ÑÂÔÚÂ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÌÇÒÇÒÅ��rÝÇÏÂ�ÆÊ��§ÅÇÒÎÇ�ÎÇ~�ÓÕÅÝÚ�
ÙÝÆÂÏ� ÔÐÒÅÂÏ� ÅÂÓÌ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍkÙÇ� ÃÂÚÌÂ� ÑÂÔÚÂÅÂ� kÉÇÏÇ~� ÕÏ
ÎÇ~� ÅÂÓÌ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÒÅÂ�Ì�ÙÇ�rÊÔk�rÊÔÎ�ÄÇÏ�ÃÂÚÔÂ
ÕÔÝÒÝÑ�ÌÊ~�ÚÎ�ÓÎÇ��ÍÍ�"� �����Ì�ÙÇ�rÊÔÎ�Ó���ÕÍ�ÓÐÍÝ×�ÚÂÒÔ�
ÍÂÒÝÏ� ÓÐÒÂÕ� �ÙÇÏ�� �ÍÇ� ÇÒÂÌÔÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÔÇÅÇ� ÑÂÔÚÂÅÂ� ÊÍÙÇÍ�Ò
rÊÃ�ÒÇÒ�

���ºÕÍÂË� ÕÌ� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÌÂËÓÝÅÝÉ� kÉÇÏÇ~� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�ÓÇÏ� ÌÂÍ�
ÆÝÒÎÂÓÂ��®ÊÏÇÎ�Ú�ÌÇÒÔÇÎ� ÃÕÍÂ� ÂÍÎÝË�� ���´ÐÉ� x� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ��
�ÎÎÂ�ÔÐÉ�kÉÇÏÇ~�Ô�ÎÇÏ�àÅÂÍÔÓÂ��ÂÏÝ�á~ÂÆÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÉÍÝ�ÊÔ�Ò�
ÓÇ~"� ���µÍ�rÊÒ��ÙÇÏ�Æ���ÔÊÒÇÓ��ÇÎÇ��ÙÇÏ�Æ��áÒÂÌÓÝÉ�ÃÕÍÂ�� ÂÏÝ
ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÝËÍÂÒ��ªÚÇÔÇÒÅ��ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�x�ÊÚÇÔÓÇÏ�

��£ÊÌ�ÌkÑ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ��Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕ
�ÙÇÏ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ����¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÌÂÏÕÏ�
ÙÝÍÂÒ�ÊÓ��

x� £Õ� ¬ÇÚÇ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�� ��Î� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
ÂÚÝË��x�ÆÊÑ�ÓÕÌÒÂÏÆÝÍÂÒ�

ÍÒÏÚÒÏÜ�àÏßêÙ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÚÝ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
��x��ËÔÊÌ�� ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~� Ë�É� ÓÂÒÝÅÝ� ÃÕÍÝÑ��ÚÕÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇÏ

àÅÂÍÔÔÝ�ÆÊ��µÍ�ÔÕÌÓÂÏ�ÔÕÅÝÉÝÏ�ÃÐÍÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��àÅÂÍÅÂÏÝÏ
ÔÂÑÌÂÏÙÝ�ßÉÍ�Î�ÓÎÇ��ÍÍ�"� ����ÊÏÆÇ� ÔÂÑÌÂÙ��ÚÂÔÍÂÏÝÑ�� ÂÏÝ
rÊÍÌ�ÓÇÏ�� ÓÂÍÝÑ� ÂÍÝÑ� ÌÂËÔÝÒ�� ����Î� �ÇÏ�� ÌÂËÔÌÂÙ�� ÆÕÓÍÂÒÝÏ
��Î� ÌkÒÚÇÍ�ÒÇÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ�� �®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�
Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�àÅÂÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÅÝÎÏÝ�ÔÂÑÔÝÎ���x�ÆÊáÒ�� �³ÇÉÅ��ÚÕÏÝ
�ËÔ�Î�� ÚÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ��� Ô�kÃ�� ÊÔ�ÒÅ�� ÎÐ×ÔÂr� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÕÌÓÂÏ
ÔÕÅÝÉ� Ô�ÌÜÄÂ� ÌÇÚÇ� �ÙÇÏ� ÚÂÔÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� Å�ÏÂ�ÍÝ� ÃÇÒ
ÌÇÚÇÏÇ~�Ô�kÃ��ÊÔkÇÏ��ÌkÌÔ��ÌkÃÒ�Ì�ÚÂÔÍÂÏÝÒÍÂÒ�
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ÍÒÏÚÒÏÜ�Ù¤ÛÔç�á©�Ù©�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

!�x�ÁÌÊ�ÕÏ�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì�ÓÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ��ÃÇÒÓÇÏ�àÅÂÍÔÓÂ�
Ú�Î� áÏÆÝÒÝÑ�� ÊÆ�ÏÏ�ÒÇÏ� ÓÇÃÇÒÇÑ�� ÂÏÝ� ÔÂÑÌÂÏÙÝ� rÇÏÔÇÌÍ�Ñ
ßÉÍ�Î�ÓÎÇ��ÍÍ�"� "��� ÔÂÑÌÂÙ�� kÉÇÏÇ~� ÆÕÓÍÂÒÝÏ���Î�ÌkÒÚÇÍ�ÒÇÏ
ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ���®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ
àÅÂÍÔÌÂÏ� ÂÌÙÂÎÏÝ� ÔÂÑÔÝÎ��� x� ÆÊáÒ�� ���³ÇÉÅ�� ÚÕÏÝ� �ËÔ�Î�
¢ÍÍÂ�Ý�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�Æ��Ô�kÃ��ÊÔÌ�Ï�ÃÇÒ�Å�ÏÂ�ÍÝ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË
ÕÌ�ÚÂÔÍÂÏÝÒÍÂÒ�

Æ×áÙ©�Ù×áÙ©Ü�âÒêÚ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���µÍ�Ó�ËÍ�ÄÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x� £ÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÊÌÇ� ÕÍÝ� ÃÕÍÅÂÏ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~� ÌÇÙÇÓÇ� ÂÔÂÓÝÏÂ�

��ÔÊ��ÎÊÍÇÌÏÇ~�ÎÊ~Â�ÔÊÇÚÍÇ��ÍÇÚÇÏ�ÃkÍÇÑ�ÃÊÒ��ÍÇ���x�ÆÊÅ�Ï�
¢ÔÂÓÝ� ÎÊÍÌÇÏ� ÕÍÍÂÒÝÏÂ� ÃkÍÇÑ� ÃÊÒÅ�Ï�� ���£ÇÒÏÊÙ�� Ì�Ï� kÔÌ�Ù�
ÌÇÙÇ�ÕÍÝ�kÉ��ÍÇÚÇÏ�ÓÂÔÝÑ��ÃÕÍÅÂÏ�ÂÌÙÂÏÝ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ��ÇÒÂÌ
ÊÍÅ�� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ��Î� ÂÏÆÂ� ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÇÍÇÑ�� ÃÂËÍÝÅÝÏ
ÔÕÉÆÝÒÝÑ� ÃÇÔÇÒÅ�Ï�� ���£�ÔÇÏ� ÃÂËÍÝÅÝÏ� ÔÕÉÆÝÒÝÑ� ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� ÃÕ
ÊÍÆ�� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÂÙÍÝÌ� ÃÂÚÍÂÏÅÂÏ� ��Î� ÕÍ� ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ� ÌÂÍÅÂÏ�
���ºÕÏÆÂ�ÕÍ��ÍÇÅÇ�ÊÍÏÇ~�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÓÇÏ��áÍÍÂÏÅÂÏ����ÕÍ�ÂÏÝ�kÉÇ�
ÏÇ~� ÃÂÓÕÝÏÂ� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� Ì�Ô�ÒÅ�� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ���µÍ� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÂÙ
ÃÕÍÅÂÏ��×�ÔÔÂ�ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ�ÂÚÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÓÂ�ÆÂ�ÚÂÔ�ÃÕ�
ÍÂÓÝ�ÊÌ�Ï��Í�ÌÊÏ�Â~Â�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÃÊÒÎ�Å�Ï��� �¢ÏÏÂÒÝ
ÕÍ��ÂÌÝÍÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ���®ÊÏÇÎ�ÂÔÂÎÏÝ~�áÍÙÝÍÂÒÝ�ÌkÑ���Î�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÅÂ�ÒÊÉÝÅÝ�ÃÂÒ����ÎÊÏ�ÂÙÔÂÏ
kÍ�Î�� �!�·�ÉÇÒ� kÌ� ÂÔÂÎ� áÏÝÏÂ� ÌÂËÔÝËÎ� ÆÂ�� f�ÔÊ�� ÎÊÏ�¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ÂÍÆÝ~ÆÂ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÆÝÎ�� �"�ÊÏÆÇ
ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÕÍÝ~�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÅÂ�ÍÂÇÌ�ÔkÅÇÍ��ÎÊ~Â�áÍÙÝÍÂÒÝ~ÏÝ~
ÃÇÒÓÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔu��x�ÆÊÑ��ËÔÊÎ������p�Î�ÕÍ�ÂÔÂÓÝ�áÏÝÏÂ
ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï��µÍ��ÍÇ�ÇÒÂÌÔÂ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ��ÂÔÂÓÝ�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÂÍ�
ÅÂÏ���Î�ÃÊÌ�ÌÝÉÅÂÏÅÂÏ��ÌÂÒÚÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ�ÌÐÙÂÌÍÂÑ
kÑÌ�Ï�� ���µÍÝ�ÊÓ��Â~Â��ËÔÌ�Ï����ÔÊ��ÎÊÏ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ÂÍÆÝ~ÆÂ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÆÝÎ�� ÊÏÆÇ� ÓÊÏÇ~� ÕÍÝ~
ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÅÂ�ÍÂÇÌ�ÔkÅÇÍÎÇÏ��������ÂÔÂÓÝ�kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�
�ËÔÌ�Ï���ª~�á×ÚÝ�ÌÊÇÎ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ�ÌÊÇÏÆÇÒÇÅÇÉ��ÃÂÒÎÂ�
ÅÝÏÂ�Ë�ÉÇÌ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚÎÂÌÍÂÒ�ÌÊÆÇÒÇÅÇÉ�����¢ÏÏÂÒÝ
ÓÊÎÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÙÂÍÝÅÝÉ��¢ÚÝËÌ���Î�Ìk~ÇÍ
ÂÙÝËÌ�� ���¹�ÏÌÊ� ÎÊÏÇÎ� ÃÕ� ÕÍÝÎ� kÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� �� ×�ÉÇÒ� ÔÇÒÇÍÆÇ�
àÅÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ�x�ÔÂÃÝÍÆÝ���p�Î�ÂÍÂÒ�Ã�ËÒ�Î�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�

���¢ÏÝ~� �ÍÌ�Ï� ÕÍÝ� ÊÓ�� ÃÕ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÌÝÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ�� µÍ� �ÇÏ�
ÌÂËÔÝÑ�rÊÔ�Ò�Ì��rÝÒ���Î�ÃÊà�ÔÂÄÝÚÍÂÒÝ�ÊÚÇÔÌ�Ï�����·ÇÉÎ�Ô�
ÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ���£Õ�ÏÊ�×�Í"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÏ��� �·ÇÉ�
Î�ÔÙÇ� Â~Â�� �³ÊÏÇ~� ßÏÇ~� ÌÂËÔÔÝ�� ÂÏÝ~� ÓÂÕ�Ó�ÍÂÎ�Ô� �ËÍ�ÏÇÑ
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ÌÂËÔÕÝÏÂ�ÌÕÂÏÝÑ��ÂÔÂ~�ÓÊÎÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÙÂÍÆÝÒÆÝ���x�ÆÊ�
Å�Ï�� �!���ÐÍÝ�ÕÅÝÍÏÝ~�ÎÐ~Â� ÂÙÕÝ�ÌÊÍÅ�Ï���Î� ÕÍ��ËÅ��ÌÇÒÇÒÅ�
ÔÇÍ�Î�Å�Ï�� ¢ÔÂÓÝ� ÊÓ�� ÙÝÅÝÑ� Â~ÂÒÆÂÏ� �ËÅ�� ÌÇÒkÇÏ� kÔÇÏÅ�Ï�
�"��ÎÎÂ�ÕÍ�ÂÔÂÓÝÏÂ�rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ��ËÔÌ�Ï���®ÇÏ���ÎÊÏ�ÓÊ~Â�ÊÏÆÇ
ÌkÑÎÇ�ÇÍÍÂÒ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î���Î�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ��ÊÙ�Ô��kÔ�ÎÊÙ�
ÌÂÍÅÂÏÝÎ�àÌ��ÚÕ~Â�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�ÆÕÓÍÂÒÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ìk~ÇÍ
ÂÙÕ��ÙÇÏ�ÓÊÏÇ~�ÎÊ~Â�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�Ì�r��Ã�ÔÊÇ�Æ��ÃÊÒÅ�ÏÇ~�ÃÕÍÎÂ�
ÆÝ�������ÊÏÆÇ�ÎÊÍÌÇ~ÏÇ�ÖÂ×ÊÚ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÉÆÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÅ�Ï�ÃÕ
ÕÍÝ~�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÓÊÎÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÙÂÍÆÝÒÅÂÏÓÝ~��
���¢ÔÂÓÝ� ÊÓ�� Â~Â� �ËÔÌ�Ï�� �µÍÝÎ�� ÓÊÏ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï�
Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�Î� ÓÊÏÇÌÇ�� ����ÎÎÂ� ÓÊÏÇ~� ßÏÇ~� kÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� �� ×�ÉÇÒ
ÔÇÒÇÍÆÇ�� àÅÂÍÅÂÏ� ÊÆÇ� x� ÔÂÃÝÍÆÝ�� ÎÇÏ��ÚÕ~Â� ÌkÒ��ÚÂÔÍÂÏÝÑ
Ìk~ÇÍ�ÂÙÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��

ÊçÏÜêæàêÖ�×ÓÏß©æÔ

��¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x� £ÇÒ� ÃÂËÏÝ~� ×ÕrÂÍÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇÓÇ� ÃÕÍÅÂÏ�
¢ÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÂËÅÂ�� �®ÊÍÌÇ~ÏÇ� ÔÕÉÆÝÒÝÑ� ÃÇÔÇÒ���� x

ÆÊÑ� ÌÊÍÇÑ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ò�� ��£ÂË� ÂÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ�� �®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� ×ÂÌÔÂ
Ï�ÒÓ�� ÊÚÇÔ�Î"� iÉÇ~ÏÇ~� ÊÆÂÒ�~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ×ÊÓÂÑ� ÃÊÒ�� Ù�ÏÌÊ
ÎÐÏÏÂÏ�ÂÒÝ�ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ�×ÕrÂÍÝÅÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔ�� ÂÍÎÝË�
ÓÝ~��� x� ÆÊÅ�Ï�� ��ºÕÏÆÂ� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇ�� �ªÏÆÇ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�"
·ÕrÂÎ�ÎÊÏÇ�ÊÆÂÒ��ßÚÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔ���bÊÒ�ÌÂÉÝÒÅÂ�Ì�ÙÇÎ�àÌ�
×�ÇÒ� ÓÐÒÂÚÝÒÅÂ� ÐáÍÂÎ�� ��·ÕrÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔk� ßÚÇÏÏ�Ï
ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÙ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÎÊÏÇ� kÉ� ËÐÒÔÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÓÇÏÏ�Ò
�ÙÇÏ�� ×�ÉÇÒ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÊÒ�ÅÇÏ� ÃÇÍ�Î��� x� ÆÊÑ� ÕËÍÂÅÂÏ�
��ºÕÏÏÂÏ� ÕÍ�� ×ÕrÂÓÝÏÂ� ÃÕÒÝÙÍÂÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÃÇÒ�ÃÇÒ
ÂÒÔÍÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ�� ÃÇÒÇÏÙÇÓÇÏÏ�Ï�� �®ÊÏÇÎ� ×ÕrÂÎÂ� ÓÊÏÇ~� ÌkÑÎÇ
ÃÕÒÝÙÝ~�ÃÂÒ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÏ�� ��´ÇÅÇ�Â~Â���«�É�kÍÙ�k
�ÎÂË�ÔÊ�
ÇÚÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï��ªÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�Â~Â���£ÕÒÝÙ�Ì�ÅÂÉÇ~ÏÇ�ÂÍ�ÆÂ��ÔÊÉ
ÅÇÏ�� ÕÔÝÒÝÑ�� ÊÍÍÇ� kÍÙ�k�� ÆÊÑ� áÉ��� x� ÆÊÅ�Ï��  �¢ÏÏÂÒÝ� ÊÌÇÏÙÇ�
ÓÇÏÏ�Ï�����ÓÊÏÇ~�ÌkÑÎÇ�ÃÕÒÝÙÝ~�ÃÂÒ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÏ��µÍ�Â~Â�
�®Ç~�kÍÙ�k�ÃÐÆÂË���x�ÆÊÅ�Ï��ªÆÂÒ��ÊÔkÙÇ���£ÕÒÝÙ�Ì�ÅÂÉÇ~ÏÇ�ÂÍ
ÆÂ��ÓÊÅÇÉ�Ë�É�kÍÙ�k��ÆÊÑ�áÉ���x�ÆÊÅ�Ï��!���×ÕrÂ�ÏÂÎÕÓÓÝÉ�ÊÆÂÒ��
ÙÇÏÇ�ÔÂÑÌÝÒÍÝÅÝ��ÙÇÏ�ÎÂÌÔÂÅÂÏ��¹�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞá�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�kÉÇ
ÌÇÃÇÌÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ßÚ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ�� áÌÔÝÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ
ÔÂÑÌÝÒÒÂÌ�� "�³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î��rÊÒÆ�ÅÇ� ÃÂËÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� kÉÇÅÇÉÅ�� ÆÕÓ�
ÍÂÒ� ÃÕÍÆÝÒÝÅÝÉ��ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� ÃÂËÍÝÌ� ÃÇÔÌ�Ù�� Î�~ÅÇÍÇÌ
áÚ�k�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍÇÒÓÇÉ�� ���¬ÇÙÌÇÏ��Ï�ÒÓ�Æ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÉÕÒ�Ï�ÒÓ�Æ��Æ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÃÕÍÝÒ����ÌÇÙÌÇÏ��ÅÇÏ��Ï�Ò�
Ó�Æ�� ÝÚÂÏÝÙÓÝÉ� ÃÕÍÅÂÏ� ÉÕÒ� Ï�ÒÓ�Æ�� Æ�� ÝÚÂÏÝÙÓÝÉ� ÃÕÍÝÒ�
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���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�rÊÒÆ�ÅÇ�ÃÂËÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ßÚ�Ë�ÒÔ�
ÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï�� ÙÝÏ�ÃÂËÍÝÌÏÝ� ÓÇÉÅ�� ÌÇÎ� �ÎÂÏ�Ô�ÊÔ�Ò"� ����Å�Ò� Æ�
ÓÇÉ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÎÊÍÌÇ�ÃÇÍ�Ï�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ßÚ�ÊÔÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��kÉÇÅÇÉ�
ÏÇÌÇÏ�ÓÇÉÅ��ÌÇÎ�ÃÊÒÇÒ"����£ÇÒ�k�Æ��ÊÌÇ�×ÕrÂÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÂÍÎÂÓ�
ÃÇÒÓÇÏ� áÒÂÔÎÂÓ�� �� ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� áÒÂÔÝÒ�� ÃÇÒÓÇÏ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÝÒ�� �
ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� ÓÂÏÅÂ� ÓÕÌÎÂÓ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÂ�� ÃÂËÍÝÌÌÂ� ÆÂ� ÃÇÒÞàÍÝ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ�

ÃÏß×àÔØÚ©ßÒ©��ÏÑÏÞ

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò� ��Î� kÉÍ�ÒÇ
ÂÌÙÂ�áÒÂÔÌÂÏÍÝÌÔÂÏ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔÇÑ�Ì�ÍÇÚÔÇÍ�Ò�� ���µÍ
ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�kÉÇÅÇÉÏÇ�á×ÚÝ�ÊÔÇÑ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ���ÎÎÂ

¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍ��� ÌÇÚÇÍ�Ò� àÅÂÒÝ� Ã�á� ÃÊÒÅ�Ï
Ï�ÒÓ��x�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�� ���®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÝ~���Î
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~� ÉÂÎÂÏÝ� Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÌÊÍÅ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò
ÃÕÍÆÝ��ÚÕÏÏÂÏ�ÃÊÒÍÇ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×��
Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÝÍÂ����Î���ÒÌÇÎ�ÂÏÆÂ�ÃÊÌ� ÉÕÒ� ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌÕÇÑ�ÌÇÒ��
� ��ÎÎÂ� ÌkÌ� ��Î�rÊÒ� ÃÇÔÓ�� Æ��� ÌÂÏÕÏÏÝ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÓÝÉÝÅÝ� ÆÂ
àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�

�!�iÉ� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÂÇÒÝÑ�� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÔÝÏÅÂ� �ËÍ�ÏkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ÉÊÏÂ
ÌÝÍÂ����Î�ÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏÅÂ��ËÍ�ÏkÙÇ�Æ��ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�

°ÏØ��©Û�ºÏÖÏß

�"�x�¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÃÇÒ�ÃÂË�ÃÕÍÅÂÏ��µÍ�ÃÊÌ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÌÊÇÎÏ�Ò
ÅÇÏ�� ÌÊÅ�Ï� ��Î� ��Ò� Ì�ÏÏÇ� ÉÊÏÏ�ÔÍÇ� Î�rÍÇÓÍ�Ò� kÔÌ�ÒÅ�Ï�� ����
ÂÏÝ~� ÌÂÑÌÂ� Ô�ÃÇÏÆ�� Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÇ� r�Ò�×�ÔÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ
­ÂÉÂÒ� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� Ö�ÌÝËÒÞ� áÔÂ� ÊÌ�Ï�� ���µÍ� ÃÂË� ÔÂÃÝÏÝÏÏÂÏ
Ô�ÚÌ�Ï� ÓÝÏÝÌ�ÓÂÏÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÌÍÂÏÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Å�Ï�� ·�ÔÔÂ
áÏÝÏÂ�ßÔÍ�Ò�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ~�r�Ò�×�ÔÍ�ÒÇÏ�áÍÝËÍÂÒ�ÊÌ�Ï�� ���¬�Ï�
Ï�ÒÆ�Ï�ÃÇÒÌ�ÏÏÇ�Ö�ÌÝËÒÞ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÅÂÏ���Î�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� ÂÏÝ
ªÃÒÂ�ÊÎ�áÏÝÏÂ�ÊÍÔÌ�ÏÏ�Ò��ÃÂË�ÆÂ�kÍÅ�Ï��ÂÏÝ�ÌkÎÅ�ÏÏ�Ò�����£ÂË
Ô�ÎÕÅÔÂ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÌÌ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÃÂÚÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÂÒÂÅÂÏ� ��Î
ÇÒÂÌÔÂ� ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÆÂ� ­ÂÉÂÒÏÝ� ÌkÒÅ�Ï�� ���ºÕÏÆÂ
ÌÝÙÌÝÒÝÑ�� �ªÃÒÂ�ÊÎ� ÂÔÂÎ�� ÎÊ~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔÙÇ�� ­ÂÉÂÒÏÝ
áÏÝÎÂ�rÊÃ�ÒÙÇ��ÕÍ�ÃÂÒÎÂÌ�ÃÂÚÝÏ�ÓÕÅÂ�ÙÝÍÂÔÝÑ��ÎÊÏÇÎ�ÔÇÍÇÎÏÇ
ÓÕÝÔÓÝÏ�ÊÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÃÕ�áÍÌÝÏÆÂ�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�Î���x
ÆÊÅ�Ï������ÎÎÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�Â~Â��ËÔÌ�Ï���µÅÍÝÎ��ªÓÇ~��Ô�ÚÇÒ��ÓÊÏ
ÔÐÒÎÝÚÝ~ÆÂ�ÃÂÒ�Ò�×�ÔÏÇ�ÔÂÔÝÆÝ~�ÊÏÆÇ����­ÂÉÂÒ�ÎÊ×Ï�Ô�ÙÊÌÔÇ�
×�ÉÇÒ�ÊÓ��ÕÍ�ÎÐÏÆÂ�àÂÏÝÙ�ÌkÒ�����ÓÊÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÓÇ~�����®ÐÏÏÂÏ
ÔÝÚ�� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� ÉÕÒ� ÕÑÌÝÏ� ÃÂÒ�� ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ
ÎÐÏÏÂÏ�ÓÇÉÏÇ~�áÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇ�ÙÝÅÂ�ÂÍÎÂÓ��ÓÇÉÏÇ~�áÌÔÂÏ
ÆÂ� ÃÕ� áÌÌÂ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÙÝÅÂ� ÂÍÎÂÓ��� � �£ÂË� ÊÓ�� �ËÔÌ�Ï�� �¢ÔÂÎ�
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ÂÍÂËÓÂ�� ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ��­ÂÉÂÒÏÝ�ÂÔÂÎ�ËÐÒÔÝÏÂ�rÊÃ�ÒÙÇ�� �!�Ù�ÏÌÊ
ÎÊÏÇÎ�ÃÊÚ�ÔÕÅÂÏÝÎ�ÃÂÒ�� ÕÍ� ÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÓ�ÔÓÇÏ�� ÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÕ� ÅÂ�
ÉÂÑÍÂÏÕ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ßÍ�ÌÎ�ÓÇÏÏ�Ò� ÊÆÇ��� �"�ªÃÒÂ�ÊÎ� Â~Â� �ËÔÌ�Ï�
�¢ÍÂÒÆÂ�®ÕÓÂ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÃÂÒ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÂÓÝÏÏÂÒ��
���£ÂË�ÊÓ���ËÔÌ�Ï���ÀÌ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÂÔÂÎ����ÎÇÏ��kÍÅ�ÏÏ�ÒÆ�Ï�ÃÇ�
Ò�k�ÔÇÒÇÍÇÑ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÓÂ��Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÍ�Ò�ÊÆÇ��������ªÃÒÂ�ÊÎ
Â~Â��ËÔÌ�Ï�� �¢ÍÂÒ�®ÕÓÂÏÝ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÍÂÒ
ÊÌ�Ï��×�ÔÔÂ��ÃÇÒ�k�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÓ��Æ��ÝÚÂÏÎÂÓÍÂÒ��

±©àÑ©à©��Ù×æÔßx��©Û�×ÛÏÜ

��¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÚÕÏÝ��ËÔÔÇ�
x� ¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ� Å�ÏÂ�ÌÂ� ßÔ�ÒkÙÇ� Ä�ÓÄ�Ó�Í�Ò� ÌÊÍkÇ� ÌÐ�
ÔÝÍÅÝÓÝÉ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÎ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÊÍÓ���ÚÕ~Â�ÌÂËÅÝ�

��ÚÕÚÝ� ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÕÙÝÏÝ�� ÎÕÇÏÝÏÂ
ÔÇÅÇÒÎ�Ï�ÔÂÚÝ�ÂÓÝÑ��ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÚÍÂÓÂÍÂÒ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ
ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�� ��¯�ÒÓ�� ÌÝÍÕÝÅÝÉÅÂ� ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ´ÕÅÂÏÝ~
ÓÊ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÓÂ��ÂÏÝ�ÆÕÓÍÂÒÙÂ�ÚÇÍÔ�Í�����ÊÏÆÇ�Ô�kÃ�
ÌÝÍÓÂ��ÂÏÝ�ÌÊÙÇÒ�� ��ÓÊ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�Ì�ÏÅ��rÊÆÇ�ÔÂÑÌÝÒ�Å�ÏÂ��ÌÝ�
ÍÝÑ�� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÅÂÏ� ÓÂÇÏ� áÏÝ~Â� ÌÊÍÇÑ�� �®ÊÏ� ÅÂÇÑÍÇ��� x� ÆÊÓ��
ÂÏÝ�ÌÊÙÇÒ�

��²�ÓkÍÍ�Ò�²ÂÃÃÝÅÂ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÊÎÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÂÒÔÔÝÒÙÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
��µÍ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉÏÇ~� ÅÐÒÙÊØÂ� ÐÒÍÝÅÝ� ÌÂÆ�Ò� ÅÇÏ�� ÊÎÂÏÝÅÝÉ� ÃÕÍÓÂ� ��Î

ÎÇÏ��ÃÕ�ÔÕÔ�ÂÅÂÙÝÏÂ�� �´ÂÎÝÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÃÝÑ��kÉÇ~ÏÇ�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
ÌkÙÇÒÇÑ�ÕÔÝÒÔ���x�ÆÊÓ�ÅÇÉ��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÒ�ÊÆÇ�� �³ÇÉÏÇ~�ÌÂËÓÝ�
ÅÝÉ�rÊÒ�ÓÕÌÂÍÂÑ�áÌÊ�Ì�Ôk�Ì�ÔÇÑ�ÌÝÒÆÂÏ�ÌÂËÔÌÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��
��ËÆ�� ÔÊÉÒ�Ì� ÂÚÂÒÅÂ� ÕÔÝÒ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒ� ÊÌ�Ï"� !�¬ÊÒÇÓÇÏÙ��
�®Ê~Â�ÌÊÙÌÇ�ÂÚ��ÉÇÒÍ��Æ���ÃÊÍÇ~ÏÇ�ÃÕÝÑ��ÎÊÏ�ÂÚÂÑ�ßÙÌ�Ï�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ� ÎÊ~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÌkÒÓ�Ô�� ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� kÉÇ~� Æ�� ÂÚÂÑ�ßÙ�Ò�
ÓÇ~���x�ÆÊÑ��ËÔÎ�ÓÓÇÉÎÇ"�"�¬ÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ�ßÚÍ�Å�Ï�×ÇÉÎ�ÔÙÇÅÇÉÅ�
Ò�×Î�Ô��ËÔÇÑ�ÔÐÒÎÂÓÓÝÉ�ÃÊÔ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�Æ��ÌÕÚÝÍÅÂÏ�
ÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� �£ÇÉ� ÃÂÒÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò
ÅÇÏ��� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÓÂÌ�� ÚÕÍÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� ÃÂÚÌÂÒ�
ÆÝÌ���x�ÆÊÇÅÇÉ�

»ÏäÏâ�ÏÑêßâÚê�âÜ�ÙÔçÔÜÔ��àÏÑêÒâê

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÝÚÍÝË��µÍ�³ÂÎÂÒÇá�ÃÇÍ�Ï�¥�ÍÊÍ�á��ÍÌ��
Í�ÒÇÏ� ÙÊÌÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒ� ÃÕËÍÂÑ� kÔÔÇ�� ���p�Î�ÃÇÒ� ÂÄÝÍÅÂ� ÌÊÍÇÑ
ÌÇÒÅ�ÏÆ��� ¢ÏÝ� ÎÂ×ÂÕ� ÂÄÝÒÕÍÝ� ÕÏ� ÌÇÚÇ� ÐÙÒÂÔÔÝ�� ¢ÍÂÒ� ÇÒÂÌÔÂ
ÔÕÌÔÂÑ�ÌÂÍÝÑ�����Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x� ¥ÂËÓ��� �ËÒ�ÔkÙÇ�� ÃÇÉÅ�� Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔÙÇ�� x� ÆÊÑ� ÌÝÙ�

ÌÝÒÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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���µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÅ�Ù�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ�ÃÂÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�ÕÌ�ÓÂÄÝÌÔÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÊÓ���kÉÇ�

ÏÇ~�ÓÂÄÝÌÌÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÔÝ���Î�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÆÂÏÍÂÆÝ�� �����Î�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ��¢~Â�Ò�×Î�Ô
�ËÔÔÇ��£Õ�ÌÇÚÇ�ÓÂÎÂÒÇáÍÇ�ÊÆÇ��� �ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÂÄÝÌÔÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ� ÕÏÂÕ� ÊÆÇ� ÔkÅÇÍÎÇ"� ´ÕÅÝÉÝ� ÌÂËÆÂ� ÓÐ~"

�!�ÁÔ��ÍÌ�Æ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô
ÃÇÍÆÇÒk��ÙÇÏ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÎÂÆÝÍÂÒÎÝÏÊ"

�"�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�´ÐÒ��àÍÝ~ÆÂ�ÃÕÍ��ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÊÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�

¯ÚÚÏ�ê�¾ÏáçÏÚêÒê�Ü×æÔÙ�Ù×ÚÔß/

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌÂËÙÂÏ�ÌÊÍÇÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
x� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÌkÉÅ�� ÌkÒÇÏÇÑ� ÌÊÍÎ�Ó�� ����®ÇÏ�� ÕÍ

ÎÐÏÆÂ��� áÌÊ�� ��Ï�� ÔÇÅÇÏÆ���� x� ÆÊÑ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� �ËÔÎ�Ó�� ¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ
�

���¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�
x�¢Æ�Î�µÍÝ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÌkÒ�ÓÇÅÇÉ�ÌÊÍ�

Å�Ï�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÍÇÒ�� �ÎÎÂ�ÌkÒÎ�ÓÓÇÉ�� ���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÅ��� �¬ÂÒÂ��µÍ
ÂÏÆÂ���áÌÊ���¬ÂÒÂ��µÍ�ÎÐÏÆÂ���x�ÆÊáÒÍ�Ò��ÃÇÒÌÂá�ÆÂ�ÃÂÒÎÂÅÝÉ�
ÂÍÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÙÂÑÎÂÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� áÚÇÏ� áÚÞÏ�Ñ�� ÌkÌÏÇ~� ÃÇÒ
ÙÊÔÇÏÏ�Ï� ÊÌÇÏÙÇ� ÙÊÔÇÏ�� ÙÂÌÍÝ� áÍÔÝÒÂÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ¢Æ�Î
µÍÝ�iÉ�Ì�ÏÇÏÆ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ������ÎÎÂ�ÃÂÚÔÂ�µÍ�ÌkÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ
ÙÊÅ�ÒÅ����Î�ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����¯Õ×
Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ¢Æ�Î� µÍÝ� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� Æ�
ÚÕÍÂË� ÃÕÍÂÙÂÌ�� � �¯Õ×� Ì�ËÎ�Å�� ÌÇÒÅ�Ï� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÂÚÂÅÂÏÏÂÒ�� ßÙÌ�ÏÏ�Ò�� �ËÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�� ÌÊákÅ�� ÙÝÌÌÂÏÏÂÒ�� µÍ
Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÔÕÖÂÏ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ���ÍÂÌ�ÊÔÌ�Ï�
�!�­ÕÔ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ��ÂÚÂÅÂÏ�
ÏÂÒ��ßÙÌ�ÏÏ�Ò��ÂÍÝÚ�ÃÊÒÇÚ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò��Ù�ÙÌ�ÏÏ�Ò��Ô�ÉÇÅ�ÏÏ�Ò�
�"��ÎÎÂ�­ÕÔ�³�ÆkÎ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�Ì�ÏÏÇ��ÌkÌÔ�Ï�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï
ÌkÌÇÒÔ�á~ÅÝÒÝ�áÕÅÂÏ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ���ÍÂÌ�ÊÔÌ�Ï�����¢Æ�Î
µÍÝ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�Ì�ÏÏÇ�Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���µÍ�Ì�ÏÏÇ�ÌÇÎ��Ë�Ôk�
Ã�ÓÇÏÆ�� ÃÕÍÝÑ�� �� �ËÃÇÒÍ�ÒÇ� �Ë� ßÙÇÏÆ�� ÌÂÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÂÍÂÒÏÝ
ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÔkÃ�ÏÅ��Ô�ÚÎ�ÓÇÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÇÎ�ÌÝÒÆÂ�ÃÕÍÓÂ���ÇÏ�
ÌÂËÔÎÂÓÝÏ�� ���­ÕÔÏÝ~�×ÂÔÝÏÝÏ�ÊÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ�� ���´ÐÒÎÝÚÝÏ
ÓÂÌÍÂÑ� ÌÂÍÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÕÙÝ� ÂÏÝ� àÅÂÍÔÝÒ�� �� ÊÏÆÇ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ

����������������������������������������������������������


� � #���ÀÔÖÜÔ��ÏßÏÓÏ�x�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÏ�Ï��ÓÇÉÏÇ~�ßÙÇÅÇÉÆ��
ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ��Æ��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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àÅÂÍÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒ�����³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÕÍ�Ô�ÏÏÇ�ÊÌÇ
ÌÇÚÇ�ÃÇÒ�áÔÂÌÔÂ�ÃÕÍÝÒ��ÃÇÒÓÇ�ÂÍÝÏÝÒ����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ�
���ªÌÇ� ×ÂÔÝÏ� ÃÇÒÅ�� ÂÚÍÝÌ� ÔÂÒÔÝÒ�� ÃÇÒÓÇ� ÂÍÝÏÝÒ�� �� ÊÌÇÏÙÇÓÇ
ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ��>����@
�� �¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��ÃÕ�ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÝÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x� iÍ�ÌÓ�� ÌÂËÆÂ� ÃÕÍÓÂ�� kÍ�ÌÓ�� ÌÐÚÍÂÒÝ� ÚÕÏÆÂ� rÝÇÍÝÒ�� x

ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

ÁÝÚ�äÏáêÜ��©Û�äÏÙ×Û�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ��iÉ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�����ÒÄÂÌÝÔ�Ìk~ÇÍÏÇ�Ô�ÚÇÒÎÊÙ�
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×Ê�
Ì�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�

��x� £ÇÒ� Ú���ÒÆ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÂÕÙÝ� ��Î� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÃÇÒ�×ÂÌÊÎ�ÃÕÍÅÂÏ�� ��ºÕÍ�ÕÌ�Ú���ÒÆ��ÃÇÒ� ÔÐÍ
×ÂÔÝÏ�áÚ�Å�Ï���Î�ÕÍ��×ÂÌÊÎ�áÏÝÏÂ�Ë�ÒÇÑ���®ÊÏÇ�ÆÐÚÎÂÏÝÎ�
ÏÂÏ� áÌÍÂÙÝ��� x� ÆÊÑ� �ËÔ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ�� ���ÎÎÂ� ×ÂÌÊÎ� ÐÉÂÌ
ÄÂÌÝÔ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� Æ�ÅÜÄ�ÓÇÏ� ×�Í� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Î�Å�Ï���� ÂÏ�
ÏÂÒÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÕËÍÂÅÂÏ���®ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔÎ�Ó�Î� Æ��� ��ÃÕ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏ� ÎÊ~Â� ÔÝÏÅÝÍÝÌ
ÃÊÒÎ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÂÏÝ~�Æ�ÅÜÄÂÓÝÏ�×�Í�ÊÔÊÎ��ÎÊÏÇ�ÃÂÚÌÂ�áÍÝÌ�
ÔÝÒÝÑ�Ë�ÒÎ�ÓÇÏ��

��p�Î�²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x� ¥ÂÆÇÍ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ×ÂÌÊÎÏÇ~� Ï�ÒÓ�� �ËÔÌ�ÏÇÏ� ÊÚÇÔ�ÓÇÉÎÇ"

 �¬�ÏÇ�Ô�ÏÇ�iÉÇÏ�áÒÆ�ÎÅ��ÙÂÌÝÒÕÙÝ�iÉÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý
áÌÍÂÎÂÓÎÝÏÊ"�µÍ�ÔkÉÇÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÝÒÎÝ"� !�³ÇÉÅ���ËÔ�Î��µÍ�ÔÐÔ�
ÌÂÒÍÂÏÎÂÓ��áÌÍÂÒ���ÎÎÂ�¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÊÍÅ�Ù��rÊÒÆ��ÊÎÂÏ�ÔÂÃÂÒ
ÎÊÌ�Ï"

ÃÏß×àÔØ��©Û�àÏÚêÛ��êíæê

"�¥ÂËÓ�� kÉÍ�ÒÇÏ� Ô�ÌÜÄÂ�ÆÊÑ�×ÊÓÂÑÍÂÕÙÝ���Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�Ôk�
Ã�ÏÓÇÔkÙÇ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÅ��ÃÕ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ�

���x�ªÌÇ�ÌÇÚÇ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÅ�Ï��ÃÇÒÓÇ
ÖÂÒÊÓÇË����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ�� ���¶ÂÒÊÓÇË�� ÔÐÒÝÑ�
ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ���«Â�¢ÍÍÂ�Ý��®ÊÏ�ÎÐÏÝ~��ÙÇÏ�³Ê~Â�Ò�×�
Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒ�Î��ÎÊÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÔÂÍÂÕÙÝ�ÆÂ��ÂÍÆÂÌÙÝ�ÆÂ��ÉÊÏÂ
ÌÝÍÕÙÝ�ÆÂ��áÌÊ�ÎÇÏ��ÃÕ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�ÌÇÃÇÌ�Ô��ÔkÅÇÍ�����¢ÔÏÂÅÂ
ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÎ��ÔÂÃÝÚÝÎÏÝ~�ÕÏÝÏÙÝ��ÍÇÚÇÏ�³Ê~Â�ÃÊ�
Ò�Î������³ÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�ÊÓ��ÙÊÔÔ�Ò�Ì�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ���Î�ÌkÉÍ�ÒÇÏ
ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÆÂ�ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�Å�Ï���ÎÎÂ�ÌkÌÒ�ÅÇÏ�

����������������������������������������������������������


�� #���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÝ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���ªÌÇ�ÌÇÚÇ�ÌÝÒÆÂ
ÃÕÍÝÒ��ÃÇÒÓÇ�ÂÍÝÏÝÒ����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ��
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ÓÕÅÂ�ÓÕÅÂ���«Â�¢ÍÍÂ�Ý��®ÊÏ�Å�ÏÂ�ÍÝÅÂ�Î�Ò×�Î�ÔÍÇ�ÃÕÍ���x�ÆÊ�
Å�Ï�����³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÔÇÅÇÓÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÎÐÏÝÓÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÂÌÍÂÏÅÂÏ�×�ÍÆ��kÉ��ÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï��Ù�ÏÌÊ��kÉÇÏ�kÉÇ�ÌkÔ�ÒkÙÇ
��ÒÌÇÎ�ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÍÇÒ����kÉÇÏ�kÉÇ�ÔkÃ�ÏÓÇÔkÙÇ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÒ�

²ÏØà©�ÐÏÚÏÚÏßÒÏ�ãÏá×äÏ�Ð×ß©

���¬ÂËÃÇÒ� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÖÂÔÊ×ÂÍÂÕ� �ÙÇÏ� ¥ÂËÓ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕËÓÝÏ
ÆÊÑ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�áÚÞ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
ÊÓ���ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇÍ�Ò�������¥ÂËÓ��ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ
iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÅÂ�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÐÎÂ�

ÙÂÕÍÂÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝËÍÂÒÏÝÌÝ�
� �³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂ�
ÃÕÍ�ÊÔÎ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÏÆÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�Ì�

²ÏØà©��©Û�ÐÔß�ÐÏØ

�!�£ÂÚÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�ªÅÇÍÇÌÍÇ�°ÓÔÂÉ��®�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ

ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x� ¯ÊÅ�� ÓÊÏ� ®ÊÏÇ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ÆÊÑ� ÂÔÝËÓÝ~"� £ÇÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ

ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ�Æ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÔkÅÇÍ�� ���¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~�
ÉÊÏÂ� ÌÝÍÎÂ�� ÌÇÚÇ� kÔÇÒÎ��� ÕÒÍÂÎÂ�� áÍÅÂÏ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÎ��
ÂÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�

�����ÃÂÚÍÝÌ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�áÚÞÔ�Ï�kÌ�kÔ�Ñ�ÌÊÍÆÇÎ�
���®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x� ³Ê~Â� �ÍÇ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� rÊÔÎÊ�� Ï�ÒÓ�~� ÃÂÒ�� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÓÂÔ

��Î�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�Ú��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�~��ÌkÌÔ�ÅÇ�×�ÉÊÏ�Å��Êá
ÃÕÍÝÒÓÝ~��¢ÏÏÂÒÝ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍ�Æ��®Ê~Â�ÊáÒ�

���µÍ�ÊÓ���ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÌÂËÅÝ�×�ÓÒ�ÔÌ�� Ô�ÚÔÇ�� Ù�ÏÌÊ�ÃÊÌ
ÃÂË�ÊÆÇ�

���¥ÂËÓ���ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x� £ÂËÍÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÇÒk� ÏÊÙÇÌ

ÌÝÇÏ�� ���£ÂË� ÌÇÚÇÅ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÇÒkÅ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�
Æ�áÅ��ßÏ��ÌkÉÇ�ÂÚÂ�kÔk�rÊ~ÇÍÒ�Ì�

���®ÐÏÝ�ÊÚÇÔkÙÇÍ�Ò�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÝÒ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
� �µÍ��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÚÇÍ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
�!�±ÇÔÇÒ�ÊÓ���ËÔÔÇ�
x� ®ÇÏ�� ÃÇÉ�� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÇÃÇÉÏÇ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�

³Ê~Â�ÊáÒÆÇÌ�
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�"�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ×ÂÌÝÏÂ� ËÐÒÔÝÏ

áÌÊ�×ÂÔÝÏÝÏ��ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÏ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�áÌÊ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÅÂÏ���ÒÌÇÎ�� ���×�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÅÂ�ÂÒÔÝÅÒÂÌ��ÌÊÍ�Ù�Ì
Æ�ÏÞáÆÂ�ÊÓ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÂÍÂÙÂÌ�

²ÏØà©�îÜ©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

���¥ÂËÓ��� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇÏ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�£ÇÉ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÎÇÏÇÑ�ÃÂÒÂÃÝÉ����Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÔÂÒÂ�

ÖÝÏÏÂÏ�¢Æ�Î�µÍÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÐÒÎÝÚ�
ÌÂ�ÂÚÂÙÂÌ�����¢ÏÝ�Î�rkÓÊÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÂÙÂÌÍÂÒ��ÂÍÂÒ�¢ÏÝ
ÎÝÓÌÝÍÍÂáÙÂÌÍÂÒ��×ÕÒÍÂáÙÂÌÍÂÒ���Î�¢~Â�Ô�ÌÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� ���¢ÏÝ
ÌÂÎÙÝÍÂáÙÂÌÍÂÒ� ��Î� kÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� �� �ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�� µÍ� kÍÇÆ�Ï
ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ�

����ÎÎÂ� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�
ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�áÚÇÒÇÏ�ÊÆÇ����Î�ÂÍÂÒ��ËÔÇÍ�
Å�ÏÏ�ÒÅ��Ô�ÚÇÏÎ�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�àâÙêß�ä©ÔßæÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ���ÒÊ×�Å��áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÃÇÒ�ÓÕÌÝÒ�àÍ�ÃÕÇÏÆÂ
×�ÇÒ�ÓÐÒÂÚÝÑ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ�� ���µÍ��áÏÝÏÏÂÏ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÔÇÑ�ÃÂ�
ÒÕÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ�
x�£Õ�ÏÊ�ÃÕ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �¢ÍÂÒ�Â~Â�
x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��kÔÇÑ�ÃÂÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�ºÕÏÆÂ�ÕÍ�
x� ¦ÂÄÝÔ� µÍÝ� ¥ÂËÓ��� ¬ÝÉÅÂÏ� ÎÊÏÇ�� x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� rÊ�

Ã�ÒÆÇ�
�"�¢ÍÆÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ� Â~Â� Æ�ÚÎ�ÓÌ�� ÌÕÚÔÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÕÍ� ÔÂÅÝÏ

ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�ÊÔÇÑ�
x� ¦ÂÄÝÔ� µÍÝ�� ¬ÝÉÅÂÏ� ÎÊÏÇ�� x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒÆÝ�� ���¥ÂËÓ��

ÔÕÌÔÂÑ��ÂÏÝ�iÉ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ��³ÕÌÝÒ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÅ�Ù��µÍ�ÂÏÏÂÏ�

���x�³ÊÏ�®ÊÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
µÍ�¢~Â�
x��Ö�ÏÆÇ��¬kÉÍ�ÒÇÎ�ÌkÒÓÇÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�¬kÉÍ�ÒÇ~�ÌkÒÓÇÏ��³ÊÏÇ�ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�
���µÍ�ÚÕÏÆÕÌ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ���Î��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ��¥ÂËÓ�Å�

ÊáÒÇÑ� ÌÊÔÔÇ�� ¢ÏÆÂÅÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÎÐÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÆÂÏÍÂ�
ÆÝÍÂÒ�
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¶©Ù©Ø�ÙÝáÙÏßêÚÏ

��¥ÂËÓ����ÒÊ×�Å��ÌÇÒÇÑ��ÂÏÝ~�ÂÚÂ�kÔÇÑ�ÃÂÒÂ�ÊÆÇ�� ��¢ÏÆÂ
ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ©�Ì�Ë� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ
ÃÂË� ÌÇÚÇ� áÚÊ� ÊÆÇ�� ��µÍ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÏÊÏÆÊ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÕÝÏ

ÌkÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÑ�Ë�ÒÆÇ�� Í�ÌÊÏ� ÌÝÓÌÂ� ÃÕËÍÝ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�
×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�¢ÏÝ�ÌkÒ��ÂÍÎÂÆÝ�� ����Î��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒk��ÙÇÏ�
ÂÍÅÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ�ÌÝÒÅÝË�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÂ�ÎÇÏÇÑ�ÕÔÝÒÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��ÚÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÊÆÇ����¥ÂËÓ���ÚÕÍ�ÕÒÝÏ�
ÅÂ�rÊÔÌ�Ù��àÅÂÒÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�©�Ì�ËÅ��
x� ©�Ì�Ë�� ÔÊÉÒ�Ì� Ô�Ú� �ÍÇ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ� ÃkÅÇÏ� ÓÊÏÇ~� �Ç~Æ�

ÌÕÏÂÌÔÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ�
��µÍ�ÔÊÉ�ÅÇÏ��Ô�ÚÔÇ�Æ��¢ÏÝ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ�� �£Õ�×�ÍÏÇ

ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�
x�µÍ�� Å�ÏÂ�ÍÝ�ÌÇÚÇÏÇ~��ÇÏ�� ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÝ~�ÌÕÏÂÅÝ� ÃÕÍÆÝ��x

ÆÊÑ�ÉÂÒÍÂÏÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
!�©�Ì�Ë�ÊÓ���ÔÐÒÝÑ��²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �Ö�ÏÆÇ�� ®ÊÍÌÇÎÏÇ~� áÒÔÝÓÝÏ� Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� ÃÊÒÇÒÎÇÏ�

ÊÏÆÇ�ÌÇÎÏÇ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÂÍÆÂÅÂÏÎÝÏ�ÊÌ�Ï��Â~Â�ÆkÒÔ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌkÃÒ�Ì
ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�

"�¥ÂËÓ��ÊÓ��ÎÐ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�
x�£kÅÇÏ�ÃÕ�ÅÂÊÍ�Å��ÌÐÔÝÍÕ�ÌÊÍÆÇ��ÕÍ�ÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï

ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇ�����x�¹�ÏÌÊ�¢Æ�Î�µÍÝ�àÅÂÍÅÂÏÏÝ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÃÂÒÅÂ���Î
ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÆÇ�

ÄÔÖÛ©áæÔÚ©ßÒ©�Ð×ßÔÚÒ©Ü�ÏÙæÏÚÏß�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÎÐÏÝ� ÔÝ~ÍÂÅÂÏÆÂ�� ¥ÂËÓ�� ÓkÉÇÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÇÑ�� ÃÇÒ
ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�á� Ó�ËÍ�ÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� µÍ� ÐÉÂÌÍÂÎÝË� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÌÊÍÇÑ�rÊÔ�Ù�Ì�ÊÆÇ����Î�ÂÍÂÒ��ÔÊÉÆ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌkÒÇ�
ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�����ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�µÍ��ËÔÔÇ�
x� ©ÂÔÍÝ� Ï�ÓÇÍÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ�� ÑÂÔÚÂÍÝÌÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔk

�ÙÇÏ��ÇÒÂÌ�ÊÍÅ��ÌÊÔÌ�Ï��µÍ�ÂÏÏÂÏ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�� ���µÍ�� àÍÅÂ� ÙÝÌÌÂÏÙÝ�� kÉÇÏÇ~� ÕÏ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ�
ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÇÏ��ÃÇÒ�Ò�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì�
�ÃÊÒÅ�Ï���Î���®ÊÏ�ÌÂËÔ�
ÌÂÏÙÝ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÌÕÍÍÂÏÝÑ��ÔÂÃÝÚ�ÌÂÉÂÏÝÅÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï������ÎÎÂ
ÂÏÝ~� ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝ� Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÇÑ�� �£ÇÉ� ÂÏÝ~� �ÓÔÇÃÇÉÆ�Ï� ÑÂÔ�
ÚÂÍÝÌ�ÊÔkÇÏ�ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ���x�ÆÊÑ�ÃÇÍÆÇÒk��ÙÇÏ��ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ
ÊÍÙÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�Ò�� ���±ÂÔÚÂÍÝÌÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ� ÌÂËÔÕ� ÃÇÍ�Ï
kÌ�� ÕÍ� ÂÌÙÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~� ÌkÑÎÇ� ÔÂÃÝÚ� ÂÍÕÍÂÒÝÏ
ÃÇÍk� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� kÉ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÌÂÏ�� ���£ÇÒÇÏÙÇÓÇ

����������������������������������������������������������


� �"#���¯ÚáêÜ�á©�Ù©�x� ÅÒÇÌÙÂ� �ÎÏÂ���£ÇÒ�ÎÏÂ� ���� ÆÊÏÂÒÅÂ�� ÆÊÎ�Ì�
ßÚÙÇÏÇ~�����Ì�ÏÍÇÌ�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏÂ�ÔÊÅÇÉ�
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ÌÊÍÇÑ���·ÕrÂÎ��ÓÊÏÇ~�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì�~�ÕÏ�Ô�~Ì��ÌÊÔÇÒÆÇ���x
ÆÊÅ�Ï��� �·ÕrÂÓÝ�Â~Â���£ÊÌ��ËÃ�Ô��ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ�á×ÚÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ�
¬ÇÙÌÇÏ�� ÅÇÏ�� Ï�ÒÓ�Æ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ÃÕÍÅÂÏÝ~� �ÙÇÏ�� ÕÏ�Ú���Ò
ÓÊÏÇ~� ÌÕÍ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÓÝÏ��� x� ÆÊÅ�Ï�� �!�ªÌÇÏÙÇÓÇ� ÌÊÍÇÑ�� �·Õ�
rÂÎ��ÓÊÏÇ~�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì�~�ÃÊÚ�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì��ÌÊÔÇÒÆÇ���x�ÆÊ�
Å�Ï���"�·ÕrÂÓÝ�Â~Â�ÆÂ���®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÃÊÚ�Ú���Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÝÌ
ÊÔ�ÒÎÇÏ���x� ÆÊÅ�Ï�� ������ÙÇÏÙÇÓÇ� ÌÊÍÇÑ� ÃÐÍÂË� ÆÊÅ�Ï�� �·ÕrÂÎ�
ÎÇÏ�� ÓÊÏ� ÃÊÒÅ�Ï� ÂÍÔÝÏ� Ô�~Ì��� ÎÊÏ� ÂÏÝ� ÌÕÍÜáÕÍÝÌÌÂ� Ô�ÒÇÑ�
ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÔÔÝÎ�����Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÊÏÏ�Ï�ÌÕÒÝÌÔÝÎ��ÓÊÏ�ÌÝÒÝÓ�ÌÇ�
ÚÇ�ÃÊÔ��ÓÂÍÎÂÅÂÏÝ~ÏÝ�ÂÍÂÓÝ~��Ù�ÙÎ�Å�ÏÇ~ÏÇ�ÕÒÂÓÝ~������·ÕrÂ�
ÓÝ� Â~Â� �ËÔÌ�Ï�� ��Ë�� áÒÂÌÓÝÉ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ��®ÊÏ� ÓÊÏÇ� kÉ� ÓkÉÍ�ÒÇ~
ÃÇÍ�Ï� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�Î��³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ� ÌÝÒÝÓ� ÃÕÍÕÝÎÏÝ�� kÉÇÎ� ÓÂÍÎÂ�
ÅÂÏÏÝ� ÂÍÕÝÎÏÝ�� kÉÇÎ� Ù�ÙÎ�Å�ÏÏÇ� ÕÒÕÝÎÏÝ� ÃÇÍÅ�Ù�� ���ÏÊ� �ÙÇÏ
ÓÐ~�ÎÊÏ�ÃÊÒÅ�Ï�ÂÌÙÂÏÝ��ËÍ�ÏÇÚÌ��ÌÇÒÔÎ�ÆÇ~"�ºÕÍÂË�ßÚÍ��
Å�Ï�ÃÕÍÓÂ~��ÌÂËÔÌÂÙ�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÔÂÃÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ��
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÅÂ���¢ÏÏÂÏ�ÂÌÙÂÏÝ�ÂÍÝÅÝÉ�ÆÂ
ÕÏ�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì�ÓÇ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ���x�ÆÊÅ�Ï�����¢ÍÂÒ�Â~Â���·Õ�
rÂÎ��¢ÏÝ~�ÕÏ�Ô�~Ì�ÓÇ�ÃÂÒ�ÃÊÔ�ÊÏÆÇ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�������ÕÍ
ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï���³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÌÇÎÏÇ~�ÃÂÒ��Â~Â�ÔÂÅÝÏ
ÃÊÒÇÍÇÒ����ÌÇÎÏÇ~�àÌ��ÂÏÝ~�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�Æ��ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÝÒ�
� ��� ÊÏÆÇ� kÉÍ�ÒÇ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÑÂÔÚÂÍÝÌ� ÊÔkÇÎÏÇ� ÔÇÍ�Î�Å�Ï� ÆÐÚ�
ÎÂÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ���Î�ÌkÉ�ÂÍÆÝÎÆÂ�kÔÇÒÇÅÇÉ��

²ÏØà©�áÏÜáÏÜÏ�ÐÔÚ©Ü�·ÔßâàÏÚ×ÛÒÏ�ÙÔß©

�!�ºÕÍ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ¥ÂËÓ��� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÝÑ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÔÂÃÂ� àÍÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇ�� �"����©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝ
ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÔÂÕ� áÏÝÏÆÂÅÝ� £�ËÔÖ�ÅÊ� ��Î� £�ËÔ�ÏÊáÅ�� áÌÝÏ�
ÍÂÚÌÂÙ��µÍ�
x� ¢ÍÆÂ� ÌkÒÇÏÅ�Ï� ÂÄÝÍÅÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ�� ÂÏÆÂ� ÌÇÒÅ�Ù�� ÎÐ~Â� ÌÂÆ�Ò

�ÓÔÇÏ�� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÂÔÍÂÏÎÂÅÂÏ�� Ã�ËÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� áÚÞ� ÊÚ�ÌÏÇ
ÌkÒÇÒÓÇÉ�� ÂÏÝ� Ã�ËÆ�Ï� ÝÙÌÝÏÆÝÒÝÑ�� ÎÐÏÆÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÅÇÉ�� x
ÆÊÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÌÇÓÇÏ�iÉÇÏÏ�Ï�ÂÍÆÂÏ�rÊÃ�ÒÆÇ�� ���x��Å�Ò
ÃÇÒ�ÒÓÇ� ÓÇÉÆ�Ï�� �¯ÊÅ�� ÂÏÝ� Ã�ËÆ�Ï� ÝÙÌÝÏÆÝÒÂÓÝÉ"�� x� ÆÊÑ
ÓÐÒÂÓÂ��Â~Â���µÍ�·ÕrÂÅÂ�ÌÊÒ�Ì���x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�

���ªÌÇ�Ú�ÌÇÒÔ�ÌÊÔÔÇ����Î���Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ�¥ÂËÓ���ËÔÌ�ÏÙ��ÔÂÑÔÝ�
ÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� áÚÞ� ÊÚ�ÌÏÇ� Ã�ËÆ�Ï� ÝÙÌÝÏÆÝÒÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÏÝ~
×ÕrÂÍÂÒÝ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÊÚ�ÌÏÇ�Ã�ËÆ�Ï�ÝÙÌÝÏÆÝÒÂÓÝÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ�ÊÓ��
x�µÍ�·ÕrÂÅÂ�ÌÊÒ�Ì��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���ªÚ�ÌÏÇ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Ó�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÊÚ�Ì

�ÓÔÇÏ��ÓÂÍÝÑ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÔÍÂÏÆÝÒÆÝÍÂÒ�� ���µÍ�ÂÔ�
ÍÂÏÝÑ� ÃÂÒÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� �Ó� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� àÍ� �ÓÔÇÏ�
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r�ËÆÇÍ�Ò�� � ��!���µÍ�©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�Ô�Ú��ÔÐÒÅÂÏ�àÍÅÂ�áÌÝÏ�
ÍÂÚÌÂÙ��ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÚÂÔÍÂÏÝÚÝÑ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇ�
Í�Ï��kÉÍ�ÒÇ�ÌkÒÅ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ��ÙÇÏ�

x�±ÂÔÚÂ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�
¬kÌÔ��x�ÔÝÏÝÙÍÝÌ��àÅÂÒÝÆÂ�x�ÆÂÏÍÂÕ��x

ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
�"�ºÕÏÆÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��
x�°ÓÔÂÉ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÔÝË��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
����ÎÎÂ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�³ÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î��ÂÍÂÒ�ÔÝÏÝÑ�ÌÂÍÓÂÍÂÒ��ÔÂÚÍÂÒ�ÌÝÙÌÝÒÂ

ÃÂÚÍÂáÙÂÌ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�·ÔßâàÏÚ×Û�¤æÔÜ�ÔÚêØ

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ�� ¥ÂËÓ�� Ú���ÒÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÂÏÝ~
áÉÎÝÚÝ��ÙÇÏ�ÇÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ������Î��ËÔÔÇ�
x� �Å�Ò� ÓÊÏ�� ÊÙÎÂÓÂÎ�� ÚÕÚÝ� Ì�ÏÆ�� ÅÇÏ�� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� ÓÊÏÇ~

ÔÝÏÝÙÍÝÅÝ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�ÅÇÏ�ÃÇÍÓ�~�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÃÕ�×�ÉÇÒ
ÓÊÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇ~Ï�Ï�áÚÇÒÇÍÅ�Ï�� ���³Ê~Â�ÚÕÏÆÝË�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÊÍÇÒ�
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~���ËÍ�Ï��ÔÊÒ�~Æ��ÙÐÌÝÒÍÂÒ�ÌÂÉÝÑ���Î�ÔÕÖÒÂÌ�
ÍÂÒ� �ÇÑ�� ÓÊÏÇ� ÙÐÍÅÂÑ� ÂÍÝÒÍÂÒ� ��Î� ��Ò� ÔÂÒÂÖÔÂÏ� ÌÝÓÂÒÍÂÒ�
���³ÊÏÇ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�rÊÎÇÒÇÑ�ÃÇÔÇÒÇÒÍ�Ò��ÓÊÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ�ÌÝÒÝÒÍÂÒ���Î�ÓÊÏÆ�ÅÇ�ÃÇÒ�ÔÂÚÏÝ�ÆÂ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÎÂÓÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ�ÓÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝ~Â�ÌÊÍÇÑ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï
ÄÂÌÝÔÏÝ�ÃÇÍÎ�ÆÇ~�

¯ÚÚÏ�ê�¸Ýßáê���ÓÝÒÏ�ÙêÚâ�ØÝßáê

���¥ÂËÓ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÆÂÅÝ� ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÌÕÝÑ
ÙÝÅÂÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �®ÊÏÇÎ�«ÐÒÔÝÎ�x� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÕ� ËÐÒÔÝ� ÃÕÍÂ�

ÙÂÌ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ����ÓÇÉ�ÂÏÝ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÐáÓÝÏÂ��ËÍ�ÏÆÇÒ�
ÆÇÅÇÉ�

� �µÍ���Ò�Ì�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÔÇ��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÌÂ�
ÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ×ÂÍÝÌ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ� ÊÓ�� ¢ÏÝ� ��ÍÂÌ� ÊÔk� �Î�ÍÇÏ
ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò���!��ÎÎÂ�¢~Â�ÌÂÒÚÝ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ��Î�Í�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂ�
ÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ���ÒÄÂÌÝÔ�¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ��Ñ©ÙÏÚ©áÔ�ÙÔÛÜ©Ü/

��¬�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÇÏÆ�� ¥ÂËÓ��� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ� ×Â�
ÍÝÌÏÝ��ËÒ�ÔÇÑ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���¢ÏÝ~�áÏÝ�
ÏÂ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ

ÌÊÍÆÇ����¢ÍÂÒ�¢ÏÏÂÏ�
x�£ÇÉÅ�� �ËÔ� �ÍÇ��³ÊÏ� ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍÊ�

ÓÇ~��ÂÏÆÝË�×ÐÌÕÌÏÝ�³Ê~Â�ÌÇÎ�ÃÊÒÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒ�Î��®Ê~Â��ËÔÇÅÇÉ��ÍÇ�� ��Á×Üá�

ÏÝ~�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕÝ�ÌkÌÔ�Ï�ÊÆÇÎÇ�áÌÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�ÏÎÇ"
��¢ÍÂÒ�ÊÓ��kÉÂÒÂ�ÖÊÌÇÒ�ÂÍÝÚÝÑ�
x� �¬kÌÔ�Ï��� x� ÆÊÓ�Ì�� µÍ�� ��� ÏÊ� �ÙÇÏ� Á×ÜáÅÂ� ÝÚÂÏÎÂÆÝ�

ÅÝÉ"�� x� ÆÊáÒ�� ���� ÊÏÆÇ�� �¬ÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï��� x� ÆÊÓ�Ì�� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ
ÃÇÉÏÇ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒÇÒ�� Ù�ÏÌÊ� ×ÂÍÝÌ� Á×ÜáÏÝ~� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò
ÃÕÍÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

 �ºÕ~Â�ÌkÒ��
x�£ÇÉ�ÌÂËÆÂÏ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
!�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÇÍ�Ï

ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ��ËÔÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�

¸¤ÖÔÛ�xàáÔßxæÔ�îÑêÖÚÏß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� µÍ� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÎÇÏ�� ÚÕÚÝ� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ
Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�£ÇÒ�ÌÇÚÇ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝ�ÕÔÝÒÔÌÂÏ���Î��ÂÏÝ�Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇ�

ÒkÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÕÍÍÂÏÕ� �ÙÇÏ� ÃÊÒÇÑ�� kÉÇ� ÐÉÂÌ� ÄÂÌÝÔÌÂ� ÙÊÔ� áÌÍÂÒÅÂ
ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ�����µ~ÝÚ�rÝáÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��ÃÂÌÙÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÏÝ~
�ÍÇÚÇÏ� ÃÊÒÇÑ�rÊÃ�ÒÓÇÏÏ�Ò� ÆÊÑ�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ� Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇ�
Í�Ò� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� Í�ÌÊÏ� Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò�� ÂÏÝ� ÌÝËÏÂÑ�
ÃÕÚ� ÌÕÍ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�Ò�� ���¢ÏÏÂÒÝ� ÕÍ� ÊÌÇÏÙÇ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�� Í�ÌÊÏ� ÂÍÂÒ� ÂÏÝ� ÆÂ� ÌÝËÏÂÑ� ��Î� ÓkÅÇÑ�
ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÓÇÉ�ÌÊÒÇ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�Ò�����µÍ�ÔÂÅÝÏ��ÙÇÏÙÇ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ
rÊÃ�ÒÅ�Ï��Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ�ÆÂ�áÒÂÍÂÑ��ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏÏÂÒ�����ºÕÏÏÂÏ
ÓÐ~� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~� ×ÕrÂÓÝ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� ÕËÍÂÅÂÏ�� �ªÏÆÇ
Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�³�ÇÌÍÇ�ÕÍÝÎÏÝ�rÊÃ�ÒÊÎ��ÍÇ��Ã�ÍÌÊ�ÂÏÝ�×�Ò�
Î�Ô�ÊÔ�ÒÍ�Ò��� ����ÎÎÂ�Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò�� ÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ù�� kÉÂÒÂ�
�£Õ�x�ÄÂÒÊÓ���ËÆ�ÅÇÉ��ÂÏÝ�kÔÇÒÊÌ���Î�Â~Â�ÌÂÍÂÓÝ�ÎÂÍ�ÃÇÉÏÇÌÇ
ÃÕÍÝÒ��� x� ÆÊÑ� ÌÊ~�ÚÍ�ÚÌ�ÏÏ�Ò�� ���p�Î� ÂÏÝ� ÃÂÌÙÂÆÂÏ� ÂÍÝÑ
ÙÝÅÝÑ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�
ªÏÆÇ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~�×ÕrÂÓÝ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊ�ßÚÍ�Ò"����µÍ�

�ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÇÒ���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂ�
ÓÝÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÒ�
®ÐÏÝ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÊÓ��
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÂ�ÌkÒÎ�ÓÇÏ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
� ��ÎÎÂ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÂÒÂÑ��ËÔÔÇ�
x��´�ÉkÙÇÍ�Ò�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÔÂÚ
Ê~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÆÝ���x

ÆÊÑ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÓÐ~"� �!�£Õ�ÔÂÚ��Ó�
ÔÇÏ�� ÇÅÝÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÙÇÍÑ�Ò�Î��ÌÊÍ�Ù�Ì�� �� ÕÍ� ÔÂÚ�ÌÇÎÏÇ~� Æ�
ÃÕÍÓÂ��ÓÔÇÏ��Ô�ÚÓ���ÂÏÝ�ÓÝÔÂÙÂÌ�
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�"�ºÕÏÆÕÌ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�� µÍ� Ó�ËÍ�Å�Ï
ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� kÉÍ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÌ�ÏÇÏ� Â~ÍÂÑ��¢ÏÝ�ÌÕÍÅÂ
ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

¹ÏØàÏßÒÏ�àÏÚêÛ�áxÚ©x�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÆÊÌÜÌÂÔÞ� ÃÇÍ�Ï� ÌkÉ�Ô�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ
��Î� áÏÝÏÂ�ÚÝÎÙÝÍÂÒ� rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�� �� ÂÍÂÒ�� kÉÍ�ÒÇÏ� Ê×ÍÂÓ� Ìk�
~ÇÍÍÇ�ÊÔÇÑ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� ÃÕÍÝÑ�� ÊÆÂÒ�ÙÇ� ÌÕÍÝÏÂ�� ÂÏÝ~� ×�ÌÇÎÇÏ�
ÔÐÔÝÑ� ÃÊÒk� �ÙÇÏ�� ¢ÏÏÂÏ� Ã�ËÍ�ÏÇÒÍÇÌ� ÃÇÒ�Ò� ÓkÉ� �ËÔÔÇÒÇÒÅ�
ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�
x�°ÓÔÂÉ��£ÇÉ�³ÊÏÇ~�Æ�ÒÇÓÍÇÌÏÇ�Ó�ËÍ�ÄÇ~ÏÇ���Î��ËÒ�ÔkÇ~ÏÇ�

ÌÇÚÇÏÇ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÂÇÒÎÂÄÝ~ÏÝ��¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝÏÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÕÇÏ�
ÙÂ��ËÒ�ÔkÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�����p�Î�¢ÏÏÂÏ�
x� ¬ÂËÓÂÒÅÂ� ÓÂÍÝÎ� ÔkÍ�ÒÅ�� ÌÂÏÕÏ� ÃÇÉÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔ�ÎÇ�� �ÍÍ�

àÌÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�Î�ÌÇÒÍÇ�ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ�Â~ÍÂÑ���ËÔÔÇ�
���x�®Ê~Â�ÃÇÒ�ÆÊÏÂÒÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ��ÍÇ��®ÐÏÆÂ�ÌÇÎÏÇ~�ÓÕÒ�ÔÇ

��Î�ÌÇÎÏÇ~�ÊÓÇÎÇ"
¢ÍÂÒ�
x�¬ÂËÓÂÒÏÝÌÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x� ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÌÂËÓÂÒÏÝÌÝÏ� ÌÂËÓÂÒÅÂ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝÏ

¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ� ¢ÏÝ~� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�� Ã�ËÍ�ÏÇÒ�

ÍÇÌ�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ��Æ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ���Î��¢ÏÝ~�rÂÄÂÃÝÏÂ�×�ËÒÂÏ
ÌÂÍÝÑ��ÔÝÏÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

vÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚx�áâßêÜÓÏ�àÝßÏâ

� �¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�kÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔkÙÇ�ÓÂÆÆÕ�
ÌÇËÍÂÒ
�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÌÊÍÆÇ���Î�¢~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇÍ�Ò�

�!�x�°ÓÔÂÉ��®ÕÓÂ�ÃÇÉÅ��ÌÂÏÕÏÆÂ���£ÇÒ�kÏÇ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏÝ��×ÂÔÝÏÝ
ÃÕÍÝÑ�ÔÂ��ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÝËÙÂ�kÍÇÑ�ÌÊÔÓ���ÕÍ�ÔÐÍ�ÌÂÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏ�
ÅÂ� �ËÍ�ÏÇÑ�� ÃÇÒÔÕÅÂÏÝÏÝ~� ÃÕÝÏÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇÒÓÇÏ��� x� ÆÊÑ
áÉÝÑ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ���"�bÊÆÇ�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ��ÚÕÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ�
×ÂÔÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕÍÎÝËÙÂ� kÍÇÑ� ÌÊÔÌ�Ï�� ���µÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ
ÊÌÇÏÙÇÓÇ� Æ��� ���ÂÏÏÂÏ� �ÙÇÏÙÇÓÇ� Æ��� ��Î� ÌÂÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ� ÆÂ�
ÚÕÍÂË� ÕÌ� rÊÆÇÏÙÇÓÇ� Æ�� ÂÍÅÂÏ�� �ÎÎÂ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÃÂÍÂ� ÌÂÍÆÝÒ�
ÎÝËÙÂ� kÍÅ�ÏÏ�Ò�� ���¢×ÝÒÆÂ� ×ÂÔÝÏ� ÆÂ� kÍÅ�Ï�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�
kÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÍ� ×ÂÔÝÏ� ÌÂËÓÝÓÝÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ� ÃÕÍÂ�
ÙÂÌ"�bÊÆÇÓÇ�Æ��ÂÏÝ~�ÊÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÊÔ�

����������������������������������������������������������


� ��#� �ÀÏÓÓâÙÔØÚÏß�x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ� ÔÐÔÕÙÝ� ÆÊÏÊ� Ô�ÒÌÇÎ�
¢ÍÂÒ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍkÅ��ÝÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒ�
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���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�Æ�ÏÞá�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ��ËÍ�Ï�Í�Ò�Æ���ÌÊákÅ��Æ��ÙÝÅÂÍÂÒ�� ����

ÊÏÆÇ� ÌÊÍ�Ù�Ì� Æ�ÏÞáÆÂ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ��Î� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÍÂÇÌÍÝ
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��ÂÏÆÂ��ËÍ�ÏÎ�ÓÍ�Ò�Æ���ÌÊákÅ��Æ��ÙÝÌÎÂÓÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ
ÊÏÆÇ�kÍ��Æ��ÂÍÎÝËÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ë�ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ
��Î��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕ�
ÍÂÍÂÒ�� � ���ÊÏÆÇ�áÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÅ�Ï� ÂÅÂÙÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�
®ÕÓÂ� ÆÂ�� ²ÂÃÃÝÏÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÆÊÑ� Ô���ªÓ×ÂÌ�¢ÍÍÂ�
�ÝÓÝ�ÆÊÑ�Ô�����Î�ÁÅÜÌÕÃ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÂÑ��kÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÇ�
ÒÇÍkÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�� �!�¢ÍÍÂ�Ý� x� kÍÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
ÔÇÒÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��Ù�ÏÌÊ�¢ÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÇÒÇ�

�"�¬ÂËÃÇÒ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÎÐ~Â�
x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏ�á×ÚÝ��ËÔÔÇ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�¢ÏÏÂÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÃÂ�

ÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

»©à×ä���³ÏÑêá�ÂÚêÛê/

���µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ¯ÊÙÇÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ®�ÓÊ×ÏÇ� ¦ÂÄÝÔ� µÍÝ� ÆÊÑ� �ËÔ�� ÂÍÂÍÂÒ"

������¦ÂÄÝÔ�kÉÇ�©�ÃÕÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ��ËÔ��ÃÊÔ�
�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÂ��ËÔÔÇ�
®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÂáÌ�ÂÓÔÝ~Â
ÃÂÓÌÝÙ�ÊÔÇÑ�ÓÂÍÅÂÏÙÝ�

µÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ��
���x�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ��¦ÂÄÝÔ�¢ÏÝ�²ÂÃÃÝ� ÆÊÑ� ÂÔÝË��ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�
ÏÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ�µÍ�ÂÏÝ~�µÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂ"

²ÏØà©�ÙÏÜâÜæêÚÏßÓÏÜ�àÏÙÚÏÜêßÒÏ�ÙâçÏ

���£�ÔÇÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��µÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
���x�¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢ÍÂÒ�ÐÉÝÏ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊÇÑ�Ë��

ÒkÏÇ��rÝÇÍÝÚ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏÆÂ�kÉÍ�ÒÇÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÑ�Ó�ÍÂÎÍ�k�
ÏÇ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ��Ê~�á×ÚÝ�ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ��ÂÚ�Î�rÍÇÓÍ�ÒÇÏÆ�
Ê~�ÔkÒÆ��ÕÔÝÒÕÏÝ�áÒÂÔÂÍÂÒ��� �¢ÍÂÒ��×�ËÍ�Í�Ñ��ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~
ËÐÒÔÍÂÒÝÏ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÂÍÂÍÂÒ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ��ÐÉÂÌ�ÊÔÇÑ�ÆÐÅÂ
ÌÝÍÂÍÂÒ��ÎÐÏÆÝËÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�

ÁÝÚ�äÏáêÜÜê��ÐxÚ©ÒÔ

��¥ÂËÓ�� áÌ�áÅÝÏÂ� ÌÂÒÂÆÝ� ��Î� ÃÂËÍÂÒÏÝ~� Ó�ÆÂÌÂ� ÓÂÏ�
ÆÝÅÝÏÂ� Ó�ÆÂÌÂ� ÓÂÍÕÝÏ� ÌkÒÆÇ�� ��ºÕÍÂË� ÕÌ� Ö�ÌÝËÒÞ� ÔÐÍ
×ÂÔÝÏÏÝ~�ÆÂ�ÊÌÇ�ÄÂÌ�ÂÌÙÂ�ÓÂÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇ�����Î��ËÔÔÇ�

x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÕ�Ö�ÌÝËÒÞ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÌÂ�
ÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì� ÓÂÍÆÝ�� ��¹�ÏÌÊ� ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ�
Ï�Ï� ÂÒÔÌÂÏÝÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÔÇÍ�Ò�� �� ÃÕ� ×ÂÔÝÏ�� Ö�ÌÝËÒÞ
ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ��áÚ�k��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÓÂÍÆÝ�
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��
��



­i¬
��

���

¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜê���×ÛÔßÔÚxÔ

��¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~�ÉÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ� ÃkÍ�ÌÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÉ�ÍÅ�Ï� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ��
Å�ÏÆ���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�

��x�¬ÊÍÇÒ�Ì�ÏÏ�Ò��ÓÇÉ�ÎÐÏÆÂ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�Æ��ÔÂÚ
�ÓÔÇÏÆ��ÔÂÚ�ÔÂ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�rÊÎÇÒÇÍ�Ù�Ì�

¯äêß�ÖÏÛÏÜ�Ð×ÚÒÔÚ©ßÔ

 �ºÕÏÆÂ�¢ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�°ÓÔÂÉ��£Õ�ÌÂËÙÂÏ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÓÐ~"�p�Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÊÉÆ�Ï�ÃÕÍÂ�

ÙÂÅÝÏ�ÏÊÏÆÊ�ÃÊÍÅÇ�ÂÚÂ�ÃÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ"
!�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x� ³ÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏÏÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÌkÑÍ�Ò�®ÊÏÇÎ

ÊÓÇÎÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÒÍ�Ò� ��Î�� �®ÊÏ� x� µÍ��� �µÍ� ÄÂÌÝÔ� ÊÏÆÇ
áÌÝÏ���x�ÆÊáÒÍ�Ò��¢ÏÆÝËÍÂÒÅÂ�ÊáÒÎ�ÅÇÉ�� "�³ÕÅÝÚÍÂÒ���Î�ÙÕÂ�
ÍÝÚÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÆ���ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÎ�ÅÇÉ��£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ
ÂÍÆÂÏ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��Í�ÌÊÏ��ÍÇ�ÃÕ�Â×ÝÒÝ�ÔkÅÇÍ�

���p�Î�µÍ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�·ÂÍÝÌ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ��ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝ�

ÅÂÒ�����µÒÝÏÝ�ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÙÍÇ�rÊÒ�ÔÇÔÒ�kÍ�Ò��ÂÙÍÝÌ�ÃÕÍÝÒ�
kÍ�ÔÍ�Ò�ÙÝÅÂÒ��ÌkÌÔ��ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÌkÒÇÏÇÚÍ�Ò���Î�Ã�ÇÌ�ÅÂÍ�Î�Ô�
Í�Ò�ÌkÒÇÏÇÒ������ÎÎÂ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ßÍÇÌ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ
ÓÇÉÏÇ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÒÍÂÒ���Î�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÒÍ�Ò�� ÓÇÉÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÅ�� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÝÒÍÂÒ� ��Î� Ô�ÒÎ�Í�ÒÅ�� ÕÔÝÒÔÝÒ�
ÍÂÒ�� ³ÇÉÏÇ� ÑÂÔÚÂÍÂÒ� ��Î� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÝÒÍÂÒ�
���µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ��ÂÍÝÒÓÝÉ�����ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÅ�� ÓÂÍÝÑ� ÌÕÇÅÝÉ�� �iÉÇÃÇÉÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ÊÔÇÑ� áÌÍÂÒ�
ÃÝÉ���x�ÆÊÑ��ÂÍÆÂÏ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÓkÉ�
Í�Ò���Î�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��ÓÇÉÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒÓÇ
ÅÇÏ��Æ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂ���Î�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÓÍÂÒ�����·�ÔÔÂ
ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ��ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÅÇÉ�Æ���ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÅÇÉ�Æ���ÆÕÓ�
ÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÓÇÉÅ��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�ÒÍ�Ò����Î�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�kÔÇÒÔÇÍÇÒ
Æ��� � �£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Ò�� �!�ºÕÍÂË� ÆÂ�
ÃÂÚÝÅÝÉÆÂÅÝ� Ù�ÙÇÅÇÉÏÇ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� Ã�ÒÔÇÅÇ� Æ�� àÅÂÍÎÂÓ�� �"�¹Ý�
ÆÂÎÍÝÅÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÓÝÉ�

·ÔßâàÏÚ×ÛÜê���×ÛÔßÔÚxÔ�áâßêÜÓÏ

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÙÐÍÅÂÑ�ÂÍÝÏÕÝÏ�ÌkÒ�
Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÂÏÝ~�rÊÎÇÒÇÍk�ÄÂÌÝÔÝ�áÌÝÏ�ÊÏÆÇ�
���ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�Á�kÆÊáÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÔÂÕÍÂÒÅÂ�ÌÂÙÓÝÏ��Ú���ÒÆ�ÅÇ�
Í�Ò�ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÓÝÏ��ÂÄÝÍ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò�ÂÏÆÂ�ÌÇÒÎ�ÓÇÏ�����¹�Ï�
ÌÊ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�Ò�x�kÙ�ÂÍÕ�Ì�ÏÏ�ÒÇ���Î�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ
áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÂÒ�� ���µÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�
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Ë�ÌÍÇ���Î�ÃÂÍÂ�ÊÎÇÉkÙÇ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ�ÌÂËÅÝ��¹�ÏÌÊ�ÃÕ�ÊÍÅ�� ÉÕÒ
ÂÖ�Ô���Î�ÃÕ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ï�ÖÒ�Ô�ÌÊÍ�Ù�Ì�����ÃÇÒ�kÍ�Ò�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï
kÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ� �ÓÊÒ� ÊÔÇÑ� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÍÍ�ÒÅ�� ÂÍÝÑ
ÌÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò����Î��Î�rkÓÊÍ�ÒÏÇ~�ÄÂÌÝÔÝ�kÔÌ�ÏÙÇ��ÂÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎÏÝ�ÔÂÑÔÂáÙÂÌ�

¯Ó©Û�ÂÚêÜê��Ù×ÚxÔ�áâßêÜÓÏ

���¬ÐáÚÔÂ� ÆÂ�� ÂËÆÂ� ÆÂ�� ËÐÍÆÝÉÍÂÒÆÂ� ÆÂ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ÃÕÍÂÙÂÌ�
rÊÒÆ�ÅÇ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÎÇÔÓÇÉÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì���Î�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ~�Ì�ÙÍÇ
ÚÂÕÍÂÄÝÏÂ���Î�ÌÐÔÝÒÕÝÏÂ�ÂÑÔÝÒÂÑ�ÌÂÍÂÙÂÌ�����¥ÂÍ�ÎÅ��ÌÊÍ�Ù�Ì
ÂÖ�ÔÍ�ÒÏÇ� Ì�ÔÇÑ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÕÒÌÕÆÂÏ� Â~ÏÂÒÝÏ�àÅÂÍÔÝÒ�� Ù�ÏÌÊ
ÌkÌ�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÒÇ�ÓÇÍÌÇÔÇÍÇÒ��� �ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌÐÆÒ�Ô���Î�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ�Ã�ÇÌ�ÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÍÝÔÔÂ�ÌÊÍkÙÇ�¢Æ�Î�µÍÝÏ�ÌkÒÇÒÍ�Ò���!�£ÐÍÂÒ
ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÙ��ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ��ÔÕÒÂÇÑ�ÃÂÓÝÅÝÉ��ÃÂÚÍÂÒÝ�
ÅÝÉÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÐÔÝÍÕÝÅÝÉ�ÊÏÆÇ�áÌÝÏ�

·Ü�×ß�ÏÒÏæê�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ß

�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�ªÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÂ���Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÅÂÙÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÝÉ�����ÂÍÂÒÏÝ~

áÖÒÂÌ�áÒÂ�ÃÂÚÍÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÓÇÉ�ÔÊÉÆ�Ï�r�ËÏÇ~�ÊÏÆÇ�rÊÔ�Ù�ÅÇÏ
ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ���ºÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÃÕ�×�ÍÍ�ÒÏÇ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÕÝÏ�ÌkÒ�
Å�ÏÆ��� ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~� áÌÝÏ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�
���³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÎÝË�
ÙÂ��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�kÍÎ�áÙ�Ì�����¬kÌ���Î�rÊÒ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�
�ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�

Âîâ�ÐâÚêÒêÖ

���³ÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÂÒÔÝÌ�ÂÚÂÑ�ßÙk��ßÙÇÑ�ÊÓÇÒk���Î�ÔÐÒÎÝÚ�Î��
Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� ÕÍ� Ì�Ï� ÓÇÉÅ��� ÔÐÉÂÌ
ÌÇÃÇÌ�� Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ�� ÌÊÍÎ�ÓÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ� ÕÍ� Ì�Ï� rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌÕÝÑ�rÊÔ�Ò�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ����ÒÄÂÌÝÔ
ÕáÕ� ÃÕÍÝÅÝÉ� ��Î�� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇ� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÆ�Ï� ÌÂÙÝÑ
ÌÐÔÝÍÝÒÅÂ���Î�¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÂÒÅÂ�Ì�ÙÇÅÇÉ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�

� �¬�ÏÆÇÉÍ�ÒÇÏ�¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�Ô��� �� ÌÊÙ�rÊÔ�
Ì�Ù��ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��Ô�ÏÏ�ÒÇÏ�©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÔÂÕÆÂ�kÔ�
Ì�Ò��ÊÆÇ���!�£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÊÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ�¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍ��ÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ�xáÔßx�Ü×îáÔ

��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇ
áÌÝÏÍÂÚÂ�ÊÆÇ����£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�×ÂÍÝÌ�
ÔÂÏ� ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� áÚÇÒÇÏ� Ò�ÄÇÚÔ��� ¥ÂËÓ�Æ�Ï

ÌÐÔÝÍÕ��Î�ÍÇÏ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò�
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��£Õ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ
Á�kÆÏÇ~� ßÙÇÏ�� ÚÂËÔÂÏ� ÌÇÒÆÇ�� ��p�Î� ÕÍ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î
¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ� ÌÂÒÂÄÝÍÝ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÂÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÕ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÚÔÇ�� ��¢ÍÂÒ�ÚÂÔÍÂÏÆÝÍÂÒ
��Î� Â~Â� ÂÌÙÂ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÒÊÉÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� ��Á�kÆ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÒÊÉÂ�
ÍÂÚÔÝ� ��Î�� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÍÎ�Å�ÏÆ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÂÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÕ
�ÙÇÏ��Õ~ÂË�ÄÂÌÝÔ�ßÉÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�Ïçê

 �¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�Ò�ÏÇ� ÙÂÍÝÏÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ�� ´�ÙÇ� ÌkÎ�Ù
Ã�ËÒ�ÎÇ�Ì�ÏÇ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ�� !�¥ÂËÓ���±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�rÊ�
Ã�ÒÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��ÃÇÉÅ��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÚÝÏ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
"�¢ÍÂÒ�¢~Â�
x�¢ÏÝ�ÌÂËÆÂ��ÉÇÒÍ�ÄÇÃÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�º���ÒÅ�� ÌÇÒÅ�ÏÆ�� ÓÇÉÅ�� ÓÕ� ÙkÍÎ�ÅÇ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÂËÔÕÙÝ� ÃÇÒ

ÌÇÚÇ�ÐÙÒÂÒ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÅÝÉ���Î�ÕÍ�ÌÇÒÅ�Ï��ËÅ��ÌÇÒÇ�
ÅÇÉ������Î�ËÐÒÔ�×ÕrÂÓÝÏÂ���°ÓÔÂÉ�ÓÊÏÏ�Ï��fº�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ�ÃÇÍ�Ï
¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ� ÂÚÝÏ�ÌÂËÓÝ�ÃkÍÎ�Æ�� ÂÚÝËÌ"u�x� ÆÊÑ� ÓÐ�
ÒÝË���x�ÆÊÇÅÇÉ�����µÍ�ÓÇÉÅ���ÓÌÇ�ÌÂÔÔÂÅÝ�rÊ�ÂÉÍÂÏÅÂÏ�ÉÕÒ�ÃkÍ�
Î�ÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ÚÕÏÆÂ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�

���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÌÊÔÔÇ���Î����ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�¥ÂËÓ���ËÔÌ�ÏÙ��ÔÂÃÝÑ�
¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÂÚÝÏ� �ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���¢Ú� ÄÂÌÝÔÝ� rÊÔÌ�Ù�
¥ÂËÓ��Ò�ÓkÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÂÃÝÏ�ÂÒÔÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ������Î�ÂÍÂÒ�
ÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÌÌ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÚÕÚÝ� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ

ÂÚÝÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÚÂÒÅÂ� ÃÊÌ� ÔÇÍ�Å�Ï� ÊÆÇÎ�� ���³ÇÉÅ�
�ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� kÉÇÏÇ~� ÔÕÍÝ�Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ� ÂÍÅÂÏÅÂ
ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ�ÂÏÝ�ÊÏÆÇ�ÂÚÂÎÂáÙÂÌÎÝÏ�

� �µÍ�ÌÂÓ�ÏÇ�ÂÍÆÝ���Î��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x� ®ÐÏÝ� ÂÍÝÅÝÉ� ÆÂ� kÉÂÒÂ� ÃkÍÇÚÇÑ� ßÙÇÅÇÉ�� �!�³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�

¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ�Ë�ÉÇÎ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙÎ��
áÙ�ÌÎÇÏ�

�"�¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��ÊÌÎ�Ì�ÂÍÆÝ���Î��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�
ÂÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÆÝ���Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�x�®ÊÏÇÎ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÒÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�Ô�ÏÇÎ��®ÊÏÇ�ÊÓÌ�

ÂÍÕ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�
���¢ÚÔÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÊÔÇÑ� ÌÂÓ�ÏÇ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�

ÃÊÒÆÇ���Î��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��ÃÕ�ÌÂÓ��x�®ÊÏÇÎ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÏÝÎ

ÃÇÍ�Ï�ÒÂÓÍÂÏÅÂÏ�á~Â�ÌÊÍÇÚk�� ����ÎÎÂ�®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�®Ê�
ÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ��ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ�� ���·�ÇÒ��¢Æ�Î�µÍÝ��ÏÊÙÇÌ
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ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ�àÍ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÂ��Í�ÌÊÏ�¢~Â�×Ýá�
Ï�Ô�ÊÔkÙÇÅ��ÌÂËÅÝ�

���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�
x� £ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂÏ� ÎÐÏÝ� ÌÂËÓÝÃÝÉ� ßÚÍ�Ò� ÊÌ�Ï"� x� ÆÊÑ�

ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÚÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�×��Ð¤ÔÒÔ/

���¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÃÇÉÏÇ~�ÌÂËÓÝÃÝÉ�Ê~�Ã�ÇÅÇ�ÃÕÍÝÑ�ÊÓ�ÑÍ��
ÏÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÓÞ�Í��ÔÕÒÝÏÆÂ�Ã�×�Ó�Ô��ÙÝÌÔÝ�� ���¥ÂËÓ�
ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�±ÂÔÚÂÍÂÒ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�Í�Ò�� ��Î� ÂÍÂÒ

ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇÍ�Ò� �á×ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÂÍÂÒ�
���³ÇÉÆ��ÂÍÂË�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�Ê~�ÐÍÝÅÝÉ�ÌÇÙÇ�ÌÇÃÇÌ�
ÃÂÚÍÝÌ�ÃÕÍÕÙÝÅÝÉ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�� � �¹�ÏÌÊ��ÌÇÎ�ÐÍÝ�
ÒÂÌ���ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÕÙÝÎÝ���ÍÍ�� Â~Â� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇÎÇ"��Ó�
Ô�Í�ÂÒÔÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"���®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÙÇ�ÌÇÃÇÌ�

�!�®ÊÏÇÎ�ÃÂÒ�ÓÝÏÂÕÍÂÒÝÎÆÂ�ÓÇÉ��ÂÎÂÏ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍÂ�ÃÊÒ�
ÆÇÅÇÉ���"�p�Î��¢ÔÂÎ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÑÂÔÚÂÍÝÌ
ÊÔk�×ÐÌÕÌÝÏ�ÃÊÒ�Î�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÎÆÂÅÝ
ÔÂÃÝÏÆÂ�ÂÚÂáÙÂÌÓÝÉ��ßÙ�Ù�ÌÓÇÉ���Î��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÕÏÊÌÇ�ÌÂÃÊÍ��
ÓÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÇÑ��Ô�×ÇÔÍ�ÒÆ��ÕÔÝÒÂÙÂÌÓÝÉ�

²ÏØà©�¾ÔáÔßÜÔ��ÑÏÖ�Ù×æ©æ©ÒÔÜ�ÏÚÓÏÜ�©Øá©

���²ÂÃÃÝ�±ÇÔÇÒÅ���ËÔÔÇ�
x�ºÊÎÕÏ��ºÊÎÕÏ��®ÇÏ��ÚÂËÔÂÏ� ÓÇÉÏÇ�ÃÐÆÂË�ÊÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ

ÊÍ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÂÍÆÝ�� ����ÎÎÂ� ÓÊÏ� ÊÎÂÏÝ~ÏÝ�àÅÂÍÔÎÂÓÝÏ� ÆÊÑ�
®ÊÏ�ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ� ÌÝÍÆÝÎ�� ÓÊÏ�®Ê~Â�ÌÊÒÇ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒÝ~ÏÝ�ÏÝÅÝÔ�

���±ÇÔÇÒ�¢~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�²ÂÃÃÝÎ��®ÊÏ�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÒÎ�Å��Æ���kÍÇÎÅ��Æ��ÃÂÒÝÒÅÂ

�ÉÇÒÎÇÏ�
�����¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�±ÇÔÇÒ��ÓÊ~Â��ËÔ�Î��ÃkÅÇÏ��Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ��®ÊÏÇ�ÃÇÍk�

Ç~Ï�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~�
���p�Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� áÏÙÝÌÓÝÉ�� ÃÊÚÔ�ÒÓÇÉ�� ÃÂÚÎÂÌÓÝÉ� rÊÃ�ÒÅ�Ï

ÙÂÌÔÂ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�Å��Ê×ÔÝárÝÅÝÉ�ÃÕÍÆÝÎÝ"
¢ÍÂÒ�
x�pÊÙÏ�ÒÓ�Å��Æ��ÃÕÍÎÂÆÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���ºÕÏÆÂ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x��ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�áÏÙÝÅÝ�ÃÕÍÅÂÏÝ�ÂÏÝ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÓÝÏ��ÃÊÚÔ��

ÒÇÏ�Æ��ÂÍÓÝÏ����áÏÙÝÅÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÝ��Ó�ÌÊÇÎÇÏ�ÓÂÔÓÝÏ�ÆÂ�ÌÝÍÝÙ
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ÓÂÔÝÑ�ÂÍÓÝÏ��� �¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ~���µÍ�rÊÏÂáÔÞ�
ÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÊ~�ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÝ�®Ê~Â�ÌÂÒÂÔÂ
ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ� ÔÐÒ�
ÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÝÍÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�

�!�º�ÌÇÒÔÍ�Ò�¢~Â�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��®ÇÏ��ÎÐÏÆÂ�ÊÌÇ�ÌÝÍÝÙ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�rÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�¶©ØáxÜ�áÏÑêÜÓÏ�ÓÝÒÏ�ÙêÚÏ

�"�¥ÂËÓ���ÅÂÆ�ÔÇÏÙ���Ú���ÒÆ�Ï�©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ��¢ÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�Æ��ÃÂÒÆÝ�����¢ÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÌ�Ù��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¤�ÓÄ�Ó�Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÎÂÓ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���p�Î�iÉÇ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÚ�ÂÔÝÎÝ�ÌÂÆ�Ò�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÌÊÔÇÑ��ÔÇÉÍ��

ÏÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ������Î��ËÔÔÇ�
x�«Â��¢ÔÂ���Å�Ò�ÔÇÍ�Ó�~��ÃÕ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÌÂÓ�ÓÇÏ�®ÊÏÏ�Ï�ÌÊÒÇ

ÂÍÙÝ��·�ÇÒ��®ÊÏÇÎ�Ê×ÔÝáÒÝÎ�ÔkÅÇÍ��³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÕÍÓÝÏ�
>����ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌkÌÔ�Ï�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ��ÌÊÍÇÑ��¢ÏÝ

ÏÝÅÝÔÔÝ�� ���¬k~ÇÍÇ� ÅÂÉÂÑÍÂÏÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��µÍ�ÂÇÒÕÙÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ��¢ÏÝ~� ÔÊÒÇ�rÊÒÅ�� ÔÂÎÅÂÏ� ÌÂÏ� ÔÂÎÙÝÍÂÒÝ� ÌÇÃÇÌ
ÃÕÍÆÝ�@
����¦ÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ��µÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÆÇ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂËÅÝÆÂÏ�ÔÂÍÙÝÅÝÑ�ËÐÌÍÂÑ�áÔÌÂÏ�×�ÍÆ��ÌkÒ�
ÆÇ������Î�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¯ÊÅ��ËÐÌÍÂÑ�áÔÂÓÝÉ"�´ÐÒÝÅÝÉ���Î��Ä�ÓÄ�Ó�Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍ�

ÎÂÓ��ÙÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙâÚÒÏ�ÏÚâ

� �µÍ��ÍÇ��ËÔÇÑ�Ô��ÃÇÔÇÒÎ�ÆÇ��ÃÕ�ÕÒÝÏÅÂ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇ����Ê~�ÂÍÆÂÏ�ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�x�Á�kÆ�ÂÔÍÝÓÝ�ÃÂÒÂ
ÊÆÇ��µÍ��kÃ�ÒÅ��ÆÊÑ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ���!�¥ÂËÓ��ÊÓ��Â~Â�
x�Á�kÆ��³ÊÏ�¢Æ�Î�µÍÝÏÂ� kÃk� ÃÇÍ�Ï� ×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�ÓÇ~ÎÇÏÊ"�x

ÆÊÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��áÏÝÏÆÂÅÝ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò��×�ÉÇÒ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÅÝÏ�Â~ÍÂÑ�

¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��£�ÍÌÊ�ÃÇÉÅ��ÌÝÍÝÙÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ßÚÌ��rÊÅ�ÒÅ�ÆÇÒ"
���¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��ÓÇÍÔ�ÏÇÑ�

ÂÏÝ~�Õ~�ÌÐÍÂÅÝÏ�ÙÂÃÝÑ��ÉÆÇ�����ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��
x�´ÕÌÔÂÅÝÉ��bÊÔ�Ò��x�ÆÊÆÇ�
p�Î��×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ~�ÌÐÍÂÅÝÏÂ�ÌÕÍÝÏ�ÔÊÆÇÒÇÑ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒ�

ÆÝ�����¥ÂËÓ��iÉÇÏ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ��¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝ�ÌÂÒÂÄÝÍÝ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÂ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������


���#������¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�������ÏÙÇ�ÂáÔÞÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ�
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x� ÀÍÃÂÓÂÒ� ÔÐÔÂÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� ®ÊÏÇ� ÔÐÔÂÒÅÂ� ÌÝ�
ÍÝÙÍÂÒ� ��Î� ÙÕÌÎÂÒÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ�� ���®ÊÏ� ��Ò� Ì�ÏÏÇ
ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÎ� ��Î� ÓÇÉ� ®Ê~Â
ÌÕÍ� ÌkÔ�ÒÎ�ÆÇÅÇÉ�� �� ×�ÉÇÒ� x� ÓÇÉÏÇ~� ÄÂÌÝÔ�� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ×Â�
ÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ��

¾ÔáÔßÜÔ��²ÏØà©Ó©Ü�ÑÏÖ�Ù×æxÔ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÐÔÝÑ��Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ��ÇÏ��ÂÍÝÑ
ÌÇÒÆÇÍ�Ò��±ÇÔÇÒ� ÊÓ�� ÇÒÂÌÔÂÒÂÌ� ÌÂÍÝÑ� ÂÍÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝ�
���ªÚÇÅÂÍÆÝ�ÕÒÔÂÓÝÏÂ�ÕÙÂÌ�áÅÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ��±ÇÔÇÒ�ÕÙÂÌ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�
ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ����� ÃÇÒ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ×ÂÔÝÏ�
ÂÏÝ~�ÕÙÂÌ�áÏÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ��Â~Â�ÔÇÌ�ÍÇÑ�ÌÂÒÂÆÝ�
x�®ÇÏ��ÃÕ�ÆÂ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
� ��ÎÎÂ�ÕÍ�×ÂÔÝÏÅÂ�
x�®ÊÏ�¢ÏÝ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÑ��¢ÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇ�
�!�£ÇÒÂÉÆÂÏ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�k�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�
x�³ÊÏ�Æ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��x�ÆÊÆÇ�
­�ÌÊÏ�±ÇÔÇÒ�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��
x�ÀÌ��x�ÆÊÆÇ�
�"�£ÇÒ�Ó�ÅÂÔÞÍ�Ñ�ÄÂÌÝÔ�kÔÌ�Ù��ÔÂÅÝÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�
x�¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�� ÃÕ� ÆÂ� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÊÆÇ�� ÕÍ� ÆÂ� ¥�ÍÊÍ�á

ÌÇÚÇÓÇ�ÃÊÔ��x�ÆÊÑ��ÌÂÔÅÝË�Ò�ÄÇÚÔ��ÒÂÓÍÂÆÝ�
����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�ÄÇ~ÏÇ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒ�

ÆÝ�� ���£Õ�ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝ�ÃÐÒÝÍÝÑ�±ÇÔÇÒÅ��ÌÂÒÂÆÝ����Î�²ÂÃÃÝ�
ÏÝ~�Â~Â���£kÅÇÏ��Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ�ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ
ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~���x� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇ� ÊÓÇÏ�� Ô�ÚÔÇ�� ���µÍ�� ÕÒÂÎ� áÌÌÂ
ÙÝÅÝÑ��ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÇÍÂÆÝ�

���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒ�¢ÏÝ�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò���Î�ÌÝË�
ÏÂÆÝÍÂÒ�����¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÌÂÑÍÂÑ��¢ÏÏÂÏ�
x�±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ��ËÔ��³Ê~Â�ÌÇÎ�ÓÕÌÔÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ�ÃÐÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÆÂ�¢ÏÝ�×ÕÒÍÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÑ�ÓkÉÍ�Ò��ËÔ�

ÔÇÍ�Ò�����´Â~�ÃÇÍ�Ï�á�kÆ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏ�
ÙÝÍÂÒ�ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�� rÝÇÍÝÚÝÏÂ� rÝÇÍÆÝÍÂÒ� ��Î� ¥ÂËÓ�ÏÇ
rÝÇÍÝÚ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ���Î��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉÅ���ËÔ��³ÊÏ�®�ÓÊ×ÎÇ"
µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÓÇÉÅ���ËÔÓ�Î��ÓÇÉ�ÝÚÂÏÎÂÓÓÝÉ���!���ÊÏÆÇ�ÓÇÉÆ�Ï�ÓÐÒÂ�

ÓÂÎ��®Ê~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÓÓÇÉ�� �"�£Õ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�¢Æ�Î�µÍÝ
¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÝÒ�

 ��ºÕÏÆÂ�ÃÂÒÝÓÝ�
x�¢ÍÂËÓÂ�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÂÓÝ~�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
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µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�kÉÇÅÇÉ�®ÊÏÇ�µÍ�ÆÊÑ��ËÔ�ÓÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
 ��¢ÍÂÒ�
x�£ÇÉÅ��ÔÂÅÝÏ�ÏÊÏÆÊ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÌÊÒ�Ì"�£ÇÉ�ÊÏÆÇ�ÎÐÏÝ�¢ÏÝ~

iÉ�ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÊÚÇÔÔÇÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�¾×ÚÏá�ÏÚÓêÜÓÏ

��¬Ê~�ÚÎ�Æ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� ÔÐÒÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
±ÊÍÂÔ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
��x�£ÇÉ�ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ�×ÂÍÌÝÃÝÉÏÝ�ÂÉÆÝÒÕÙÝ�ÆÊÑ� ÔÂÑÔÝÌ�

µÍ�iÉÇÏ�®�ÓÊ×��±ÂÔÚÂ�ÆÊÑ�ÂÔÝË���Î�ÌÂËÓÂÒÅÂ� ÓÂÍÝÎ�ÔkÍ�kÏÇ
ÔÝá��x�ÆÊÑ�ÅÂÇÑÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

��±ÊÍÂÔ�¢ÏÏÂÏ�
x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
µÍ�Â~Â�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�kÉÇ~��ËÔ�ÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�
��±ÊÍÂÔ�ÊÓ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ���Î�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ��
x�®ÊÏ�ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÍÇÌ�ÃÇÒ�Ó�Ã�Ñ�Ô��ÌkÒÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�
x� µÍ� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ×�ÉÇÒ� ÎÐÏÆÂ� ÆÂ� ÌÊÍÆÇ�� £�ÔÇÏ

Á�kÆÊáÆ���ËÒ�ÔÇÑ��µÍ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔÂ��x�ÆÊÑ��kÉ�ÓkÉÍ�ÒÇÏÆ�
ÏÝÌ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

²ÏØà©�}×ßâÓ�ÏÚÓêÜÓÏ

��±ÊÍÂÔ�ÊÓ��¥�ÍÊÍ�á�ÆÊÅ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ�
x�µÍ�Å�ÍÊÍ�áÍÇÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �¥ÂËÓ�ÏÇ~�pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�Ï��ÍÌ�Æ�Ï�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù�

ÕÍ� ¢ÏÝ� pÊÒÕÆ� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÆÇ�� µÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� pÊÒÕÆ� kÉÇ� Æ�
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� ÊÆÇ�� !�pÊÒÕÆ� ÊÓ��� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÃÊÌ�ÚÂÔÍÂÏÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÍÇÌÔ�Ï��ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�¢ÏÝ�ÌkÒ�ÓÇ
ÌÊÍÇÑ�Ë�ÒÅ�Ï���Î�¢~ÂÒÆÂÏ�ÏÊÏÆÊ�Æ�� ÃÕÍÓÂ�ÎÐÅrÊÉÂ�ÌkÒÇÒÎÇÏ
ÆÊÑ��ÎÇÔÍ�ÏÅ�Ï�ÊÆÇ�� "�pÊÒÕÆ�¢~Â�ÌkÑ� ÓÐÒÂÕÍÂÒ�ÃÊÒÆÇ�� Í�ÌÊÏ
¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÇÒ�ÅÇÏ��rÂÄÂÑ�ÔÂ�ÌÂËÔÂÒÎÂÆÝ�����ºÕÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÊÓ�� ¢ÏÝ� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÅÂÇÑÍ�ÆÇÍ�Ò�
����ÎÎÂ� pÊÒÕÆ� kÉÇÏÇ~� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ¥ÂËÓ�ÏÇ� Î�Ó×�Ò�Í�Ñ
��Î� ¢~ÂÒÆÂÏ� Ì�ÍÇÑ�� ¢ÏÝ� ÌÕÑÚÝ� ÌÊÇÎÏ�ÒÅ�� ÌÊÇÏÆÇÒÇÑ�� ÌÊÒÇ
±ÊÍÂÔ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÆÇ�����ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�±ÊÍÂÔ�ÃÇÍ�Ï�pÊÒÕÆ�ÆÕÓÍÂ�
ÚÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��®Ð~Â�×�ÔÍÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÆÐÚÎÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÒ©�ä¤ÙÔÛ�×áÔÚxÔ

���±ÊÍÂÔ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ��ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÏÝ���Î�×ÂÍÝÌÏÝ�rÝÇÑ�
���ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÎÊ~Â�ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔÂ�ÆÊÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�

ÎÇÏ��ÎÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÂ� ÂÏÏÂÏ� ÓÐÒÂÕ� ÂÍÆÝÎ�� Í�ÌÊÏ� ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ
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��
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ÓÇÉ� �ËÔÌ�Ï� ÅÂÇÑÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏÆ�� Æ�� ÅÂÇÑÍÇ� ÆÊÑ� ÔÂÑÎÂÆÝÎ�
���pÊÒÕÆ�ÔÂ� ÅÂÇÑÍÇ�ÆÊÑ�ÔÂÑÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�¢ÏÝ�ÌÊÒÇ�ÃÇÉÅ��rÊ�
Ã�ÒÆÇ�� ®ÇÏ�� ÚÕÍÂË�� µÍ� kÍÇÎ� r�ÉÂÓÝ� ÃÊÒÇÒÍÇÌ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� Æ�
ßÚÍ�Î�Å�Ï�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÎÊÏ�¢ÏÝ��r�ÉÂÍÂÑ�� ÊÒÇÌÌ��rÊ�
Ã�Ò�Î��>�� �@


�!��ÎÎÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÃÇÒ�ÔÂÄÝÚÔÂÏ�
x�¢~Â�kÍÇÎ����ÃÇÉÅ��£ÂÒÂÃÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂ�

ÆÝÍÂÒ�
�"�£ÂÒÂÃ�Ú���ÒÆ��ÙÕÂÍÝÚ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÙÝÅÂÒÕÝ���Î�ÌÇÚÇ� kÔÇÒkÇ

�ÙÇÏ� Ô�ÒÎ�Å�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ÊÆÇ�� ���±ÊÍÂÔ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÊÒÇÌÌ�
rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Ñ��ÔÂÅÝÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ������ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�
x�¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��ÌÂÆÂÌÍÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���µÍ��ÙÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�µÍ�ÏÊÏÆÊ�áÄÝÉÍÝÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÓÐ~"�®ÊÏ�¢~ÂÒÆÂ�kÍÇÎ�r�ÉÂ�

ÓÝ�ÃÊÒÇÒÍÇÌ��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÅÂÇÑ�ÔÂÑÎÂÆÝÎ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÊÏ�¢ÏÝ�
r�ÉÂÍÂÑ��ÊÒÇÌÌ��rÊÃ�Ò�Î�

���­�ÌÊÏ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�¢ÏÝ~
×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÕÝÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÔÇÍ�Ò����Î�Â×ÝÒ�ÙÊÌÔ��kÉ�ÆÊÅ�ÏÏ��
ÒÇÏ��ÊÒÇÚÔÇÍ�Ò�� ���±ÊÍÂÔ��ÂÍÂÒ�ÔÇÍ�Å�ÏÙ��ÃÕÍÓÝÏ��ÆÊÅ�Ï�ÌÂÒÂÒ
ÌÝÍÆÝ�� ���¹ÕÂÍÝÚ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ���Î�ÌÇÚÇ�kÔÇÒÅ�Ï��ÙÇÏ
Ô�ÒÎ�Å��ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÝ��ÂÍÂÒ�ÓÐÒÂÅÂÏÙÂ��ÂÉÂÔ�ÊÔÔÇ����ÊÏÆÇ�¥ÂË�
Ó�ÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ�äÏæÙÏ�ÙÏÓÏÙÚÏâ

���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�¢ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��ÌÝÒÆÂÏ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�Ìk�
ÒÊÏÊÍÇ�ºÊÎÕÏ� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ� ÔÕÌÔÂÔÔÝÍÂÒ� ÆÂ�� ×ÂÙÏÝ� ÂÏÝ~
rÊÍÌ�ÓÇÏ�� ÓÂÍÝÑ�� ¥ÂËÓ�� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÔÝÍÂÒ�
� �¢ÒÔÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ��ÚÕÍÂË� ÕÌ�� ¢ÏÝ� ÌÝÉÅÂ�
ÏÝÑ�� kÌÇÒÇÑ� ÇÍÝË�ÇÍÝË�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒÆÝ�� �!�¥ÂËÓ�� ÊÓ�
ÃÐÒÝÍÝÑ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �Ë�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÝ�� ®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÇÍÂÎÂÅÝÉ�

Ã�ÍÌÊ�kÉÇÅÇÉ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÇÍÂÅÝÉ���"�¹�ÏÌÊ�ÌÊÍÇÒ�Ì�Ï�
Ï�Ò���Î���¬ÝÓÝÒ�×ÂÔÝÏÏÂÒ���ÍÇ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÎÂÅÂÏ�ÌÂÒÝÏÏÂÒ���Î
ÃÂÍÂ� ÊÎÇÉÎ�Å�Ï� ÊÎÙ�ÌÍ�Ò� Ã�×ÇÔÍÇ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒÍ�Ò�� ���ºÕÍ
Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÕÍÂÒÅÂ���£ÇÉÏÇ~��ÓÌ��ÂÄÝÅÝÉ����ÌÂÍÌÕÍÝÌ�
ÍÂÒÅÂ�� �£ÇÉÏÇ� ÌÂÑÍÂÅÝÉ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒÍ�Ò�� ���¹�ÏÌÊ� áÚÇÍÍ�ÏÇÑ
kÓÇÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÂÅÂÙ�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÝ�ßÚÍÊÍ�Ò�ÊÌ�Ï��ÌÐÒÝÅÂÏ�ÂÅÂÙ�ÃÇ�
Í�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒ�ÓÐ~"

���¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÊÌÇ� rÊÏÂáÔÞÙÇÏÇ� Æ�� r�ÉÂÍÂÑ� kÔÇÒÇÒÅ�
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ���£ÂÚ�Ó�áÅÇ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÅÂ�rÊÔÌ�Ù��¢ÏÝ

����������������������������������������������������������


���#� �¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���±ÊÍÂÔÌÂ�Ã�ËÒ�Î
Õ~ÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÔÐÔÌÝÏÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ��
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��Î�ÚÕÍ�rÊÏÂáÔÞÙÇÍ�ÒÏÇ�Æ��x�ÃÇÒÓÇÏ�¢ÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ����ÊÌÇÏ�
ÙÇÓÇÏ�ÓÕÍ�áÅÝÏÂ�x�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��>����¥ÂËÓ��ÊÓ���ËÔÔÇ�
x� «Â�� ¢ÔÂ�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÌÊÙÇÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ

ÃÇÍÎÊÍ�Ò�@

¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÊÓ���ÈÊÒ�Ã��ÓÂÍÝÚÝÑ��¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÃkÍÇÚ�

ÔÇÍ�Ò�� ���·ÂÍÝÌ� ÎÐÏÝ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÆÝ�� £ÂÚÍÝÌÍÂÒ� ÆÂ� ¥ÂËÓ�Æ�Ï
ÎÝÓÌÝÍÍÂÑ�Ì�ÍÆÇÍ�Ò���Î�
x�µÍ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ���Å�Ò�µÍ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ

ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�®�ÓÊ×�ÃÕÍÓÂ��iÉÇÏ�kÉÇ�ÌÐÔÌÂÒÓÝÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�Æ���¢~Â�áÌÝÏ�ÌÊÍÇÑ���Î�Ú�ÒÂÃ�ÓÇÒÌ�ÓÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ

ÊÔÇÑ��¢ÏÝ�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���Î�
x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ�ÃÕÍÓÂ~��iÉÇ~ÏÇ�kÉÇ~�ÌÐÔÌÂÒ��x�ÆÊ�

ÆÇÍ�Ò�
�!�¢ÏÝ~� ÃÂÚ��ÓÔÇÏ�� ×ÂÙÌÂ�� �£Õ�x� á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���x� ÆÊÑ

áÉÝÍÅÂÏ�áÉÕ�ÃÇÒÌÇÔÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ�
�"�·ÂÙÌÂ�ÂÓÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�rÊÏÂáÔÞÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��¢ÏÝ�×ÕÒÍÂÑ�
x�³ÊÏ�®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�ºÕÍÂË�ÃÕÍÓÂ��iÉÇ~ÏÇ�Æ���ÃÇÉÏÇ

Æ��ÌÐÔÌÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÌÇÏÙÇÓÇ�ÊÓ��
x�³ÊÏ�kÉÇ~�¢ÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï���ÍÍ��ÓÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�

ÆÂÏ�ÆÂ�ÌÕÒÝÌÎÝËÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ��ÔÇÅÇÏÇ�ÔÝËÆÝ�����x�£ÇÉÏÇ�ÅÂÆÇÍ
×�ÌÇÎ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ÌÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÃÇÉÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÔÊÇÚÍÇÓÇÏ
ÂÍÆÝÌ����µÍ��ÊÙÃÇÒ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�Î�ÆÇ��x�ÆÊÆÇ�����p�Î�¥ÂËÓ�Å��
x�¥ÂËÓ���iÉÇ~ÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~Â�ÌÇÒÅ�Ù��ÎÊÏÇ�ÊÓÌ��ÂÍ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�·ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃkÅÇÏ�kÌ�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��r�ÏÏ�ÔÔ�

ÃÕÍÂÙÂÌÓÝ~�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÔ

������ªÏÆÇ� Ì�Ï� ÕÒÔÂÍÂÒÝ� ÊÆÇ��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ� ÌÐáÚ� áÌÔÝÒÔÎÝË
ÃÂÚÍÂÆÝ��Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ����Î�Ì�Ï�
ÆÇÉÅÇ� �ÙÌ�� ÌÂÆ�Ò� ÚÕÍÂË� ÃÕÍÆÝ�� �� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂÅÝ� Ñ�ÒÆ�
ÕÒÔÂÍÂË�ÇÒÔÝÍÆÝ�����¥ÂËÓ��ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�¢ÔÂ��®ÊÏ�ÒÕ×ÝÎÏÝ�³ÊÏÇ~�ÌÕÍÝ~Â�ÔÂÑÚÝÒÂÎ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙ�

ÌÝÒÆÝ���Î�ÚÕÏÝ��ËÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�rÂÏ�ÃÊÒÆÇ�
� �£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ë�ÉÃÂÚÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ�
x�¹ÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÕ�¬ÇÚÇ�Ô�ÌÜÄÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��x�ÆÊÆÇ�
�!�®ÐÏÝ�ÌÂÒÂÒÅÂ�rÝÇÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�ÌÇÚÇ��ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝËÅÂÏÝ�ÌkÒ�

Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÌkÌÒ�ÌÍ�ÒÇÏ��ÓÕÅÂ�ÓÕÅÂ��ÌÂËÅÝÒÝÑ��ËÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò���"���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÂÒ�ÆÕÓÍÂÒÝ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�¢~Â�ÊáÒÇÑ�¥�ÍÊ�
Í�áÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÕ�×�ÍÏÇ�ÇÒÂÌÔÂÏ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

����������������������������������������������������������


���#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ��ÍÇÚ�Ô��ÃÂÒ�
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²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐÔßÒ©�àÏÚâ

������ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�Æ�� Á�kÆÊá� rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� ¢ÒÊÎÂÔÂË� Ú����
ÒÇÏÏ�Ï�«ÐÓÝÖ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ��¬Ê~�ÚÎ���ÅÜÉÂÓÝ
ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÏÆÂ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÌÂÒÂÒÏÝ���Î�ÃÕ�ßÚÏÇ�×ÕÑÍÂÎÂÆÝ��µÍ
ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ��Î� Ô�ÌÜÄÂ� ÃÕÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÌÊÍkÇÏ� Ì�Ô�
ÊÆÇ�� ���«ÐÓÝÖ��±ÊÍÂÔ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÃÊÒkÇÏ
ÓÐÒÂÆÝ�����µÍ��Å�kÆ�ÏÇ�×ÂÙÔÂÏ�ÂÍÆÝ���Î��rÊÔÇÏ�ÔÕÌÝÎÂÅÂ�Ô�ÒÇÑ�
ÔÂÚ�ÔÂÕÏÝ�ÔÊÚÇÑ�áÓÂÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝ��®Ð~Â�ÌÂÆ�Ò�ÂÏÆÂ
�ÍÇ��ÊÙÌÇÎ�Æ��ÓÂÍÝÏÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÂ�����£Õ�x�Ã�ËÒ�ÎÅ���ÉÇÒÍ�Ï��ÔÐÒ�
ÅÂÏ� rÐÎÅÂ� Ì�Ï� ÊÆÇ�� ÊÏÆÇ� ÔÊÉÆ�Ï� ÚÊÎÃ�� Ì�Ï� ÃÂÚÍÂÏÂÓÝ� ÊÆÇ�
���¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ×ÂÔÝÏÏÂÒ�«ÐÓÝÖ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÆÝÍÂÒ��ÌÂÃÇÒÏÇ���Î�¥ÂËÓ�ÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇÏ�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÌÂÃÇÒÅ�
ÌÕËÅÂÏÏÂÒÝÏ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ�� �ËÍ�ÒÇÏ�
ÌÂËÔÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇÏ�� Ó�ÒÔk� �ÙÇÏ� Ã�ÍÉ�Î� ��Î� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ
ÎÂËÍÂÒ��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò����Î�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ�ÌÕÚÝÍÅÂÏÙÂ��ÚÊÎÃ�
Ì�ÏÏÇ�áÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��áÔßÔÚÔÞ�áÝßâê

��¢ÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ��ÂÍÆÂÏ��ÉÇÒ�
Í�ÏÅ�Ï� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÎÂËÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ�� ÊÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ� ÌÂÃÇÒ
áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò� ����Î�� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÔÂÚÏÝ~

ÌÂÃÇÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÂÕÆÂÒÝÍÅÂÏÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò������ßÙÌ��ÌÇÒÅ�Ù�
²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÔÂÑÎÂÆÝÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒ�ÃÕ�×�ÍÅ��ÂÑÔÝÒÂ�
ÚÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÌÊÏ�Ô�ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÇÎÆ�
ÊÌÇ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ����·ÂÔÝÏÏÂÒ�ÌÕÒÌÝÑ�ÔkÃ�Ï�ÌÂÒÂÆÝÍÂÒ�
�ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¯ÊÅ��ÓÇÉ�´ÇÒÇÏÇ�kÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ßÉÍÊÓÇÉ"���µÍ�ÎÐÏÆÂ�àÌ�

µÍ� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ�� ¥�ÍÊÍ�áÆ�� ÙÂÅÝÏÆÂ�¢ÏÝ~� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�
Ì�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÓÇÅÇÉÅ�� Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��  ��¢Æ�Î�µÍÝ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÌÕ�
ÍÝÏÂ� ÔÐÔÝÑ� ÃÊÒÇÍÇÒÅ��� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÏÝÒÅÂ� ��Î� �ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�
ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�µÍ�ÓÇÉÅ��

!�ºÕÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÂÍÂÒÏÝ~� ÊÓÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÔÇ�
"�p�Î� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ÃÕ� ×�Í� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÂÍÂÒ� ÕÏÃÇÒ�Ú��
ÌÇÒÔÌ�� ��Î� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÆÂ� ×�Ã�Ò� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���²�ÓkÍÍ�ÒÅ�� ÃÕ
×ÂÌÔÂ�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ��«Ð×ÂÏÂ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞ�
áÎ����Î�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�Ó�Ë�
Í�ÆÇ�� ����ÎÎÂ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ~� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÇ� Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ�� ÃÕÚ
ÓkÉÍ�Ò� ÃÕÍÝÑ� ÔÐÇÍÆÝ� ��Î� ÂÍÂÒ�ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�� ���­�ÌÊÏ�±ÇÔÇÒ�
ÔÐÒÝÑ��ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÆÇ���Î�ÊÇÍÇÑ�ÌÂÃÇÒ�ÊÚÇÅÇ�ÂÚÂ�ÌÂ�
ÒÂÅÂÙ�� ÂÏÆÂ� áÔÌÂÏ� Ì�ÖÇÏÍÇÌÏÇ� ÅÇÏ�� ÌkÒÆÇ� ��Î�� ÃÕ� ×�ÍÅ�� ÔÂ~
ÌÂÍÝÑ���ÇÏ��ÌÂËÔÔÝ�

��

��
��
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ÌÛÛÏâà�íÚêÜÓÏ

���ºÕÍ�ÕÌ�Ì�ÏÏÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÕÏÃÇÒ
ÙÂÌÒÝÎ�ÙÂÎÂÓÝ�ÇÒÂÌÍÝÌÔÂÅÝ�¿ÎÎÂÕÓ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÂÄÝÍÅÂ�ÃÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÙÝÌÔÝ�� ���¢ÍÂÒ�ÃÕÍÝÑ�ÕÉÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÆÂ
Ó�ËÍ�ÚÇÑ� ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� Ó�ËÍ�ÚÇÑ�� ÖÊÌÇÒ� ÂÍÝÚÝÑ� ÃÂÒÅÂÏ
ÙÂÌÔÂ��¥ÂËÓ��iÉÇ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÂ�ÃÂÚ�
ÍÂÆÝ�� ����ÎÎÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÌÂÑÍÂÑ� ÔÐÒÝÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ
ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÂÍÂÒ�¢ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ��� �µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÐÍÂË
ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�³ÇÉ�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÑ�ÃÂÒÂÓÝÉ"
¢ÍÂÒ� ÌÂËÅÝÆÂÏ� ÔÕÌÔÂÑ� ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� �!�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�

¬ÍÇÐÑÂÓ�ÂÔÍÝÓÝ�¢~Â�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÕ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ

×�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�³ÊÏ�ÅÇÏ��ÃÇÍÎÊÓÇ~ÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÆÇ�
�"�µÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÊÏÆÊ�×�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
º�ÌÇÒÔÍ�Ò�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ��µÍ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ��Ã�ÔÇÏ�×Â�

ÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ�� ßÚÔ�� Æ��� ÓkÉÆ�� Æ�� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ±�ËÅÂÎÃ�Ò� ÊÆÇ�
���£ÇÉÏÇ~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ�¢ÏÝ�kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ�ÊÔk
�ÙÇÏ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���Î�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ�������ÃÇÉ�ªÓÒÂÊÍ�
ÏÇ� ÂÉÂÔ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�¬ÇÚÇ�x�µÍ� ÃÕÍÝÒ� ÆÊÑ� �ÎÇÔÍ�ÏÅ�Ï� ÊÆÇÌ�
�ÎÎÂ��ÍÇ�ÃÐÍÂÒ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��µÍ�ÄÂÌÝËÅÂÆÂÏ�ÓÐ~�ÊÏÆÇ�ÊÌÇ�Ì�Ï
kÔÔÇ�� ���ºÕÏÝ~��ÓÔÇÏ�� ÂÒÂÃÝÉÆÂÅÝ�ÌÂËÃÇÒ� ×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÇÉÏÇ
ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÒÆÝ��ÂÍÂÒ�ÊÒÔkÌ�ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÅÂÏÏÂÒ������ÎÎÂ�¢ÏÝ~
Å�kÆ�ÓÇÏ�ÔÂÑÎÂÅÂÏÏÂÒ��ºÕÍÂË�ÕÌ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÝÑ�
ÂÍÂÒÅÂ���µÍ�ÔÇÒÇ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÂÍÂÒ�ÌÂËÔÝÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�
���¢ÏÏÂÒÝ�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÆÝ�
ÍÂÒ���Î�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ~� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� Ó�ËÍ�Å�ÏÙ�� ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�
Í�ÌÊÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�iÉÇÏ�ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�

���ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x��Ë�ÓÇÉ��Â~ÓÝÉÍÂÒ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~��ËÔÌ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ��

ÒÇÏ�� ÂÌÒÝÏ� ÊÏÂÏÕÙÝÍÂÒ�� ���®�ÓÊ×� iÉÇÏÇ~� Ú��Ò�ÔÇÏ�� ÊÒÇÚÇÒ
ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÚÕÍÂË�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇÎÇÏÊ"

� �µÍ�®ÕÓÂ� áÉÎÂÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÍÂÑ�� ÃÂÒÍÝÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
áÉÎÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� Ã�ÔÇÏ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂÅÝ�iÉÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ËÔÇÍÅ�Ï
ÕÒÝÏÏÂÒÏÝ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÆÇ���!�¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÂÒÂÓÝ�ÂÄÝÍÅÂ�áÌÝÏ�
ÍÂÚÔÝÍÂÒ�� �� ¥ÂËÓ�� iÉ� àÍÝÏ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï
ÌÇÃÇÌ�ÊÔÔÇ���"��ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�
x�ªÏÆÇ�ÌÊÙ�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍ���ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍ��x�ÆÊÑ�¢ÏÝ

ÌkÏÆÇÒÆÇÍ�Ò����Î�µÍ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï��ËÅ��ÌÇÒÇÑ�ÌÂÍÆÝ�����µÍ��ÂÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ���ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏÂ�ÂÚÂÒÅÂ�ÕÔÝÒÅÂÙ��ÊÌÎ�Ì� ÂÍÝÑ�Ú�ÌÒÂÏÂ
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ÌÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÂÏÝ� ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÑ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ�� ÃÊÒÆÇ�� ���ºÕÍ�
ÙÂÌ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÂÙÝÍÝÑ� ÌÊÔÔÇ� ��Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÔÂÏÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌkÒÇÏÎ�Ó� ÃÕÍÆÝ�� ���¢ÍÂÒ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x� µÍ� ÃÇÉÅ�� àÍÆÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�� ��Î�ªÉÅÇ� áÉÎÂÏÝ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ

Â~ÍÂÔÌÂÏÆÂ��ÃÇÉÏÇ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÊÔÔÇ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�x
ÆÊÆÇÍ�Ò�

���p�Î� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� ÔÐÒÝÑ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�� ÂÏÆÂ
ÕÏÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔÏÇ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�rÝÇ�
ÍÝÚÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�×�ÍÆ��ÌkÒÆÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�
x�²ÂÃÃÝ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÆÝ���Î�ºÊÎÕÏÅÂ�Ìk�

ÒÇÏÆÇ��x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�
���£Õ� ÌÇÚÇÍ�Ò� Æ�� àÍÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝËÅÂÏÝ� ��Î� ÊÌÎ�Ì� ÓÝÏ�

ÆÝÒÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ÔÂÏÝÑ� ÂÍÕÍÂÒÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Ñ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ç©ÙÔßáÚ©ßÔÜ©�ÙxßÔÜ©

���¢ÍÂÒ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�� ¥ÂËÓ��iÉÇ� ÌÊÏ�Ô� ÂÍÂÒÏÝ~� ÕÒÔÂ�
ÓÝÏÆÂ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÝÑ�
x�ªÎÊÏÍÇÌ�ÓÇÉÅ���x�ÆÊÆÇ�
� �¢ÍÂÒ� ÌÕÒÌÕÆÂÏ� ÌÂÔÝÑ� ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ÃÕ� �Ò�Ì� ÃÕÍÓÂ� ÌÊÒ�Ì� ÆÊÑ

ÕËÍÂÆÝÍÂÒ���!�­�ÌÊÏ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¯ÊÅ�� ÌÂÕÚÂÑ�ÌÂÍÆÝÅÝÉ"�¯ÊÅ�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�ÚÊÌ

Ô�Ú�"� �"�®ÊÏÇÎ�ÌÕÍÍÂÒÝÎÂ���Î�ÂáÌÍÂÒÝÎÂ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÃÕ�x�®ÊÏ
iÉÇÎ��¬ÕÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�®Ê~Â�ÔÊÆÇÒÇÅÇÉ���Î�ÌÂÒÂÅÝÉ���Ò�ÌÏÇ~�Ô��
ÏÇ���Î�Ó�áÅÇ�ÃÕÍÎÝË����ÌkÒÅ�ÏÇÅÇÉÙ���®ÊÏÆ��ÃÂÒ�

���®ÐÏÝ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ��Î� ÂáÌÍÂÒÝÏ
ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÚÂÔÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� ��Î� ÔÂ~� ÌÂÍÕÆÂÏ� �ÂÎÂÏ� ÆÂ
ÝÚÂÏÎÝË�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��µÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x� ³ÇÉÏÇ~� ÎÐÏÆÂ� ÂÚÂÒÅÂ� ÃÇÒ�Ò� Ï�ÒÓ�ÅÇÉ� ÃÂÒÎÝ"� x� ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���¢ÍÂÒ� ¢~Â� ÃÇÒ� ÌÊÓ�Ì� ÑÇÚÌ�Ï� ÃÂÍÝÌ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� ���µÍ� ÂÏÝ

ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÚÂÆÝ�
���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÙÂÌÔÂ��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÃÐÍÂÒÏÝ�Ó�ËÍ��

ÆÇÎ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÆÂ���Î�©��
ÃÕÒÆÂ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝ�
ÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���¢ÏÏÂÒÝ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ�Â~ÍÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ�� ���p�Î
ÂÍÂÒÅÂ�
x� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ�� ®�ÓÊ×� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅ�ÒÅ��

�ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ�� � ���Î� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ÌÊÙÇ�
ÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ�Ô�kÃ��ÊÔk��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ
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¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÏÊÅÇÉÇÏÆ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ��x� �!�³ÇÉ
ÎÐ~Â�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò���"�®ÊÏ�¢ÔÂÎ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÓÇÉÅ��rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ�
ÓÇÉ�ÊÓ��ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÐÆÒ�Ô�ÃÊÒÇÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
Ú���ÒÇÏÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ�

²ÏØà©�ÙxÙÙ©�ÏçÏ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ��� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ� Ú���ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÝÑ�
£�ËÔ�ÏÊáÅ�� ÙÂÌÍÝ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÒÆÝ� ��Î�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ�
ÂÏÆÂ� ÂÍÂÒÅÂ� ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÆÇ�� ���µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÖÂÔÊ×Â� ÃÊÒÅ�ÏÆ��
ÂÍÂÒÆÂÏ� ÂÇÒÝÍÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÌkÌÌ�� ÂÍÝÏÆÝ�� ���º�ÌÇÒÔÍ�Ò� Ó�rÆ�
ÌÝÍÝÑ��¢~Â�ÔÂÃÝÏÆÝÍÂÒ���Î�ÉÕÒ�ÚÂÔÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ����ÒÄÂÌÝÔ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒ�
ÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
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Ç½ÂÇ�©�Çµ�°º²�µ
Ç½ÀÃ�½�©�¸

ÀxÖ�¹ÔçÔ�ÐâÚÓê

��ª~�ÃÂÚÔÂ�³kÉ�ÃÕÍÅÂÏ��³kÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ����Î�³kÉ
¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕÍÅÂÏ�� ��³kÉ� Ê~� ÃÂÚÔÂ� ÕÌ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�
��£ÂÒ� Ï�ÒÓ�� ³kÉ� ÂÚÂ� áÒÂÔÝÍÅÂÏ�� ��Î� áÒÂÔÝÍÅÂÏ� ��Ò� Ï�ÒÓ�

¢ÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� áÒÂÔÝÍÎÂÅÂÏ�� ��¢~ÂÒÆÂ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÕÍÅÂÏ�� ��Î�ÚÕÍ
ÔÐÒÎÝÚ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� áÌÔÝÍÝÌ� ÃÊÒÅ�Ï�� ��ÁÌÔÝÍÝÌ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ
áÌÔÝÒÂ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÊÓ��ÂÏÝ�ÓkÏÆÇÒ��ÂÍÎÂÅÂÏ�

��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�Á×Üá�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ
ÊÆÇ�� �Á×Üá�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇ��µÍ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ��ÁÌÔÝÍÝÌ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÒÅ��ÌÊÍÆÇ��!�µÍ
kÉÇ� ÁÌÔÝÍÝÌ� ÔkÅÇÍ�� Í�ÌÊÏ� ÁÌÔÝÍÝÌ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒk
�ÙÇÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ�

"�¦�ÏÞáÅÂ� ÌÊÍkÙÇ� ��Ò� ÌÇÚÇÏÇ� áÌÔÝÒÔÕÙÝ� ÁÌÔÝÍÝÌ� x� ÙÝÏ
ÁÌÔÝÍÝÌ� ÊÆÇ�� ���µÍ� Æ�ÏÞáÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� Í�ÌÊÏ� Æ�ÏÞá�� ¢ÏÝ~� ÂÚÂ
áÒÂÔÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��¢ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝ�����µÍ�iÉ�ÌÇÚÇÍ��
ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ���ÎÎÂ�kÉÇÏÇÌÇÍ�Ò�¢ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�ÆÇ�� �����¢ÏÝ
ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ��¢~Â� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�ÒÅ��µÍ�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ� ×ÐÌÕÌ� ÃÊÒÆÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÌÂÏÏÂÏ� ÆÂ�� Ô�Ï� Ï�ÖÇÓÇÏÏ�Ï� Æ��� ÊÒ
Ï�ÖÇÓÇÏÏ�Ï�Æ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÕÆÝÍÂÒ�

���³kÉ�¬ÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÃÕ�
ÍÝÑ�� ÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÃÝÉÆÂ� áÚ�ÆÇ�� ��Î� ÃÇÉ� ¢ÏÝ~� ÆÂÏÝÏ�� ¢ÔÂÏÝ~
ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�µÍÝÏÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÆÂÏÝÏ�ÌkÒÆÇÌ�

���Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ�
x� �®ÊÏÏ�Ï� ÓÐ~ÒÂÌ� ¬ÊÍkÙÇ� ÎÊÏÏ�Ï� ÂÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� Ù�ÏÌÊ� µÍ

ÎÊÏÏ�Ï�ßÍÇÌ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎ�ÎÇÏ��ºÕÍ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÑ
ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�

���¢ÏÝ~�ÔÕÍÝÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÃÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ�Î�Ò×�Î�Ô��ÓÔÇÏ��Î�Ò�
×�Î�Ô� ÂÍÆÝÌ�� � �Ù�ÏÌÊ� ÌÂÏÕÏ�®ÕÓÂ� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï�� Î�Ò×��
Î�Ô���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÊÓ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÌÊÍÆÇ���!�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÃÇÒÌÇÎ�� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÌkÒÎ�Å�Ï�� ¢ÏÝ�¢ÔÂ� �ÙÇÏ� Ê~� áÌÝÏ� ÃÕÍÅÂÏ
ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�µÍÝ�ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ�
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Îäéî�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÜÔ��çÏ�×áÚÔÒÔ

�"�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� á�kÆÍ�ÒÇ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ� ��Î� ÍÇÄÊÍÇÍ�ÒÏÇ
� Á×Üá
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆ�Ï�� �³ÊÏ� ÌÇÎ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒ� �ÙÇÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ù�� ���ÕÍ�
�ÊÙ�Ô��áÚÇÒÎÊÙ���ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ�
x�®ÊÏ�®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÔÇ�
������¢ÍÂÒ�ÂÏÏÂÏ�
x�¬ÇÎ�ÓÐ~�ÓÊÏ��ªÍÞáÓÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�ÀÌ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
x�¤�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÎÇ"
x�ÀÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�Á×Üá�
x� ¢ÍÂËÓÂ�� ÌÇÎ� ÓÐ~� ÓÊÏ"� £ÇÉÏÇ� ÎÐÏÆÂ� rÊÃ�ÒkÙÇÍ�ÒÅ�� rÂÄÂÑ

ÃÊÒk��ÙÇÏ�kÉÇ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÓÇ~"
���Á×Üá��ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÌÕÍÍÂÏÝÑ�
x�®ÊÏ�x��²ÂÃÃÝÅÂ�àÍÏÝ�ÔÕÒÂËÔÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ�ÙkÍÆ��ÌÝÙÌÝ�

ÒÕÙÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ��x�ÆÊÆÇ�
���bÊÃ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÆ�Ï

�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒ�Á×ÜáÆÂÏ�
x�³ÊÏ�®�ÓÊ×�Ô���ªÍÞáÓ�ÔÂ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�Æ��ÃÕÍ�

ÎÂÅÂÙ��ÏÊ��ÙÇÏ�ÓÐ~�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕ


�ËÐÍÂÓÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÂÓÝ~"�x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

���Á×Üá�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÂÎ���ÎÎÂ� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÓÇÉ� ÃÇÍÎ�Å�Ï�£ÇÒ�k

ÔÐÒÂ�� � �®ÊÏÇÎ� ÂÒÔÝÎÏÂÏ�¬ÊÍkÙÇ�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��µÍ�ÊÏÆÇ�� ��ÎÊÏ
¢ÏÝ~�ÂáÌ�ÌÊÇÎÇÏÇ~�ÌÂÇÚÝÏ�ÙÊÚ�ÒÅ��Æ��ÍÂÇÌÍÝ�ÔkÅÇÍÎÇÏ��x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

�!�£Õ� ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ� Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÙÕÎÆÝÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ� x
iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ�£�ËÔ�ÏÊáÆ��ÃÕÍÆÝ���"�ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ
Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò��ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÍkÙÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��Æ�ÏÞáÏÝ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�iÉ��ÓÔÇÏ��ÂÍÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý�£�Ò�ÏÇ�

����®ÊÏÏ�Ï� ÓÐ~ÒÂÌ� ÌÊÍkÙÇ� ÃÇÒ� ©ÂÔ�ÎÊÏÏ�Ï� ÂÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� Ù�ÏÌÊ
µÍ�ÎÊÏÏ�Ï�ßÍÇÌ�ÃÂÒ�ÊÆÇ���x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎ�µÍ�x�iÉÇ�� ���®ÊÏ
¢ÏÝ� ÃÇÍÎÊ� ÊÆÇÎ�� Í�ÌÊÏ�� µÍ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÃÊÍÅÇÍÇ� ÃÕÍÓÝÏ
�ÙÇÏ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÆÇÎ�

���Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ���ÓÔ�Ñ��ËÔÔÇ�
x� ®ÊÏ� ²Õ×ÏÝ~� ÌkÅ�ÒÙÇÏ� Ò�ÄÇÚÇÏÆ�� ¥ÂËÓ�Å�� Ê~kÇÏ� ��Î

¢ÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��ÌÂÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇÎ�����®ÊÏ�¢ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÓ�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ

����������������������������������������������������������


��#�"�ºÔÑ×�x�ÁÅÜÌÕÃ�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��­ÇÄÊ
ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÅÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÒÕ×ÂÏÊ� áÒ�
Æ�ÎÙÇÓÇ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�ÍÇÄÊÍÇÍ�Ò�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏÏÂÒ�


��#���ÃÏß×àÔØÚ©ß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ�



��#���ÀâÒÏ�æâÛÓêßêÚâ�x�Ô�kÃ��ÊÔkÏÇ���Î�kÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å�
ÃÂÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�
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ÎÊÏÇ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕ��ÙÇÏ�bÊÃ�ÒkÙÇ���¬ÇÎ��ÓÔÇÏ��²Õ×�Ê~kÇÏ���Î
¢ÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��ÌÂÍÕÝÏ�ÌkÒÓ�~��ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÙÕÎÆÝÒÕÙÝ�ºÕÍ�ÃÕ�
ÍÝÒ���x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�� ���®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÌkÒÆÇÎ���Î�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Î�
µÍ�x�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�

²ÏØà©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ� ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍ� ÕÌ
ÕÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ�����ÕÉÝÑ�ÃÂÒÕÙÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÑ�
x�®ÇÏ���ÌÂÒÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�Ý�£�Ò�ÏÇ��x�ÆÊÆÇ�
� �ªÌÇ� Ú�ÌÇÒÔ�� ÂÏÝ~� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÂÒÔÝÏÏÂÏ

ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� �!�¥ÂËÓ�� ÊÓ��� ÂÒÔÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂÒÂÑ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~
ÂÒÔÔÂÏ�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ�
x�³ÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�Ì"�x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ�¢ÏÏÂÏ�
x�²ÂÃÃÊ��³ÊÏ�ÌÂËÆÂ�áÚÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�� �²ÂÃÃÊ�x

°ÓÔÂÉ�ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x��ËÆ�ÅÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï��kÉÇÅÇÉ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
³�ÅÂÔÞ�ÆkÒÔÍ�Ò�ÙÂÎÂÓÝ
�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ��¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÑ��¢ÏÝ~

ÌÂËÆÂ�áÚ�Å�ÏÇÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò���Î�ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�
���Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� ¥ÂËÓ�� ÔÕÒÝÏÆÂ� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÊÚÇ�

ÔÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÌ�Ï� ÊÌÇÏÇ~� ÃÇÒÓÇ� ºÊÎÕÏ� ±ÇÔÇÒÏÇ~
ßÏÇÓÇ��ÏÆÒÊ�ÊÆÇ�����µÍ��Ê~�ßÍÇÌ�ÂÃÝËÓÝ�ºÊÎÕÏÏÝ�ÔÂÃÝÑ��Â~Â�
x�£ÇÉ�®�ÓÊ×ÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝÌ��x�ÆÊÆÇ���Î�ºÊÎÕÏÏÝ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ

ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� �®�ÓÊ×�x�®ÂË� Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï� ©ÂÔ

� ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���
���¥ÂËÓ��ÊÓ���ºÊÎÕÏÅÂ�ÌÂÒÂÑ�
x�³ÊÏ��Á×Üá�ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ��ÓÊÏ�¬ÊÖÂÓ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÓÝ~��x�ÆÊÆÇ�

�¬ÊÖÂÓ���Î�±ÇÔÇÒ


�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎÏ�Ò�x�ÌÝá�ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���
������ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ¥ÂËÓ�� ¥�ÍÊÍ�áÅ�� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÃÕÍÆÝ�� �ÏÆÒÊ

ÃÇÍ�Ï�±ÇÔÇÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��£�ËÔÓÂËÆÂ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�¶ÊÍÊÑÏÇ
ÐÙÒÂÔÔÝ���Î�Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������


��#�"�À©ÒÏáë�ÓxßáÚ©ß�æÏÛÏàê�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��ÕÏÝÏÙÝ�Ó�ÅÂÔÞ�ÙÂ�
ÎÂÓÝ���ªÏrÊÍ�áÉÝÍÅÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÄÂÌÝÔ�×ÊÓÂÃÝ�ÃÂÚÌÂÙÂ�ÃÕÍÂ��Ì�Ï�
ÆÇÉÅÇ�ÄÂÌÝÔ�ÊÒÔ�ÏÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÂÍÔÝÆÂÏ�ÌÊÙÌÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÂÍÔÝÅÂ�ÌÂÆ�Ò�Æ�ÄÂÎ
ÊÔ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Î�Ó�Í�Ï���ÃÇÒÇÏÙÇ�Ó�ÅÂÔÞ��ÃÇÉÏÇ~�ÄÂÌÝÔ�ÃÕÇÏÙÂ
ÊÒÔ�ÏÅÇ�ÂÍÔÝÆÂÏ�rÊÆÇÅ��ÌÂÆ�ÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍ��


� �#���»©à×ä�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂ�
ÏÝÑ�ÎÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï�©ÂÔ��²Õ×ÂÏÊÍÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ��ªÓÒÂÊÍ
ÑÂÔÚÂÓÝÏ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�ÏÆ�� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÃÂÚÝÏÂ� É�ËÔkÏ� ÎÂÇ
Ó�ÒÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�



��#���¹×ãÏà��©Û�¾ÔáÔß�x�¢ÒÂÎÇË�ÔÇÍÇÏÆ���¬ÊÖÂÓ���ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ�
�±ÇÔÇÒ��ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎÏ�Ò�x��ÌÝá��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ��
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���¶ÊÍÊÑ��¯ÂÔÂÏÂÊÍÏÇ�ÔÂÃÝÑ�
x�£ÇÉ�ÏÂÓÂÒÂÍÝ�«ÐÓÝÖ�ÕÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝÌ��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ

®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÆÂ�áÉÅÂÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Æ��áÉÅÂÏÏÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���­�ÌÊÏ�¯ÂÔÂÏÂÊÍ�Â~Â�
x�¯ÂÓÂÒÂÆÂÏ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�á×ÚÝ�Ï�ÒÓ��ÙÝÅÂÒÎÝ�ÊÌ�Ï"�x

ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£ÂÒÝËÌ��kÉÇ~�ÌkÒÇÒÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�¶ÊÍÊÑ�
� �¥ÂËÓ��� iÉÇÏ�� ÔÂÃÂ� áÌÝÏÍÂÚÝÑ� ÌÊÍkÙÇ� ¯ÂÔÂÏÂÊÍÏÇ� ÌkÒÇÑ�

ÂÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�
x�®ÇÏ��ÙÝÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ��Â~ÂÒÆÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�Î�ÌÇÒ�àÌ��x�ÆÊÆÇ�
�!�¯ÂÔÂÏÂÊÍ�¢ÏÏÂÏ�
x�³ÊÏ�ÎÊÏÇ�ÌÂáÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÊÏ��¶ÊÍÊÑ�ÓÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÅÂÏÙÝ�ÕÌ��ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�Ô�ÃÇÏÆ�

ÌkÒÆÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
�"�x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ��³ÊÏ�x�ªÓÒÂÊÍ�±ÂÔÚÂÓÝ�� x

ÆÊÆÇ�¢~Â�¯ÂÔÂÏÂÊÍ�
���¥ÂËÓ��
x�³ÊÏ�®ÊÏÇÎ���®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�Ô�ÃÇÏÆ��ÌkÒÆÇÎ���x

ÆÊÅ�ÏÇÎ��ÌkÒ��ÅÇÏ��ÝÚÂÏÂÓÝ~ÎÝ"�®ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ�Ï�ÒÓ�Í�Ò
ÌkÒÇÒÓÇ~� �ÍÇ�� x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ��Î�� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÇÑ�� x� ���³ÇÉÅ�
×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÌkÌÍ�Ò� ÂÙÝÍÕÝÏ� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏÇ~
¢Æ�Î�µÍÝ�áÏÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�Ê~kÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��àâÜê�ç©ßÏÐÙÏ�©ØÚ©ÜÓÔßxÔ

���ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ¥�ÍÊÍ�á� �ÍÌ�ÓÇÏÇ~� ¬�ÏÂ� Ú���ÒÇÏÆ�� ÔÕË
ÃÕÍÆÝ��´ÕËÅÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÏÂÓÝ�ÆÂ�ÌÊÍÆÇ�� ��¥ÂËÓ�� Æ��iÉÇÏÇ~
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÚÕÍ� ÔÕËÅÂ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ��º�ÒÂÃ

rÊÔÎ�Å�Ù��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÏÂÓÝ�¢~Â�
x�¢ÍÂÒÏÝ~�Ú�ÒÂÃÍÂÒÝ�ÃÇÔÌ�Ï��x�ÆÊÆÇ�
��x�³ÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÎÐÏÝ�®Ê~Â��ËÔ�ÓÇ~"�®ÊÏÇÎ��ÍÇ� ÄÂÌÝÔÝÎ

ÌÊÍÇÑ�rÊÔÎ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��Â~Â�
��¢ÏÂÓÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÅ��
x�µÍ�ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ���ËÔÓ���ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
��¢ÏÆÂ�� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ËÐÍÂÓÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ÑÂÌÞÍ�Ïk� �ÙÇÏ� ÌÕÇÍÅÂÏ

ÊÌÇ� áÌÊ��Ù� kÍÙ�k
� ÓÕ� ÓÝËÆÝÒÝÚÍÝ� ÂÍÔÝ� ÔÂÚ� ÙkÍÎ�Ì� ÃÂÒ� ÊÆÇ�
 �¥ÂËÓ��×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÅ��
x�¹kÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÔÝÒÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ù��ÂÍÂÒ�ÙkÍ�

Î�ÌÍ�ÒÏÇ�Î�ÍÆÇÒ�Î��ÊÔÇÑ�ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�
!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�ªÏÆÇ�ÙÕÎÝÒÝÑ�ÂÍÝÅÝÉ�ÆÂ�ÔÕË�ÃÂÚÍÝÅÝÏÂ�ÊÍÔÇÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ��x

ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������


��#��·ÙÔ�îÙ×�¤æ�xÚæ©x�x���x����ÍÊÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
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�
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¢ÍÂÒ� ÊÍÔÇÑ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� "�´ÕË� ÃÂÚÍÝÅÝ� Ú�ÒÂÃÏÝ~� ÌÂËÆÂÏ
ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ��£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÓÕÏÝ�ÙÕÎÝÒÝÑ�ÂÍÅÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò
ÅÇÏ��ÃÇÍ��ÊÆÇ��´ÕË�ÃÂÚÍÝÅÝ��Ú�ÒÂÃÌÂ��ËÍ�ÏÅ�Ï�ÓÕÏÝ�ÔÂÔÝÑ
ÌÂÒÂÅÂÙ��ÌÊákÏÇ�kÉ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�

���x� £ÂÚÔÂ� ��ÒÌÇÎ� á×ÚÝ� Ú�ÒÂÃ� ÃÊÒ��� �� ÊÏÆÇ� rÊÔ�ÒÍÇÌ
ßÙÇÍÅ�Ù�� ÏÂÙÂÒÒÂÅÝÏ� ÌÊÔÇÒ��� �� ÓÊÏ� á×ÚÝ�Ú�ÒÂÃÏÝ�Ê~� ÓÐ~ÅÂ
ÌÂÍÆÝÒÅÂÏÓÝ~��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¥�ÍÊÍ�áÏÇ~�¬�ÏÂ�Ú���ÒÇÏÆ�� ÎÐÅrÊÉÂÍÝ� ÅÂ�
Í�Î�ÔÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÍÂÑ�rÊÃ�ÒÇÑ�� ¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� µÍ�� ÂÏÂÓÝ�� ßÏÇÍ�ÒÇ� ��Î� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ��ÃÇÒÏÊÙ��Ì�ÏÅ��ÂÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ��¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÏ�Û©ä©ÐÐ©áÔ

���Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ
� áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ�� ¥ÂËÓ�
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇ�����µÍ�ÂÏÆÂÅÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�kÅÇÉ��ÓÂÒÝÌ�
ÌkÅ�ÒÙÇÏ� ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ� ��Î� ÂÌÙÂ� ÂÍÎÂÚÔÝÒÝÑ� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ
ÌkÒÅ�Ù�����ÃÂÕÆÂÏ�ÙÝÃÝÒÌÝ�kÒÇÑ��ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�x�ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ�ÆÂ�
kÅÇÉÍ�ÒÏÇ� Æ�� x� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÏÂÏ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÆÝ�� ¢ÌÙÂ� ÂÍ�
ÎÂÚÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� �ÓÔ�ÍÍ�ÒÇÏ� ÂÕÆÂÒÝÑ� ÔÂÚÍÂÑ�� ÂÌÙÂÍÂÒÝÏ
Ù�ÙÇÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�����¬kÅ�ÒÙÇÏ�ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ�
x� £ÐÍÂÒÏÝ� ÎÐÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏÇÎ� ¢ÔÂÎÏÝ~� ËÐÒÔÝÏ

ÃÂÉÂÒÅÂ��ËÍ�ÏÆÇÒÎ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
� �¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ���®ÊÏÇ�³ÊÏÇ~�ËÐÒÔÝ~Â�ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�ÃÃ�Ô

ÅÂÉÂÑÍÝË���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÓÍ�ÒÇÏ��Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�
�!�ºÕÏÏÂÏ��á�kÆÍ�Ò�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�£ÐÍÂË� ßÚÍ�ÒÅ�� ×ÐÌÕÌÝ~�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÉÅ��ÏÊÏÆÊ� ÅÂÍ�Î�Ô

ÃÇÍ�Ï�ÊÓÃÂÔ�ÊÔ��ÂÍÂÓÝ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�£Õ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒÇÑ�ÔÂÚÍÂÅÝÉ��®ÊÏ�ÂÏÝ��Ù�Ì�ÏÆ�

á~ÂÆÂÏ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���Á�kÆÍ�Ò�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£Õ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�ÌÝÒÝÌ� ÂÍÔÝ� ÇÍ� Ô�ÉÇÍÆÇ�� ��³ÊÏ� ÂÏÝ��Ù

Ì�ÏÆ��ÅÇÏ��ÔÐÒÅÝÉÂ�ÂÍÝÒÓÝ~ÎÝ"
����ÎÎÂ� ¥ÂËÓ��� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝ� ÆÊÑ�� iÉÇÏÇ~� Ô�ÏÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ

�ËÔÌ�Ï� ÊÆÇ�� ���¥ÂËÓ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ù��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ¢ÏÝ~� ÃÕ
ÔÕÒÝÆÂ� �ËÔÌ�ÏÇÏ� ÊÓÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î�� ªÉÅÇ� áÉÎÂÅÂ� ÆÂ�
¥ÂËÓ���ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÅ��Æ��ÝÚÂÏÆÝÍÂÒ�

���¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��¢ÏÝ~�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÌkÒ�
Ó�ÔÌ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÌkÑÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ

����������������������������������������������������������


��#���¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�x�Á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÆ��®ÊÓÝÒ�ÌÐÍÍÝ�
ÅÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÝÍÕ�ÊÓÌ��ÂÍÝÏÂ��¥ÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÃÕ�Ã�ËÒ�Î�±ÂÓ×Â�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ�



Á·¼Á
����

���

ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� �������ÎÎÂ� Ã�ÔÇÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�iÉÇ� ÃÇÍÅ�ÏÅ��� ÂÍÂÒ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÌÇÎÏÇ~�Æ��ÃÕÍÓÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒkÇÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ê×ÔÝárÝ�àÌ
ÊÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏÆ�� Ï�ÒÓ�� ÃÂÒÝÏ� µÍ� ÃÇÍÆÇ
��Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒÅÂ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÂÅÍÂÎÂÆÝ�

²ÏØà©��©Û�¼×Ù©Ó×Û

��Á�kÆ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÆ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�¯ÊÌ�ÆÊÎ
ÂÔÍÝÓÝ���Ô�ÏÍ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�°ÓÔÂÉ�ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�

Ù�ÏÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÎÂÓÂ��³ÊÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ
ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�

��x� ³Ê~Â� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÇÒÌÇÎ� Æ��� á~ÂÆÂÏ� ÔÕÎÂÓÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÌkÒ��ÂÍÎÂÓ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��

��¯ÊÌ�ÆÊÎ�¢ÏÏÂÏ�
x�¬ÇÚÇ�ÌÂÒÔÂËÅÂÙ�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�á~ÂÆÂÏ�ÔÕÂ�ÂÍÓÝÏ"�µÍ��ÂÏÂÓÝ�ÌÂ�

ÒÝÏÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ��ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÔÕÂ�ÂÍÝÒ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��¥ÂËÓ��rÂÄÂÃÝÏÆÂ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�³Ê~Â�×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î���Å�Ò�ÌÇÚÇ�ÓÕÆÂÏ���Î�²Õ×ÔÂÏ�ÔÕÎÂÓÂ��ÕÍ

¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒ��ÂÍÎÂÓ����´�ÏÏ�Ï�ÔÕÅÂÏ�x�Ô�Ï��²Õ×ÔÂÏ
ÔÕÅÂÏ�x�ÒÕ×�ÃÕÍÂ�� �®ÊÏÇÎ�ÓÊ~Â���³ÇÉ�á~ÂÆÂÏ�ÔÕÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÓÇÉ���x
ÆÊÑ��ËÔkÇÎ��ÅÂr�ÑÍ�ÏÎ���!�bÊÍ�ÌÂËÆÂ�ÔÇÍ�Ó���ÚÕÏÆÂ�ÊÓ���ÂÏÝ~
ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇ~��Í�ÌÊÏ�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍÇÑ�ÌÂá�ÌÊÔkÇÏ�ÃÇÍÎÊÓÇ~�
²Õ×ÔÂÏ�ÔÕÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂ
�

"�¯ÊÌ�ÆÊÎ�¢ÏÏÂÏ�
x�¯ÊÙÇÌ�ÂÍÂË�ÃÕÍÂ�ÂÍÓÝÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x�³ÊÏ��ªÓÒÂÊÍ�Î�ÅÂÍÍÊÎÇ�ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ��ÚÕÏÝ�ÃÇÍÎÊÓÇ~ÎÇ"�x

ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ���x����³Ê~Â�×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÇÉ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍÓ�Ì��ÚÕ�
ÏÝ� Ó�ËÍÊÃÇÉ�� Ï�ÒÓ�� ÌkÒÓ�Ì�� ÚÕ~Â� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�ÃÇÉ�� �� ÓÇÉ
ÃÇÉÏÇ~� ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÃÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊÓÇÉ�� ���³ÇÉ� rÊÒÆ�ÅÇ� ×�ÍÍ�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÅ��ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÌkÌÔ�ÅÇÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�Ó�Î�� ÏÊÙÇÌ�ÝÚÂÏÝÒÓÝÉ"� ���¬kÌÔ�Ï� Ê~Å�Ï�¢Æ�Î�µÍÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÏÇ~�Æ��ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÇ�àÌ�

������¢Æ�Î�µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ��Ò� ÌÇÚÇ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ
ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��®ÕÓÂ�ÙkÍÆ��ÇÍÂÏÏÝ�ÌkÔ�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ

��¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ
ÌkÔ�ÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� Æ�ÏÞáÏÝ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò� áÒÂÔÔÝ
ÌÊ��µÍÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÃÇÒÌÇÎ���ÍÂÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��Ã�ÍÌÊ
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��iÉÇÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�µÍÝÏ�ÃÊÒÆÇ�

����������������������������������������������������������


��#!�¥ÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÆ�ÅÇ� �ÑÏÇÕÎÂ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ� �rÊÍ�� ��Î� �²Õ×�� ÆÊÅ�Ï
Î�ÅÜÏ�Í�ÒÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�


��#������£Õ�ÕÒÝÏÆÂ�®ÕÓÂÏÝ~�ÙkÍÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÂÌÝÒÆÂÏ
áÓÂÍÅÂÏ� ÇÍÂÏÏÝ��ÌÐÍÅÂÅÂ�ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕÇÑ��àÅÂÒÝÅÂ� ÌkÔ�ÒkÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ
áÉÝÍÂ���´�kÒÂÔ���³ÂÏÏÂÒ��ÌÊÔÂÃÝ�������
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�
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� �¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
Æ�ÏÞá� ¢ÏÝ~� ÂÚÂ� ÌÐÔÝÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Æ�ÏÞáÅÂ� rÊÃ�ÒÆÇ�� �!�µÍÝÏÂ
ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍÎÊ�� �� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÎ�kÙÇ� ÊÏÆÇ� ×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒ�
Î�ÆÇ�� �"�·�ÌÇÎ�ÊÓ��ÚÕÏÏÂÏ� ÅÝËÃÂÒ�Ô�� Æ�ÏÞáÅÂ� áÌÔÝÍÝÌ� ÌÊÍÆÇ�
�ÎÎÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ßÚÍ�ÒÇ�áÎÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��áÌÔÝÍÝÌ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÂÒÂ~�
ÅÝÍÝÌÏÝ� áÒÂÔÔÝÍÂÒ�� ���ÁÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�kÙÇ� ��ÒÌÇÎ� áÌÔÝÍÝÌÏÝ
Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔ�� ��Î�� kÉÇÏÇ~� ßÚÍ�ÒÇ� ÂÙÝÌ� ÌkÒÇÏÎ�ÓÇÏ� ÆÊÑ�� áÌÔÝ�
ÍÝÌÌÂ� ÌÊÍÎÊ�� ����� Æ�ÒÇÓÍÇÌ� ÃÕÇÏÙÂ� ßÚ� ÊÔkÙÇ�� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏÇ~
¢ÍÍÂ�Ý�ÂÒÌÝÍÝ�ßÚÍ�ÏÅ�ÏÍÇÅÇ�ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��áÌÔÝÍÝÌ�
ÌÂ�ÌÊÍ��

Îäéî�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÜÔ��²ÏØà©�áâßêÜÓÏÒê�çÏ�×áÚÔÒÔ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� Á�kÆÊá� rÊÒÇÏ�
ÌÊÍÆÇ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��ÚÕÏÆÂ� ÌÂÍÝÑ�� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎ�
ÆÝÒÆÝ�� ���Á×Üá� ÆÂ� ³ÂÍÊÎ� áÏÝÏÆÂÅÝ� ÌkÑ� ÓÕÍÝ� ¢ËÏÕÏÆÂ� ÚÕÏÆÂ
ÌÊÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÂ� ÊÆÇ�� ���µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� �ÍÇ�Á×Üá
Ô�ÒÎ�Å��ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÂ�

���Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� á�kÆ� ÌÇÚÇÓÇ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÑÂÌÞÍ�Ïk�ËÐÍÂÓÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ã�×�Ó�ÙÝÌÌÂÙ�����ÂÍÂÒ��Á×Üá
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�°ÓÔÂÉ��®ÇÏ��iÒÆkÏÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ���Î

¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÊÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï�¬ÇÚÇ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎ�
ÆÝÒÂ����Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÍÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

� �Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�¬kÌÔ�Ï� ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ÌÇÚÇ� kÉÇÏ�� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ÌÂÃÕÍ

ÊÔ��ÂÍÎÝË�
�!�³ÇÉ�x��®ÊÏ�®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍ���ÎÎÂ�¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍ�

ÆÇÎ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÇÎÏÇ� ÊÚÇÔkÙÇ� ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�� �"�¬Êák� ÇÅÇÔÇÏÇ~
Ì�Í�ÚÇ�ÃÕÍÂ����ÌÊákÏÇ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÆÕÓÔÝ�� ÂÏÝ~
ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÌÕÂÏÂ��®ÊÏÇÎ�ÌÕÂÏÝÙÝÎ�ÆÂ�ÚÕ�
ÍÂË�ÔÕÍÝ�����µÍ�kÓ�ÒÅ���ÎÊÏ�ÌÇÙÇÒ�ÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

���ÀÅÂÒÝÆÂÏ�¬ÊÍkÙÇ� ��ÒÌÇÎÏ�Ï� �ÓÔÇÏÒ�Ì�� ��rÊÒÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�
rÊÒÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÑ��rÊÒÆ�ÅÇÙ��Ó�ËÍ�Ò��¬kÌÔ�Ï�¬ÊÍkÙÇ���ÒÌÇÎÏ�Ï
�ÓÔÇÏÆÇÒ�� ���µÍ�iÉÇ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇ���Î�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÂ�
�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ��� �ÎÎÂ� ¢ÏÝ~� ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏ� ÃÇÒ�k� Æ�� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊ�
���¢ÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÙÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÍÝÅÝÏÂ�ÊÏÂÏÕ�
ÝÏ�ÒÂÓÍÂÑ��Î��ÇÒ�ÓÕÌÌÂÏ�ÃÕÍÂ�����¢ÍÍÂ�Ý�rÊÃ�ÒÅ�Ï�©ÂÔ�¢ÍÍÂ�Ý
ÓkÉÍ�ÒÇÏ� Ó�ËÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ²Õ×ÏÝ� kÍÙ�ÎÊÙ�� ÃÊÒ��� ���¢ÔÂ
iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�áÒÂÔÂ���Î�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�¢ÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�
���µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇÏÇ~� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÂÒ�� �� µÍÝÏÂ
ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÎ�kÙÇ�ÔÐÒÎÝÚ�ÌkÒÎ�áÙ�Ì��Ã�ÍÌÊ�ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÔÐÒÂÙÂÌ�
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²ÏØà©��©Û�ÀÏÛÏßÔî�äÏáêÜê

��¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃ�
Ò�Ì�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�rÝàÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�� ��×�ÍÃÕÌÊ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ¥ÂËÓ�� iÉÇ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ

Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÂ�ÊÆÇ����£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��¥ÂË�
Ó���Á�kÆÊáÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÔÂÅÝÏ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÔÔÇ�� ��¢~Â�³ÂÎÂÒÇá
�ÍÌ�ÓÇ�ÂÚÂ�kÔ�ÒÅ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍÆÇ�

��³ÂÎÂÒÇáÆ���ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~�ÕÍÝ�«ÐÓÝÖÌÂ�ÃÊÒÅ�Ï�rÊÒ�ÃÊÍ��
Î�ÓÇÏ�� áÌÝÏ� ÕÒÏÂÚÌÂÏ�³Õ×ÂÒ� ÆÊÅ�Ï�Ú���ÒÆ��� ��ÁÅÜÌÕÃ� ÌÐÇÓÝ
ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÀÍÆÂ�ÂÒÝÅÂÏ�¥ÂËÓ��ÚÕÍ�ÌÐÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÕÔÝÒÆÝ��¬�Ï
ÕÒÔÂÍÂÒÝ� ÊÆÇ��  �!�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÒÊÉÝÌ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÕ� �ÙÇÏ� Ú���ÒÅ�
ÌÊÔÌ�Ù��ÓÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��ÃÇÒ�³ÂÎÂÒÇá�×ÂÔÝÏÝ�ÌÊÍÆÇ��¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®Ê~Â�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÙÇ��x�ÆÊÆÇ�
"�·ÂÔÝÏ�ÊÓ��
x�¯ÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�³ÊÏ��á�kÆ�ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ��ÎÊÏÏ�Ï��³ÂÎÂÒÇá�×ÂÔÝ�

ÏÝÏÏÂÏ��ßÙ�ÒÅ��ÓÐÒÝËÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
µÍ� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� á�kÆÍ�Ò� ÓÂÎÂÒÇáÍÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÂÏÅÂ

ÌkÒ���ËÔÔÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃkÍ�ÅÇÏ� ÃÇÍÓ�~� ��Î� ÓÊÏÏ�Ï�� �®Ê~Â� ßÙ�ÒÅ�

ÃÊÒÙÇ���x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÕÙÝÏÝ~�ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÓ�~��ÓÊÏ�kÉÇ~�¢ÏÏÂÏ
ÓÐÒÂÒ�ÊÆÇ~����Î�µÍ�ÓÊ~Â�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÓÕÝ�ÃÊÒÇÒ�ÊÆÇ�

���·ÂÔÝÏ�¢~Â��ËÔÔÇ�
x� �Ö�ÏÆÇÎ�� ³ÊÏÇ~� ÙÕÎÝÒÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�~� Æ�� àÌ�� �

ÌÐÇ� ÔÊÒ�Ï��³ÊÏ�ÕÍ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÓÕÝÏ�ÌÂËÆÂÏ� ÂÍÝÒÓÝ~�ÊÌ�Ï"� ���£Õ
ÌÐÇÏÝ�ÃÇÉÅ��ÁÅÜÌÕÃ�ÂÔÂÃÝÉ�ÃÊÒÅ�Ï��kÉÇ�Æ���ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ��ÎÂÍ�ÔÕ�
ÂÒÍÂÒÝ� ÆÂ� ÚÕÚÝ� ÌÐÇÆÂÏ� ßÙÌ�ÏÏ�Ò�� ³ÊÏ� ÁÅÜÌÕÃ� ÂÔÂÃÝÉÆÂÏ� ÆÂ
Ã�ÇÅÒ�ÌÎÇ��ÍÍ�"

���¥ÂËÓ��Â~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�£Õ� ÓÕÏÝ� ßÙÌ�Ï���ÒÌÇÎ� áÏ�� ÓÕÓÂÒ�� �����®ÊÏ� ÃÊÒ�Ù�Ì� ÓÕÏÝ

ßÙÌ�Ï�ÌÇÚÇ��ÊÙÌÂËÙÂÏ� ÓÕÓÂÎÂÓ��®ÊÏ�ÃÊÒÅ�Ï� ÓÕ� Â~ÂÒÆÂ�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÅÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÙÊÚÎ�Å���ÄÇÒÇÍ�Ù�Ì�

���·ÂÔÝÏ�¢~Â�
x��Ö�ÏÆÇÎ��®Ê~Â�ÚÕÍ�ÓÕÏÝ�ÃÊÒÙÇ��ÂÏÏÂÏ�ÎÊÏ�ÓÕÓÂÎÂÓ�ÊÆÇÎ

��Î�ÓÕ�ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÇÑ�Ë�ÒÎ�Ó�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���x�£ÂÒ��ÊÒÇ~ÏÇ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÌÊÍ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��
� �·ÂÔÝÏ�ÊÓ��
x�®ÊÏÇÎ�ÊÒÇÎ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x� ªÒÇÎ� àÌ�� ÆÊÑ� ÓÊÏ� Æ�ÒÇÓÇÏ� �ËÔÔÇ~�� �!�Ù�ÏÌÊ� ÓÊÏÇ~� ÃÊÚ

ÊÒÇ~�ÃÕÍÅÂÏ����ÊÏÆÇ�×�ÉÇÒÅÇÓÇ� ÓÊ~Â�ÊÒ� ÔkÅÇÍ��³ÊÏ�ÎÐÏÝ�Æ�ÒÇÓ
�ËÔÔÇ~��x�ÆÊÆÇ�

�
�
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�"�x��Ö�ÏÆÇÎ��¬kÒ�Î��³ÊÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÓÇ~�����£ÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÃÝÉ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÕ�ÔÂÕÆÂ�ÔÂÃÝÏÅÂÏÏÂÒ����ÓÇÉ�á�kÆÍ�Ò��ÌÇÚÇÍ�Ò
ÔÂÃÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÆÊÑ��ËÔ�ÓÇÉ��x
ÆÊÆÇ�¢~Â�×ÂÔÝÏ�

���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�·ÂÏÝÎ��ÝÚÂÏ�ÓkÉÇÎ���ÄÂÌÝÔ�rÊÔ���¢ÔÂÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÝÅÝÉ�ÃÕ

ÔÂÕÆÂ�ÆÂ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�����³ÇÉ�ÌÇÎÅ��ÔÂÃÝÏÕÝÅÝÉÏÝ
ÃÇÍÎÊÓÇÉ����ÃÇÉ�ÌÇÎÅ��ÔÂÃÝÏÕÝÃÝÉÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌÐÔÝÍÕ
á�kÆÍ�ÒÆ�Ï� ÌÊÍ��� ����ÎÎÂ� ÄÂÌÝÔ�rÊÔ��� ��Î� ÌÊÍÇÑ� Ô�� rÊÔÔÇ
ÊÏÆÇ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ�¢ÔÂÅÂ� ÒÕ×� Ä�� ×Â�
ÌÝËÌÂÔÞ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÃÝÏÝÒÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÔÂ�ÚÕÏÆÝË� ÔÂÃÝÏÕÙÝ�
ÍÂÒÏÝ�ßÉÍÊ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�µÍ�x�²Õ×����Î�¢~Â� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ�ÒÕ×�Ä�
×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍ�Ò�

���·ÂÔÝÏ�¢~Â�
x�®�ÓÊ×ÏÇ~��®ÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï�©ÂÔÏÝ~
��ÌÊÍ�Ù�ÅÇÏ�ÃÇÍ�Î��µÍ�

ÌÊÍÅ�Ù��ÃÇÉÅ��Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÇÒ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚkÙÇ�®ÊÏ�x�ÕÍ�iÉÇ��x�ÆÊÆÇ�
� �ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÏ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� ¢ÏÝ~� ×ÂÔÝÏ

ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÑ�ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÃÇÒÓÇ�Æ��
�³ÊÏ�Â~ÂÒÆÂÏ�Ï�ÒÓ��ÓÐÒÝËÓÝ~"��x�áÌÊ���£Õ�×ÂÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ�
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ú�ÓÇ~"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÎÂÆÝ�

�!�·ÂÔÝÏ�� ÓÕ�ÙkÍÎ�ÅÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��Ú���ÒÅ��ÌÊÔÔÇ���Î�ÂÏÆÂÅÝ
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��

�"�x�£ÂÒÝÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÍÇ��ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÎÏÇ~�Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ��ËÔÇÑ
ÃÊÒÅ�Ï�¬ÇÚÇÏÇ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��µÍ�®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍÎÇ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇ�

���p�Î�ÌÇÚÇÍ�Ò��Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÒÂÆÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ�
x�°ÓÔÂÉ��¢ÚÂÑ�ÂÍ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÑ�ÌÝÓÔÂÒÅÂ�ÌÇÒÇÚÔÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ�

ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ�ÓÇÉ�ÃÇÍÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝÎ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�kÉÂÒÂ�
x��ÍÍ��¢~Â�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÂÚÂÒÅÂ�ÌÊÔÇÒÆÇ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÒÊÉÝÅÝÎ�x�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ� kÔ�k

��Î�¢ÏÝ~�ßÚÇÏ� Ô�Å�ÍÍ�k�� ���³ÇÉ�� �´ÂÅÝÏ�ÆkÒÔ� ÂËÆÂÏ� ÕÒÂÌ��ÓÔÇ
rÊÔ�Ù�Ì���x�ÆÊÓÇÉ�ÔkÅÇÍÎÇ"���®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���ËÃ�ÔÍ�Ñ�ÌÂÒÂ�
ÅÝÉ��ÊÅÇÏÏ�Ò�ÂÅÂÒÝÑ�ÕÒÂÌÌÂ��ÍÅÇÒÅ�Ï�ÊÏÆÇ�� ���µÒÂÌÙÝ�ßÚ�×ÂÌÝ
ÂÍÂ���Î�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ��ÙÇÏ�Õ~ÝÚ�rÝá��ºÕ~Â�ÌkÒ���Ù�ÙkÙÇ
ÃÇÍ�Ï� ÕÒÕÙÝ� ÃÇÒÅ�� ÌÕÂÏÂ�� � �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÃÕ� ÐÙÒÂÌÌÂ�� �£ÇÒÓÇ
Ù�Ù�����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÕÒÂ���x�ÆÊÅ�Ï��ËÔÇÎ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍ��� �!�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ

����������������������������������������������������������


��#���»ÏØ�à¤ßáÔÚÒ©Ü�¶Ïá�x�£Õ�×ÂÌÔÂ������Æ�Ï�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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kÉÇÅÇÉ�kÓÔÇÒÎ�Å�ÏÏÇ�ÕÒÝÒÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��ÂÏÆÂ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ßÚÍ�Å�Ï
ÊÆÇ����ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~�×ÇÉÎ�Ô�Õ~ÝÚÝÏ�rÝáÓÝÉ�

�"��¬ÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÎÏÇ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� �ËÔÇÑ� ÃÊÒÆÇ��� x� ÆÊÑ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔÌ�Ï� ×ÂÔÝÏÏÝ~� ÓkÉÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� �ÍÇÅÇ� Ú���ÒÆ�ÅÇ
ÓÂÎÂÒÇáÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÌkÃÇÓÇ� ¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ�� ���ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�
ÓÂÎÂÒÇáÍÇÍ�Ò�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��¢~ÂÒÆÂÏ�kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÆÂ�ÌÂ�
ÍÕÝÏ�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ���Î�µÍ�ÂÏÆÂ�ÊÌÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÍÆÝ�� ���¢ÏÝ~
ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÇÚÇ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ������
ÔÇÅÇ�×ÂÔÝÏÅÂ�ÊÓ��
x�£ÇÉ� ÊÏÆÇ� ÓÊÏÇ~� ÓkÉÍ�ÒÇ~Ï�Ï� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ

kÉÇÃÇÉ�ÊÚÇÔÇÑ���Î�¢ÏÝ~�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�Æ�ÏÞáÏÝ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�®��
ÓÊ×�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��¢~Â�ÝÚÂÏÂÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�àÏßÏØ�©�ÔÚÔÜÔ��âÚêÜ�àÏÑêÙáêßÏ

���ªÌÇ� Ì�Ï� kÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÃÕ� Ú���ÒÆ�Ï� ¥�ÍÊÍ�áÅ�� ÌÊÔÔÇ�
����±�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�kÉ�ÊÍÇÏÆ��Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎÊÍ�Ò���x�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��iÉÇ
kÌ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÆÇ�����µÍ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ
Ã�ËÒ�ÎÆ��Å�ÍÊÍ�áÍÇÍ�Ò�Æ��ÌÂÔÏÂÚÌÂÏÅÂ��Ã�ËÒ�Î�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�
¥ÂËÓ��ßÚÍ�Å�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï��¢ÏÝ�ÃÊÌ�ÔÇÍ�Ñ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��á~ÂÆÂÏ�ÔÇÅÇ�ÙÂÌÔÂ�ÓÕÏÝ�Ú�ÒÂÃÌÂ��ËÍ�Ï�
ÆÇÒÅ�Ï� ÕÒÝÏÅÂ�x�¥�ÍÊÍ�áÏÇ~�¬�ÏÂ�Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÆÇ��¬�Ñ�Ò�
ÏÂÕÎÆÂ�ÃÇÒ�ÓÂÒÂË���ÇÍÇ���Î�ÂÏÝ~�ÂÄÝÒÕ�ÕÍÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��� �³ÂÒÂË
��ÇÍÇ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Á�kÆÊáÆ�Ï�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÅ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ��µÍ�¥ÂËÓ�Æ�Ï��kÉÍ�ÒÇ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��kÍÇÎ�ÔkÚ��
ÅÇÏÆ��áÔÌÂÏ�ÕÍÝÏ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÝÏ�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

�!�x�ªÍÂ�Ê� ÃÊÍÅÇÍ�Ò� ��Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ� ÌkÒÎ�Ó�ÅÇÉ�� ÓÇÉ� ÃÊÔ
ÝÚÂÏÎÂáÙÂÌÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��

�"�³ÂÒÂË���ÇÍÇ�¢~Â�
x��Ö�ÏÆÇÎ��£ÂÍÂÎ�kÍÅ�ÏÙÇ�ÌÊÍ��ÌkÒ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��
x�£ÂÒ���Ç~��ÌÂËÔ��ÓÊÏÇ~�ÕÍÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝ��x�ÆÊÆÇ�
³ÂÒÂË���ÇÍÇ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÓkÉÇÏ��ÝÚÂÏÝÑ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇ�����¬ÂË�

ÔÝÚÍÝË�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÐÙÒÂÑ�
x�µÍÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�¢~Â�ÌÂËÓÝ�Ó�ÅÂÔÞÔ��×�Í�ÌÇÒÆÇ"�x�ÆÊÅ�Ï�ÓÐÒÂÄÝÏÂ��ÂÍÂÒ�Â~Â�
x�¬ÊÙ��Ì�ÏÆÇÉÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÃÇÒÍ�ÒÆ��ÃÊÉÅ�Ì�ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ��x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�ÏÇ~� �µÍÝ~� ÓÂÄÝÌÔÝ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏÇ~� Ï�ÌÜ� ÚÕÍ

Ó�ÅÂÔÞÔ���ËÔÇÍÅ�ÏÇÏ�Â~ÍÂÅÂÙ�� �ÔÊ�ÌÇÚÇ� kÉÇ� Æ��� ÂÏÝ~�ËÐÒÔÝÏ�
ÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�

���£Õ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Á�kÆÊáÆ�Ï�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÅ�Ù�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÊÌÇÏ�
ÙÇ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÇ�ÊÆÇ�

�



Á·¼Á
�

���

°âÏ�îÜêÜÓÏ�àÏÑêÙáêßâ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ
Ã�ËÒ�ÎÇÏ��ÌÊÍÆÇ�� ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�³ÂÒÝÌ�ÌÂÑÌÂÓÝ� áÏÝÏÆÂ
á�kÆÙ��£�ËÔ×ÂÉÆÂ
� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÃÕÂ� ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÏ� ÔÐÒÅÂÏ�

ÔkÃ�ÍÇ� ÃÊÚ� ÌÐÒÝÍÎÂ� ÃÇÍ�Ï� ÕÒÂÔÝÑ� ÂÍÝÏÅÂÏ� ÊÆÇ�� ��¢ÏÆÂ� ÃÊÌ
ÌkÑ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ��ÓÕÌÝÒÍÂÒ��ÂÌÓÂÌÍÂÒ���Î�ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò
>ÓÕ� ÌÕÉÅÂÍÕÝÏ� Ì�ÔÇÑ@

� áÔÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� >���¹�ÏÌÊ�� ÄÂÌÝÔ�ÄÂÌÝÔ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ��ÃÕÂÅÂ�Ô�ÚÇÑ��ÓÕÏÝ�ÃÐÍÅÂÔÂ����Î��ÓÕ
ÃÐÍÅÂÏÕ� ÃÇÍ�Ï�� Â~Â� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÌÇÒÅ�Ï� ÌÇÚÇ� ÔÇÍ�Ó�� ÏÊÏÆÊ
ÂÄÝÒÕÆÂÏ�ÆÂ�ÓÂÄÝÅÂ�ÊÌ�Ï�@

���ºÕÏÆÂ�ÕÔÝÉ�ÓÊÅÇÉ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÂÄÝÒÝÑ
áÔÕÙÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

��¥ÂËÓ���ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÇÑ���Î�ÂÏÝ~�ÐÉÂÌ�ÄÂÌÝÔ�ÕÒÝÏ��ÓÔÇÏÆ�
áÔÕÝÏ�ÃÇÍÇÑ��ÂÏÏÂÏ�
x�³ÂÄÝÅÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �¢ÄÝÒÕ�¢~Â�
x� �ËÇ�� �Ö�ÏÆÇÎ�� ­�ÌÊÏ� ÓÕ� ÃÐÍÅÂÏÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÊÏÇ� ÃÕÂÅÂ

Ô�ÚÇÒÇÒ� ÌÇÚÇ� àÌ�� ÎÊÏ� ÂÏÆÂ� ÃÂÒÝÑ� rÊÔÌ�ÏÙÇ�� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k
ÊÏÆÇ�Ô�ÚÇÑ��ÍÅÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÂ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

!�x�´ÐÒ��áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��
"�¬ÇÚÇ�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� ÔÇÒÇÍÆÇ� ��Î� áÔÂÅÝÏ� ÂÍÝÑ� Ë�ÒÇÑ� ÌÊÔÔÇ�

£Õ� ×�Í�ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ


� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ���á�kÆÍ�Ò� ÓÂÄÝÌÌÂÏ
ÌÇÚÇÅ��
x�£kÅÇÏ�ÚÊÎÃ��Ì�Ï��ÃÇÉÏÇ~�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�� ÓÊÏ�áÔÂÅÝ~ÏÝ

ÂÍÝÑ�Ë�ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ�¬ÇÚÇ�ÎÊ~Â�� �ÁÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�Ë�Ò���x

ÆÊÑ��ËÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¢~ÂÒÆÂÏ�
x�³Ê~Â���ÁÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�Ë�Ò���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�¬ÇÚÇ�ÌÇÎ�µÍ"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ�� rÝÇÍÅÂÏ� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ� àÅÂÍÅÂÏÅÂ�� ÓÂÄÝÌÌÂÏ

ÌÇÚÇ�¢ÏÝ~�ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ�
���³Ð~ÒÂÌ��¥ÂËÓ��ÂÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÐÙÒÂÔÝÑ�
x�®ÇÏ��ÓÊÏ�ÓÂÄÝÌÔÝ~��³Ê~Â�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒÒÂÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ

�ÙÇÏ��ÊÏÆÇ�ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂ��x�ÆÊÆÇ�
���µÍ� ÌÇÚÇ�� á�kÆÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� kÉÇÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÙÝÏÝ~

¥ÂËÓ��ÊÌ�ÏÇÏ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������


��#��°©ØáäÏÖÓÏ�x�Ú�ÖÌÂÔÞ�ËÐÒÔÝ�ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ��


��#�����¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ�



��#"�Ç×ÛÐ©�x�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�áÍ�ÊÔk���Î�ÅÝË�
ÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�Ì�ÏÇ�
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¯áÏàê�Ü©ßà©�ìçÚ©à©��ÂÚê�ÓÏ�çâÜê�ìçÚ©ß

���ºÕÚÝ�ßÚÏÇ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ßÚÍ�Å�ÏÇ��ÙÇÏ��á�kÆÍ�Ò�¥ÂËÓ��
ÏÇ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��� �¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎ���ÒÄÂÌÝÔ�ßÚÍÊ��®ÊÏ�Æ��ßÚÍÊÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ

ÃÊÒÆÇ�
�!�Á�kÆÍ�Ò�¢ÏÝ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏ�ÃÐÉÕÝ��ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�

ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� iÉÇÎÏÇ~� ¢ÔÂÎ� ÆÊÑ� ÂÔÂÑ�� iÉÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÔÊ~Í�Å�ÏÇ��ÙÇÏ�Æ��kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�

�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ��
x� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ¢ÔÂÓÝÏÝ~� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÏ� ÌkÒÎÊÙ��

µÍÝ�iÉÇ��ÊÙÏ�ÒÓ��Æ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÂÓ��x�ÆÊÆÇ��x�¢ÔÂÓÝ�Ï�ÒÓ��ßÚ�
Í�Ó���µÍÝ�ÆÂ�ÚÕÏÝ�ßÚÍ�Ò�� ���¢ÔÂ�iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�áÒÂÔÂ���Î�iÉÇ
ßÚÍ�Å�Ï���Ò�ßÚÇÏ�¢~Â�ÌkÒÓ�Ô���µÍ�¢~Â�ÓÇÉÏÇ~�ÊÓÇÅÇÉ�ÌÊÔ�ÒÍÇÌ
ÎÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ�ßÚÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ÍÇ�����¢ÔÂ�kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÔÇÒÇÍ�
ÔÇÑ�rÂÏÍÂÏÆÝÒÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��µÍÝ�ÆÂ��ÌÇÎÏÇ�ÔÇÍ�Ó���ÚÕÏÝ�rÂÏÍÂÏ�
ÆÝÒÂ�� ������¢ÔÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔÎÊ����iÉÇÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÌ�Ï
ÌÇÃÇÌ��µÍÝÏ�ÆÂ���ÒÌÇÎ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ��µÍ�Ã�ÔÇÏ�×�ÌÇÎÏÇ
µÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ��¬ÇÎ�µÍÝÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎÊ��ÚÕÍ�¢ÏÝ�rÊÃ�Ò�
Å�Ï�¢ÔÂÏÝ�ÆÂ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎÊ�

���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��®ÊÏÇÎ� ÓkÉÇÎÏÇ� ÔÝ~ÍÂÕÙÝ���Î�®ÊÏÇ
bÊÃ�ÒkÙÇÅ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÌÇÚÇ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�Êá�ÃÕÍÂ��µÍ
ÌÇÚÇ�×�ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��Ù�ÏÌÊ�ÊÏÆÇ�kÍÇÎÏ�Ï�ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÌkÙÔÇ�����³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇ�
ÔÇÑ�kÍÅ�ÏÏ�Ò�ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�ÄÂÌÝÔ�rÊÔ����Î�ÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ
Æ��ÊÏÆÇ�

���iÉÇÏÆ��ÔÐÒÎÝÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��µÍÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��¢ÔÂ
µÍÝÏÂ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒÆÇ�� � �¢ÔÂ� µÍÝÏÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔk� ×ÐÌÕÌÝÏ� ÆÂ
ÃÊÒÆÇ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�x�¢Æ�Î�µÍÝ���!��"�®Ð~Â�ÅÂr�ÑÍ�ÏÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ
ÌÂÃÇÒÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝÏÝ~� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÊÚÇÔÇÑ�
á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ò�x�áÚ�k��ÙÇÏ����áÄÝÉÍÝÌ�ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ò�x
×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍk� �ÙÇÏ� ÌÂÃÇÒÍ�ÒÆ�Ï� ÙÝÅÂÙÂÌ� ÄÂÌÝÔ� áÌÝÏÍÂÚÝÑ
ÌÊÍ��� ���®ÊÏ� iÉÇÎÏ�Ï� iÉÇÎ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� ßÚÍÊ� ÂÍÎÝËÎ�� ¯ÊÙÇÌ
ÊÚÇÔÓ�Î��ÚÕÍÂË�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Î����Î�®ÊÏÇÎ�×�ÌÇÎÇÎ�ÅÂÆÇÍ��Ù�ÏÌÊ
®ÊÏ�iÉ�Ê×ÔÝáÒÝÎÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ~�Ê×ÔÝá�
ÒÝÏ�ßÉÍÊÎ�

²ÏØà©�äÏÙêÜÓÏ�çÏ�×áÚÔÙÚ©ß

���x��Å�Ò�Æ��®ÊÏ�iÉÇÎ�iÉÇÎÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Î�ÊÌ�Ï�
®ÊÏÇÎ�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÎ�ÃÇÒÏÊÅ��Æ��ÔÐÒÎÂÓ�ÊÆÇ�����®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÚÂ�
�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�ÃÂÚÌÂ�£ÇÒ�k�ÃÂÒ����Î�®ÊÏ�ÃÇÍ�Î��¢ÏÝ~�®ÊÏÇÎ
×ÂÌÔÂ� ÃÊÒÅ�Ï�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ� ×ÂÌ�� ���³ÇÉ�Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� áÏÝÏÂ� ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÆÇÅÇÉ����Î�ÕÍ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ�
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���­�ÌÊÏ�®ÊÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏ��ÎÐ×ÔÂr�ÔkÅÇÍ����ÃÐÍÂÒ�
ÏÝ�ÓÇÉ�ÌÐÔÝÍÓÝÏ��ÙÇÏ�Ó�ËÍÊÎ�

���Á×Üá�x�áÏÕÙÝ���Î�ÏÕÒ�ÃÊÒkÙÇ�áÌÔÝÒÔÌÝÙ�ÊÆÇ�� �� ÓÇÉ� ÂÏÝ~
áÌÔÝÍÝÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÇÒÂÉ�ÄÂÌÝÔ�ÌÝÏÂ�ÌÕÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÅÇÉ������ÎÎÂ
®ÊÏÇÎ�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÎ�Á×ÜáÏÝÌÝÏÏÂÏ� ÉÕÒÒÂÌ��®ÊÏ�¢ÔÂÏÝ~� Ô��
Å�ÍÍ�ÒÅ�� ÆÊÑ�®Ê~Â� ÃÊÒÅ�Ï� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÂÎ��®ÊÏ� ßÚÍ�Å�Ï
ÚÕÍ� ßÚÍ�Ò�®ÊÏÇ�¢ÔÂÎ�rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÃÕÍÕÝÏÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�Í�Ò�
� �®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�iÉÇ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ��³ÇÉÏÇ~
ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�¢ÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉ��Ë�ÉÇÏ�ÌkÒÅ�ÏÇÅÇÉ
àÌ�� �!�¢ÏÝ~�ÓkÉÇ�ÓÇÉÆ��ÔÐÒÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�µÍ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�©ÂÔÌÂ
ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ���"�®�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�Êá�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��ÓÇÉ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÔÊÌÚÇÒ�ÓÇÉ�� �� ÂÍÂÒ� Ï�ÌÜ� ®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Í�Ò������ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÔÐÒÎÝÚ�ÂÍÕ��ÙÇÏ�®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ
ÌÊÍÇÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊÓÇÉ�

���¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�®ÊÏÇ�ÆÂÏÍÂÕÍÂÒÝÏÂ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÅÝÎ�àÌ�������®ÊÏ
ÓÇÉÏÇ�ÃÇÍ�Î��ÓÇÉÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÕ�àÌ�����®ÊÏ�¢ÔÂÎ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï
ÌÊÍÆÇÎ� x� ÓÇÉ�®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊÓÇÉ�� �� kÉ� ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÏÇ
ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�ÓÇÉ�� ���³ÇÉ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÆÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�ÓÇÉ�� �� ÃÇÒ�
Æ�ÏÃÇÒ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÆÂÏÏÝ�ßÉÍ�ÎÊÓÇÉ��ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÓÇÉ
ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÝÚÂÏÂ�ÂÍÝÒÓÝÉ�ÊÌ�Ï"

���®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�¢ÔÂÎ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÂÇÑÍ�ÒÎÇÏ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ��³ÇÉÏÇ
ÅÂÇÑÍ�kÙÇ�x�ÓÇÉ��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÅÂÏ�®ÕÓÂ�� ���³ÇÉ�®ÕÓÂÅÂ�ÝÚÂÏÓÂÅÝÉ�
®Ê~Â� ÆÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÇÒ� ÊÆÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� áÉÆÝ�
� �µÍ� áÉÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÝÚÂÏÎÝË� ÔÐÒÝÑ�� ®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎ�� ÏÊÙÇÌ
ÝÚÂÏÝÒÓÝÉ"

°×ç�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇÏÇ~� ÂÒÜáÅÝÏÂ� ÌÊÔÔÇ�
µÍ�ÆÊ~ÅÇÉ��ÚÕÍÂË� ÕÌ��´ÊÃÇÒÊÂÓ� ÆÊ~ÅÇÉÇ� ÆÊÑ� Ô�� ÂÔÂÍÂ�ÊÆÇ�
��¢ÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇÏ�Ìk�

ÒÇÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÊÌ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÊáÒÆÇ����¥ÂËÓ���ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÇÑ�
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÕÔÝÒÆÝ����Á�kÆÍ�ÒÏÇ~�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�Ë�
Ò�ÎÇ�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍ��ÊÆÇ�

��¥ÂËÓ��ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÌkÔ�ÒÆÇ���Î�iÉÇÏ��ÔÂÃÂ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÏÝ~�ÌÊÍk�
ÇÏ�ÌkÒÇÑ��¶ÊÍÊÑÌ��
x� ¢ÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÔÕ� �ÙÇÏ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÌÂËÆÂÏ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÃÝÉ

ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇ�
��µÍ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�¶ÊÍÊÑÏÇ�ÓÝÏÂÕ��ÙÇÏ�ÅÇÏ���ËÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�Ï�Ò�

Ó��ßÚÍ�áÙ�ÅÇÏ�iÉÇ�ÃÇÍ��ÊÆÇ�� �¶ÊÍÊÑ�
x� ¢ÍÂÒÏÝ~� ��ÒÃÇÒÓÇÏ�� ÂÉ�ÂÉ� ÅÝÏÂ� ÃÊÒk� �ÙÇÏ� Æ�� ÊÌÇ� Ë�É

ÆÊÏÂÒÍÝÌ
�ÊÌÎ�Ì�rÊÔÎ�Ó��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
����������������������������������������������������������


��# �³×ÜÏß�x�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì���¿ÚÙÇÏÇ~�ÃÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏ�ÃÇÒ
ÆÊÏÂÒ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�
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!�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ßÏÇÓÇ��ÏÆÒÊ�
"�x�®ÐÏÆÂ� ÃÇÒ�ÎÂÍÂËÏÝ~� ÃÊÚ� ÂÒÑÂ� ÊÌÎ�ÅÇ� ��Î� ÊÌÇ� ÃÂÍÝÅÝ

ÃÂÒ���ÎÎÂ�ÎÐÏÆÝË�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�ÕÍ�Ï�ÒÓ��ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇ�
���x�¢ÍÂÒÅÂ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
µÍ�ÕÒÝÏÆÂ�ÊÓ��ÙÊÒ�Î�ÌkÑ�ÊÆÇ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÊÚ�ÎÇ~�ÙÂÎÂÓÝ

ÊÒ�ÂÔ�ÙÊÒ�ÎÅ��ÕÔÝÒÆÝ�� ���¥ÂËÓ���ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÍÝÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÇÑ�
ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÅÂ� �Í�ÚÔÇ�� ÃÂÍÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ï
ÓÐ~�� ��ÒÌÇÎÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï� ÌÂÆ�Ò� ÃÊÒÆÇ�� ���p�ÎÎ�ÓÇ� ÂÚÂÑ� ÔÕËÅÂÙ�
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��
x�¬ÂÍÅÂÏ�ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ�rÝÇÑ�ÂÍÝÅÝÉ��ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ���Ò�Î�ÃÕÍ�

ÎÂÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÂÚÂÅÂÏ� ÃÊÚ� ÂÒÑÂ� ÊÌÎ�ÌÔ�Ï� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒ

ÃÇÍ�Ï�ÕÏÊÌÇ�Ì�ÒÉÊÏÏÇ�ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ßÚÍ�Å�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÌÇÚÇÍ�Ò�
x�¦�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�±�ËÅÂÎÃ�Ò��ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ��ºÕ�

ÚÝÆÝÒ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�� ÊÓ��� ÂÍÂÒÏÝ~� iÉÇÏ� Ì�Ù� ÃÇÍ�Ï� ÑÂÔÚÂ� ÊÔÇÑ� ÌÕáÒÅÂ

ÔÇÍ�kÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÑ��iÉÇ�ÅÇÏ��ÔÂÅÝÏ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÇÑ�ÌÊÔÔÇ�

²ÏØà©�àâ�¤àáÔÜÜ©Ü�ÏáÚÏÞ�Ù×Ú©

���¬ÊÙ�rÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÂ� Ô�ÚÔÇÍ�Ò
Æ��� � �Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÂ��¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ� ÔÂÃÂ
Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¬ÂÒÂ~ÅÝ�Ô�ÚÔÇ����¥ÂËÓ��ÊÓ���ÂÎÂÏ�ÌkÒÇÏÎ��
ÆÇ�� �!�¦Ê~ÅÇÉÆ�� ÌÂÔÝ� rÊÍ� ÌÕÑÌÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÆÕÍÌÝÏÏÂÒ� Ì�Ù�ËÆÇ�
�"�£ÊÚ�ÂÍÔÝ�ÙÂÌÒÝÎ�ÙÂÎÂÓÝ
�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÓÕ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÂÔÍÂÑ
Ì�ËÎ�Å��áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�£Õ�x�®ÊÏ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ�¢ÏÝ�Ì�ËÎ�Å��ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò��Í�ÌÊÏ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍ�ÙÂÌ�

ÔÂ�Ì�ËÎ��ÂÍÂÒ�ÃÂÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�áÒÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÔÕÌÔÂÆÝ�

²ÏØà©���áÝßÛêç�×ÙÛ©ÒÔ

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Æ��×ÂÍÝÌ�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ��ÍÇ��¢ÍÂÒ
ÂÏÆÂ� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� Ì�ËÎ�� ÃÕÍÕÝÏ�� ÕÍ� Ì�ËÎ�Å�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~� ÅÇÏ�
ÕÔÝÒÝÑ�ÌÊÔkÇÏ�� ��¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÏÆÂ� ÕÔÝÒÎÂÅÂÏÝÏ�ÌkÒÅ�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ�
���¬ÇÚÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝ�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÚÂÅÂÏ�ÕÒÝÏ�
ÅÂ�´ÊÃÇÒÊÂÓ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ�Ì�ËÎ�Í�Ò�Æ��ÌÊÍÇÑ�ÔÕÌÔÂÆÝÍÂÒ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Æ���¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�Æ��ÂÏÆÂ�àÌ�
ÍÝÅÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��×ÂÍÝÌ��Ì�ËÎ�Í�ÒÅ��ÕÔÝÒÝÑ��¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ�¥ÂËÓ��
ÏÇ�ßÉÍ�ÒÅ��ÌÊÔÔÇ�����¢ÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÆÂ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÙ�

����������������������������������������������������������


��#�"�°×ç�ÏÚáê�æÏÙßêÛ�æÏÛÏàê�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ��ÇÅÇÒÎÇ
ÃÊÚ�áÌÊ�ÕÔÝÉ�ÓÔÂÆÊá��
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x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏ�ÎÐÏÆÂ�ÌÂËÙÂÏ�ÌÊÍÆÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌkÒ�

Å�ÏÅ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÔÕËÅÂÏÙÝ� ÊÌÎ�Ì� ÂÚÂÅÂÏÅÂ� ßÉÍÊÓÇÉ�� � �¶ÂÏÊ
ÒÊÉÝÌ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÒÊÉÝÌ
�ÙÇÏ�ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ��¢ÏÝ�ÓÇÉÅ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÃÊÒ�Ù�Ì��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý
¢ÔÂ��¢ÏÝ�×ÕÑÍÂÑ��iÉÇÏÇ~�ÔÂÎÅÂÓÝÏ�ÓÂÍÆÝ��x�ÆÊÆÇ�

�!�¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�
x� ¢ÍÍÂ�Ý� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÃÇÉÅ�� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÊ�

Ò�Ì"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
�"�x�µÍ�¬ÇÎÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉ�ºÕ~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ��¢ÍÍÂ�

�ÝÏÝ~�ßÚÇ�ÎÇÏ��ÚÕÍ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
���¢ÍÂÒ�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�³Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÍÇÌ�ÏÊÏÆÊ�ÅÂÍ�Î�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÒÓÇ~"�¯�ÒÓ�

ÌÝÍÝÒÓÝ~"� ���£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÙkÍÆ��ÎÂÏÏÂ
� ÂÚÂÅÂÏÏÂÒ�
£Õ� ÔÕÒÝÆÂ� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÂÚÂÒ� �ÙÇÏ� ÌkÌÔ�Ï� ÊÌÎ�Ì
ÃÊÒÆÇ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÓÇÉÅ�� ÌkÌÔ�Ï� ÊÌÎ�ÌÏÇ�®ÕÓÂ� ÔkÅÇÍ�

Ã�ÍÌÊ��×ÂÌ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÌkÌÔ�Ï�®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎ�ÃÊÒ������¢ÍÍÂ�Ý�ÊÌÎ�ÅÇ
µÍ�x�ÌkÌÔ�Ï�Ê~ÇÑ��Æ�ÏÞáÅÂ�ÔÐÒÎÝÚ�£ÊÒkÙÇ��x�ÆÊÆÇ�

���¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��
x��Ö�ÏÆÇÎ��£ÇÉÏÇ���ÒÄÂÌÝÔ�ÚÕÏÆÝË�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ

ÊÔÇÑ�ÔÐÒÙÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ®ÊÏ� x� ÔÐÒÎÝÚ� ÊÌÎ�ÅÇ�� ®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÌÊÍkÙÇ� �ÊÙÌÂËÙÂÏ

ÂÙÝÌÎÂÓ��®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇ��ÊÙÌÂËÙÂÏ� ÓÕÓÂÎÂÓ�� ���­�ÌÊÏ
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌkÒÆÇÅÇÉ���ÎÎÂ�®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÎÊÓÇÉ��x
ÆÊÆÇÎ��� �¢ÔÂÎ�®Ê~Â�àÍÍÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ�®Ê~Â�ÌÊÍ�Ù�Ì���Î�®Ê~Â
ÌÊÍkÙÇÏÇ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÎ�áÙ�ÌÎÇÏ���!�Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�iÉ
Ê×ÔÝáÒÝÎÏÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ®ÊÏÇ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ¢ÔÂÎ� Ê×ÔÝáÒÝÏ
ÃÂÚÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ê~ÆÇÎ���"�®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂÎÏÝ~�Ê×ÔÝ�
áÒÝ�ÊÓ��ÚÕÍ��µÍ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�àÅÂÍÔÎÝËÙÂ�� ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÆ�
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÒÅ��ÔÊÇÚÎÇÏ�����®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂÎÏÝ~�Ê×ÔÝ�
áÒÝ� ÚÕÍ�� µÍÝÏ� ÌkÒkÙÇ� ��Î� µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ��ÒÌÇÎÏÇ~
Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÕÍÓÝÏ�� ®ÊÏ� ÂÏÝ� ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÆ�� ÔÇÒÇÍÔÇÑ
ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ�

���Á�kÆÍ�Ò�� ¢ÏÝ~�� �®ÊÏ� x� ÌkÌÔ�Ï� Ê~Å�Ï� ÊÌÎ�Ì��� x� ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÒÊÉÂÓÝÉÍÝÌ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��kÉÂÒÂ�

����������������������������������������������������������


��#���»ÏÜÜÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÒÝÏÅÝ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�®ÊÓÝÒ�ÌÐÍÍÝÅÝÏ�
ÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÅÂÙ��ÙkÍÆ��ÔÕËÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÒÊÉÝÌ�
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���x�£Õ�«ÐÓÝÖ�ÕÍÝ�¥ÂËÓ��ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�£ÇÉ�¢ÏÝ~�ÂÔÂÓÝÏ�ÆÂ�
ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�ÃÊÔ��¯ÊÙÇÌ�µÍ���®ÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ê~ÆÇÎ���x�ÆÊÑ
Ó�ËÍÊ�ÂÍÂ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�iÉÂÒÂ�ÓÕÌÒÂÏÝÚÎÂÅÝÉ�����®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎ��

Ó���®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÌÊÍ��ÂÍÎÝË��®ÊÏ�ÊÓ��ÚÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ
ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÆ��ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ�����±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�áÉÎÂ�
ÍÂÒÝÏÆÂ���p�ÎÎ�ÓÇ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ��ËÒ�ÔÇÍ�Ù�Ì���x�ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏ�� ¢ÔÂÆÂÏ� ÊÚÇÔÇÑ� �ËÒ�ÏkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÌÊÍ��
���£Õ��ÍÇ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�¢ÔÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ï�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÔkÅÇÍ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
¬ÊÍkÙÇ� ÅÇÏ�� ¢ÔÂÏÝ� ÌkÒÆÇ�� � �³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��®Ê~Â� ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÏÇ~� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÂÒ�� �!�®ÊÏ� x� ÔÐÒÎÝÚ� ÊÌÎ�ÅÇ�
�"�³ÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÙkÍÆ��ÎÂÏÏÂ�ÂÚÂÆÝÍÂÒ���Î�kÍÆÇÍ�Ò�����¬kÌ�
Ô�Ï�Ê~kÙÇ�ÊÌÎ�Ì�ÊÓ��ÚÕÏÆÝË�ÌÊ��ÂÏÝ�ÂÚÂÕÙÝ�kÍÎ�Ó�����®ÊÏ�x
ÌkÌÔ�Ï� Ê~Å�Ï� ÔÇÒÇ� ÊÌÎ�Ì�� ÃÕ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÂÚÂÕÙÝ� Î�~ÅÇ� áÚ�Ò�
®ÊÏ�ÃÊÒ�Ù�Ì�ÊÌÎ�Ì�ÊÓ��x�ÕÍ�®ÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ��®ÊÏ�ÂÏÝ�Æ�ÏÞá
áÚ�ÓÇÏ��ÙÇÏ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�á�kÆÍ�Ò�ÂÙÕÍÂÏÝÚÝÑ�
x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÏÊÙÇÌ�iÉÇÏÇ~�Ô�ÏÇÏ�ÃÇÉÅ�� ÂÚÂÒ��ÙÇÏ�ÃÊÒ��ÂÍÝÒ

ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�kÉÂÒÂ�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�Ã�×�ÓÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�Ô�ÏÇÏ�ÂÚÂÎÂÓÂÅÝÉ���Î

¢ÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�ßÙÎ�Ó�ÅÇÉ�� kÉÇÅÇÉÆ�� ÔÐÒÎÝÚ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ���®ÊÏÇÎ
Ô�ÏÇÎÏÇ� ÂÚÂÑ��®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÝÎÏÝ�ßÙkÙÇÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÝ
ÃÂÒ��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÆ��ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ�� ���®ÊÏÇÎ
Ô�ÏÇÎ�x� ÙÝÏ� ÒÊÉÝÌ��®ÊÏÇÎ� ÌÂÏÝÎ�x� ÙÝÏ� ßÙÇÎÍÇÌ�� ���®ÊÏÇÎ
Ô�ÏÇÎÏÇ�ÂÚÂÑ��®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÝÎÏÝ�ßÙkÙÇ�®ÊÏÆ��ÌÂÍÂ��®ÊÏ�Â~ÂÒ�
ÆÂ�ÌÂÍÂÎ��� �®ÊÏÇ�ÔÇÒÇ�¢ÔÂÎ�rÊÃ�ÒÆÇ���Î�®ÊÏ�¢ÔÂÎ�ÂÚÂ�áÚÊÎ�
ÚÕÍÂË�ÕÌ�®ÊÏÇ�ÂÚÂÕÙÝ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ�ÂÚÂ�áÚ�áÙ�Ì���!�£Õ�x�ÌkÌÔ�Ï
Ê~Å�Ï�ÊÌÎ�Ì��µÍ�ÊÌÎ�Ì�ÓÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÂÚÂÅÂÏ�ÎÂÏÏÂ�ÌÇÃÇÌ
ÔkÅÇÍ��ÂÍÂÒ�kÍÅ�ÏÏ�Ò����ÃÕ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÚÂÕÙÝ�Î�~ÅÇ�áÚ�áÙ�Ì�

�"�µÍ� ÃÐÍÂÒÏÝ�¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÆÂ� �ËÒ�ÔÌ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×Â�
Ï�Æ��Ó�ËÍ�ÆÇ�

ÀÔÖ�Ó©�Ù×á©ßÒ©�áÔÚ©Û×àÔÖÛÔ/

���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÑ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�
x�¯ÊÏÆÊ�ÂÄÝÒ�ÓkÉÍ�Ò��£ÐÍÂÒÏÝ�ÌÇÎ�ÔÝ~ÍÝË�ÂÍÓÝÏ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÓÕÌÒÂÏÕÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ�
x�³ÇÉÏÇ�ÚÕÚÝ�Ò�ÏrÇÔ�ÎÇ"����¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�ßÍÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝ�

ÏÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÍkÇÏ� ÌkÒÓ�ÅÇÉ�Ï�ÒÓ�� ÃÕÍÝÒ"� ���²Õ×�µÍ�x� ÔÐÒÎÝÚ
ÃÊÒkÙÇ�� ÌÇÚÇÏÇ~� Ì�ÙÇ� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÖÂËÆÂ� ÌÊÔÇÒÎÊ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�
Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�Ò�x�ÒÕ×���Î�ÔÐÒÎÝÚ������ÎÎÂ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔ�
Î�kÙÇÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
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¹�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��ÌÇÎÏÇ~�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�ÄÇÏ���Î�ÌÇÎÏÇ~�iÉÇÏ��×Ýá�
Ï�Ô�ÊÔ�Ù�ÅÇÏ�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ�ÃÇÍÆÇ�

���µÍ�ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ�
x�®ÇÏ�� ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ�®ÊÏ� ÓÇÉÅ��� ¢ÔÂÎ� rÊÃ�ÒÎ�Ó��� ®ÊÏÇÎ

áÏÅÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ~�Æ��ÌÊÍ��ÂÍÎÂáÙÂÅÝÏ��ËÔÔÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÑ�ÌÇÏ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÏÂÏ

ÂÇÒÝÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò���Î�ÃÂÚÌÂ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ë�ÒÎ�ÆÇÍ�Ò�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏÏ�Ï�
x�³ÇÉ�Æ��ÌÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊÓÇÉÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� £ÇÉ� ÌÇÎ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝËÌ� ÓÐ~"� ®�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ

ÓkÉÍ�ÒÇ�³ÊÏÆ��ÃÊÔ�� �"�£ÇÉ�³Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ��³ÊÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ªÉÅÇ�©ÂÔÝ�ÆÊÑ�ÔÂÏÝËÃÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

 ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�x�ÕÏÊÌÇÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝÎ�ÔkÅÇÍÎÇ"��ÎÎÂ�ÓÇÉÏÇ~

ÂÒÂÆÂ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÊÃÍÊÓ��x�ÆÊÆÇ�
 ��µÍ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��iÉÇÏ��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì��ÕÏÊÌÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÃÕÍ�

ÅÂÏ�ºÊÎÕÏ�ÕÍÝ�Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔ�×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÔÇ�

²ÏØà©��©Û�¯Üê��ìÜÔÚ©ßÔ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ���á�kÆÍ�ÒÏÇ~�¢ÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ßÉÍ�Å�ÏÍÇÌ�
Í�ÒÇ�Ó�Ã�ÑÍÇ��Á�kÆÊáÆ��Ë�ÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Î�ÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��µÍ
¥�ÍÊÍ�áÆ�� Ë�ÒÇÒÅ�� ÃÕÍÆÝ�� ��Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ¹ÂÔÝÒ� ÌÐÒÕ� Ã�Ë�

Ò�ÎÇ�áÌÝÏÍÂÚÂ�ÊÆÇ����Î���ßÏÇÍ�ÒÇ�
x�¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï�Á�kÆÊáÅ��ÃÂÒ��³ÊÏ�ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÏÇ�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�ÒÇ~�Æ��ÌkÒÓÇÏ�� ���Å�Ò�ÌÇÚÇ�kÉÇÏ�ÔÂÏÝÔÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ�ÊÌ�Ï��ßÚÇÏ
áÚÇÒÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ßÚÍ�ÎÊ��ºÕÏÆÝË�ßÚÍ�Ò�ßÚÍÊÓÇ~�ÊÌ�Ï��iÉÇ~�
ÏÇ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÌkÒÓ�Ô��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

��¢~Â�×�ÔÔÂ�ßÏÇÍ�ÒÇ�Æ��ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�
��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÄÂÌÝÔ��ÍÇ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÎ�ÆÇ����ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ���ÒÌÂËÙÂÏ

ÄÂÌÝÔ�� �¦�ÏÞá�ÓÇÉÅ��Ï�ÖÒ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÎÝË����®Ê~Â�Ï�ÖÒ�ÔÇÏ
ÌkÒÓ�Ô��� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ� ßÚÍ�ÒÇÏÇ~� áÄÝÉ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝÏÂ� ��ÒÄÂÌÝÔ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÂÎ�� !�³ÇÉ� Ã�ËÒ�ÎÅ�� ÃÂÒÝÅÝÉ�� �� ®ÊÏ� ÃÂÒ�
ÎÝËÎ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏÇÎ�ÄÂÌÝÔ��ÍÇ�rÊÔÎ�ÆÇ�

"�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÍÂË�ÆÊÆÇ���Î�¥�ÍÊÍ�áÆ��ÌÂÍÆÝ������ÎÎÂ��ßÏÇÍ�ÒÇ
ÌÊÔÌ�Ù��áÚÇÒÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��iÉÇ�Æ��Ã�ËÒ�ÎÅ��ÃÂÒÆÝ�

²ÏØà©�ÆÏáêß�ÙÝßâ�Ð©Øß©ÛÔÜÓ©

���Á�kÆÍ�Ò�ÊÓ��
x�µÍ�ÌÂËÆÂ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ��¢ÏÝ�Ã�ËÒ�ÎÆ��ßÉÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�
���¢ÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÑ� ÓkÉÍ�Ò� Ë�ÒÆÇ�� ¬ÂË�

ÃÇÒÍ�ÒÇ�

�

�
�
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x�µÍ�á×ÚÝ�¬ÇÚÇ��x�ÆÊÆÇ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��
x�ÀÌ��µÍ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÂÉÆÝÒÂ��x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
����ÎÎÂ��á�kÆÍ�ÒÆ�Ï�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÂÙÝÌ

ÊÔÇÑ�Ó�ËÍ�Î�ÆÇ�
�����ÊÏÆÇ�Ã�ËÒ�Î�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ

�ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝ�����Á�kÆÍ�Ò�
x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÌÂáÏ�ÃÇÍ��ÊÌ�Ï��µÍ�ÃÊÔ�ÕÌÝÎÂÅÂÏ"�x�ÆÊÑ�ÅÂr�Ñ�

Í�ÏÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ��ËÒ�ÔkÇÎ�iÉÇÎÏÇÌÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ�

ÏÇÌÇ�� � �¢ÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ� ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� ÃÕ� �ËÒ�Ôk�
ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏÎÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�áÌÊ�iÉÇÎÏ�Ï� ÅÇÏ�� Ó�ËÍÊÎ�ÎÊÌ�ÏÇÏ
ÃÇÍÇÒ�� �!�iÉ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�Ó�ËÍ�kÙÇ�kÉÇÏ��ÆÂÏ�ßÉÍÊ����iÉÇÏ�bÊÃ��
ÒkÙÇÏÇ~�ÆÂÏÝÏ�ßÉÍ�kÙÇ�ßÙÌÇÒÓÇÉ���Î�¢~ÂÒÆÂ�áÍÅÂÏ�àÌ�� �"�®ÕÓÂ
ÓÇÉÅ��ÌÂÏÕÏ�ÃÊÒÆÇ�ÔkÅÇÍÎÇ"���ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�Æ��ÂÏÝ�kÔ�ÎÊ��¯Ê
�ÙÇÏ�®ÊÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��Ë�ÒÊÓÇÉ"

���¬ÇÚÇÍ�Ò�
x�³Ê~Â�rÇÏ� ÌÂÅÝÍÆÝÎÝ� �ÍÍ�"�¬ÇÎ�³ÊÏÇ� kÔÇÒÇÒÅ�� Ë�ÒÊ"�x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÃÇÒ�ßÚ�ßÚÍ�ÆÇÎ���Î�ÓÇÉ���ÎÎ�ÅÇÉ�ÚÕ~Â�ÅÂr�ÑÍ�Ï�ÓÇÉ�

���®ÕÓÂ�ÓÇÉÅ��Ó�ÏÏ�Ô�ÃÊÒÆÇ��x�Å�ÒÙ��ÕÍ�®ÕÓÂÆÂÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÂÔÂ�
ÍÂÒÆÂÏ� ÌÊÍ��� x�ÚÕ~Â� ÌkÒ��ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÊÒ� ÃÂÍÂÏÝ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�
ÕÔÝÒÔÂÓÝÉ�� ���®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ÃÐÉÝÍÎÂÓÝÏ� ÆÊÑ��ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÊÒ
ÃÂÍÂ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÂ�ÊÌ�Ï�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�Ã�ÔÇÏ�
Í�Ë� ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏÝÎ��ÙÇÏ�ÏÊÅ��®Ê~Â� ÂÙÕÝÅÝÉ�ÌÊÍ�"� ���´ÝÚÌÝ
ÌkÒÇÏÇÚÌ��ÅÇÏ��ÌÂÒÂÑ�×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��Ã�ÍÌÊ�Æ�ÒÇÓ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÅÇÉ�

²ÏØà©���»©à×äÛÔ/

���ºÕÏÆÂ�ÌÂËÃÇÒ�ÊÇÒÕÓÂÍÊÎÍÝÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�£Õ��ÍÍ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï�¬ÇÚÇÎÇ"

����Ï��µÍ�ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ�Ó�ËÍÊ����ÂÍÂÒ�¢~Â�ÃÇÒ�ÓkÉ�Æ���ËÔÎÊÍ�Ò�
�ÍÍ�� ¢ÏÝ� ÙÝÏÏÂÏ� ÆÂ�®�ÓÊ×� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÍÂÒ� ÎÊÌ�Ï"� � ��ÎÎÂ�
®�ÓÊ×� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ¢ÏÝ~� ÌÂËÆÂÏ� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÃÇÍÎ�Ó�
£ÇÉ�ÊÓ��ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ~�ÌÂËÆÂÏ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

�!�¥ÂËÓ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÌ�ÏÆ���ÔÂÄÝÚÝÏ�Ì�Ù�ËÔÇÑ�
ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�³ÇÉ�®ÊÏÇ�ÃÇÍ�ÓÇÉ���Î�ÌÂËÆÂÏ�ÊÌ�ÏÇÎÏÇ�Æ��ÃÇÍ�ÓÇÉ��­�ÌÊÏ

®ÊÏ� iÉÇÎÏ�Ï� iÉÇÎ� ÌÊÍÎ�ÆÇÎ�� ��Î�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ� ×ÂÌ�� ³ÇÉ
¢ÏÝ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ���"���®ÊÏ�¢ÏÝ�ÃÇÍ�Î��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�¢ÏÏÂÏ�ÌÊÍÆÇÎ�
®ÊÏÇ�µÍ�rÊÃ�ÒÆÇ�

���¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�� Í�ÌÊÏ� ÃÇÒÓÇ� Æ�
¢~Â� ÌÕÍ� ÔÊÆÇÒÎ�ÆÇ�� Ù�ÏÌÊ�¢ÏÝ~� ÄÂÌÝÔÝ� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÎ�Å�Ï� ÊÆÇ
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�ÍÇ�� ���·ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÊÓ���ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�
Í�Ò���Î�
x�®�ÓÊ×�ÌÊÍÅ�Ù��ÃÕ�©ÂÔ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÏ�Ï�Æ��ÌkÃÒ�Ì�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍ�

ÅÇÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔÇÒ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ×ÂÍÝÌÏÝ~� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÕÏÆÝË� ÓkÉ� Ë�ÒÔ�

Ì�ÏÏ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò����Î�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�
¢ÏÝ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÕ� �ÙÇÏ�� Ô�ÒÔÊÑ� ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ� rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��
x�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ�ÐÉÂÌ�ÃÕÍÎÂÎ�� ÔÊÉÆ�Ï�iÉÇÎÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ

áÏÝÏÂ� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÂÙÂÌÎÝÏ�� ���®ÊÏÇ� ßÉÍ�ÒÓÇÉ�� �ÎÎÂ� ÔÂÑÎÂÓÓÝÉ�
®ÊÏ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÕÒÝÏÅÂ�ÓÇÉ�ÌÊÍ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÕÏÆÂ�á�kÆÍ�Ò�kÉÂÒÂ�
x�£ÇÉ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÏÊÏÆÊ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÎ�ÌÙÇ�ÃÕÍÂ�ÊÌ�Ï"��Í�

Í�� ÅÒÇÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÔÂÒÂÍÝÑ� áÚ�kÙÇ� ÃÇÉÏÇÌÇÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÇÑ�
ÅÒÇÌÍÂÒÏÝ� �ËÒ�ÔÇÒÅ�� ÔÇÍÊ� ÎÊÌ�Ï"� ���¢ÏÝ~�� �®ÊÏÇ� ßÉÍ�ÒÓÇÉ�
�ÎÎÂ� ÔÂÑÎÂÓÓÝÉ�� ®ÊÏ� ÃÕÍÂÙÂÌ� ÕÒÝÏÅÂ� ÓÇÉ� ÌÊÍ�� ÂÍÎÂÓÓÝÉ��� x
ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

� �£�ËÒ�ÎÏÇ~� ÓÐ~ÅÝ�� Ã�ÇÌ� Ì�ÏÇÏÆ�� ¥ÂËÓ�� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝ� ��Î
Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï��ËÔÔÇ�
x�³ÕÓÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÓÇÏ���Î�ßÙÓÇÏ���!�®Ê~Â�ÊÎÂÏ

ÊÔkÙÇÏÇ~�� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� �ËÔÇÍÅ�ÏÙ��� �Ìk~ÇÍ� ÔkÒÇÏÏ�Ï� ÇÍÅÂÍÂÒ
ÃÕÍÝÑ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÓÕÝ�ÂÅÂÙÂÌ��

�"�µÍ� ÎÐÏÝ� iÉÇÏ�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò� ÂÍÂÙÂÌ� ²Õ×� ×ÂÌÝÏÆÂ
�ËÔÔÇ�� �ÍÇ� ¥ÂËÓ�� ÆÂÏÍÂÏÎÂÅÂÏÅÂ�� ÂÍÂÒÅÂ�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÃÊÒÇÍÎ��
Å�Ï�ÊÆÇ�

���¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÂËÃÇÒ�
Í�ÒÇ�
x�µÍ�x�ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�±�ËÅÂÎÃ�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���£ÇÒÍ�ÒÇ�
x�£Õ�x�®�ÓÊ×�
��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�
x� ®�ÓÊ×� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÌÊÍÇÒ� ÎÊÌ�Ï"� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� ®�ÓÊ×

¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌ���Î�¦ÂÄÝÔ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�x�£�ËÔÍÇ�
×ÇÎÏ�Ï�ÌÊÍ�Ù�Ì��ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�×�Ó�ÙÝÌÔÝ�
���¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�¢ÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò��Í�ÌÊÏ�ÃÇÒÓÇ�Æ��¢~Â
ÌÕÍ�ÔÊÆÇÒÎ�ÆÇ�

���´�ÒÔÊÑ� ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò
áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�¢ÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇÅÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
´ÇÅÇÍ�Ò�
���x�£ÇÒ�kÏÇ~�Æ���ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÕÍ�¬ÇÚÇ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍ�Å��

ÏÇ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
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� �¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�
x� �ÍÍ�� ÓÇÉ� Æ�� ÂÍÆÂÏÆÝÅÝÉÎÝ"� �!�£ÂÚÍÝÌÍÂÒÏÝ~� áÌÊ� ÖÂÒÊ�

ÓÇËÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÎÇ"��"���ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÇÍÎ�kÙÇ
ÃÕ�×ÂÍÝÌ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔÇÍÅ�Ï�

���ºÕÏÆÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��¯ÊÌ�ÆÊÎ�ÂÔÍÝÓÝ��ÕÍ�ßÍÇÅÒ�Ì
¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÊÆÇ�

���x�£ÂÚÔÂ� ÌÇÚÇÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÙÂ� ��Î� ÂÏÝ~�Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÇÏ
ÃÇÍÎÊÙ��ÃÇÉÏÇ~�ÌÂÏÕÏ�ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�

���x��ÍÍ�� ÓÊÏ�Æ��¥�ÍÊÍ�áÆ�ÏÎÇ"�´ÊÌÚÇÒÇÑ�ÌÂÒÂ���Î�ÌkÒÇÒ�
ÓÇ~��¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï��ÊÙ�Ô��Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÙÝÌÎÂÓ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�
ÆÇÍ�Ò�Â~Â�

ÂØÜÏçÚêÙáÏ�áÝáêÚÒÏÜ�äÏáêÜ

>����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ËÍ�ÒÇÏ��ÔÂÒÂÍÅÂÙ�
��¥ÂËÓ��©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ�
��ªÒÔ��ÃÇÍ�Ï�µÍ�á~ÂÆÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ���Î�¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÆÝ��µÍ�� ÕÔÝÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�Ô�

ÃÂÚÍÂÆÝ�� ��ºÕÍÙÂÌ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�� ÕËÏÂÚÍÝÌÔÂ
ÔÐÔÝÍÅÂÏ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÕÒÔÂÅÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕËÆÝÍÂÒ
����Î�¥ÂËÓ�Å��
x�°ÓÔÂÉ�� £Õ� ×ÂÔÝÏ� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ� ÔÐÔÝÍÆÝ�� ��¬ÂÏÕÏÆÂ�®ÕÓÂ

ÎÐÏÆÝËÍÂÒÏÝ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒÇÒÅ�� �ÎÇÒ� ÃÊÒ��� �� ³ÊÏ� Ï�ÒÓ�
�ËÔÇÒÓÇ~"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

��¢ÍÂÒ�ÎÐÏÝ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÓÝÏÂÕ��ÙÇÏ��¢ÏÝ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ��ÃÇÒ�Ò�ÓÝÍ�
ÔÂÕ�ÔÂÃÂÒÃÝÉ��ÆÊÅ�Ï�ÕË�ÃÇÍ�Ï��ËÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ÙkÅ�Í�Ñ�
ÃÂÒÎÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ��áÉÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��  �­�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�ÓÐÒÂÕÍÂÒÝÏ
ÌÂÃÂÔ�ÃÊÒÅ�ÏÅ���µÍ�ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÔÝ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉÏÇ~�ÌÂËÓÝÅÝÉ�Å�ÏÂ�ÓÝÉ��ÚÕÍ�ÃÂÚÍÂÑ�Â~Â�ÔÂÚ�ÂÔÓÝÏ��x

ÆÊÆÇ��!�p�Î��ÔÂÅÝÏ�ÙkÅ�Í�Ñ��rÊÒÅ��áÉÕÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
"�¢ÍÂÒ� ÊÓ��� ÎÐÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� �ÍÌ�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÂÑ� ÃÇÒ�ÃÇÒ

ÂÒÔÍÝ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¥ÂËÓ��ÕÒÔÂÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�×ÂÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï
ÅÇÏ��ÌÂÍÆÝ�

���¥ÂËÓ��ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÝÑ�
x�³Ç~ÍÇÎ��¬ÂËÆÂ� ÂÍÂÒ"�³ÊÏÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÆÇÎÇ"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���·ÂÔÝÏ�ÊÓ��
x�£ÇÒÌÇÎ�Æ����Ö�ÏÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏ� Æ�� ÓÊÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎÊÎ�� ÃÂÒ�� ÃÂÚÌÂ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÎÂ�� x

ÆÊÆÇ�@


����������������������������������������������������������
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²ÏØà©���Ó¤ÜëîÒÏ�îÙáêÚêÙ

���¥ÂËÓ��ÔÂÅÝÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ��µÍ�
x�®ÊÏ�x�Æ�ÏÞáÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ��®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝ�ÌÂÒÂ~�

ÅÝÍÝÌÔÂ� Ë�ÒÎ�áÙ�Ì�� Ã�ÍÌÊ� ÂÏÝ~� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒkÙÇ� áÌÔÝÍÝÅÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¢~Â�
x�³ÊÏ�iÉÇ~�×ÂÌÝÏÆÂ�iÉÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�ÓÇ~��³ÊÏÇ~�ÚÂ�ÊÔ�

ÍÇÅÇ~�×ÂÌ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�iÉÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�iÉÇÎ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÓ�Î�Æ���®ÊÏÇÎ�ÚÂ�

�ÊÔÍÇÅÇÎ�×ÂÌ��Ù�ÏÌÊ�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍÇÑ�ÌÂá�ÃÂÒÕÝÎÏÝ�ÃÇÍ�Î����ÓÇÉ
®ÊÏÇÎ� ÌÂËÆÂÏ� ÌÊÍÇÑ� ÌÂá� ÃÂÒÕÝÎÏÝ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ���³ÇÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò
kÍÙ�ÎÇ�ÃÕÇÏÙÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇÉ����®ÊÏ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��×�ÌÇÎ�ÊÔÎÊÎ�
���®ÊÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔÓ�Î�Æ���®ÊÏÇÎ�×�ÌÇÎÇÎ�×ÂÌ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�iÉÇÎ
ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒkÙÇ�¢ÔÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��®ÊÏ��� �³ÇÉÏÇ~�ÌÂ�
ÏÕÏÝÅÝÉÆÂ� ÆÂ�� �ªÌÇ� ÌÇÚÇÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ� ×ÂÌ��� x� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ�
�!�®ÊÏ�iÉÇÎ� ×ÂÌÝÏÆÂ�iÉÇÎ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�Î� ��Î�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ
®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

�"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�¬ÂËÆÂ�³ÊÏÇ~�ÂÔÂ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
¥ÂËÓ��
x�³ÇÉ�®ÊÏÇ� Æ��� ¢ÔÂÎÏÝ� ÆÂ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� �Å�Ò�®ÊÏÇ� ÃÇÍÓ�ÅÇÉ�

¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍÇÒ�ÊÆÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ�� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� �ËÒ�ÔÌ�ÏÆ�� Ó�ÆÂÌÂ

ÓÂÏÆÝÅÝ� áÏÝÏÆÂ� �ËÔÔÇ�� £ÇÒÓÇ� Æ�� ¢~Â� ÌÕÍ� ÔÊÆÇÒÎ�ÆÇ�� Ù�ÏÌÊ
¢ÏÝ~�ÄÂÌÝÔÝ��ÍÇ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÎ�Å�Ï�ÊÆÇ�

»×Ü�Ù×á©æ©Ù�âßêÜÒÏ�àÔÖ�Ù×Ú©�ÏÚÛÏààêÖ

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�áÏ��
x�®ÊÏ� ÌÊÔ�Î��³ÇÉ�®ÊÏÇ� ßÉÍ�ÒÓÇÉ��³ÇÉ� kÉ� Å�ÏÂ�ÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï

kÍ�ÒÓÇÉ��®ÊÏ�ÌÊÔ�Ù�Ì�ÕÒÝÏÅÂ�ÓÇÉ�ÌÊÍ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���Á�kÆÍ�Ò�
x� µÍ� iÉÇÏ� iÉÇ� kÔÇÒ�Ù�Ì� ÎÊÌ�ÏÏÊ"� ¹�ÏÌÊ�� �®ÊÏ� ÌÊÔ�Ù�Ì

ÕÒÝÏÅÂ�ÓÇÉ�ÌÊÍ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ���x�ÆÊ�ÃÊÔ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�ÔkÃ�ÏÏ�Ï��®ÊÏ�àÅÂÒÝÆÂÏ��³ÇÉ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ��®ÊÏ�ÃÕ

Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ�����x�³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�Î�~ÅÇ�ÃÂÒ
�ÊÌ�ÏÇÎ�
ÝÚÂÏÎÂÓÂÅÝÉ��kÉ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�kÍ�ÒÓÇÉ��ºÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ
ÓÇÉÅ����³ÇÉ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�kÍ�ÒÓÇÉ���x�ÆÊÆÇÎ�

����������������������������������������������������������


� !#���»×Ü� Û©�ÒÔ� ÐÏß� x� £Õ� ÓkÉÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� �®ÊÏ�x� ÃÂÒ�� ÆÊÅ�Ï
ÊÓÇÎÇÏ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍ����´�kÒÂÔ���¹ÝÅÝÚ��ÌÊÔÂÃÝ�������
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���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�¬ÇÎ�ÓÐ~�³ÊÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��iÉÇÎÏÇ~�ÌÇÎÍÇÅÇÎÏÇ�ÊÏÆÇ�ÌkÑÔ�Ï��ËÔ�Î��x�ÆÊÆÇ

ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ��� x� ���³ÇÉÏÇ~� ×ÂÌÔÂ� ÌkÑ� Ó�ËÍ�Ñ�� ÓÇÉÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�
ÂÍÝÒ�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ�×ÂÌ����Î�¢ÏÏÂÏ�Ï�ÒÓ��ÊÚÇÔ�
Ó�Î��®ÊÏ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÚÕÏÝ�Ó�ËÍÊÎ�

� �¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�¢ÔÂ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÄÇÏ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� �!�¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ� ¢Æ�Î�µÍÝÏ� ÌkÔ�ÒÅ�Ù��®ÊÏÇÎ�Î�~ÅÇ� ÃÂÒ
� ÊÌ�ÏÇÎÏÇ

��Î�iÉÍÇÅÇÎÏ�Ï��ÊÙÏ�ÒÓ�� ßÚÍ�Î�ÄÇÎÏÇ�� Ã�ÍÌÊ��¢ÔÂÎ�ÏÊÙÇÌ
�ËÒ�ÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË�Ó�ËÍ�ÄÇÎÏÇ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ���"�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ
®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï��¢ÔÂÎ�®ÊÏÇ�áÍÅÝÉ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ���Ò�
ÄÂÌÝÔ�µÍ�ÔÇÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÅÇÏ��ßÚÍÊÎ�

���µÍ�ÚÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÙÂÌÔÂ�ÌkÑÍ�Ò�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒÆÇÍ�Ò�

·ÐßÏ�×ÛÜê��ÐÏÚÏÚÏßê

���¥ÂËÓ��iÉÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�á�kÆÍ�ÒÅ��
x�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÔÐÔÓÂÅÝÉ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�ÒÇÎ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ���·ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÓÇÉÏÇ
ÊÒÇÌÍÇ�ÊÔ�Ò��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���x� £ÇÉ� ªÃÒÂ�ÊÎ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�� x� ÆÊÆÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ� ¢~Â�� x� ��Î
ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� �ÊÙÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÌÐÍÝ� ÃÕÍÎÂÆÝÌ�� ¯ÊÙÇÌ� ÓÐ~� ³ÊÏ�
�ªÒÇÌÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ���x�ÆÊÓÇ~"

���x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÙÝ���ÒÌÇÎ�x�Å�ÏÂ��ÌÐÍÝ�
���¬ÐÍ� �ËÆ�� Î�~ÅÇ� ÔÐÒÎÝË�� �� ÂÔÂÏÝ~� ÕÍÝ� ÂÏÆÂ� Î�~ÅÇ� ÔÐÒÂ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��µÍÝ�ÓÇÉÏÇ�ÊÒÇÌÍÇ�ÊÔÓ��� ÓÇÉ� ÙÝÏ�Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ�
ÊÒÇÌÍÇ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ��� �®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ªÃÒÂ�ÊÎ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÕÝ�
ÅÝÉÏÝ� ÃÇÍ�Î�� �ÎÎÂ��®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎ�� ÓÇÉÆ�� ÕÒÝÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ
ÌkÒ���ÓÇÉ�®ÊÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��Ë�ÒÊÓÇÉ�� �!�®ÊÏ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÆÂ�ÌkÒÅ�Ï�
Ï�ÒÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÎ����ÓÇÉ�kÉ�ÂÔÂÅÝÉ�áÏÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ
ßÚÍÊÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��

�"�¢ÍÂÒ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÂÔÂÃÝÉ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ßÚÍ�Ò

ÊÆÇÅÇÉ�������×�ÉÇÒ�®ÊÏÇ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�Ó�Ë�
Í�Å�Ï�£�ÏÆ�ÏÇ�� kÔÇÒÇÒÅ��Ë�ÒÊÓÇÉ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÂÍÂË�ßÚÍ�Î�ÆÇ�
���³ÇÉ�kÉ�ÂÔÂÅÝÉÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�ßÚÍÊÓÇÉ�
¢ÍÂÒ�¢~Â�

����������������������������������������������������������
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x�£ÇÉ�ÕËÏÂÚÔÂÏ�ÔÕÎÂÅÂÏ��ÃÇÉÏÇ~�¢ÔÂÃÝÉ�ÃÇÒ�ÅÇÏ���µÍ�x�¢ÍÍÂ�
�Ý��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢ÔÂÅÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÝÒ�ÊÆÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ

¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÆÇÎ��®ÊÏ�iÉÍÇÅÇÎÏ�Ï�ÌÊÍÎ�ÆÇÎ��®ÊÏÇ�µÍ�rÊ�
Ã�ÒÆÇ�����¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�®ÊÏ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ�Â~ÍÂÎÝËÓÝÉ"�¹�ÏÌÊ
ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ� ÓkÉÇÎÏÇ� ÔÝ~ÍÝË� ÂÍÎÝËÓÝÉ�� ���³ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÅÝÉ�x�ÊÃ�
ÍÊÓ����Î�ÓÇÉ�ÂÔÂÅÝÉÏÝ~�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÒÅ�� ÔÇÍÊÓÇÉ��µÍ�ÃÂÚÔÂÏ
ÕÌ�ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇ�ÃÕÍÝÑ��×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÔÐÔÎÂÆÝ���Î�×�ÉÇÒ�Æ��ÔÐÔ�
ÎÝË��Ù�ÏÌÊ�Â~ÂÒÆÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�àÌ��µÍ��áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�
kÉÇÏÇÌÇÏ� Ó�ËÍÊ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� x� áÍÅÂÏÙÝ� ��Î� áÍÅÂÏÏÝ~� ÂÔÂÓÝ�
�����ÓÇÉ��®ÊÏ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�Ó�ËÍ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�
ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ�����®ÊÏÇÎ�Å�ÏÂ�ÔÂ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÌÂËÓÝÅÝÉ�ÊÓ�
ÃÂÔ�ÊÔ��ÂÍÝÒ"��Å�Ò�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�Ó�ËÍÊÎ�ÊÌ�Ï��ÏÊ��ÙÇÏ�®ÊÏÇÎ
ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ"� � �¬ÇÎ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý
ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÔÝ~ÍÂÒ�� �� ÓÇÉ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÔÝ~ÍÂ�
ÎÝËÓÝÉ�

²ÏØà©��©Û�·ÐßÏ�×Û

�!�®Ð~Â�á�kÆÍ�Ò�
x�³ÊÏ�ÓÂÎÂÒÇáÍÇ��³ÊÏÇ~�ßÙÇ~Æ��rÇÏ�ÃÂÒ��x��ÍÍ��ÃÕ� Æ�ÒÇÓ

ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏÆ��rÇÏ�àÌ��®ÊÏ�¢ÔÂÎÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�Î����ÓÇÉ�®ÊÏÇ�×ÕÒ

ÊÔ�ÓÇÉ�����·�ÇÒ��®ÊÏ�iÉÇÎ��ÆÂÏ�ßÉÍ�ÎÊÎ����ßÉÍ�kÙÇ�ÃÂÚÌÂ�£Ç�
Ò�k�ÃÂÒ���Î�µÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔ������³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÌÇÎ�®ÊÏÇÎ
ÓkÉÇÎÏÇ�ÔÐÔÂ��ÕÍ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�kÍÇÎ�ÌkÒÎ�áÙ�Ì�

���Á�kÆÍ�Ò�¢~Â�
x�®ÇÏ��×�ÉÇÒ�³ÊÏÆ��rÇÏ�ÃÂÒÍÝÅÝÏÂ��ÊÙ�ÚÊÅÇÃÇÉ�ÌÂÍÎÂÆÝ�

ªÃÒÂ�ÊÎ� ÆÂ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� Æ�� kÍÅ�ÏÏ�Ò�� ��³ÊÏ�� �¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ
ÓkÉÇÎÏÇ� ÔÐÔÂ�� ÕÍ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ÄÂÖÂÔ� ÃÕÍÎÂÓ��� x� ÆÊÓÇ~�� ���³ÊÏ
ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ�ÆÂ�Ã�ÇÅÒ�ÌÎÇ"�µÍ�kÍÅ�Ï��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Æ�
kÍÅ�ÏÏ�Ò��³ÊÏ�iÉÇ~ÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÓÝ~"

���¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�iÉÇÎÏÇ�iÉÇÎ�ÆÂÏÍÝËÎ�ÊÌ�Ï��®ÊÏÇÎ�ÆÂÏÝÎ�ÃÕÚ�ÃÕÍÝÒ��³ÇÉ

�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ��ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏ�¢ÔÂÎ�®ÊÏÇ�ÆÂÏÍÝË�� ���³ÇÉ�¢ÏÝ�ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉ�� ��®ÊÏ�¢ÏÝ� ÃÇÍ�Î��¢ÏÝ� ÃÇÍÎÊÎ� ÆÊÓ�Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ
áÍÅÂÏÙÝ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ�®ÊÏ�¢ÏÝ�ÃÇÍ�Î���Î�¢ÏÝ~�ÓkÉÇÏ
ÔÐÔÂÎ�� ���³ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÅÝÉ� ªÃÒÂ�ÊÎ� ®ÊÏÇÎ� Ì�ÏÇÎÏÇ� ÌkÒ�Ù�ÅÇÏ�
ÚÂÔÍÂÏÆÝ��µÍ�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÌÕÂÏÆÝ�

� �Á�kÆÍ�Ò�¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��
x�³Ê~Â��ÍÇ�ÊÍÍÇ�áÚÞ�Ô��àÌ����³ÊÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�ÌkÒÆÇ~ÎÇ"�x

ÆÊÆÇÍ�Ò�



Á·¼Á
����

���

�!�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ�ÃÂÒ
�
�"�ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÍÂÒ��¢~Â�ÝÒÅÝÔÕ��ÙÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÍÆÝ�

ÍÂÒ���ÎÎÂ�¥ÂËÓ���áÚÇÒÇÏÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

ÁâÛêçáÏÜ�àâÙêß�ÙÔçÔÜÔ��Ùxß©�ÐÏçÚÏÑê

��iÔÇÑ� ÃÂÒÝÚÍÝË�� ¥ÂËÓ�� ÔÕÎÝÚÔÂÏ� ÕÌ� ÓÕÌÝÒ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ
ÌkÒÆÇ����º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÏÂÏ�
x�°ÓÔÂÉ��£Õ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÕÝ�ÌÇÎÏÇ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�

ÏÂÏ��ÃÕ�ÌÇÚÇ�kÉÇ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÎÝ���ÍÍ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐ�
ÒÂÆÝÍÂÒ�

��¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�Å�ÏÂ�Ý��ÙÇÏ�Æ���ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÌÝÍÅÂÏ�Å��

ÏÂ�Ý��ÙÇÏ�Æ��ÓÕÌÝÒ�ÔkÅÇÍ��µÍ��ÂÏÝ~�ÂÄÝÒÕÝ�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ßÚÍ��
ÒÇ�ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ�� ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÝÑ� ÔÕÆÝ�� ��¬�Ï� kÔÌ�ÏÙÇ� ÃÇÉ�®ÊÏÇ
bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÃÇÉ��´�Ï�rÊÔ���ÕÍ�ÙÂÌÔÂ
�ÊÙÌÇÎ� ÃÇÒÏÊ� ßÚÍÊ� ÂÍÎÂÓ�� ��®ÊÏ� Æ�ÏÞáÆÂ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ®ÊÏ� x
Æ�ÏÞáÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ�

��ºÕÍÂË� ÆÊÑ�� µÍ� rÊÒÅ�� Ô�ÌÇÒÆÇ�� Ô�ÌÇÒÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÍÂË� áÓÂÆÝ�
ÚÕÍ�ÍÂËÏÝ�ÓÕÌÝÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ��Ó�ÒÔÔÇ�Æ�� �Â~Â�
x�ºÊÍÕÂ×�ÃÕÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�àÝÏ��x�ÆÊÆÇ�� �ºÊÍÕÂ×�x��bÊÃ��

ÒÇÍÅ�Ï��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���
µÍ� ÃÂÒÝÑ� àÝÏÆÝ� ��Î� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÌkÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂËÔÔÝ�

!�¢ÏÝ~�ÌkÒÚÇÍ�ÒÇ���Î�ßÍÇÌ�×�ÇÒ�ÓÐÒÂÚÝÑ�ÕÔÝÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�
x�£Õ�ÓÐ~��ÔÇÅÇ��×�ÇÒ�ÓÐÒÂÚÝÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
"�¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ���£Õ�x�ÚÕÍ�����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ���ºÕ~Â�Ð×ÚÂÅÂÏ���x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
³ÕÌÝÒ�kÉÇ�ÊÓ��
x�®ÊÏ�ÚÕÍ�ÌÇÚÇ��x�ÆÊÑ��ËÔ��ÊÆÇ�
���¢ÏÏÂÏ�
x�¬kÉÍ�ÒÇ~�ÏÊÙÇÌ�ÂÙÝÍÆÝ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���µÍ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�¥ÂËÓ��ÂÔÍÝ�¬ÇÚÇ�ÍÂË�áÓÂÑ�ÌkÉÍ�ÒÇÎ��Ó�ÒÔÔÇ��ÂÏÏÂÏ���ºÊ�

ÍÕÂ×� ÃÕÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�àÝÏ��� x� ÆÊÆÇ��®ÊÏ� ÃÂÒÝÑ� àÝÏÆÝÎ� ��Î
ÌkÉÍ�ÒÇÎ�ÂÙÝÍÆÝ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

���¢ÏÏÂÏ���µÍ�¬ÇÚÇ�ÌÂËÆÂ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÙ�
x�®ÊÏ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¿ÍÇÌ� ÓÕÌÝÒ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕ� ÌÇÚÇÏÇ� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ

ÃÂÒÆÝÍÂÒ�������¥ÂËÓ��ÍÂË�áÓÂÑ�ÓÕÌÝÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÌÂÏ�Ì�Ï�x

����������������������������������������������������������


�!#�!�»×Ü�ÐÏß�x�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍ��������ÏÇ~
ÊÓÌ�ÒÎ�ÓÇÏ�ÌÂÒÂÅÝÉ�

�



�



Á·¼Á
�

���

ÚÊÎÃ�� Ì�Ï� ÊÆÇ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� Æ�� ÂÏÏÂÏ� ÏÊÙÇÌ� ÌkÒ�� ÃÂÚÍÂÄÝ
×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÚÔÝÍÂÒ��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x� µÍ� ÎÊÏÇÎ� ÌkÉÍ�ÒÇÎ�� ÍÂË� ÓÝÍÂÆÝ�� ÎÊÏ� àÝÏÆÝÎ� ÆÂ� ÌkÒ�

ÃÂÚÍÂÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�
���¬ÂËÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ��
x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÔÐÔÎÝË��ÚÕ~Â�ÌkÒ��µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ

ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�
x� ¥�ÏÂ�ÍÝ� ÌÇÚÇ� ÎÐÏÆÝË� ÎÐÅrÊÉÂÍÝ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÏÇ� ÏÊÙÇÌ

ßÚÍÊ� ÂÍÓÝÏ"� x� ÆÊÆÇÍ�Ò�� p�Î� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ã�×�Ó� ÙÝÌÔÝ�
� ��ÍÇÅÇ�ÓÕÌÝÒÅÂ��x�³ÊÏ�¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÓÇ~��µÍ�ÃÊÔ
ÓÊÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÂÙÔÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
x�µÍ�x�±�ËÅÂÎÃ�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÓÕÌÝÒ�
�!��ÎÎÂ� á�kÆÍ�Ò�� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÂÙÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ� ÙÂ�

ÌÝÒÅÂÏÙÝ��ÂÏÝ~�ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÅÂÏÝÏÂ���Î�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÄÝÏÂ�ÝÚÂÏ�
ÎÂÆÝÍÂÒ�

�"�x�´ÕÎÝÚÔÂÏ�ÓÕÌÝÒ�ÆÊÅ�Ï�ÕÍÝÅÝÉ�ÚÕÚÝÎÝ"��ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�ÕÍ
ÏÊÙÇÌ�ÌkÒ��ÂÍÂ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�

���¢ÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�£ÇÉ�ÂÏÝ~�ÕÍÝÃÝÉ�ÊÌ�ÏÇÏ���Î�ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏÝÏ�ÃÇÍ��

ÃÇÉ�������ÂÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÄÝÏ�ÆÂ��ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÌÇÎ�ÂÙÌÂÏÝÏ
ÆÂ� ÃÇÍÎÊÃÇÉ��µÍ� ÊÏÆÇ� ÃÂÍÊÅÜ� ÃÕÍÅÂÏ�� kÉÇÏÏ�Ï� ÓÐÒÂÅÝÉ�� kÉÇ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�kÉÇ�Ó�ËÍ�ÓÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���³ÕÌÝÒÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ��á�kÆÍ�ÒÆ�Ï�ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÚÕÍÂË
ÆÊÆÇ�� ¹�ÏÌÊ� á�kÆÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÇÏ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔkÙÇ
��ÒÌÇÎÏÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï� ÂÇÒÝÒÅÂ�� ÆÊÑ� ÓkÉ� ÌÕÇÚÌÂÏ� ÊÆÇÍ�Ò�
���ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÂÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ���µÍ�ÊÏÆÇ�ÃÂÍÊÅÜ�ÃÕÍÅÂÏ��kÉÇÏÏ�Ï
ÓÐÒÂÅÝÉ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� á�kÆÍ�Ò� ßÍÇÌ� ÓÕÌÝÒ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ� ÊÌÇÏÙÇ
ÔÂÑÌÝÒ�ÙÂÌÝÒÝÑ��Â~Â�
x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔ�� £ÇÉ� ÕÍ� ¬ÇÚÇÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÝ� ÊÌ�ÏÇÏ

ÃÇÍ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�µÍ�Å�ÏÂ�ÍÝÎÝ��ÔkÅÇÍÎÇ��ÂÏÝÓÝÏ�ÃÇÍÎÊÎ��ºÕÏÝ�ÅÝÏÂ�ÃÇ�

Í�Î��ÎÊÏ�ÓÕÌÝÒ�ÊÆÇÎ����×�ÉÇÒ�ÌkÒ�Î��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¢ÍÂÒ�ÂÏÏÂÏ�
x� µÍ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÆÇ"� ³ÊÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇ~ÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ÂÙÔÝ"� x� ÆÊÑ

ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
� �µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�ÊÏÆÇ� ÓÇÉÅ�� Ó�ËÍ�ÆÇÎ�� �� ÓÇÉ� ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÅÝÉ��¯Ê� �ÙÇÏ

ÔÂÅÝÏ�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇÉ"��ÍÍ��ÓÇÉ�Æ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ
rÝÇÏÂÓÝÉÎÝ"�x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

�!�¢ÍÂÒ�Â~Â�ÃÊÌ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ�
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x� ³ÊÏ� x� ¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÇ�� �� ÃÇÉ� x�®ÕÓÂ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� �"�£ÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�®ÕÓÂÅÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� �ÎÎÂ�®ÐÏÝ~� ÌÂËÆÂÏ
ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���¬kÒ��ÃÂÚÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�ºÕÏÝÓÝ�ÅÂr�Ñ�Ô���ÓÇÉ�¢ÏÝ~�ÌÂËÆÂÏ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ����µÍ

ÎÊÏÇÎ�ÌkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÂÙÔÝ�����£ÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�ÔÝ~�
ÍÂÎÂÄÝÏ�ÃÇÍ�ÃÇÉ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝÏÝ���Î�¢ÏÝ~�Ê×ÔÝ�
áÒÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÕÙÝÏÝ�µÍ� ÔÝ~ÍÝË�� ���¬ÇÎÏÇ~� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÔÕÎÝÚÔÂÏ
ÓÕÌÝÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÐÎÇÒÆ��Æ��ÊÚÇÔÇÍÅ�ÏÇ
àÌ�����µÍ�¬ÇÚÇ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÎÂÓÂ���ÊÙÏ�ÒÓ��ÃÕÍÆÝÒÂ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ�

���x� £ÂÚÝ~ÏÂÏ� ÂáÅÝ~Â� ÔÊÌÍÇ� Å�ÏÂ�ÔÂ� ÔÕÅÂÏÓÝ~�� ÏÊÅ�� ÃÇÉÏÇ
�ËÒ�Ô�ÓÇ~"�x�ÆÊÑ��ÂÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ�

¿âä×�àâÙêßÚêÙ

���¥ÂËÓ���ÂÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÂÏÝ�ÔÂÃÝÑ�
x�³ÊÏ�¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���µÍ�ÊÓ��
x��Ö�ÏÆÇÎ��ÎÊÏ�¢~Â�ÝÚÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ�¢ÏÝ~�ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ��ËÔ

Ó�Ï���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
� �¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�¢ÏÝ�ÌkÒÆÇ~��·�ÉÇÒ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�µÍ�Ó�ËÍ�Ú��
�!�µÍ�ÊÓ��
x�²ÂÃÃÝÎ��ÎÊÏ�ÝÚÂÏÂÎ��x�ÆÊÑ�¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÇÉÍ�ÏÇÑ��¢~Â

ÔÂÃÝÏÆÝ�
�"�¥ÂËÓ��
x�®ÊÏ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÅÂ��ÌkÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒ�x�ÌkÒÓÇÏ����ÌkÒ��ÔÐÒÅÂÏ�

ÏÂÒ�x�ÓÕÌÝÒÂËÓÝÏ�ÆÊÑ��×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇÎ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
x��ÍÍ��ÃÇÉ�Æ��ÓÕÌÝÒÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�³ÇÉ�ÓÕÌÝÒ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��Å�ÏÂ�ÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�

ÅÇÉ����ÓÇÉ��ÌkÒ�ÃÇÉ��ÆÊÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�Å�ÏÂ�ÝÅÝÉ�kÉÇÅÇÉÆ��ÌÂÍÂ��x�ÆÊÑ
�ËÔÔÇ�¥ÂËÓ��

²ÏØà©���îäçê�¹¤áxæÔ

��x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÌÇÎ� ÓÂÒÝÌ� ÕÔÂÒÝÏÂ� ÌÂÑÌÂÆÂÏ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÚÌÂ�àÍ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒ���ÕÍ�x�ÌÂÒÂÌ���Î�àÍ�
ÃÂÓÂÒ������ÌÂÑÌÂÆÂÏ�ÌÇÒkÙÇ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÅÂ�Ì�ÔkÙÇ�ÃÕÍÂ����Â~Â

ÓÂÌÙÝ�ÌÂÑÌÂ�ÂÙÂ��ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�Í�Ò���Î�ÕÍ�ÓÂ�
ÒÝÌÍÂÒÝÏ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÌÝÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂ�� ��iÉÇ�
ÏÇ~� ÃÂÒ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÕÍ� ÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÂ�� �� ÓÂÒÝÌÍÂÒ� ÂÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÂÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÏÝ~� ÔÂÄÝ�
ÚÝÏ�ÔÂÏÝËÍÂÒ����¢ÍÂÒ�ÙÊÔ�ÌÇÚÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÎÝËÍÂÒ����ÂÏÏÂÏ
ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔ�Í�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÔÂÏÝÎÝËÍÂÒ�
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��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÕ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò
¢ÏÝ~�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�

 �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�áÏ��
x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��®ÊÏ�x� ÓÂÒÝÌÍÂÒÅÂ� ÌÂÑÌÂ�� !�®ÊÏÏ�Ï

ÂÍÆÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÌÂÒÂÌ� ��Î�àÍÃÂÓÂÒ� ÊÆÇÍ�Ò�� Í��
ÌÊÏ� ÓÂÒÝÌÍÂÒ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� "�®ÊÏ� x� ÌÂÑÌÂ�� ®ÊÏÇÎ
ÂÚÂ� ÌÇÒkÙÇ� ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ�� ÌÇÒÇÑ�ÙÝÅÝÑ� Ë�ÒÊáÙ�Ì� ��Î� Ì�ÔkÍÇÌ
ÔÂÃÂÙÂÌ�����¬ÂÒÂÌ�ÕÍ�ÕÒÍÂÕ��kÔÇÒk���Î���ÍÂÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÅÇÏ��ÌÊÍ��
®ÊÏ� ÊÓ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÕÍÓÝÏ�� ÔÐÒÎÝÚÝ� ÎÕÍ� ÃÕÍÓÝÏ
ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�

���®ÊÏ�x�á×ÚÝ�¬�ÔkÙÇ�� á×ÚÝ�Ì�ÔkÙÇ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ� ÅÐÎÇ�
ÒÇÏ� Æ�� ÌÝÉÅÂÏÎÝË�� ��������áÍÍÂÏÅÂÏ� Ì�ÔkÙÇ�x� ÙÝÏ� Ì�ÔkÙÇ� ÔkÅÇÍ
ÕÍ��³ÂÒÝÌÍÂÒ�kÉÇÏÇÌÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ��ÕÍ�ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÎÝË�
ÃkÒÇÏÇ~�ÌÊÍÅ�ÏÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ�ÔÂÚÍÂÑ��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔ���Ãk�
ÒÇ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÅÂ���rkÎ�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÒÂÔÝÑ�ÃÇÔÇÒ��

������®ÊÏ�x�á×ÚÝ�¬�ÔkÙÇ��¢ÔÂ�®ÊÏÇ��®ÊÏ�¢ÔÂÏÝ�ÔÂÏÝÅÂÏ�ÌÇ�
ÃÇÌ��®ÊÏ�kÉÇÎÏÇÌÇÍ�ÒÏÇ�ÔÂÏÝËÎ��ÂÍÂÒ�®ÊÏÇ�ÔÂÏÝËÍÂÒ��®ÊÏ
ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎ��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚÝÎÏÝ�ÆÂ�ÌÝÉÅÂÏÎÝËÎ�����®ÊÏÇÎ�ÃÕ
ÕÔÂÒÆÂÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÃÂÒ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ� ÔÂÄÝÚÝÎÏÝ�ÊÚÇÔ�Ù�ÌÍ�Ò�
£ÇÒ�Ì�Ôk���Î�ÃÇÒ�Ì�ÔkÙÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ��� �¢ÔÂ�®ÊÏÇ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�áÒÂ�
ÔÂ��®ÊÏ� iÉ� ÔÐÒÎÝÚÝÎÏÝ� ÂÏÝ� á~ÂÆÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÃÊÒ�Î�
�!�¢ÏÝ�®ÊÏÏ�Ï�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÂÍÎÝË��®ÊÏ�ÂÏÝ�iÉ�Ê×ÔÝáÒÝÎ�ÃÇÍ�Ï
ÃÊÒ�Î��ÂÏÝ�ÃÊÒÇÒÅ��Æ���ÌÊÒÇ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÂ�×ÐÌÕÌÝÎ�ÃÂÒ��£ÐÍÂË�ßÚ�
Í�ÒÅ��®Ê~Â�¢ÔÂÎ�ÃÐÇÒÝÌ�ÃÊÒÆÇ�

�"�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ��á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÏ��Ã�×�Ó�ÙÝÌÔÝ�
���¢ÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�
x�¢~ÂÒÆÂ�rÇÏ� ÃÂÒ��µÍ� ÂÌÝÍÓÝÉ��³ÇÉ� ÏÊ� �ÙÇÏ�¢ÏÝ� ÔÝ~ÍÝË�

ÓÝÉ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���£ÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��
x�£Õ�rÇÏÍÇ�ÌÇÚÇ�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÔkÅÇÍ��rÇÏ�ÓÕÌÝÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÂ

ÂÍÂÎÝ�ÓÐ~"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

Î�xÓÚ©ß�²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐâÚ�×áÛ×Ú©ß

���¬ÝÚ� rÊÔÌ�Ù�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� Á~ÂÒÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ
� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�
���¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�³�Í�ËÎÂÏ��ËÄÂÏÝÏÆÂ

�Ë�ÒÅ�Ï�ÙÂÌ�
ÔÂ�����á�kÆÍ�Ò��¢ÏÝ~�ÔÊÒ�ÓÇÏ��rÝÇÍÝÑ�
x� ³ÊÏ� ÃÇÉÏÇ� ÅÂÉÂÑÍÝ� ÃÊÍÅÇÓÇÉÍÇÌÔ�� ÐÉÂÌ� ÔÐÔÂÒÓÝ~ÎÝ"� ³ÊÏ

®�ÓÊ×�ÃÕÍÓÂ~��ÃÇÉÅ��ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ��ËÔ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

����������������������������������������������������������


� ��#���Î�Ïßâ�Ð©Øß©ÛÔ�x�®�ÓÊ×�ÔÕÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�����ÏÙÇ� ÇÍÆÂ�ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆÂÅÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~�á~ÂÆÂÏ�ÂÙÝÍÕÝÏ�ÊÓÌ��ÂÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�


���#����ØÑÏÜ�x�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÒÅÂÏ��ÓÔÇ�ÌÂÑÍÂÕÍÝ�ÉÂÍ�
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���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔÔÇÎ���� ÓÇÉ�ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ��¢ÔÂÎ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï

ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÎ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Í�Ò�� ����ÎÎÂ
ÓÇÉ� ÝÚÂÏÎÝËÓÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ®ÊÏÇÎ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎÏÂÏ� ÔkÅÇÍ�
� �®ÊÏÇÎ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎ�ÔÂÄÝÚÝÎÏÝ�ÊÚÇÔ�Í�Ò��®ÊÏ�Æ��ÂÍÂÒÏÝ
ÔÂÏÝËÎ����Î�ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÂÍÂÒ���!�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ�Î��¢ÍÂÒ� �ÊÙÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÎÂáÙÂÌÍÂÒ�
��Î� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ��®ÊÏÇÎ� ÌÕÍÆÂÏ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂáÙÂÌ�
�"�¢ÍÂÒÏÝ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�¢ÔÂÎ���ÎÎ�ÓÇÏÏ�Ï�Æ��Ã�ÇÌ��¢ÔÂÎÏÝ~
ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ~�Æ��Ì�ÙÇ�rÊÔÎ�áÙ�Ì�
���®ÊÏ���Î�¢ÔÂ�x�ÃÇÒ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�á�kÆÍ�Ò��¢ÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Ñ��ÔÂÅÝÏ�ÌÕÍÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ¢ÔÂÎ� ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï� ÌkÑ� á×ÚÝ� ßÚÍ�Ò� ÌkÒÓ�ÔÔÇÎ�

ÚÕÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÓÝÓÝ��ÙÇÏ�®ÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇÉ"�x
ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���Á�kÆÍ�Ò�¢~Â�
x�£ÇÉ�³ÊÏÇ�á×ÚÝ�ßÚÍ�ÒÇ~��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�Ò�

Î�Ô� ÊÔÎÊÙ��� ¢~Â� ÌÂÒÚÝ� Ì�ÖÇÒ� ÓkÉ� Ó�ËÍ�ÄÇ~�� iÉÇ~� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÂ
ÔÐÒÝÑ��iÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÊÑ��ËÔkÇ~��ÙÇÏ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���f³ÇÉ�x�ÊÍÂ�ÍÂÒu��x�ÆÊÆÇÎ�®ÊÏ���x�ÆÊÑ��ËÔ�

Ì�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÌÂÏÕÏÝÅÝÉÆÂ� áÉÝÍÅÂÏ� ÔkÅÇÍÎÇ"� ���¢ÍÍÂ�Ý
iÉÇÏÇ~� ÓkÉÇ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÊÍÂ�ÍÂÒ� ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝ�� �� ªÉÅÇ
áÉÎÂ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÍÂ� ÂÍÎÝË�� ���¯ÊÙÇÌ� ÓÐ~� ÓÇÉ�®Ê~Â�� ¢ÔÂ� ÊÉÅÇ
ßÚÌ�� ÂÇÒÝÑ� Æ�ÏÞáÅÂ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ©ÂÔÌÂ�� ®ÊÏ�� �®ÊÏ� x� ¢ÍÍÂ�Ý
µÍÝ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÆ��� �¬�ÖÇÒ� Ó�ËÍÊÓÇ~��� x� ÆÊÓÇÉ"� � �®ÊÏ
¢ÔÂÎÏÝ~� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÎÝËÎ� ÊÌ�Ï��®Ê~Â� ÝÚÂÏÎÂÅÝÉ�� �!��
ÊÏÆÇ�ÃÂÚÌÂÒÂÎ�ÊÌ�Ï��®ÊÏÇÎ�iÉÇÎ��ÝÚÂÏÎÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ��¢ÔÂÎÏÝ~
®ÊÏÆ���®ÊÏÇÎ�¢~ÂÒÆÂ�ÊÌ�ÏÍÇÌÏÇ�ÃÇÍk���Î�Â~ÍÂÕ��ÙÇÏ��ßÚÍ��
ÒÇÎ��ÝÚÂÏÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

�"�ºÕÏÆÂ� ¢ÏÝ� ÔÂÅÝÏ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� µÍ
ÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÔÂÅÝÏ� iÒÆkÏÏÇ~� ÂÒÜáÅÝÏÂ�� ßÍÇÌ� Á×Üá
ÙÕÎÆÝÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ÚÕÏÆÂ� ÌÂÍÆÝ�� ���¬kÑÍ�Ò� ¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�Á×Üá� �ÊÙÃÇÒ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ� ÅÂÍ�Î�Ô� ÌkÒÓ�ÔÎ�ÆÇ�� �ÎÎÂ�Á×Üá�

ÏÝ~�ÃÕ�¬ÇÚÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇ���ÎÎ�ÓÇ�Æ��Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÆÝ��x
ÆÊÆÇÍ�Ò�

���p�Î�ÂÏÆÂ�ÌkÑÍ�Ò�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�
��
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²ÏØà©ÜÔ��ºÏÖÏßÜê�xÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚáÔÞ�áÝßÒêÖâê

��®�ÒÞáÎ���Î�ÂÏÝ~�ÂÑÂÓÝ�®ÂÒÔÂ�áÚ�Å�Ï�£�ËÔ�ÏÊá�ÂÄÝ�
ÍÝÏÆÂ� ­ÂÉÂÒ� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� ÂÄÝÒÝË� ÊÆÇ�� ��®�ÒÞáÎ� x
ÂÄÝÒÝÑ� áÔÕÙÝ� ­ÂÉÂÒÏÝ~� ÓÇ~ÍÇÓÇ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ

×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÑ��Ù�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÒÔÌ�Ï�ÌÝÉ����¬ÝÉ�ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒ�¥ÂËÓ�Å��
x�²ÂÃÃÝÎ��ÁÌÝÏ�ÆÕÓÔÝ~�­ÂÉÂÒ�ÂÄÝÒÝË��x�ÆÊÑ�×�Ã�Ò�rÊÃ�Ò�

ÆÇÍ�Ò�
��¥ÂËÓ��ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
x�£Õ� ÂÄÝÒÕ�x� kÍÇÎÅ��ÆÊÅ�Ï�ÙÊÒ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~

ÆÂÏÍÂÏÕÝ� �ÙÇÏ�� ��Î� ÃÕ� ÂÄÝÒÕ� ÂÚÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ� ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ
�ÙÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

��¥ÂËÓ��®ÂÒÔÂÏÝ�� ÂÏÝ~� ÓÇ~ÍÇÓÇÏ���Î�­ÂÉÂÒÏÝ�áÒÂÔÂ�ÊÆÇ�
���ÎÎÂ��­ÂÉÂÒÏÝ~�ÂÄÝÒÕ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù� Ô��� ÃÕÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÝÏÆÂ
µÍ�ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�Ì�ÏÅ��ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÆÝ�� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��
x�Á~ÂÆÂÏ�Á�kÆÊáÅ��ÃÂÒÝËÌ��x�ÆÊÆÇ�
!�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢~Â�
x�°ÓÔÂÉ���ÍÇ�ÌkÑÔ�Ï�ÔkÅÇÍ�ÅÇÏ��á�kÆÍ�Ò�³ÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇ�

ÒÇÒÅ��Ë�ÒÅ�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ��³ÊÏ�ÔÂÅÝÏ�ÚÕÏÆÂ�ÃÂÒÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
"�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬�Ï� áÌÔÝÍÝÅÝ� ÕÏÊÌÇ� Ó�ÅÂÔÞ� ÔkÅÇÍÎÇ� ÓÐ~"�¬�ÏÆÇÉ� Ë�ÒkÙÇ

ÂÃÝÏÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝ~�áÌÔÝÓÝÏ�ÌkÒ��������Ô�ÏÍ��Ë�Òk�
ÙÇ�ÂÃÝÏÂ��Ù�ÏÌÊ�Â~ÂÒÆÂ�áÌÔÝÍÝÌ�àÌ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x�¦ÕÓÔÝÃÝÉ�­ÂÉÂÒ�ËÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÌ�Ï��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÕáÔÝÒÅÂ�ÃÂÒÂÎ�
���¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��«ÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÓÂÄÝÅÝÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~�kÍÅ�ÏÍÇÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ��ÂÍÂÒ�ÊÓ���ÅÂÆ�Ô�

Ô�ÅÇ�ËÐÌÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍÊ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�
x�­ÂÉÂÒ�kÍÆÇ�����³ÇÉ�ÝÚÂÏÓÝÏ�ÆÊÑ��ÂÏÆÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÝÎÂ�ÓÇÉÏÇ~

�ÙÇÏ�ÚÂÔÍÂÏÂÎ���ËÆ�ÅÇÉ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝËÌ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÅÇÉ�Ì�ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ�´ÐÎÂÓ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ��
x��ËÆ�ÅÇÉ��ÌÊÔÔÇÌ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÇÉ�Æ��kÍÊÌ��x�ÆÊÆÇ�
� �£�ËÔ�ÏÊáÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��­ÂÉÂÒÏÝ~�ÊÏÆÇ�ÆkÒÔ�Ì�Ï

ÃÕÇÏÂ�ÌÂÃÇÒÆ��áÔÕÝÏ�ÊÚÇÔÔÇ���!�£�ËÔ�ÏÊá�ÊÓ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ��Ù
ÙÂÌÒÝÎ
�ÙÂÎÂÓÝ�ÅÝÏÂ�ÊÆÇ���"�¢ÃÝËÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÌÂËÅÝÒÕÙÝ�®ÂÒÔÂ
ÃÇÍ�Ï�®�ÒÞáÎÏÇ�àÂÔÝÒÅÂ�ÃÂËÔÂÌ�á�kÆÍ�Ò�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ�����®ÂÒÔÂ�
¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÊÍkÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù��¢ÏÝ�ÌÂÒÚÝ� ÂÍÝÒÅÂ� ÙÝÌÔÝ�
®�ÒÞáÎ�ÊÓ���ËÆ��ÌÂÍÆÝ�

����������������������������������������������������������


���#�!��æ�æÏÙßêÛ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ���ÕÏÃÊÚ�ÓÔÂÆÊá��
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���®ÂÒÔÂ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� ³ÊÏ� ÎÐÏÆÂ� ÃÕÍÓÂ~�� ÂÃÝÇÎ� kÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�

����ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�Æ��ÃÇÍ�Î��³ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�Ï�ÒÓ��ÅÇÏ��ÓÐÒÂÓÂ~�ÆÂ�
µÍ�³Ê~Â�ÃÊÒ�Ù�Ì�

���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�¢ÃÝÇ~�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì��x�ÆÊÆÇ�
���x�³Ð~ÅÝ�Ì�ÏÆ��x�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍk�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�x�ÂÏÝ~�ÔÇÒÇÍ��

Ù�ÅÇÏ�ÃÇÍ�Î��x�ÆÊÆÇ�®ÂÒÔÂ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��
x�®ÊÏ� x� ÔÇÒÇÍk� ��Î� ÔÐÒÎÝÚ�� ®Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ�� kÍÓ�� Æ��

áÚ�áÙ�Ì�� ���ÁÚ�kÙÇ� ��Î�®Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� �ÊÙÌÂË�
ÙÂÏ�kÍÎ�Ó��³ÊÏ�ÎÐ~Â�ÝÚÂÏÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�

� �®ÂÒÔÂ�¢~Â�
x��ËÇ��²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏÇ~�Æ�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×�

¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÊÌ�ÏÇ~��ÝÚÂÏÂÎ��x�ÆÊÆÇ�
�!�®ÐÏÝ� �ËÔÌ�Ù��®ÂÒÔÂ� ÌÊÔÇÑ� ÃÂÒÆÝ�� ��Î�� ÓÊÉÆÇÒÎÊÙ�� ÅÇÏ�

ÓÇ~ÍÇÓÇ�®�ÒÞáÎÏÇ�ÙÂÌÝÒÝÑ�
x�°ÓÔÂÉ�ÎÐÏÆÂ��µÍ�ÓÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÂ��x�ÆÊÆÇ�
�"�®�ÒÞáÎ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù� Ô��� ÔÊÉ� ÅÇÏ�� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�

¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇ�� ���µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ¥ÂËÓ�� �ÍÇ� ÂÄÝÍÅÂ� ÌÇÒÎÊÙ��
®ÂÒÔÂ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÌÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ�����®�ÒÞáÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÃÕÍÅÂÏ�àÂÔÕÙÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÏÝ~�r���Ô�ÌÇÏ��ÔÐÒÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔkÇÏ
ÌkÒÆÇÍ�Ò� ��Î�� ÇÍÂÕ� �ÙÇÏ� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÑ�� ÂÏÝ~
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

���®�ÒÞáÎ�ÊÓ���¥ÂËÓ��ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��¢ÏÝ�ÌkÒÇÑ�
x�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÓÂ~�� ÂÃÝÇÎ�kÍÎ�Å�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ��x

ÆÊÑ��¢ÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ�
���®�ÒÞáÎÏÇ~���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÇÍÂÕÍÂÒÝÏ

ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��iÉÇ�Æ��ÃÐÒÙÝÍÆÝ���Î�Ì�ÇÏÇÑ�
���x�³ÇÉ�ÂÏÝ�ÌÂËÆÂ�ÌkÎÆÇÅÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¢ÍÂÒ�¢~Â�
x��ËÆ���ÃÂÒÝËÌ��²ÂÃÃÝÎ��iÉÇ~�ÌkÒÇÒÓÇ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÇÍÂÆÝ�
���®ÐÏÝ�ÌkÒÇÑ�á�kÆÍ�Ò�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ��ÍÇ��µÍ�­ÂÉÂÒÏÝ�ÏÊÙÇÌ�áÒÂÔÌÂÏ�ÊÌ�Ï��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
� ���ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�
x� µÍ� ÓÕÌÝÒÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÂÙÌÂÏ� ÊÌ�Ï�� ÏÊÌ� ÓÐ~� ­ÂÉÂÒÏÝ� ÆÂ

kÍÇÎÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÂÍÕ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÂÅÂÏ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�¥ÂËÓ�� ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�Ì�ÇÏÅ�Ï�×�ÍÆ��ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�

¬ÂÃÇÒ�Î�ÅÂÒ��ÃÕÍÝÑ��Â~Â�ÌÇÒk�àÍÝ�ÔÂÚ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕÇÍ�
ÅÂÏ�ÊÆÇ�

�"�¥ÂËÓ��
x�´ÂÚÏÝ�ÙÊÔÌ��ÂÍÝÑ�ÌÕÇÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
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®�Ò×kÎÏÇ~�ÓÇ~ÍÇÓÇ�®ÂÒÔÂ�¢~Â�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� µÍ� ÊÏÆÇ� ÊÓÍ�ÏÅ�Ï�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� kÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÆkÒÔ

Ì�Ï�kÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x���Å�Ò�ÊÎÂÏ�ÊÔÓ�~��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝÏ�ÌkÒ�Ù�ÌÓÇ~���x�ÆÊÑ

�ËÔÎ�ÆÇÎÎÇ�ÓÊ~Â"�x�ÆÊÆÇ�
���®�ÅÂÒ�� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÔÂÚÏÝ� ÂÍÝÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�� ÊÓ��

àÅÂÒÝÅÂ�ÌÂÒÂÑ�
x�¢ÔÂÎ��®ÊÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇ~��ÙÇÏ�³Ê~Â�Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒ�Î�����®ÊÏÇ

��ÒÄÂÌÝÔ�ÊÚÇÔkÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î��Í�ÌÊÏ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÎÐÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ��®ÊÏÇ�³ÊÏ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÅ��ÝÚÂÏÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ
�ËÔ�Î��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�µÍ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�­ÂÉÂÒ��¹ÝÌ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ��¢ÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝ���Î

ÂáÌÍÂÒÝ� Ì�ÖÇÏ� ÃÇÍ�Ï� ÕÒÂÍÅÂÏ�� Ë�ÉÇ� áÕÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ
ÊÆÇ��¥ÂËÓ��
x�¹ÊÚÇÅÇÉ�ÂÏÝ��Ë�ÒÓÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

ÃÏß×àÔØÚ©ß�²ÏØà©ÜÔ�xáÔßÔßÒ©�Ü×îáÚ×Ú©ß

���®�ÒÞáÎ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ï�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ��¥ÂËÓ��ÌÝÍÅÂÏ
ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÇÑ��¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�������ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÖÂÒÊ�
ÓÇËÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ�� ÌÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��� �ºÕÏÆÂ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÌÊ~�ÚÎ�
rÝËÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ��x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÌkÑ�ÅÂ�

Í�Î�ÔÍ�Ò� ÌkÒÓ�Ô��� �!�¢ÏÝ� ÚÕÍ� Ì�Ç� ÌÂÍÆÝÒÓÂÌ�� ��ÎÎ�ÓÇ� ¢~Â
ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ�Ù�Ì����Î�ÒÊÎÍÝÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ��rÊÒÇÃÇÉÏÇ�Æ���×ÂÍÌÝ�
ÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÂÍÂÙÂÌ�

�"�¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�x�ÕÍ�ÇÍÏÝ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÅÂÏ�¬�áÖ�Ó
ÂÍÂÒÅÂ�
x� ³ÇÉ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ���£�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÕÅÂ

ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��×ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�kÍkÇ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÇÒ�
ÍÇÒ�Ì��³ÇÉ�ÚÕÏÝ�Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�

������µÍ�ÎÐÏÝ�kÉÇÏÏ�Ï�Ó�ËÍ�Î�ÆÇ��Ã�ÍÌÊ�� ÕÍ� ÇÍÏÝ~�Ê~�ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� á�kÆ� ×ÂÍÌÝ� �ÙÇÏ�� ÃÕ� ×ÂÍÝÌ� �ÙÇÏ
ÅÇÏ��Æ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��ÔÂÒÂÍÝÑ�áÚ�Å�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÃÇÒÅ�
rÝà��ÙÇÏ�Æ��kÍ�Ù�ÅÇÏ�ÂÍÆÂÏ��ËÔÇÑ�ÃÊÒÆÇ�

���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÂÍÂÒ�¢ÏÝ� kÔÇÒÇÒÅ�� ÏÊáÔÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���ºÕ~Â
ÌkÒ��¥ÂËÓ��ÊÏÆÇ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ�Ë�ÒÎ�ÆÇ��µÍ
ÂÏÏÂÏ�ÙkÍ�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ��ÍÌ�Å���¿ÖÒÂÊÎ�ÆÊÅ�Ï�Ú���ÒÅ��ÌÊÔÔÇ
��Î�iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ�
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���Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÏÆÂ�� Ã�ËÒ�Î
ÂÍÆÝÏÏÂÏ� ÑÂÌÞÍ�ÏÇÒÅ�� ÆÊÑ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÊÍÏÇ~� Ô�ÒÍÇ� ÑÐÙ�
ÎÂÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ� ÌÊÍÆÇ�� ���·ÂÍÝÌ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ßÉÍ�ÆÇ�� ¢ÍÂÒ
¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�³ÇÉ�ÏÊÙÇÌ�ÕËÍÝËÓÝÉ"�µÍ�Ã�ËÒ�ÎÅ��ÌÊÍÇÒ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚ�

ÔÇÍ�Ò�
� �£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÕ

�ÙÇÏ��¢ÏÝ~�ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÉÅ��ÌÊÍÇÑ��ËÔÇÒÅ�
ÔÊÇÚ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ�°©Øá©Ü×îÓ©�ÛÏØÚÏâ

��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏ�� ÂÍÔÝ� Ì�Ï� ÌÂÍÂ�� ¥ÂËÓ�� £�ËÔ��
ÏÊá�ÂÄÝÍÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��µÍ�ÂÄÝÍÆÂ�¥ÂËÓ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï
­ÂÉÂÒ� áÚÊ� ÊÆÇ�� ��¢ÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� ÂÚ� Î�rÍÇÓÇ

rÝËÆÝÍÂÒ��®ÂÒÔÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�Ë�ÒÆÇ�� ��­ÂÉÂÒ�¥ÂËÓ�� ÃÇ�
Í�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÂÃÝÏ� ÂÒÔÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÂ� ÊÆÇ�� ��®�ÒÞáÎ�� ÏÂÒÆ� kÓÇÎÍÇ�
ÅÇÏÏ�Ï
�áÓÂÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÂÆÂÌ�ÃÊÌ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÂÖ�ÎÂË
ÂÍÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ� ÎÂËÍÂÆÝ� ÆÂ� kÉÇÏÇ~� Ù�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï
Ó�ÒÔÔÇ�� �Ë� ßÙÇ� ÊÓÍÇÎÂËÏÝ~� ×ÕÚ� ÊÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÆÝ�� ��ºÕÏÆÂ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÃÇÒÓÇ� x� ¢~Â� ×ÝáÏ�Ô� ÊÔ�Ù�Ì� Á�kÆ
ªÓÌÂÒÊÐÔ�

��x�¯Ê��ÙÇÏ�ÃÕ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂËÏÝ���Ù�Ë�É�ÆÊÏÂÒÅÂ�ÓÂÔÝÑ��Ö��
ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�ÚÇÑ�ÃÊÒÎ�ÓÌ��ÊÆÇ"�x�ÆÊÆÇ�

��µÍ�ÎÐÏÝ��ÊÙ�Ô��Ö�ÌÝËÒÞÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ�ÌÂÒÂÌ�ÃÕÍÅÂÏÝ��ÙÇÏ��ËÔÔÇ��µÒÔÂÌ�ÂÌÙÂ�áÏÙÝÅÝÏ�Ë�ÒÔk�ÂÏÝ~
ÄÂÉÊÖÂÓÝ�ÊÆÇ��µÍ�ÂÏÏÂÏ�kÉÇÏ��ÂÌÙÂ�ÂÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÆÇ�

 �¥ÂËÓ��ÎÐ~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬ÂÍÆÝÒ�®�ÒÞáÎÏÇ��ÕÍ�ÃÕ�ßÚÏÇ�®ÊÏÇ�ÌkÎk�Ì�ÏÇÏ��ÓÂÌÍÂ�

ÆÝ��!�Ö�ÌÝËÒÞÍ�Ò���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÔ����®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇ�
Í�Ï���ÒÄÂÌÝÔ�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÎÂÎ�

"�ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌkÑ�á�kÆÍ�Ò��¥ÂËÓ�ÏÇ~�£�ËÔ�ÏÊáÆ��ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ
ÃÇÍÇÑ��ÚÕÏÆÂ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ���ÙÇÏ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��µÍ�kÍÇ�
Æ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï� ­ÂÉÂÒÏÝ� ÌkÒk� �ÙÇÏ� Æ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ���ºÕÏÍÝÌÔÂÏ
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�­ÂÉÂÒÏÝ�ÆÂ�kÔÇÒÇÒÅ��ÌÂÒÂÒ�ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ�����Ù�ÏÌÊ
ÂÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌkÑ�á�kÆÍ�Ò�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍ����Î�¢~Â�ÊÎÂÏ
ÌÊÔÇÒ��ÊÆÇ�

²ÏØà©�áÏÜáÏÜÏ�ÐÔÚ©Ü�·ÔßâàÏÚ×ÛÒÏ�ÙÔß©

���ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� Ã�ËÒ�ÎÅ�� ÌÊÍÅ�Ï� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� �¥ÂËÓ�
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍ��ÊÌ�Ï��ÆÊÅ�Ï�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÍÆÝ�����·ÂÍÝÌ��×�ÒÎ�
ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�ÔÐÔÝÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÙÝÌÔÝ���Î�

����������������������������������������������������������


���#��¼ÏßÓ�xàÔÛÚÔÒÔ�x�pÊÏÆÓÔÂÏÆÂ�kÓ��ÔÐÒÅÂÏ�kÓÇÎÍÇÌ�

��

��
��
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x�pÐÚÂÏÏÂ
�
²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ
p�Î�ªÓÒÂÊÍ�±ÂÔÚÂÓÝ�Î�ÃÂÒ�Ì��x

ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ���ÃÇÒ�ÊÚ�Ì�ÔÂÃÝÑ��Â~Â�ÂÔÍÂÏÆÝ���Î���ÎÎ�ÓÇ�ªÉÅÇ

áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�ÃÕÍÆÝ�
�� �³ÊÐÏ�ÌÝÉÝ

��ÌÕÒÝÌÎÂ�

®ÇÏ���áÚÞ�ÊÚ�ÌÌ��ÂÔÍÂÏÝÑ�
³ÊÏÇ~�±ÂÔÚÂ~�ÌÊÍ���

���¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÐÏÝ� Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� �� ÊÏÆÇ
¥ÂËÓ��ÆÂÏÍÂÏÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÕÝÏ
��Î�¢~Â�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ�×�ÔÇÒÍ�ÒÇÏ��Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�

� �¿ÍÇÌ� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¢ÏÝ~� ­ÂÉÂÒÏÝ
ÌÂÃÇÒÆ�Ï� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÙÝÅÂÒÝÑ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔkÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Ñ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò���!�¢ÏÝ~�ÚÕÏÆÝË�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�Ô�ÌÝÍÅÂÏÝÏ�ÊÚÇÔ�
Ì�ÏÅ���×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÙÝÌÔÝ�

�"�¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ��kÉÂÒÂ�
x� ¬kÒ�ÓÇÉÎÇ�� ÃÇÉÅ�� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� áÒÆ�Î� ÊÔÎÊ�� £�ÔÇÏ� Æ�ÏÞá

¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�vÖÔÜÔ��xÚ©æ©ÒÔÜ�©Øá©

���£�ËÒ�ÎÆ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÒ�
ÏÊÙ��ÅÒÇÌ�ÔÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒ�¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ�£�ËÔÓÂËÆÂÆÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ
¶ÊÍÊÑ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÏÂÏ�
x��Ö�ÏÆÇÎ��£ÇÉ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�
���¶ÊÍÊÑ�ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ��ÏÆÒÊÅ���ËÔÔÇ�� ÂÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒ�ÊÌ�kÍ�Ñ�ÃÕ

kÔÇÏÇÙÏÇ�¥ÂËÓ�Å��Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÃÝÏÆÂ�
x�¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�ÆÂÏÍÂÏÕ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�� ���x�³ÇÉÅ�

×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î��rÊÒÅ�� Ô�ÚÌ�Ï�ÃÐÆÂË�Ã�ÒÔÇÅÇ� kÍÎ�Ó���ÚÕÍ�ÌÊ�
ÍÇÚ� ÌÂÍÝÒ�� �� kÍÓ��� ÉÕÒ� Õ~ÝÚ� ÌÊÔÇÒÇÒ�� ���iÉÇÏÇ~� ÔÐÒÎÝÚÝÏ
áÒÂÔÕÙÝ�ÂÏÝ���ÍÂÌ�ÊÔ�Ù�Ì����ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�kÉ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ�Ï�Ö�
Ò�Ô�ÊÔkÙÇ�ÂÏÝ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂáÙÂÌ�����¬ÇÎ�®Ê~Â
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ���ÕÍ�®Ê~Â�ÊáÒÓÇÏ��®ÊÏ�ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÓÂÎ��®ÊÏÇÎ�×ÇÉ�
Î�ÔÙÇÎ� Æ��ÚÕÏÆÂ� ÃÕÍÝÒ��®Ê~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔkÙÇÅ��¢ÔÂÎ�Ê×ÔÊÒÂÎ
ÌkÒÓ�ÔÇÒ�

� �¬k~ÇÍÇÎ�®ÊÏÇÎ�×�ÉÇÒ�ÃÐÒÙÕÍÝ��¯�ÒÓ���ËÔÊÎ"��¢ÔÂÎ��®Ê�
ÏÇ�ÃÕ�Ó�ÅÂÔÞÔ�Ï�ÌÐÔÌÂÒ���x�ÆÊÑÎÇ"�­�ÌÊÏ�ÃÕ�Ó�ÅÂÔÞÌ��®ÊÏ�Ï�ÌÜ
ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇÎ�Æ����!�¢ÔÂÎ��ªÓÇÎÇ~ÏÇ�ÆÂÏÍÂ�
ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌkÌÔ�Ï�

����������������������������������������������������������


���#���}ÝçÏÜÜÏ�x�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ���áÒÆ�Î�ÊÔ��áÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ��ÆÊ�
Å�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�


���#���À×ÝÜ�ÙêÖê�x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�×ÂÍÌÝ�
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x�®ÊÏ� ÆÂÏÍÂÆÝÎ� ��Î� ÆÂÏÍÂáÙÂÌÎÝÏ�� x� ÆÊÅ�Ï� ÔÂÄÝÚ� ÊÚÇ�
ÔÇÍÆÇ�

�"�ºÕÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ���Î�ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ï�×ÂÍÝÌ�
x�¬kÌ�ÌkÌÒ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÓ��
x�¢~Â�Ö�ÒÇÚÔ��Ó�ËÍ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���®Ð~Â�ÌÂÒÚÝ�¥ÂËÓ��
x� £Õ� ÔÂÄÝÚ� ®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÌÊÍÆÇ�

���£Õ� Æ�ÏÞá� ×�ÉÇÒ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍ��� ×�ÉÇÒ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÎÊÒÉÂÓÝ

ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÝÍÂÙÂÌ�� ���®ÊÏ�rÊÒÆ�Ï� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÃÂÒÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�iÉÇÎ��ÔÂÒÔÂÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�

���µÍ� ÎÐÏÝ� iÉÇÏÇ~� ÏÊÏÆÊ� kÍÇÎ� ÃÇÍ�Ï� kÍ�Ù�ÅÇÏ� ÃÇÍÆÇÒÇÑ
�ËÔÔÇ�����·ÂÍÝÌ�¢~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£ÇÉ�ÌÂÏÕÏÏÂÏ�®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�~ÅÇ�áÚ�áÙ�ÅÇÏ�ÃÇÍÆÇÌ����³ÊÏ�

¢Æ�Î� µÍÝ� ÌkÔ�ÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÆÊÑ� ÏÊÙÇÌ� �ËÔ�ÓÇ~"� ¬ÇÎ� µÍ� x
¢Æ�Î�µÍÝ"

���ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�ÁÌÔÝÍÝÌ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÂÉ� ÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÝÒ��ÍÇ��iÉÇÅÇÉÏÇ

ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÃÂÓÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��áÌÔÝÍÝÌ�ÃÂÒ�ÙÂÅÝÏÆÂ�Ë�ÒÇÑ�ÌÂÍÝ�
ÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ�ÌÂÒÂ~ÅÝÆÂ�Ë�ÒkÙÇ�ÌÂá� ÃÂÒÅÂÏÝÏ�ÃÇÍÎÊ�� ���ÁÌÔÝÍÝÌ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�áÌÔÝÍÝÌÌÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��ÚÕÍ�ÙÂÌ�
ÔÂ�ÓÇÉ�áÌÔÝÍÝÌ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�¥ÂËÓ��� ÌÊÔÇÑ�� ×ÂÍÝÌ� ÌkÉÇÏ�

Ï�Ï�áÚÇÒÇÏÆÇ�

ÄÏÚêÙÜê��²ÏØà©Ò©�×ÛÏÜ�Ù×áÔßÛ©ÑÔ

� �¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÌkÑ� ÎÐÅrÊÉÂÍÝ� ÅÂÍ�Î�Ô�
Í�Ò�ÌkÒÓ�ÔÓ��Æ���ÕÍ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇ���!�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÏÇ~�

�«Â�²ÂÃÃÝÎ��£ÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï�×�Ã�ÒÅ��ÌÇÎ�ÝÚÂÏÆÝ"
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÌÇÎÅ��ÂÙÝÍÆÝ"��x

ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÔÝ�
�"�¢ÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ªÚÂÅÝËá��ËÔÌ�ÏÙ��

�� �µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÎ�Ó�ÊÔÔÇ�
Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�ÔÂÚ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÔÝÒÆÝ�

ÀÅÝËÓ��ÂÍÂÒ�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÒÍ�Ò�
Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Â~ÍÂÒÍÂÒ�

®Ê~Â�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÒÍÂÒ
��Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒ�ÊÆÇÎ��

���ªÚÂÅÝËá� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÆÂÏÝÏ� ÌkÒÅ�ÏÅ�� �ËÔÌ�Ï�� ÕÍ
ÚÕÍÂË�ÆÊÑ�¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�

����������������������������������������������������������


���#���°â�Ó¤ÜëîÜê��Û×ßÖÏàê�x�ÊÃÍÊÓ�ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Å��Êá�
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���·�ÇÒ�� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÆÂ� ÌkÃÇÓÇ� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ�� Í�ÌÊÏ
ÂÍÂÒ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÂÇÒÝÒ�ÆÊÑ�ÌÕÒÌÝÑ��ÊÌÜÒÂÒ
ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�� ���Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÆÂÏÝÏ
ÌkÃÒ�Ì�áÒÂÔÔÝÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��ÊÓ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�®ÊÏÇÎ�iÉÇÎ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�bÊÃ��

ÒkÙÇÅ��ÊÎÂÏ�ÊÔ���x� ÆÊÆÇ�� ���x�®ÊÏÇ� ÌkÒkÙÇ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ
ÌkÒ��� ���®Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ� ÌÂÍÎÂÓÝÏ� ÆÊÑ�� ®ÊÏ
Æ�ÏÞáÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÎ�� � �¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ��
ÒÇÎÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô��kÔ�ÎÊ�ÊÌ�Ï��ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔÎÊÎ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ
Æ�ÏÞáÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÌÐÔÌÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÌÊÍÆÇÎ�
�!�®ÊÏÇ� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÝÑ�� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�kÙÇÏÇ~� kÉ� ×�ÌÇÎ
ÊÔkÙÇÓÇ� ÃÂÒ�� ÂÏÝ� ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÆ��®ÊÏ� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�Ù�Ì�
�"�®ÊÏ�iÉÇÎÏ�Ï�Ó�ËÍ�Î�ÆÇÎ��Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�ÒÅ���Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÌÊ�
Ò�ÌÍÇÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�¢ÔÂ�®Ê~Â��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�����®ÊÏ
¢ÏÝ~��ÎÇÒÇÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�Î��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
®ÊÏ�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍÊÎ�x���Ò�ÓkÉÏÇ�¢ÔÂÎ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�Ó�ËÍÊÎ�

²ÏØà©�ç©ÙÔßáÚ©ßÔÜÔ��ÏîÙÚÏßêÜ�íÏ

��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�¥ÂËÓ���iÉÇÏÇ~�ÃÕ�Æ�ÏÞá�
ÆÂÏ�¢ÔÂ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÔk�Ó�ÅÂÔÇ�rÊÔÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��Æ�ÏÞáÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ�kÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇÏ�ÏÊÙÇÌ�áÒÂÔÌÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÐ~�

ÅÝ�ÙÊÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË�áÒÂÔÕÝÏ�ßÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��ªÃÍÊÓ�ºÊÎÕÏ� ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÕÍÝ� Á�kÆÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÏ�� ¥ÂËÓ�Å�

×ÝáÏ�Ô�ÊÔk�ÖÊÌÇÒÇÏ�ÓÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÙÌÇ
ÂÚ� ÂÚÂÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ��¥ÂËÓ��¢ÔÂÏÝ~� ��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�¢ÏÝ~� ÌÕÍÝÏÂ
ÃÊÒÅ�ÏÇÏ���Î�iÉÇÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÇÑ�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÏÂ�ÌÊÔkÇÏ
ÃÇÍÅ�ÏÅ�����ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ���Ó�ÌÊÇÎÇÏ�ÓÂÍÝÑ��ÃÊÍÇÏ��Ó�Í�
ÅÇ�ÕÒÂÆÝ����p�Î�Í�Å�ÏÅ��ÓÕ�ÓÂÍÝÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ�àÂ
ÃÂÚÍÂÆÝ��àÅÂÏ�ÃÇÒÓÇÏ�ÃÊÍÇÏÆ�ÅÇ�Ó�ÍÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÒÔ��ÃÂÒÆÝ�

��¯�kÃ�Ô�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�áÏÝÏÂ�rÊÔÌ�Ù��±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏÎÇ�ÎÊÏÇÎ�ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ�àÂÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
 �x�³ÊÏ��ÍÇ� ×�ÉÇÒ�®ÊÏÇÎ�Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ� Â~ÍÂÎÝËÓÝ~��x

ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ���x��ÎÎÂ�ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�Â~ÍÂÒÓÝ~�
!�x� ³ÊÏ� ÎÊÏÇÎ� ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ� �ÊÙÌÂËÙÂÏ� àÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�

ÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�
x� ³ÊÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝ~ÏÝ�àÎÂÓÂÎ��®ÊÏÆ�� ÓÊÏÇ~� �ÍÇÚÇ~� ÃÕÍ�

ÎÂÓ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
"�x�²ÂÃÃÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ��x�¢áÌÍÂÒÝÎÏÝ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ�

ÌÕÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÆÂ��ÃÂÚÝÎÏÝ�ÆÂ�àÂ�ÌkÒ�
���x�ÀÝÏÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÂ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂáÌ�

ÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÂÏÝ~� ÃkÔ�Ï� rÊÒÇÏ� àÕ� ÌÊÒ�Ì� ÔkÅÇÍ�� x� ÆÊÆÇ
¥ÂËÓ���x�³ÇÉ�ÙÊÓÔÂ���ÎÎÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ�

��

��
��
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���iÉÇÏ�� ÌÇÎÏÇ~� ×ÝáÏ�Ô� ÊÔ�Ù�ÅÇÏ� ÃÇÍÅ�ÏÅ��� µÍ�� �³ÇÉÏÇ~� ÃÂ�
ÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÙÊÓÔÂ�ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÆÇ�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ�àÝÑ�ÃÇÔÇÒÅ�Ù��ÌÊÇÎÇÏ�ÌÊÇÑ��µÍ
á~ÂÆÂÏ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x� ®ÊÏÇÎ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÇÎÏÇ� Â~ÍÝËÓÝÉÎÝ"� ���³ÇÉ� ®ÊÏÇ

°ÓÔÂÉ���Î�²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÓÝÉ��³ÇÉ�×ÂÌÍÝ��®ÊÏ�Ï�ÌÜ�ºÕÍÎÝÏ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®ÊÏ�x�ÓÇÉÏÇ~�²ÂÃÃÝÅÝÉ���Î�°ÓÔÂÉÝÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ~
ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�àÅÂÏÎÝÏ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Æ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ
àÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���³ÇÉ� Æ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ßÚÍ�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ� ßÚÍ�ÓÇÏ� ÆÊÑ�
ÓÇÉÅ�� kÒÏ�Ì�ÌkÒÓ�ÔÔÇÎ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� kÉÇÏÇ~
×ÕrÂÓÝÏÏÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�ÔkÅÇÍ��rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�Æ��kÉÇÏ�rÊÃ�ÒkÙÇÆ�Ï
Ã�ÇÌ� ÔkÅÇÍ�� � �³ÇÉ� ×�ÉÇÒ� ÎÐÏÝ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� £ÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÏÇ� kÔÊÓÇÉ
ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�x�Ã�×ÇÔÍÇ�

�!�®ÊÏ�ÃÂÒÝÅÝÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÆÂ� �ËÔÎÊÎ��¬ÇÎÏ�ÒÏÇ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂ�
ÏÝÎÏÝ�ÃÇÍ�Î��Í�ÌÊÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÌÎ�Ì
ÂÚÂÕÙÝ�®Ê~Â�ÌÂÒÚÝ�kÌÙ�ÓÇÏ�ÌkÔ�ÒÆÇ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ� ÓkÉÍ�Ò
ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� �"�¢ÍÂÒ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ
®ÊÏÇÎ�Î�~ÅÇ�ÃÂÒ
�ÃÕÍÕÝÎÂ�ÝÚÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÕ�ÓkÉ�
Í�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÌÂÏÙÝ�ÕÌ�Ó�ËÍÊÎ�����³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®ÊÏ
rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌÇÚÇÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇ�®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ���®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔkÙÇ�ÊÓ��®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��

²ÏØà©�äêîÜ©áæÔ�Î�xÓÜÔ�ãÏç�×á©

���®ÐÏÝ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÃÐÒÙÝÍÆÝ� ��Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì��x

ÆÊÆÇ�
���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÊÓ��� ¢ÏÝ~� ÌÇÎ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÄÇÏ� �ÊÙ� Â~ÍÂ�

ÎÝËÙÂ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÌÂÒÂÚÔÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� x� ¥ÂËÓ��
ÏÇ~�áÒÂÔÌÂÏ�Ú�ÌÇÒÔÇ�x�¢ÏÝ~�ÌkÌÒ�ÅÇÏ��ÔÇÒ�ÍÇÑ�ÆÊáÒÍÇÌ�ÕÔÝ�
ÒÂ�ÊÆÇ�

���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÄÇÏ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÌÕÚÝÑ��ºÊÎÕÏ
±ÇÔÇÒ�ÚÕÍ�Ú�ÌÇÒÔÌ��ÊÚÂÒ��ÊÔÔÇ�����´ÇÅÇ�Ú�ÌÇÒÔ��¥ÂËÓ�Å��ÔÂÅÝÏ
ÆÂ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÏÂÏ�
x�²ÂÃÃÝÎ��ÕÍ�ÌÇÎ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ���rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�®ÊÏ�ÃÇÒ�ÓÝÏÝÌ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÌÇÎÅ��ÎÂÏÝÑ�ÃÊÒÓ�Î��ÕÍ�x�ÚÕÍ��x

ÆÊÆÇ� ��Î�� ÃÇÒ� ÓÝÏÝÌ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÎÂÏÝÑ��ºÊÎÕÏ�ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÕÍÝ
Á�kÆÌ�� ÃÊÒÆÇ�� � �ºÕÍ� ÓÝÏÝÌÏÝ� ÌÕÍÝÏÂ� ÂÍÕÅÂ� ÕÌ� ÂÏÝ~� ßÙÇÏ�
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¢ÔÂÏÝ�ÆÂ�ÌkÒÅ�Ï�ÃÕÍÂ��¯ÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ�ÓÊÏ���£ÇÉÅ��¢ÔÂÏÝ�ÌkÒÓ�Ô���x
ÆÊÓÇ~"� ���®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÆÂ��¢ÔÂÏÝ~�®ÊÏÆ��ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ��ÝÚÂÏÎÝË�
ÓÝ~ÎÝ"� ³ÇÉÅ�� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ®ÊÏ� iÉÇÎÏ�Ï� Ó�ËÍ�ÎÊÎ�� �
®ÊÏÆ�ÅÇ�¢ÔÂ�iÉÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÂ�� ����®ÊÏ�¢ÔÂÆÂ���Î�¢ÔÂ
®ÊÏÆ����x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÝÚÂÏÝÅÝÉ��®ÊÏ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�
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ÏÇ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�Ã�ÇÅÒ�Ì�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÒ��Ù�ÏÌÊ
®ÊÏ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ�����¢ÔÂ�µÍÝÏÆÂ�ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ��®ÊÏÇÎ
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� �³ÇÉÅ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÌÂÍÆÝÒÂÎ��iÉÇÎÏÇ~�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÏÝ�ÓÇÉÅ�
ÃÊÒ�Î���ÎÎÂ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÅ�ÏÇÎ�Æ�ÏÞá�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÔkÅÇÍ��¬k~ÇÍÇ�
ÅÇÉ�ÃÐÒÙÝÍÎÂÓÝÏ���Î�ÌÕÒÝÌÎÂÓÝÏ�� �!��³ÇÉÆ�Ï�ÌÊÔ�Î���Î�ÓÇÉÅ�
ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇÏ��� x� ÆÊÅ�ÏÇÎÏÇ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ®ÊÏÇ� áÒÂÔÓÂÅÝÉ�� ¢ÔÂÎ
áÏÝÏÂ� ÃÂÒÕÝÎÂ� ÌÕÂÏÝÒ� ÊÆÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÔÂÎ�®ÊÏÏ�Ï� Ã�ÇÅÒ�Ì�
�"�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÕÍ�×�Í�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÌÂÏÆÂ�ÓÇÉ�ÝÚÂÏ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ�×�ÉÇÒ�Ó�ËÍ�ÆÇÎ�����³ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌkÑ�Ó�ËÍ�ÚÎ�Î�ÊÏÆÇ�
Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÎÊÒÉÂÓÝ� ÌÊÍ��� ¢ÏÝ~� ®ÊÏÆ�� �ÊÙÏ�ÒÓ�ÓÇ
àÌ�� ����ÎÎÂ� Æ�ÏÞá� ÃÇÍÓÇÏ��®ÊÏ�¢ÔÂÏÝ� áÒÂÔÂÎ� ��Î��¢ÔÂ�®Ê~Â
ÏÊÏÆÊ��ÎÇÒ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��®ÊÏ�ÚÕÏÝ�ÃÂÚÌÂÒÂÎ�
x�´ÐÒÝÅÝÉ��ÎÐÏÏÂÏ�ÌÊÔÊÌ��x�ÆÊÆÇ�
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ÌÊÓÇÑ�ÔÂÚÍÝË���Î��ÌkÃÒ�Ì�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÓÇÏ��ÙÇÏ��rÊÎÇÚ

ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ���Ò�ÃÐÔÂÌÏÝ�ÙÊÓÔÂÒÔÂ�� ��³ÇÉÅ��Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÇÎ�ÂÚÂ
ÓÇÉ�ÊÏÆÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÍÆÝÅÝÉ����®ÊÏÆ��ÔÐÒÝÅÝÉ����Î�®ÊÏ�ÓÇÉÆ��ÔÐ�
ÒÝÒÎÝÏ��«�ÉÇÎ� ÂÅÂÙÝÏÆÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÃÐÔÂÌ� kÉÇÏÏ�Ï� kÉÇ� rÊÎÇÚ
ÃÊÒ��ÂÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏÆ��ÔÐÒÎÂÓÂÅÝÉ��ÓÇÉ�Æ��rÊÎÇÚ�ÃÊÒ��ÂÍ�
ÎÂÓÓÝÉ�

��®ÊÏ� x� Ë�ÉÇÎ� ÂÅÂÙÝ�� �� ÓÇÉ� x� ÃÐÔÂÌÍÂÒ�� ¬ÇÎ�®ÊÏÆ�� ÔÐÒÓÂ
��Î�®ÊÏ�Â~ÂÒÆÂ�ÔÐÒÓÂÎ�x�ÕÍ�ÌkÑ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÇÒ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏÏ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÂÓÓÝÉ����¬ÇÎ�®ÊÏÆ��ÔÐÒÎÂÓÂ��ÂÏÝ�
ÃÐÔÂÌ�ÌÇÃÇÌ�ÌÊÓÇÑ��ÙÊÔÌ��ÔÂÚÍÂÒÍÂÒ���Î�ÕÍ�ÌÐÒÝÑ�ÃÇÔ�Ò����ÂÏ�
ÆÝË� ÃÐÔÂÌÍÂÒÏÝ� rÝáÍÂÒ� ÆÂ� ÕÔÌÂ� ÔÂÚÍÝËÍÂÒ� ��Î� áÏÆÝÒÂÍÂÒ�
 �³ÇÉ�®ÊÏÆ��ÔÐÒÓÂÅÝÉ���Î�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�ÓÇÉÆ��ÔÐÒÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌ�
ÔÂ�ÔÇÍ�Å�Ï�Ï�ÒÓ�ÅÇÉÏÇ�ÓÐÒÂÅÝÉ����Î�ÕÍ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÇÒ��!�¬kÑ�rÊ�
ÎÇÚ� ÌÊÔÇÒÇÑ�� ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ��Î� ÎÐÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�®ÊÏÇÎ�¢ÔÂÎ�ÆÂÏÍÂÏÝÒ�

"�¢ÔÂÎ�®ÊÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ� Æ�� ÓÇÉÏÇ� áÒÂÔÂÎ��®ÊÏÇÎ
Î�×�ÃÃ�ÔÇÎÆ�� ÔÐÒÝÅÝÉ�� ���®ÊÏ�� ¢ÔÂÎÏÝ~� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� kÔ�Ñ�
¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÆ�� ÔÐÒÂÎ�� ��Î� ÓÇÉ� Æ���®ÊÏÇÎ��ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ
kÔ�Ó�ÅÇÉ��®ÊÏÇÎ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÎÆ��ÌÂÍÝÒÓÝÉ�� ���¬ÕÂÏÝÙÝÎ�ÓÇÉÆ�
ÃÕÍÓÝÏ���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉ�ÔÕÍÝ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��®ÊÏ�ÃÐÍÂÒ�
ÏÝ�ÓÇÉÅ��Ó�ËÍ�ÆÇÎ�

���®ÊÏÇÎ� �ÎÇÒÇÎ� ÚÕÚÝ�� ®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� Æ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� áÒÂÔÝÅÝÉ�� ���¦ÕÓÍÂÒÝ��ÙÇÏ�rÂÏÝÏ� ÃÊÒÅ�Ï� ÌÇ�
ÚÇÏÇ~�áÒÂÔÕÝÏÏÂÏ�ÆÂ�Ã�ÇÌ�áÒÂÔÕ�àÌ�� ����ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ�kÔ�Ó�ÅÇÉ�
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ÓÇÉ�x�®ÊÏÇÎ� ÆÕÓÍÂÒÝÎ�� ���ªÏÆÇ� ÓÇÉÏÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÎ� ÆÊÑ� ÂÔÂ�
ÎÝËÎ�� Ù�ÏÌÊ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ×ÕrÂÓÝÏÝ~� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÏ� ÃÇÍÎÊ�� �
ÓÇÉÏÇ�ÆÕÓÍÂÒÝÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝÎ��Ù�ÏÌÊ�¢ÔÂÎÏÂÏ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~
��ÎÎ�ÓÇÏ� ÓÇÉÅ�� ÃÇÍÆÇÒÆÇÎ�� ���®ÊÏÇ� ÓÇÉ� ÓÂËÍÂÎÂÆÝÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ
®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÓÂËÍÂÆÝÎ��ÓÇÉ�ÃÂÒÝÑ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÓÇÏ���Î�rÊÎÇÚÇÅÇÉ
ÆÂÊÎÊ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ�ÃÊÍÅÇÍ�Ñ�ÌÕËÆÝÎ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®ÊÏÇÎ
ÊÓÇÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÔÂÆÂÏ�Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ��ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ��µÍ�ÂÏÝ�ÓÇÉÅ�
ÃÊÒ�Ù�Ì��� �³ÇÉÅ���ÎÇÒÇÎ�ÚÕÍ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�áÒÂÔÝÅÝÉ�

³¤ÜëîÜê��Ü©ãß©áÔ

�!�x�¦�ÏÞá�ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÊÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ��ÓÇÉÆ�Ï
ßÍÇÌ�ÕÍ�®ÊÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔÔÇ���"�³ÇÉ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��Æ�ÏÞá
ÓÇÉÏÇ�kÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇ�ÊÔÇÑ�áÒÂÔÝÒ�ÊÆÇ��­�ÌÊÏ�ÓÇÉ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ� ®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÆÝÎ�� Æ�ÏÞá� ÓÇÉÏÇ� ÚÕ~Â
Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ��� ����·ÇÉÎ�ÔÙÇ� kÉÇÏÇ~� ×ÕrÂÓÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ� ÔkÅÇÍ���x
ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ×�ÔÇÒÍ�ÅÇÉ�� ®ÊÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Å�ÏÏ�Ò� ÊÌ�Ï�
ÓÇÉÏÇ�Æ��ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÒÍ�Ò��®ÊÏÇÎ�ÓkÉÇÎÏÇ�ÔÐÔÌÂÏÏÂÒ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�
ÏÇÌÇÏ�Æ��ÔÐÔÂÒÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÓÇÉ�®ÊÏÇÌÇ
ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ� ßÚÍ�ÒÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ®ÊÏÇ� bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ� ÃÇÍÎÊÍ�Ò�
���®ÊÏ�ÌÊÍÇÑ�ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Î�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��ÂÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÔÂ�ÅÂÇÑ�
Í�ÒÇ� ÃÕÍÎÂÓ� ÊÆÇ�� �� ×�ÉÇÒ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ� ÂÌÍÂÒÍÝÌ� ÙÂÒÂÍÂÒÝ� àÌ�
���®ÊÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ��� ���£ÂÚÌÂ� ÃÇÒÌÇÎ
Æ�� ßÚÍ�Î�Å�Ï� ßÚÍ�ÒÏÇ� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÒÓ�ÔÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂÎ�
ÂÍÂÒÏÝ~� Å�ÏÂ�ÔÂ� ÅÂÇÑÍ�ÒÇ� ÃÕÍÎÂÓ� ÊÆÇ�� �� ×�ÉÇÒ� ÌkÒÆÇÍ�Ò� ��Î
®Ê~Â�ÆÂ��¢ÔÂÎÂ�ÆÂ�Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÆÇÍ�Ò������ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂÏÕÏÝÏ�
ÆÂ���¢ÍÂÒ�®Ê~Â�ÃÇÒ�Ó�Ã�ÑÓÇÉÅ��Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÆÇÍ�Ò���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ
ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�

���®ÊÏ�¢ÔÂÆÂÏ�ÓÇÉÅ��ÁÌÍÂÕÙÝ�ÀÂÔÕÙÝ�rÊÃ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ��µÍ�x
¢ÔÂÆÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ²Õ×Ý� x� ÌÊÍÅ�Ù�� ®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�Ù�Ì�� � �³ÇÉ� Æ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÇÒÓÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ
ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÅÝÉ�

��x�®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÇÉ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� ÃÊÒÇÍÎ�ÓÇÏ��ÙÇÏ� Ó�Ë�
Í�ÆÇÎ�� ��³ÇÉÏÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�Ï� ÂÇÒÝÒÍÂÒ�� ·�ÔÔÂ
ÚÕÏÆÝË� ÄÂÌÝÔ� ÌÊÍÇÒ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉÏÇ� kÔÇÒkÙÇ� ��ÒÌÇÎ

¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Î� ÆÊÑ� ÕËÍÂÒ�� ��p�Î� ÚÕÍÂË
ßÚÍ�ÒÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�¢ÔÂÏÝ�ÆÂ��®ÊÏÇ�Æ��áÌÝÏÏÂÏ�ÃÇÍÎ�ÆÇ�
Í�Ò����®ÐÏÝ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ��ËÔÔÇÎ��ÕÍ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��ÓÇÉ�ÕÍ
×ÂÌÔÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎÏÇ� ÊÓÇÅÇÉÅ�� Ô�ÚÇÒÇÒÓÇÉ�� ®ÊÏ� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÓÇÉÅ�
ÃÂÚÔÂ�ÕÌ�Ó�ËÍ�Î�ÆÇÎ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÆÝÎ�

ÎÙÚÏâæêÜê��Ù×ÚxÔ

����×�ÉÇÒ�®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ����Î�ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÒÇÅÇÉ�Æ��®ÊÏÏ�Ï���¬Âá�ÃÂÒÂÓÝ~"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÎÝË����®ÊÏ�ÓÇÉÅ�
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ÃÐÍÂÒÏÝ�Ó�ËÍ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÓÇÉÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÅÇÉ�ÌÂËÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÆÝ�
 ��ÎÎÂ�®ÊÏ�×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®ÊÏÇÎ�ÌÊÔkÇÎ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÇÒÍÇ�
Ò�Ì��¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÌÊÔÎ�Ó�Î��ÓÇÉÅ��ÁÌÍÂÕÙÝ�ÀÂÔÕÙÝ�ÌÊÍÎ�áÙ�Ì�
��ÌÊÔÓ�Î��®ÊÏ�¢ÏÝ�ÓÇÉÅ��rÊÃ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ��!�µÍ�ÌÊÍÅ�Ù��Æ�ÏÞáÏÝ
Å�ÏÂ�ÌÂ�� ×ÂÌÍÝÌÌÂ� ��Î� ×�ÌÇÎÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÖÂÚ� ÊÔ�Ù�Ì�� "�Å�ÏÂ�ÌÂ
ÌÂÒÂÔÂ��Ù�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔÎÊÍ�Ò�����×ÂÌÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�
Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ���Î�ÓÇÉ�ÊÏÆÇ�®ÊÏÇ�ÃkÔ�Ï�ÌkÒ�
Î�ÓÓÇÉ�� ���×�ÌÇÎÌ�� ÌÂÒÂÔÂ�� Ù�ÏÌÊ� ÊÏÆÇ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÎÊÒÉÂÓÝ
×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÆÇ�

���³ÇÉÅ��Ó�ËÍÊÓÇ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�ÃÊÌ�ÌkÑ���ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�×�ÉÇÒ�ÌÂ�
ÃÕÍ�ÊÔ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ�����µÍ�x�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�²Õ×Ý�x�ÌÊÍÅ�Ù��ÓÇÉÅ��ÔÕÍÝ
×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��àÍ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ��µÍ�ÓÇÉÅ��iÉÇÏÏ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ� ÊÚÇÔÌ�ÏÇÏ� Ó�ËÍ�áÙ�Ì� ��Î� ÃÕÍÂÙÂÌ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ� ÃÇÍÆÇÒ�Ù�Ì�
���µÍ��®ÊÏÏ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÓÇÉÅ��Ó�ËÍ�Ñ��®ÊÏÇ�ÆÂÏÍÂ�
áÙÂÌ�� ���¢ÔÂÏÝÌÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� x� ®ÊÏÇÌÇ�� ®ÊÏ
ÚÕ~Â�ÌkÒ����®ÊÏÏ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÅ��ÃÇÍ�
ÆÇÒ�Ù�Ì���x�ÆÊÆÇÎ�

Ç©ÙÔßáÚ©ßÜÔ��ÙÏØÒêàê�çÏáÚêÙÙÏ�©ØÚ©ÜÔß

���x�³ÇÉ�®ÊÏÇ�ÃÇÒÂÉÆÂÏ�ÊÏÆÇ�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ����Î�áÏ��ÃÇÒÂÉÆÂÏ
®ÊÏÇ�ÌkÒ�Ù�ÌÓÇÉ�

� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÏÝ~�ÌÂËÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x��£ÇÒÂÉÆÂÏ�ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ����Î�áÏ��ÃÇÒÂÉÆÂÏ�®ÊÏÇ

ÌkÒ�Ù�ÌÓÇÉ�����Î���®ÊÏ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎ���x�ÆÊÑ��ËÔkÇ�Ï�Ò�
Ó�ÏÇ� Â~ÍÂÔÂ� ÊÌ�Ï"� �!��£ÇÒÂÉÆÂÏ�� ÆÊÅ�ÏÇ� Ï�ÒÓ�� ÊÌ�Ï"� ¢ÏÝ~
Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�Â~ÍÂÎÝËÃÝÉ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

�"�iÉÇÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÑ��¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�®ÊÏÇÎ���®ÊÏÇ�ÃÇÒÂÉÆÂÏ�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ����Î�áÏ��ÃÇ�

ÒÂÉÆÂÏ�®ÊÏÇ�ÌkÒ�Ù�ÌÓÇÉ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÓÐÒÂÚÂÓÝÉÎÝ"� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÓÇÉ� ÇÍÂÒÓÝÉ�
kÌÇÒÇÑ� ÇÍÂÒÓÝÉ�� �� Æ�ÏÞá� ÚÂÔÍÂÏÝÒ�� ÓÇÉ� ÌÂËÅÝÒÝÒÓÝÉ�� �ÎÎÂ
ÌÂËÅÝÅÝÉ�ÚÂÔÍÝÌÌÂ��ËÍ�ÏÇÒ�����¤ÂÌÝÔÝ�rÊÔÌ�Ù��ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕ�
ÙÝ�×ÂÔÝÏ�r�ÖÂ�ÙÊÅ����ÎÎÂ�ÓÂÃÝÇÏ�ÔÕÆÝÒÅÂÙ��ÃÂÍÂÏÝ~�Æ�ÏÞá�
ÅÂ� ÌÊÍkÇÏ�� ÚÂÔÍÂÏÝÑ�� ÅÂÉÂÑÍÂÏÕÝÏ� ÐÏÝÔÂ�� ���ºÕÏÝ~� ÌÇÃÇÌ
ÓÇÉ�Æ��×�ÉÇÒ�ÌÂËÅÝÒÂÓÝÉ���ÎÎÂ�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÌkÒ�Ù�ÌÎÇÏ�
��Î� ÓÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÅÇÉ� ÌÕÂÏÂÙÂÌ�� ��Î� ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉÏÝ� ÓÇÉÆ�Ï
ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÂÍÂ� ÂÍÎÂáÙÂÌ�� ���µÍ� Ì�ÏÏÇ� ÓÇÉ�®ÊÏÏ�Ï� ÃÇÒÏ�ÒÓ�
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂáÙÂÌÓÝÉ��³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��®ÊÏÇÎ�ÊÓÇ�
ÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÔÂÆÂÏ�Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ� ÆÂ��µÍ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒ��
Ù�Ì�����®Ð~ÂÒÙÝ�ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÓÐÒÂ�
ÎÂÆÝÅÝÉ��³ÐÒÂÅÝÉ���Î�ÂÍÝÒÓÝÉ����Î�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉ� ÔÕ�
ÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
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¹êí�ÐâÚêÒêÖ*�»×Ü�Ó¤ÜëîÜê��×�ÓÔÛ

���®Ð~ÂÒÙÝ� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÌÊÏÂáÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÆÇÎ�� Í�ÌÊÏ
ÄÂÌÝÔ�rÊÔ�Ò��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÏÆÇ�ÌÊÏÂáÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Î�Î��Ã�Í�
ÌÊ� ¢ÔÂ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÂÙÝÌ� ÊÔÇÑ� �ËÔÇÒÎÇÏ�� ���µÍ� Ì�ÏÏÇ� ÓÇÉ� ®ÊÏÇÎ
ÊÓÇÎÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÐÒÂÒÓÝÉ�� �³ÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ¢ÔÂÆÂÏ� kÔÇÏÇÒÎÇÏ��� x
ÆÊÎÊÎ�� � �Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ®ÊÏÇ� áÒÂÔÌÂÏÅÂ� ��Î� ®ÊÏÇÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÕÝÎÂ�ÝÚÂÏÅÂÏÅÂ��¢ÔÂ�iÉÇ�ÓÇÉÏÇ�áÒÂÔÂ���!�®ÊÏ�Æ�ÏÞá�
ÅÂ� ¢ÔÂÆÂÏ� ÌÊÍÆÇÎ�� ��Î� ÎÇÏ�� á~ÂÆÂÏ�� Æ�ÏÞáÏÝ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ¢ÔÂ
áÏÝÏÂ�ÌÊÔ�Î�

�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢~Â�
x�®ÇÏ��×�ÉÇÒ�³ÊÏ�ÌÊÏÂáÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ����ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�Ó�ËÍÊ�

ÓÇ~�� ���·�ÉÇÒ�ÃÇÉ�³ÊÏÇ~���ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�ÃÇÍkÇ~ÏÇ���Î��×�ÔÔÂ��³Ê~Â
ÓÐÒÂÕÏÝ� ÓkÉÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� �ËÔÇÒÅ�� Æ�� ÌÊÒ�Ì� ÔkÅÇÍÍÇÅÇÏ� ÌkÒ�ÃÇÉ�
®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉ�³ÊÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÕÝ~Â�ÝÚÂÏÂ�
ÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�³ÇÉ�×�ÉÇÒ�ÝÚÂÏÂÓÝÉÎÝ"����®ÇÏ��ÄÂÌÝÔ�rÊÔ����Î�rÊÔÔÇ�Æ�

ÊÏÆÇ��ÓÇÉ�ÔÂÒÂÍÝÑ����ÒÃÇÒÇÅÇÉ�kÉ��ËÍ�ÒÇÏ��ÌÊÔ�Ù�Ì��³ÇÉ�®ÊÏÇ
áÍÅÝÉ� ÌÂÍÆÝÒÂÙÂÌÓÝÉ�� ­�ÌÊÏ� ®ÊÏ� áÍÅÝÉ� ÔkÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÔÂ
®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�

���®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÅÝÉ�®ÊÏÆ��ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÎ�
¦�ÏÞáÆÂ�ÌÂËÅÝÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÕÍÝÒ��Í�ÌÊÏ�ÌÝà�ÃÕÍÝÅÝÉ��®ÊÏ�Æ�ÏÞ�
áÏÝ�rÊ~ÆÇÎ�

²ÏØà©ÜÔ��ÓÝÒÏàê

��¥ÂËÓ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐ~�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÂÒÂÑ�
x�¢ÔÂÎ��¤ÂÌÝÔ�rÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ��x�µÍÝ~�³ÊÏÇ�ÆÂÏÍÂÓÝÏ
�ÙÇÏ� µÍÝ~ÏÝ� ÆÂÏÍÂ�� ��³ÊÏ� ¢~Â� ÃÊÒÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~

ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�µÍ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒÓÇÏ��ÙÇÏ��¢~Â�Ã�ÔÇÏ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ~����³ÊÏÇ��ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�×ÂÌ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ�� ��Î� ³ÊÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍk� x� ÚÕÍ
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÔÝÒ�

��³ÊÏ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÅÝÑ��®ÊÏ�³ÊÏÇ�rÊÒÆ�
ÆÂÏÍÂÆÝÎ����·�ÉÇÒ�³ÊÏ��¢ÔÂÎ��Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�®ÊÏÇÎ
³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂÅÝ�ÆÂÏÝÎ�ÃÇÍ�Ï�iÉ�áÏÝ~ÆÂ�®ÊÏÇ�ÆÂÏÍÂ�

��³ÊÏ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ®Ê~Â� ÃÊÒÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ³ÊÏÇ~� ÊÓÇÎÇ~ÏÇ
ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇÎ��¢ÍÂÒ�³ÊÏÇÌÇ�ÊÆÇ��³ÊÏ�ÊÓ��ÂÍÂÒÏÝ�®Ê~Â�ÃÊÒÆÇ~�
¢ÍÂÒ�³ÊÏÇ~� ÓkÉÇ~ÏÇ� ÔÐÔÔÝÍÂÒ���Î�  �×�ÉÇÒ�³ÊÏ�®Ê~Â� ÃÊÒÅ�Ï
ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�ÏÇ~�³ÊÏÏ�Ï� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÃÇÍ�Í�Ò�� !�¹�ÏÌÊ�®Ê~Â� �ËÔ�
Ì�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇ~ÏÇ� ÂÍÂÒÅÂ� rÊÔÌÇÒÆÇÎ�� ÂÍÂÒ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� p�Î
®ÊÏÇÎ�ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ�³ÊÏÏ�Ï�ÌÊÍkÇÎÏÇ�ÔÂÏÝÑ��®ÊÏÇ�³ÊÏ�rÊÃ�Ò�
Å�ÏÅ��ÝÚÂÏÆÝÍÂÒ�
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"�®ÊÏ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�kÔÇÏ�Î��£�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�³ÊÏ
®Ê~Â�ÃÊÒÅ�ÏÏ�Ò��ÙÇÏ�kÔÇÏ�Î��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�x�³ÊÏÇÌÇ�� ���®ÊÏÇÎ
Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�Î�³ÊÏÇÌÇ����³ÊÏÇÌÇÍ�Ò�x�®ÊÏÇÌÇ��®ÊÏ�ÂÍÂÒ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�ÆÂÏÍÂÏÆÝÎ�

���®ÊÏ�ÊÏÆÇ� Æ�ÏÞáÆÂ� ÔkÅÇÍ�� �� ÂÍÂÒ� �ÍÇ� Æ�ÏÞáÆÂ��®ÊÏ�³ÊÏÇ~
áÏÝ~Â�ÃÂÒÂÎ��ªÉÅÇ�¢ÔÂÎ��£ÇÉ�ÃÇÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÇÒ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�iÉ�ÊÓÇÎÇ~�ÃÇÍ�Ï��³ÊÏ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÓÇÎÇ~
ÃÇÍ�Ï� ÓÂÌÍÂÑ� ÔÐÒ�� ���¢ÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Æ�ÏÞáÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ��®ÊÏ
ÂÍÂÒÏÝ�³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~�ÃÇÍ�Ï�x�³ÊÏ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�x
ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÔÔÝÎ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÌÍÂÆÝÎ����Î�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏ
ÓkÉÍ�Ò� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇÓÇÏÏ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÓÇ�Æ��àÅÂÍÎÂÆÝ�

���·�ÉÇÒ� ÊÓ�� ®ÊÏ� ³ÊÏÇ~� áÏÝ~Â� ÃÂÒÂÎ�� ®ÊÏ� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ�
ÂÍÂÒÆÂ� ÌÕÂÏÝÙÝÎ� ÔÕÍÝ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Æ�ÏÞáÆÂ� ÙÂÌÔÂ� Ó�ËÍÊÎ�
���®ÊÏ� ÂÍÂÒÅÂ� ³ÊÏÇ~� ÓkÉÇ~ÏÇ� rÊÔÌÇÒÆÇÎ�� ¦�ÏÞá� ÂÍÂÒÅÂ� Ï�Ö�
Ò�ÔÍ�ÏÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ®ÊÏ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒ� ÆÂ
Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�� ���¢ÍÂÒÏÝ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÂÍÕÝ~ÏÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
áÄÝÉÍÝÌÔÂÏ� ÓÂÌÍÂÄÝ~ÏÝ� kÔÇÏ�Î�� ���®ÊÏ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ
ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒ� ÆÂ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�� � �¢ÍÂÒÏÝ� iÉ� ×ÂÌÝËÌÂÔÇ~Æ�
ÊÉÅÇ� ÊÔ
�� ³ÊÏÇ~� ÓkÉÇ~� x� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ�� �!�³ÊÏ� ®ÊÏÇ� Æ�ÏÞáÅÂ
rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ®ÊÏ� Æ�� ÂÍÂÒÏÝ� Æ�ÏÞáÅÂ� rÊÃ�ÒÆÇÎ�� �"�¢ÍÂÒ
ÆÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�� ÊÉÅÇ� ÊÔÇÍÓÇÏÏ�Ò
� ÆÊÑ�� iÉÇÎÏÇ� ÂÍÂÒ� ×ÂÌÝÏÂ
ÊÉÅÇ�ÊÔ�Î
�

���®ÊÏ� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÓkÉÇ� ÂÒÌÝÍÝ
®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�Æ��kÔÇÏ�Î�� ���Ã�ÔÇÏÇÓÇ�ÃÇÒ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ�� ¢ÔÂÎ�� ³ÊÏ�®ÊÏÆ�� ��Î�®ÊÏ� ³ÊÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ��®ÊÏÇ
³ÊÏ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÅ��Æ�ÏÞá�ÝÚÂÏÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ�ÆÂ�£ÇÉÆ��ÃÕÍÓÝÏ�
ÏÂÒ�����³ÊÏ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÆÂÏÏÝ�ÂÍÂÒÅÂ�rÊÔÌÇÒÆÇÎ��£ÇÉ�ÃÇÒ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÇÒ� ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ�� ���®ÊÏ� x� ÂÍÂÒÆÂ�� ³ÊÏ� x
®ÊÏÆ��� ®ÊÏÇ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ� ��Î� ®ÊÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ
ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�áÒÂÔÕÝ~ÏÝ�Æ�ÏÞá� ÔÂÏÝÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ�Ã�ÔÇÏ�ÌÊÍÇÚ
ÃÇÒ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ�

���¢ÔÂÎ��³ÊÏ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�®ÊÏ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÕÒÝÏ�
ÆÂ� ®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÕÍÂÒÝÏ� ÔÇÍÊÎ�� ³ÊÏ� ®ÊÏÇ� Æ�ÏÞá
áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò� kÌ� Ó�ËÅ�ÏÅ�� ÌkÒ��� ÂÍÂÒ� ³ÊÏ� ®Ê~Â� ÃÊÒÅ�Ï
ÆÂÏÏÝ� ÌkÒÓÇÏÏ�Ò� ÊÆÇ�� ���¥ÂÆÇÍ� ¢ÔÂÎ�� ¦�ÏÞá� ³ÊÏÇ� ÃÇÍÎÊ�� �
®ÊÏ� ÃÇÍ�Î�� ��Î� ÂÍÂÒ� ÆÂ� ®ÊÏÇ� ³ÊÏ� rÊÃ�ÒÅ�ÏÏÇ� ÃÇÍ�Í�Ò�
���®Ê~Â�ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�ÃÃ�ÔÇ~�ÂÍÂÒÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÓÝÏ���Î�iÉÇÎ�Æ��ÂÍÂÒ�
ÆÂ�ÃÕÍÝËÎ�ÆÊÑ��³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~ÏÇ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÍÆÇÒÆÇÎ���Î�ÃÇÍÆÇ�
Ò�Ù�ÌÎÇÏ�

��

����������������������������������������������������������


�� #� ���"�¥ÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ����ÂÅÊÂÉÐ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ��ÊÉÅÇ�ÊÔk����Î��ÃÂÅÝÚÍÂÕ�
ÊÉÅÇ�ßÚÌ��ÂÇÒÕ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Í�ÒÅ��Êá�
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²ÏØà©ÜÔ�ÙâÚÒÏ�ÏÚâ

��£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ¥ÂËÓ���Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
¬ÝÆÒÕÏ� ÊÏÇÚÇÏÇ~� ÂÒÜáÅÝÏÂ� ÙÝÅÝÑ�� ÚÕÏÆÂÅÝ� ÃÂÌÙÂÅÂ
ÌÇÒÆÇ�� ��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÇÚ�ÌÝÏÂ�ÚÕÏÆÂ�rÝÇÍ�

ÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÏÝ� ¢~Â� ×ÝáÏ�Ô� ÊÔ�Ù�Ì� Á�kÆ� Ô�� ÃÇÍ�� ÊÆÇ�
��Á�kÆ� ÅÂÓÌ�ÒÊ� Ô�ÒÌÇÎ� ��Î� Æ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� Ä�� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò
rÊÃ�ÒÅ�Ï�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÕÏÆÂ�ÌÊÍÆÇ��¢ÍÂÒ�kÉ�
Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÖÂÌÇÍÍÂÒ��áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ���Î�ÌÐÒÂÍÍÂÒ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ�

��¥ÂËÓ�� ÊÓ��� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÂÙÂÌ� ��Ò� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃÇÍÇÑ�� ÂÍÅÂÒÂÌ
ÙÝÌÔÝ���Î�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�¬ÇÎÏÇ�ßÉÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��¢ÍÂÒ�¢~Â�
x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�µÍ�x�®ÊÏ��x�ÆÊÆÇ�
·ÝáÏ�ÔÙÇ�Á�kÆ�Ô��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ����¥ÂËÓ����µÍ�x

®ÊÏ���x�ÆÊÅ�Ù��ÂÍÂÒ�ÂÒÔÌÂ�ÙÊÅÇÏÇÑ��rÊÒÅ��ÇÅÝÍÆÝÍÂÒ�
 �µÍ�áÏ��
x�¬ÇÎÏÇ�ßÉÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¢ÍÂÒ�
x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
!�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ�ÊÏÆÇ�ÓÇÉÅ����µÍ�x�®ÊÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇÎ�ÃÊÔ��³ÇÉ�®ÊÏÇ

ßÉÍÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊ�
Ã�ÒÇÅÇÉ�

"�µÍ�� �³ÊÏ� ®Ê~Â� ÃÊÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� Æ�� àÅÂÍÔÎÂÆÝÎ��� x
ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÌÝÍÝÙÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�ÂÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝ
��Î�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��ÓÇÍÔ�ÏÇÑ��ÂÏÝ~�Õ~�ÌÐÍÂ�
ÅÝÏ� ÙÂÃÝÑ� �ÉÆÇ�� µÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ~� ÊÓÇÎÇ� ®�ÍÊÌ� ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ
¥ÂËÓ��±ÇÔÇÒÅ��
x�¬ÝÍÝÙÝ~ÏÝ�ÌÝÏÝÏÂ�ÔÝÅÝÑ�ÌÕË��¢ÔÂÎ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÂÓ�ÏÇ�®ÊÏ

ßÙÎ�Î�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ��ÍÍ�"�x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÍÝÅÝ���Î�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌ�

ÍÂÕÙÝÍÂÒÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÐÔÝÑ�Ã�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�����£ÂÚÔÂ�¢ÏÝ�ÚÕÍ�ÇÍÏÝ~
Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ¬�áÖ�ÓÏÇ~� ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ� pÂÏÏÂÓ� áÏÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�����Á�kÆÍ�ÒÅ����·ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�kÍkÇ�×��
ÇÒÍÇÒ�Ì���x�ÆÊÑ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÚÕÍ�¬�áÖ�Ó�ÊÆÇ�

���ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ���Î�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔ�¥ÂËÓ��ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒ�
ÆÝÍÂÒ��£Õ�Ú�ÌÇÒÔ�ÊÓ��Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÇÍ�Ï�á×ÚÝ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÔ�
ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ�ÌÇ�
Ò�� ÂÍÆÝ�� �����±ÇÔÇÒ� ÔÝÚÌÝ� áÌÔÂ� ÊÚÇÌ� ÂÒÔÝÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÌÂÍÆÝ�
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¢ÏÏÂÒÝ� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÃÇÍ�Ï� á×ÚÝ� Î�Ï�Ó�Ã�ÔÔ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÔÇÅÇ
Ú�ÌÇÒÔ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ��ÊÚÇÌ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÝÉÅÂ��ËÔÇÑ��±ÇÔÇÒ�
ÏÇ� ßÙÌ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÒÆÇ�� � �ºÕÏÆÂ� ÊÚÇÌ� ÓÂÌÍÂÕÙÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉ
±ÇÔÇÒÆ�Ï�
x�³ÊÏ�Æ��ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÇÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÙ��ÕÍ�
x�ÀÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�!�³ÂÍÌÝÏ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò���Î�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ

ÕÙÂÌ� áÅÝÑ� rÝÍÝÏÝÑ� ÔÐÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� ±ÇÔÇÒ� Æ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
rÝÍÝÏÝÑ�ÔÐÒÆÝ�

�"�ª~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÊÓ�� ¥ÂËÓ�Æ�Ï� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ
��Î�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ���ËÒ�ÔkÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÚÔÝ�����¥ÂËÓ��Â~Â�
x� ®ÊÏ� Æ�ÏÞáÅÂ� ÂÙÝÌ� Ó�ËÍ�ÆÇÎ�� p�ÒÄÂÌÝÔ� á�kÆÍ�Ò� rÝÇÍÂ

ÔÐÒÅÂÏ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ� �ËÒ�ÔÔÇÎ� ��Î
áÚÇÒÇÏÇÑ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� Ó�ËÍ�Î�ÆÇÎ�� ���¯ÊÅ�� ®ÊÏÏ�Ï� ÓÐÒÝËÓÝ~"
®ÊÏ� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï� ÓÐÒÂ�� ®ÊÏ� Ï�ÒÓ�
Ó�ËÍ�Å�ÏÏÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Í�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

���¥ÂËÓ��ÚÕÍÂË�ÆÊÅ�Ù��¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�
ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��¢ÏÝ~�á~ÂÅÝÏÂ�ÓÕÅÝÑ�
x�ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�³ÊÏ�ÚÕÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�ÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏ�áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��áÍÅÂÏ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔ����Æ�ÒÇ�

ÓÇÏ�Ó�ËÍ�Å�ÏÎÇÏ�ÊÌ�Ï��ÏÊÅ��®Ê~Â�ÓÕÅÂÓÝ~"�x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���pÂÏÏÂÓ� ¢ÏÝ�� Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï� ×�ÍÆ��� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ�¬�áÖ�Ó

áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÆÇ�
���bÝÍÝÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÆ�Ï�
x�³ÊÏ�Æ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ� ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÑ� ÓÐÒÂ�

ÆÝÍÂÒ�
µÍ�
x�ÀÌ��x�ÆÊÑ�ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇ�
���ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��±ÇÔÇÒ�ÌÐÍÂÅÝÏ�ÙÂ�

ÃÝÑ��ÉÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝ��Â~Â�
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÌÙÂÆÂ�ÌkÒÆÇÎ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�x

ÆÊÆÇ�
� �±ÇÔÇÒ� ÔÂÅÝÏ� ÄÂÉ� ÌÊÙÔÇ�� ¯�ÌÜ� ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔ� �Ô�Ù� ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

�!�¥ÂËÓ�ÏÇ�¬�áÖ�Ó� áÏÝÏÏÂÏ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�±ÊÍÂÔ� ÓÂÒÂÇÏÂ� ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
ÆÇÍ�Ò��£Õ�×�Í�ÊÒÔ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~�ÂÚÝÏ
ÂÚÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÑÂÌÞÍ�ÏkÍ�ÒÇ�ÃÐÉÝÍÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ�
á�kÆ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� ÊÆÂÒ�ÙÇ� ÓÂÒÂÇÏÂ� ÌÇÒÎ�ÆÇÍ�Ò�� �"�ªÆÂÒ�ÙÇ
±ÊÍÂÔ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ�
x�³ÇÉ�ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ�Ï�ÒÓ�Æ��ÅÂÇÑÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¢ÍÂÒ�Â~Â�
x�µÍ�rÊÏÂáÔÞÙÇ�ÃÕÍÎÂÓÂ��¢ÏÝ�ÓÊ~Â�ÔÐÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÎ�Å�Ï�ÃÕÍÝÒ

ÊÆÇÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
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���±ÊÍÂÔ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÏÝ�ÌÂÏÕÏÝÅÝÉ�ÃÕÇÏÙÂ�kÉÇÅÇÉ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
Á�kÆÍ�Ò�Â~Â�
x�£ÇÉÅ��ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔk�×ÐÌÕÌÝ�ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï��x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
���£Õ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� iÉÇÏÇ~� ÏÊÏÆÊ� kÍÇÎ� ÃÇÍ�Ï� kÍ�Ù�ÅÇÏ�� ÊÚÂÒ�

ÊÔÇÑ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÇ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ��ËÔÇÍÆÇ�
���ºÕÏÆÂ� ±ÊÍÂÔ� á~ÂÆÂÏ� ÓÂÒÂÇÏÂ� ÌÇÒÆÇ� ��Î�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÙÂÌÝÒ�

ÔÝÑ��¢ÏÏÂÏ�
x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏ�ÎÐÏÝ�kÉÇ~Ï�Ï�ÅÇÏ���ËÔ�ÓÇ~ÎÇ��áÌÊ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÓÊ~Â

ÃÂÚÌÂÍÂÒ�Ó�ËÍ�ÆÇÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�
���±ÊÍÂÔ��ËÔÔÇ�
x��ÍÍ��ÎÊÏ�á�kÆÎÇ"�³ÊÏÇ�ÎÊ~Â�³ÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~���Î�ÃÂÚ�ÒÕ�

×ÂÏÊÍÂÒ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ��³ÊÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÆÇ~"
���x�®ÊÏÇÎ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÎ�ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝÌÝ� ÔkÅÇÍ���Å�Ò�±ÂÔ�

ÚÂÍÝÅÝÎ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÃÕÍÓÂ��×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÎ�á�kÆÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ
ÔÂÑÚÝÒÝÍÎÂÄÝÎ� �ÙÇÏ� Ì�Ò�ÚÌ�Ï� ÃÕÍÝÒÍÂÒ� ÊÆÇ�� �ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÎ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��

� �±ÊÍÂÔ�¢~Â�
x�¦ÊÎ�Ì��³ÊÏ�x�±ÂÔÚÂ"�x�ÆÊÆÇ�
¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x� ³ÊÏ�®ÊÏÇ�±ÂÔÚÂ� ÆÊÑ� �ËÔ�ÓÇ~��®ÊÏ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ×ÂÌÝÏÆÂ

ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÔÕÆÝÎ��®ÊÏ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÆÇÎ
Æ���·ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�®ÊÏÇ�ÔÝ~ÍÝË��x�ÆÊÆÇ�

�!�±ÊÍÂÔ�¢ÏÏÂÏ�
x�¯�ÒÓ��ÕÍ�x�×ÂÌÝËÌÂÔÞ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�á~ÂÆÂÏ�á�kÆÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ�
x� ®ÊÏ� ¢ÏÝ� ÅÂÇÑÍ�ÒÍÇÌ� ÃÇÒ� Ó�Ã�Ñ� Ô�� ÌkÒÎÊÎ�� x� ÆÊÆÇ�� x

�"�³ÇÉÏÇ~� ÅÐÒÇÖ�ÅÂÆ�ÔÇÅÇÉ� ÃÕÇÏÙÂ�� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏÆ�� ÎÊÏ
ÓÇÉÅ�� ÃÇÒ� ÔÐÔÌÝÏÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÎÇÏ�� Á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÏ
ÂÉÂÔ�ÊÔkÇÎÏÇ�ÔÇÍÊÓÇÉÎÇ"

���ºÕÏÆÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�
x�¢ÏÝ�ÔkÅÇÍ��£ÂÒÂÃÏÝ�ÙÝÅÂÒ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
£ÂÒÂÃ�ÊÓ��àÍÃÂÓÂÒ�ÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÒ©�ä¤ÙÔÛ�×áÔÚxÔ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÊÍÂÔ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÂÎÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÌÔÝÒÝÒÅÂ
ÌÕÚÔÝ�� ��¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ¢ÏÝ~� ÃÂÚÝÏÂ� ÌkÅ�Ï� ÂÅÂÙÝ� ÙÝ�
ÃÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÔÂr� kÒÇÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� �ÓÔÇÏ�� ÌÕÇ� ÌÝÉÝÍ

Ô�ÓÔ�ÅÇ�áÑÂÏÙÂ�ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò������Î�ÃÇÒÓÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÇÒÓÇ�¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
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x�ÁÚ�ÓÇÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÊÑ�á~ÂÌÍÂÒÝÏÂ�ÓÕÌÔÝÍÂÒ�
��±ÊÍÂÔ��áÏ��ÙÝÅÝÑ��×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ��¢~ÂÒÆÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÅÂÇÑ�ÔÂÑÎÂÄÝÎÏÝ�ÃÇÍÆÇÒk��ÙÇÏ

¢ÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÙÝÅÂÒÂÎ�
��£ÂÚÝÏÂ�Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ�ÔÂr���ÓÔÇÏ��áÑÂÏÙÂ�ÌÊÅ�Ï�¥ÂËÓ��ÙÝÌÔÝ�

±ÊÍÂÔ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÇÏ��x�¬ÇÚÇ��x�ÆÊÆÇ�
��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ�¢ÏÝ�ÌkÒÅ�Ù�
x�·ÂÙÌÂ
�ÌÂÆÂÌÍÂ��ÌÂÆÂÌÍÂ�¢ÏÝ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
±ÊÍÂÔ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÌÂÆÂÌÍÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�¢~ÂÒÆÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÅÂÇÑ

ÔÂÑÎÝËÎ��x�ÆÊÆÇ�
 �Á�kÆÍ�Ò�Â~Â�
x� £ÇÉÏÇ~� ÌÂÏÕÏÝÃÝÉ� ÃÂÒ�� ÌÂÏÕÏ� ÃÕÇÏÙÂ� µÍ� kÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�

Ù�ÏÌÊ�µÍ�iÉÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÆÊÑ�ÂÔÝË��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
!�£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ±ÊÍÂÔ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÌÕÒÌÕÅÂ

Ô�ÚÔÇ��"���Î��áÏ��ÓÂÒÂËÅÂ�ÌÇÒÇÑ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�³ÊÏ�ÌÂËÆÂÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Â~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÆÇ�
���±ÊÍÂÔ�¢~Â�
x�®Ê~Â�rÂÄÂÑ� ÃÊÒ�ÓÇ~� ÌÊÍÎÊÎÇ"�³ÊÏÇ� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÔÝÒÅÂ

ÆÂ��ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��Æ��×ÐÌÕÌÝÎ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÎÊÓÇ~ÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x� ³Ê~Â� àÅÂÒÝÆÂÏ� ÃÊÒÇÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ®ÊÏÇÎ� �ÓÔ�Ï� �ÊÙÃÇÒ

×ÂÌÊÎÍÇÅÇ~� ÃÕÍÎÂÓ� ÊÆÇ��ÚÕ~Â� ÌkÒ��®ÊÏÇ� ÓÊ~Â� ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ� ÌÇ�
ÚÇÏÇ~�Å�ÏÂ�Ý�ÓÊÏÇÌÇÏÏ�Ï�ÉÕÒÒÂÌ��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÊÍÂÔ�¢ÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ��Á�kÆÍ�Ò�ÊÓ��
x�¢ÏÝ�rÊÃ�ÒÓ�~��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÊÏ�ÌÂËÓÂÒÏÝ~

�ÆÕÓÔÝ�ÔkÅÇÍÓÇ~�

kÉÇÏ�kÉÇ� ÑÂÔÚÂ� ÊÔkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� x� ÌÂËÓÂÒÏÝ~� ÆÐÚÎÂÏÝ�� x� ÆÊÑ
ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�

���£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ±ÊÍÂÔ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÙÝÅÂÒÝÑ�� �´ÂÚ
ÃÂÓÎÂ���á�kÆÙ��¥ÂÃÃÂÔÂ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�rÊÒÆ�ÅÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝ�
ÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ�� ���£Õ�Ì�Ï�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ���ÉÇÒÍ�Ï�
ÔÐÒÅÂÏ�rÐÎÅÂ�Ì�Ï��Ì�ÏÆÇÉÅÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÕÏÊÌÇÍ�Ò�ÔÊÒ�ÓÇ�ÊÆÇ��±ÊÍÂÔ
á�kÆÍ�ÒÅ��
x�®ÇÏ��ÓÇÉÏÇ~�±ÂÔÚÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
�����ÂÍÂÒ�

����������������������������������������������������������


��"#��ÄÏæ�x�µÍ�ÙÐÒÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�r�ÉÂÍÂÑ�kÔÇÒk��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÔÕÒÝ�ÑÐÙÎÂÌÍÂÑ�ÌÂÅÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÊÌÇ�ÃkÒ�Ï���µÍ
rÂËÍÂÏÎÂÏÝ��Ô�ÒÇ��ÆÊÑ�Ô��ÂÔÝËÍÂÒ�


��"#���¹ÏØàÏß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝÏÝ~�Ò�ÓÎÊ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�
Ï�Ï�ÃÇÒÓÇ�



Á·¼Á
��

���

x�¢ÍÝÑ�ÌÊÔ�¢ÏÝ��ÐÍÂÌÓÝÏ��·ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�
x�±ÂÔÚÂÅÝÉÏÝ�ÌÂÆÂÌÍÝËÎÎÝÏÊ"�x�ÆÊÆÇ�±ÊÍÂÔ�
£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÌÂËÓÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÑÂÔÚÂÃÝÉ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�

ÆÇÍ�Ò�
���¯Ê�ÂáÔÞ�� ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ� ÆÊÑ�� ±ÊÍÂÔ� ¢ÏÝ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ�äÏæÙÏ�ÙÏÓÏÙÚÏâ

� �iÉÇÏÇ~� ×ÂÙÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ�� ¥ÂËÓ��� �£ÂÚ� Ó�áÅÇ��� áÅÜÏÊ� á�kÆÙ�
¥�ÍÅÇÔ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ���!�¢ÏÝ���Î�¢ÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ��ÃÇÒÓÇÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÇÒ�áÅÝÏÂ��ÊÌÇÏ�
ÙÇÓÇÏ�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÂ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ���"�±ÊÍÂÔ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�áÉÕ
áÉÝÑ��×ÂÙ��ÓÔÇÏ��ÌÂÌÔÝÍÂÒ��µÍ�áÉÕÆÂ���¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��x�á�kÆ�
Í�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�����µÍ�áÉÕÏÝ�ÌkÑ�á�kÆÍ�Ò�ÕÌÝÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÕÒÝÏ�Ú���ÒÅ��áÌÝÏ�ÊÆÇ����Î
ÕÍ� áÉÕ� á�kÆÙ��� ÅÒÇÌÙÂ� ��Î� ÍÂÔÊÏÙÂ� áÉÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ���Á�kÆÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÝ�±ÊÍÂÔÌÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x��Á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���x�ÆÊÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ���µÍ�iÉÇÏ��f®ÊÏ�x

á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝu��x�ÆÊÆÇ���x�ÆÊÑ�áÉ�
���±ÊÍÂÔ�
x�®ÊÏ�Ï�ÒÓ��áÉÆÝÎ��ÚÕÍ�áÉÝÍÆÝ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÊÓ���¥ÂËÓ�ÏÇ� ×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÅÂÙ��¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÏ��

ÒÇÏ�ÂÍÝÑ���Ò�ÅÂÓÌ�ÒÊÅ��ÃÇÒ��ÍÇÚ�ÊÔÇÑ�ÆkÒÔÌ��ÃkÍÆÇÍ�Ò���Î�ÙÂ�
ÑÂÏÝÏ�ÆÂ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� ÙÂÑÂÏ�ÊÓ�� ÔÇÅÇÍÎ�Å�Ï�� �� ÃÇÒÃ�ÔÇÏ� ÔÕÌÝÎÂ�
ÆÂÏ�ÊÆÇ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�®ÐÏÝ�ÇÒÔÎÝËÌ����ÈÊÒ�Ã��ÓÂÍÝËÌ��ÌÇÎÅ��ÙÝÅÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
£Õ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂÅÝ���¢ÍÂÒ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÎÏÇ�ÃkÍÇÚÔÇÍ�Ò��ÌkÍÎ�ÅÇÎ

�ÙÇÏ� ÈÊÒ�Ã�� ÓÂÍÝÚÔÝÍÂÒ��� x� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ� ÓkÉÍ�Ò� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ��¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�×ÂÙ�áÏÝÏÆÂ�¢ÏÝ~�ÂÏÂÓÝ��ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÓÇ~�
ÍÇÓÇ�� ¬ÍÐÑÂÓ� ×ÂÔÝÏÝ�®�ÒÞáÎ� ��Î�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ� ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ�����¥ÂËÓ���ÂÏÂÓÝÏ���Î�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ó�ÇÌÍÇ�Ú�ÌÇÒ�
ÔÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÏÂÓÝÏÂ�
x�·ÂÏÝÎ��®ÇÏ��ÃÕ�x�ÓÊÏÇ~�ÕÍÝ~��x�ÆÊÆÇ�
� �¢ÏÏÂÒÝ�Ú�ÌÇÒÔÌ��
x�®ÇÏ��ÃÕ�x�ÓÊÏÇ~�ÂÏÂ~��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
º�ÌÇÒÔ�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÏÝ�kÉ��ÇÏ��ÂÍÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÔ

�!�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ��� ��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ~� ÙÝÏÅÂ� ÂÚÌÂÏÝÏ� ÃÇÍÇÑ�
��Î�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ�ÆÊÑ�
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x�³ÕÓÂÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�
�"�ºÕÏÆÂ�Ú�ÒÂÃ�ÓÇÒÌ�ÓÇ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÓÂÄÝÔ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ��¥ÂÓÌ�ÒÊ�

Í�Ò�� ÅÕÃÌÂ� ÌÊÓ�ÅÇÏ� ÓÇÒÌ�Å�� ÎÂÏÙÝÑ�� ÂÏÝ� �kÓÓ�Ñ
� ÃÐÔÂÅÝÏÂ
ßÍÇÑ��¢ÏÝ~�ÂÄÝÉÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÓÇÒÌ�ÏÇ�ÔÂÔÝÅÂÙ�
x�¹ÝÏÅÂ�ÂÚÔÝ��x�ÆÊÆÇ���Î��ÃÂÚÝÏ�ÊÇÑ��rÂÏ�ÃÊÒÆÇ�
���£Õ�Ì�Ï�Ã�ËÒ�Î�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�rÐÎÅÂ�Ì�Ï�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��á�kÆÍ�Ò

Å�kÆ�Í�ÒÏÇ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÅ�� ×ÂÙÔÂ� ÌÂÍÆÝÒÎÂÓ� �ÙÇÏ��x� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ
ÚÊÎÃ��Ã�ÇÌ�Ì�Ï�ÊÆÇ��x�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ
×ÂÙÔÂÏ�Ô�ÚÇÒÇÒÅ��±ÊÍÂÔÔÂÏ�Ò�×Ó�Ô�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÌÊÍÇÑ��¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ~�ÃÂÚÔÂ�ÃÇÒÓÇÏÇ~��ÂÏÏÂÏ�ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏ�ÓÝÏÆÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ�¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ù��¢ÏÝ~�ÊÏÆÇ� kÍÅ�Ï� ÃÕÍÕÝÏ
ÌkÒÆÇÍ�Ò� ��Î� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÂáÌÍÂÒÝÏ� ÓÝÏÆÝÒÎÂÆÝÍÂÒ�� ����� ÃÇÒ
ÅÂÓÌ�ÒÊ�¢ÏÝ~�ÌÂÃÝÒÅÂÓÝÏÂ�Ó�~ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ù�ÏÙÇÆÇ��¢ÏÏÂÏ�ÌÂÏ
ÃÇÍ�Ï�ÓÕ�ÂÅÝÑ�ÙÝÌÔÝ�

���£Õ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ� ÌkÒÅ�Ï� ÌÇÚÇ�� ÓÇÉ� ÊÎÂÏ� ÊÔÓÇÏ� ÆÊÑ��ÚÕÍ� ×ÂÌÔÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ��¢ÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ�×ÂÌ���Î�ÕÍ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�Ó�Ë�
Í�ÄÇÏ�ÃÇÍ������¹�ÏÌÊ�ÃÕ�×�Í�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���¢ÏÝ~��ÊÙÃÇÒ�Ó�áÅÇ
ÓÝÏÎÂÓ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ�
� �ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ���¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�Ù�ÏÙÇÅ�Ï
©ÂÔÌÂ�ÌÂÒÂÒÍÂÒ���x�ÆÊÑ�Ô��áÉÝÍÅÂÏ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐÔßÒ©�àÏÚâ

�!�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� á�kÆÍ�ÒÆ�Ï� ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú��
ÌÇÒÔÇ� ÃÕÍÕÝÏ� áÚÇÒÇÑ� Ë�ÒÅ�Ï� ÂÒÊÎÂÔÂËÍÝ� «ÐÓÝÖ� ±ÊÍÂÔÔÂÏ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÓÐÒÂÆÝ��±ÊÍÂÔ�Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÆÇ�
«ÐÓÝÖ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�×ÂÙÔÂÏ�ÃÂÒÝÑ�ÂÍÆÝ���"�¿ÍÇÅÒ�Ì�Ô�ÏÍ�
¥ÂËÓ��áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�¯ÊÌ�ÆÊÎ�Æ��ÌÊÍÆÇ���Î�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�Ë�É�ÌÂ�
ÆÂÌÌÂ�áÌÝÏ�ÎÊÒÒÂ

�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÐß�ÌÕÚÝÑ�áÓÂÍÅÂÏ�×ÕÚÃÕË�ÌÊÔÇÒÆÇ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÂÍÝÑ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÌkÎk
ËÐÍÂÓÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ¢ÏÝ� ×ÕÚÃÕË� Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï� Ì�ÖÇÏÅ�� ÕÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�rÊÒÆ��ÃÇÒ�ÃÂÌÙÂ����ÃÂÌÙÂÆÂ��ÍÇ��ÊÙ�
ÌÇÎ� ÓÂÍÝÏÎÂÅÂÏ� á~Â� ÌÂÃÇÒ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ���Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� Ã�ËÒ�ÎÅ�
�ÉÇÒÍ�Ï��ÔÐÒÅÂÏ�rÐÎÅÂ�Ì�ÏÇ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÚÕÏÆÂ�ÓÂÍ�
ÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÌÂÃÇÒ�áÌÝÏ�ÊÆÇ�

��

����������������������������������������������������������


� �"#�"�}xàà¤Þ� x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÆÊÏÊ� ËÐÍÂÍÂÒÝÏÆÂ� ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ
kÓÇÎÍÇÌ�


� �"#�"�»×ßßÏ� x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÆÊÏÊ� ËÐÍÂÓÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÌkÎk� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
Î�ÇÔÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ��Ó�ÒÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�
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²ÏØà©ÜÔ��áÔßÔÚÔÞ�áÝßâê

��¢ÔÏÂÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ�� ÊÒÔ�Ï� ÊÒÔkÌ�� �ÍÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝ
ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÌ�� ®ÂÅÆÂÍÂÍÝ� ®�ÒÞáÎ� ÌÂÃÇÒ� ÌÕÝÚÝ� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÆÇ� ��Î� ÌÂÃÇÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ� ÔÂÚÏÝ~� ÙÊÔÌ�� ÂÍÝÑ� ÔÂÚ�

ÍÂÏÅÂÏÝÏ� ÌkÒÆÇ�� ��µÍ� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ�ºÊÎÕÏ� ±ÇÔÇÒ� ��Î� ¥ÂËÓ�ÏÇ~
ÔÇÅÇ�Ó�ÇÌÍÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�áÏÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌÂÃÇÒÆ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¬Âá�ÌÕËÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÃÇÍ�

ÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
��±ÇÔÇÒ� ÃÇÍ�Ï� �ÍÇÅÇ� Ú�ÌÇÒÔ� ÚÕÏÆÕÌ� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

��¢ÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�Æ��Ë�ÅÇÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÔÇÅÇ�Ú�ÌÇÒÔ��±ÇÔÇÒÅ��ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ�r���ÔÒ�Ì�Ë�ÅÇÒÅ�ÏÅ���ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÂÍÆÂÏÒÂÌ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔ�
ÔÇ�� ��ªÇÍÇÑ� ÌÂÒÂÅÂÙ�� ÂÏÆÂ� áÔÌÂÏ� Ì�ÖÇÏÏÇ� ÌkÒÆÇ�� Í�ÌÊÏ� ÌÂÃÇÒ
ßÙÇÏ��ÌÇÒÎ�ÆÇ����¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÕÌ�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ�
µÍ��ÌÂÃÇÒ�ßÙÇÏ��ÌÇÒÇÑ��ÂÏÆÂ�áÔÌÂÏ�Ì�ÖÇÏÏÇ� ���Î�¢ÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ
ÙÐÒÏÂÍÅÂÏ�áÕÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇ�� �ÎÎÂ�áÕÍÝÌ�Ì�ÖÇÏ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ôk�
ÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�� ÙÐÒÏÂÑ� ÌÕÇÍÅÂÏÙÂ�� kÉ� ÕÒÝÏÝÏÆÂ� áÔÂ� ÊÆÇ�� !�ºÕÏÏÂÏ
ÓÐ~��ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÂÍÆÂÏÒÂÌ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ï��ÍÇÅÇ�Ú�ÌÇÒÔ�Ô��ßÙÌ�
ÌÇÒÆÇ�� ��Î�� ÌkÒÇÑ��ÝÚÂÏÆÝ�� "�¢ÍÂÒ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~� kÍÇ�
Æ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÝ��ÍÇ�Â~ÍÂÎÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÔÂÅÝÏ��ËÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

���®�ÒÞáÎ�ÊÓ��ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÆÂ�ÇÍÂÑ�ÃÂÓÝÑ�ÌÂÍÆÝ��§ÍÝË�ÇÍÝË
ÊÇÍÇÑ� ÌÂÃÇÒ� ßÙÇÏ�� ÌÂÒÂÆÝ� ��Î� ���ÂÏÆÂ� ÂÌÔÂÏ� ÌÊÇÏÅ�Ï� ÊÌÇ� Ö��
ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�¥ÂËÓ��Å�kÆ�ÓÇ�áÔÌÂÏ�ÕÒÝÏÏÝ~
ÃÂÚ�ÐÙÝÏÆÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÂáÌ�ÐÙÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ�®�ÒÞ�
áÎÏ�Ï�
x�·ÂÔÝÏ��¯ÊÅ��ÇÍÝËÓÝ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¢ÏÝ�ÌÂá�ÌÕËÅÂÏÏÂÒÝÏ

ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
���ºÕÍÂË� ÆÊÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÂÒÔÝÏÂ� ÃÐÒÝÍÝÑ� ÌÂÒÂÆÝ� ��Î� ÂÏÆÂ

ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÆÇ���ÎÎÂ�¢ÏÝ~�¥ÂËÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�ÔÂÏÝ�
ÎÂÆÝ�����¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³Ç~ÍÇÎ��¯ÊÅ��ÇÍÝËÓÝ~"�¬ÇÎÏÇ�ßÉÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
®�ÒÞáÎ��¢ÏÝ�ÃÂÌÙÂÙÝ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ�
x� �Ö�ÏÆÇÎ�� ³ÊÏ� ¢ÏÝ� ÙÝÅÂÒÝÑ� ÌÕËÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ~�� ÌÂá� ÌÕËÅÂ�

ÏÝ~ÏÝ��ËÔ��ÎÊÏ�¢ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�ÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®�ÒÞáÎ��x�ÆÊÆÇ�
��ÕÍ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂÒÂÑ��á�kÆÙ��
x�²ÂÃÃÕÏÊ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ���²ÂÃÃÕÏÊ�x�°ÓÔÂÉ�ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ��
� �¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®Ê~Â�ÌÂÅÝÍÎÂ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ��ÍÇ�¢ÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÎ�ÆÇÎ�

´ÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÝÑ��ËÔ���®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�¢ÔÂÎ���Î�ÓÇÉÏÇ~

��
��



Á·¼Á
��

���

¢ÔÂÅÝÉ�áÏÝÏÂ��iÉÇÎÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÎ���Î�ÓÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�áÏÝÏÂ
ÌkÔ�ÒÇÍ�Î���x�ÆÊÆÇ�

�!�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�®ÊÏ� ²ÂÃÃÝÏÝ� ÌkÒÆÇÎ�� x� ÆÊÆÇ� ��Î� ÂÍÂÒÅÂ� ¥ÂËÓ�� �ËÔÌ�Ï

ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÚÕÍ�ÕÌ�Ì�ÏÏÇ�ÌÊÙ�ÃÇÍ�Ï��á�kÆÍ�ÒÆ�Ï�ÌÕÒÌÝÑ�

ËÐÒÔ�ÊÚÇÌÍ�ÒÇÏ�ÃÊÌÍ�Ñ�rÝÇÍÝÑ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ��ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ
��Î��ÕÒÔÂÅÂ�ÃÂÓÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉÅ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ���Î�ÌÂÃÝÒÅÂÍÂ�

ÒÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ��º�ÌÇÒÔÍ�Ò�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌkÒÅ�ÏÅ��ÃÊÌ�ÌÕÂÏÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÅÝÏ�
x�³ÇÉÅ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÔÂÎ�®ÊÏÇ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ

Æ��ÓÇÉÏÇ�rÊÃ�Ò�Î��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���®ÐÏÝ��ËÔÌ�Ù��µÍ�ÓÕÍÝÚÝÏ�ÂÍÂÒÅÂ��ÒÇÑ�
x�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ�����¬ÇÎÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÌÊÙÇÒÓ�ÅÇÉ�

ÚÕÏÝÌÝ� ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�� ÌÇÎÏÇÌÇÏ� ÌÊÙÇÒÎ�Ó�ÅÇÉ�� ÂÏÝÌÝ� ÌÊÙÇÒÇÍ�
Î�Ó��x�ÆÊÆÇ�

¹xßÛ×æ©�êçÏÜâæêÚÏß�Ð©äÔáÚÔ�

���¥ÂËÓ��ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÕÏÊÌÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��ªÅÇÉ�Ì�ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ�´ÐÎÂÓ�
ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇ�����£ÂÚÌÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�Â~Â�
x�£ÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌkÒÆÇÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
��ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÂÆÂÌ� áÒÂÍÂÒÝÏ�ÌkÒÎÊÙ��� ÌÂÆÂÌ� áÒÂ�

ÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÒÎÂÅÝÎÏÝ�� ÌÂÃÝÒÅÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÕÍÝÎÏÝ� ÔÊÆÇÒÇÑ� ÌÂÒÂ�
ÎÝËÙÂ��ÝÚÂÏÎÂÎ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

���£ÇÒ�ÂÔÏÂÆÂÏ�ÓÐ~�¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�ËÐÒÔÔÂ�ÔÂÅÝÏ�rÝÇ�
ÍÝÑ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ��´ÐÎÂÓ�ÔÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÆÇ��¥ÂËÓ��ÊÚÇÌÍ�Ò
ÃÊÌÍÇ�ÌÊÍÇÚ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕÒÔÂÓÝÏÂ�ÃÂÓÝÑ�
x�³ÇÉÅ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
� �¢ÏÏÂÒÝ�´ÐÎÂÓÌÂ�
x�£ÂÒÎÂÅÝ~ÏÝ�ÎÐÏÆÂ�ÌÕË���Î�ÌÕÍÍÂÒÝÎÂ�ÌÂÒÂ��ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ

ÆÂ�ÌÂÃÝÒÅÂÍÂÒÝÎÂ�ÔÊÆÇÒ��ÚÊÌÍ�ÏÇÑ�ÔÐÒÎÂ��ÝÚÂÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
�!�ºÕÏÆÂ�´ÐÎÂÓ�¢~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÎ��x�ÆÊÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��
x�³ÊÏ�®ÊÏÇ�ÌkÒÅ�ÏÅ��ÝÚÂÏÆÝ~��¬kÒÎÊÙ��ÝÚÂÏÕÙÝÍÂÒ�Ã��

×ÇÔÍÇ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
���¥ÂËÓ�� iÉÇÏÇ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÕ� ÌÊÔÂÑÔÂ� áÉÝÍÎÂÅÂÏ

ÃÂÚÌÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�Æ��ÌkÒÓ�ÔÔÇ�����£ÐÍÂÒ�ÊÓ�
ÓÇÉ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ�� ®�ÓÊ×� ÃÕÍÕÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔÓÇÏ� �ÙÇÏ
��Î�� ÊÎÂÏ� ÊÔÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇ� ÂÒÌÝÍÝ� ÓÇÉÅ�� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÕÍÓÝÏ
�ÙÇÏ�áÉÝÍÆÝ�
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²ÏØà©ÜÔ��ç©ÙÔßáÚ©ßÔ�ÐÔÚ©Ü�ÝæßÏçâê

��ºÕÚÝ�×�ÍÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐ~�´ÊÃÇÒÊÂÓ�ÆÊ~ÅÇÉÇ�ÃÕÇÏÆÂ�¥ÂËÓ�
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��áÏ��ÌkÒÇÏÆÇ��¢ÏÝ~�ÌkÒÇÏkÇ�ÃÐÍÂË�ÃÕÍÆÝ�
��ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ��ªÅÇÉ�Ì�ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ�´ÐÎÂÓ��¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ

¬�ÏÂ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï� ¯ÂÔÂÏÂÊÍ�� ©ÇÃÇÆ�Ë� ÕÍÍÂÒÝ� ��Î� ¥ÂËÓ�ÏÇ~
ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÃÇÒÅ��ÊÆÇÍ�Ò����ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�
x�£ÂÍÝÌ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÃÂÒÂÎ��x�ÆÊÅ�Ù��ÌÂÍÅÂÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�Â~Â�
x�£ÇÉ�Æ��ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÂÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
¢ÍÂÒ�Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÝÑ��Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÕÍ� Ô�ÏÏÇ��ÊÙ�

Ï�ÒÓ��ÔÐÔÂ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�
��´Â~�ÂÔÌÂÏÆÂ�áÒ�ÃÕÇÏÆÂ�¥ÂËÓ��ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ���ÎÎÂ�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�ÒÇ�¢ÏÝ~�¥ÂËÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�§ÅÇÔÍ�Ò��³ÇÉÏÇ~�ÂÚÂÒÅÂ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�ÅÇÉ�ÃÂÒÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ�¢~Â�
x�ÀÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ÁÔÞÎ�ÏÇ�Ì�ËÎ�ÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÂ�ÓÂÍÝÅÝÉ��ÔÐÔÂÒÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ� ÚÕÍÂË� ÊÔÔÇÍ�Ò� ��Î� ßÍ�ÌÌ�Ï� ÃÂÍÝÌÏÝ~� ÌkÑÍÇÅÇÏÏ�Ï

áÔÞÎ�ÏÇ� ÔÂÒÔÝÑ� ÙÝÅÂÒÂ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��  �ºÕÏÆÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� áÒÂÔÌÂÏ
Ú�ÌÇÒÔÇ�±ÇÔÇÒÅ��
x�£Õ�x�²ÂÃÃÝ��x�ÆÊÆÇ�
�£Õ�x�²ÂÃÃÝ���x�ÆÊÅ�ÏÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ���Ó�ÌÊÇÎÇÏ

ÌÊÇÑ� �ÕÍ� ÙÊÚÇÏÅ�Ï� ÊÆÇ��� ÓÕÅÂ� ÓÊÌÇÒÆÇ�� !�ÁÒÆÂÏ� Ë�É� ÌÝÒÝÌ� ÂÒ�
ÚÝÏ�ÙÂÎÂÓÝ� ÅÝÏÂ� ÇÒÂÌÍÝÌÔÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�� Ì�ËÎ�
ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÑ�� ÃÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÅÂÏ� áÔÞÎ�ÏÇ� Ó�ËÒ�Ñ� áÒÅÂ� ÂÍÝÑ
ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� "�ÁÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� ÂÍÂÒ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ��Î� ÕÙÂÌÔÂ� áÔÌÂÏ� ÃÂ�
ÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�´ÐÔÌÂÏ�ÃÂÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒÂÉÝÏ�ÎÐÏÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÅÇÉ��x

ÆÊÆÇ�
���ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ�ÉÕÒ�ÃÂÍÝÌÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ�áÔÞÎ�ÏÇ��ÓÔÇÒ�Ñ

rÊÒÅ�� ÙÝÅÂÒÆÝ�� ¢ÏÆÂ� Ë�É� ÊÍÍÇ� �Ù� ÃÂÍÝÌ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� £ÂÍÝÌÏÝ~
ÚÕÏÆÝË�ÌkÑ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�áÔÞÎ��ÇÒÔÝÍÎÂÆÝ�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÚÂÒÅÂ�ÌÊÍÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�Æ����³ÊÏ�ÌÇÎ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÃÂÔÝÒÙÝ�

ÍÝÌ�ÊÔÎ�ÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~�²ÂÃÃÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ�
áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍÇÑ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÅÂ��Í�ÚÔÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÃÂ�
ÍÝÌÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÆÇ�

���£Õ� ÊÏÆÇ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ��
ÒÇÏ���ÙÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌkÒÇÏkÇ�ÊÆÇ�

���¢ÚÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÆ�Ï�
x�Á×Üá� ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ��³ÊÏ�®ÊÏÇ� ÃÂÚÌÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ�� ÌÂÒÂ�

ÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�áÒÂÔÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

��
��



Á·¼Á
��

���

±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x��ËÇ��²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ�áÒÂÔÕÝÎÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂ�

ÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�Ã�Ò�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ�Ì�Ô��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÊÌÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��
x�Á×Üá�ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ��³ÊÏ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x��ËÇ��²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ�áÒÂÔÕÝÎÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂ�

ÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎÂ�Ì�ÔkÙÇ�ÃÕÍ��x�ÆÊÆÇ�
� ��ÙÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��µÍ�ÂÏÏÂÏ�
x�Á×Üá�ÕÍÝ�ºÊÎÕÏ��³ÊÏ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
±ÇÔÇÒ��¢ÏÝ~���³ÊÏ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÂÓÝ~ÎÝ"��x�ÆÊÑ���ÙÇÏÙÇ�Î�Ò�

Ô�Ã��ÓÐÒÂÄÝÏÂ�Ì�ÇÏÇÑ��¢~Â�
x�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~��³ÊÏ�áÒÂÔÕÝÎÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍ��

ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÎÏÝ�Ì�Ô��x�ÆÊÆÇ��x� �!�³Ê~Â�×ÂÌ�ÓkÉ��Ë�

Ô�Î��ÓÊÏ�áÚÞ�ÙÂÌÔÂ�kÉÇ~ÏÇ�kÉÇ~�ÃÊÍÃÂÕÍÂÑ��ÔÇÍ�Å�Ï�rÊÒÇ~��ÃÂÒÂ
ÊÆÇ~����ÌÂÒÔÂËÅÂÙ�� ÌÕÍÍÂÒÝ~ÏÝ� ÓÕÉÂÒÓÝ~�� ��Î� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k�
ÓÊÏÇ�ÃÊÍÃÂÕÍÂÑ��ÔÇÍ�Î�Å�Ï�rÊÒÇ~��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÒ�

�"�µÍ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÏÊÏÆÊ�kÍÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏ�
ÍÂáÙÂÅÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��ËÔÔÇ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ� ±ÇÔÇÒ�� ÂÒÔÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂÒÂÅÂÙ�� ÂÒÔÍÂÒÝÏÏÂÏ

¥ÂËÓ�ÏÇ~�áÒÂÔÌÂÏ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÆÇ��£Õ�x�ÌÊÙÌÇ�ÂÚ�ÄÂÌÝ�
ÔÝÏÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÌÒ�ÅÇÏ��ÔÇÒ�ÍÇÑ�ÆÊáÒÍÇÌ�ÕÔÝÒÅÂÏ���²ÂÃÃÝÎ�
³Ê~Â�ÌÇÎ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÏ�Ú�ÌÇÒÔ�ÊÆÇ�����±ÇÔÇÒ�
ÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ù��¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�²ÂÃÃÝÎ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�®ÊÏ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ~�áÚ�ÄÇÏ�ÔÇÍ�Ó�Î�Æ���ÂÏÆÂ�ÓÊÏÇ~

ÏÊ�ßÚÇ~�ÃÂÒ"�³ÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ���µÍ�Ú�ÌÇÒÔ�kÍÎ�áÙ�Ì���x

ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ� ÔÂÒÂÍÆÝ�� �ÎÎÂ� ¥ÂËÓ��� �iÍÎ�áÙ�Ì��� x� ÆÊÎ�ÆÇ�� ��
�®ÊÏ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ~�áÚ�ÄÇÏ�ÔÇÍ�Ó�Î�Æ���ÂÏÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÏÊ
ßÚÇ~�ÃÂÒ"��x�ÆÊÆÇ�

���£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÅÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�áÉÅÂÏ�Ú�ÌÇÒÔ�x
ÚÕÍ�Ú�ÌÇÒÔ�ÃÕÍÂ��£ÇÉ�ÂÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏÇ~�×ÂÌ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�

���¥ÂËÓ�� ÃÐÍÂÒÆÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÆÂ� ÌkÑ� ßÚÍ�Ò� ÃÂÚÌÂÒÆÝ�� ¢ÍÂÒÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�áÉÝÍÓÂ��áÉÝÍÅÂÏ�ÌÊÔÂÑÍÂÒ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÓÝËÎÂÓ
ÊÆÇ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÎ�



���



����

¸�¹o³³�¸µ­t

ÅÀ³�¸­

����®ÊÏ�ÓÊ~Â��´�kÖÊÍ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÌÊÔÂÃÝÎÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔ�� ÃÂÚÍÂÅÂÏ� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ��iÉÇ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� Ò�ÓkÍ�
Í�ÒÅ�
� ªÉÅÇ� ²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� ÃÊÒÇÑ� ÌkÌÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ

Ì�ÏÇÏ�� ÌÂÆ�Ò�� ÃÂÒÍÝÌ� ßÚÍ�Å�Ï� ßÚÍ�ÒÇ� ��Î� �ËÒ�ÔÌ�ÏÏ�ÒÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�áÉÅÂÏ�ÊÆÇÎ�� ��¥ÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�×ÂÌ�Æ��
ÍÊÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�µÍ�iÉÇÏÇ~�ÔÇÒÇ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ��ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï
ÃÕÇÏÂ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��ÌkÒÇÏÆÇ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�ÆÇ�

²ÏØà©�ÙxÙÙ©�ÏçÏ

��²�ÓkÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÏÆÝË�ÃÐÇ�
ÒÝÌ�ÃÊÒÆÇ�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÌÊÔÎ�ÅÇÉ��¢ÔÂ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�ÃkÍ�ÌÏÇ�Ì�ÔÇ�

ÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÕÍ�ÔÕÒÝÆÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÊÆÇÎ����Á×Üá�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÆÝ

�
��ÓÇÉ��ÃÇÒÏÊÙ��Ì�Ï�kÔÌ�Ù��ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÓÝÉ�

��£ÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÙ��Ò�ÓkÍÍ�Ò�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��³ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÚÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�á~Â�

ÆÂÏ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
 �µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÔÂ�iÉ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÍÂÒÏÝ�áÌÊ�ÎÊÉ�

ÅÇÍÍ�ÒÏÇ�ÃÇÍk�ÓÇÉÏÇ~�ßÚÇÅÇÉ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ��x�!��ÎÎÂ�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�
Å��ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÌÐÆÒ�Ô�ÂÍÂÙÂÌÓÝÉ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�
Ã�ÔÇÏ�Á�kÆÊáÆ���³ÂÎÂÒÇáÆ����Î��×�ÔÔÂ�Æ�ÏÞáÏÝ~�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò
ÃÂÒÝÑ�rÊÔÇÑ����ÒÌÂËÆÂ�®Ê~Â�ÚÂ�ÊÔ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ�

"�ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�Ù�� Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ�
ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ���Î�ÃÐÍÝÔ�¢ÏÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

����������������������������������������������������������


��#����¿©àxÚ��ÅÒÇÌ�ÓkÉÇ��ÂÑÐÓÔÐÍÐÓ���x�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ��£Õ�ÓkÉÏÇ~
ªÏrÊÍÆ�ÅÇ�Î�ÅÜÏ�ÓÇ��¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÂËÍÂÏÝÑ� ÂÍÝÑ�rÊÃ��
ÒÇÍÅ�Ï�ÊÍÙÇ��¢ÏÝ~�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÂÒ�


��#���ÀâÒÏ�æâÛÓêßâ�x�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÝÑ�ÙÝÅÕ�ËÐÍÂÓÝ�x�Å�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�Ô�kÃ�
ÊÔkÏÇ��kÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å��ÃÂÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�
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���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÔ�ÒÇÍkÇÏ�ÌkÉ�ÔÇÑ��ÌkÌÌ�� ÔÇÌ�ÍÇÑ�ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�
ÌÊÏ�Ô�Ò�ÓkÍÍ�Ò�áÏÝÏÆÂ�ÂÌÔÂÏ�ÌÊÇÏÅ�Ï�ÊÌÇ�ÊÒ�ÉÂÔÝ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ�

���x�¥�ÍÊÍ�á� ÊÒÍ�ÒÇ��¯ÊÌ� ÓÇÉ� ÌkÌÌ�� ÔÇÌ�ÍÇÑ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÂÓÝÉ"
³ÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÆÂÏ�ÌkÌÌ�� ÂÚÌÂÏ�ÃÕ�¥ÂËÓ��ÌkÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ�ÏÊ�
ÙÇÌ�ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��á~ÂÆÂÏ�ÚÕÍ�ÕÌ�Ò�ÄÇÚÍÇ�ÌÊÍ�Ù�Ì��x�ÆÊÆÇ�
Í�Ò�ÂÍÂÒ�

Î�xÓ�âßêÜêÜÏ�ß©àxÚ�àÏØÚÏâ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� Ò�ÓkÍÍ�Ò� ©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÃÕ� ÔÂÕÆÂÏ
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ��©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÃÇÒ�ÚÊÎÃ�
Ì�ÏÍÇÌ�àÍ
�ÇÒÂÌÍÝÅÝÏÆÂ�ÊÆÇ�����¬ÂËÔÝÑ�rÊÔÌ�Ù��kÉÍ�ÒÇ�ÔÕÌÔÂÍ�
ÅÂÏ��ÓÌÇ�ÌÂÔÔÂÅÝ�ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÆÇÍ�Ò��¢ÏÆÂ�±ÇÔÇÒ��ÁÅÜÌÕÃ��Á×Üá�
�ÏÆÒÊ��¶ÊÍÊÑ��´ÐÎÂÓ��£ÂÒÔÕÍÕÎÂË��®ÂÔÔÂË��pÂÍÖÂË�ÕÍÝ�ÁÅÜ�
ÌÕÃ��ºÊÎÕÏ�Ì�Ò�ÚkÙÇ

���Î�ÁÅÜÌÕÃ�ÕÍÝ�Á�kÆ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ
��ÒÄÂÌÝÔ� ÃÇÒÆ�Î� Ò�ÄÇÚÔ�� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÕÆÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� ¬ÂËÃÇÒ� ×Â�
ÔÝÏÏÂÒ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÏÂÓÝ� ®�ÒÞáÎ� ��Î� ¢ÏÝ~� ßÏÇÍ�ÒÇ� Æ�� ÂÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï�ÊÆÇÍ�Ò�

���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÆ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�±ÇÔÇÒ
ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÔÝ��¢ÏÆÂ�Ë�É�ÇÅÇÒÎÇÅ��áÌÝÏ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

���x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��x�ÆÊÑ�ÓkÉ�ÃÂÚÍÂÆÝ�ÕÍ��x�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÅÂÏ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�Á�kÆ�×ÂÌÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×
¦ÂÄÝÔ�ÂÒÌÝÍÝ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÂÒ��ÁÉÎÂÆÂÅÝ�ÕÍ�ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚ�
ÌÂ� ÂÚÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�ÊÆÇ�� � �Á�kÆ� ÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÃÝÉÆÂ� ÓÂÏÂÍÆÝ�� ÕÍ�ÚÕÍ
×ÇÉÎ�ÔÔ��ÌÂÔÏÂÚÕ��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�

�!�Á�kÆ� ×�Ò�Î� ÂÌÙÂÅÂ�rÊÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝ��ÚÕÍ�rÊÒÆ�� ÇÅÝÍÝÑ�
ÂÏÝ~� ßÙÇ� áÒÝÍÆÝ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� ßÙÌÇ� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ÔÝÚÌÂ� ÂÅÝÑ
ÙÝÌÔÝ���"�£Õ�×�Í�Ã�ÔÇÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÆÝ��ÚÕ~Â
ÌkÒ�� Æ�� ÕÍ� rÊÒ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÇÍÇÏÆ�� �¢ÌÇÍÆÂÎÂ��� áÅÜÏÊ� �¬ÂÏÍÝ
rÊÒ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���x�©�ÃÕÒÆÂ


�ÊÓ��
�¢ÏÝ~�ËÐÒÔÝ�ÃÕÚ�ÃÕÍÓÝÏ�
ßÙÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��

��Î�
�¢ÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÇÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k�ÂÍÓÝÏ���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

����������������������������������������������������������


��#���°Ôß�ç×ÛÐ©�Ù¤ÜÚÔÙ�íÚ�x�ÃÇÒ�ÙÂÌÒÝÎ�ÙÂÎÂÓÝ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ
ÚÊÎÃ��x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� áÍ� ÊÔk� ��Î� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÕ� Ì�ÏÇ�� £Õ� Ì�ÏÏÇ
ÃÇÒ�ÙÂÌÒÝÎÏÂÏ�ÆÂ�ÂÒÝ�Ë�ÒÇÒÅ��áÒÂÎÂÅÂÏ�


��#���Ç×ÛâÜ�Ù¤ß©çxæÔ�x�²ÊÎ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒk�
ÏÇ�áÌÍÂÑ�Ì�Ò�ÚkÙÇ�á�kÆÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~��ÅÜÉÂÓÝ�



��#���¶©Ðâß�x�ªÉÅÇ�¬ÊÔÂÑÏÝ~�ÃÇÒ�áÉÎÂÓÝ��©�ÃÕÒ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ��ÒÕÓ�
ÙÂ�x�±ÓÂÍÔÊÒÞ��



²�³i­­�²
����

���

������ºÕ~Â�ÌkÒ���Á×Üá�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÙÕÎÆÝÒÅÂÏ�Ì�ÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�¥ÂËÓ�
ÃÇÉÆ�Ï� ÂÍÝÏÅÂÏ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò�� ²ÂÃÃÝ� ¥ÂËÓ�� ÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÃÝÉÆÂ
ÃÕÍÅÂÏÆÂ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ
ÃÇÉÅ��ÌÕÚÝÍÝÒÅÂ���Î�¢ÏÝ~�kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÅ�ÏÍÇÅÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÉ�
ÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�

���ªÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ��£ÂÒÓÂÃ�ÆÊÑ� ÂÔÂÍÕÙÝ�«ÐÓÝÖÏÝ� �ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ
ÀÓÔÝ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÝËÍÂÒ����Î�®ÂÔÔÊÂÓÏÝ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

������x� ²ÂÃÃÝÃÝÉ�� ³ÊÏ� ÃÂÒ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ� ÃÇÍ�ÓÇ~�
Á�kÆ�kÉÇÏ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ��µÍ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�ÃÕ�×ÇÉÎ�Ô
ÕÒÝÏÝÏ� ��Î� Ò�ÓkÍÍÇÌÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔk� �ÙÇÏ� ³ÊÏ� ÚÕÚÝ� ÊÌ�kÏÇ~
ÌÂËÓÝÓÝÏ�ÓÂËÍÂÆÝ~�x�ÚÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��x�ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

���¢ÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒ�ÈÊÒ�Ã�� ÓÂÍÆÝÍÂÒ��¨ÊÒ�Ã��®ÂÔÔÊÂÓÌÂ� ÙÝÌÔÝ
��Î�ÕÍ��ÌÂÍÅÂÏ�ÕÏÃÇÒ�ÌÇÃÇÌ��Ò�ÓkÍÍ�Ò�ÊÓ�ÃÇÏ��ÌÇÒÔÇÍÆÇ�

·ÖÒÔ�¿âäÜê��×�xÔ

��ªÍÍÇÏÙÇ�Ì�Ï�Ã�ËÒ�ÎÇ
�rÊÔÌ�ÏÆ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÂÒÝÓÝ
ÃÇÒÅ�� ÃÇÒ� ÕÒÝÏÆÂ� ÊÆÇÍ�Ò�� ��¬kÌÔ�Ï� ÌÊÏ�Ô� Ì�ÙÍÇ� rÊÍ� ÊÓ�
Ì�Ï� ÌÇÃÇÌ� ÔÂÄÝÚ� ÊÚÇÔÇÍÆÇ� ��Î� ÚÕÍ� ÔÂÄÝÚ� ÂÍÂÒ� ÃÕÍÅÂÏ

ËÐÒÔÏÝ� ÔÕÔÝÒÆÝ�� ��ªÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� áÍÌÝÏ� ÔÇÍÍ�ÒÇ
ÌÇÃÇÌ� ÔÇÍÍ�Ò�ÌkÒÇÏÆÇ���Î� ÕÍ� ÔÇÍÍ�Ò� ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏ�� ÃÇ�
Ò�ÒÍ�Ñ�ÌÕÏÆÝ����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÆÝÍÂÒ���Î
ªÉÅÇ�²Õ×� ÃÊÒÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÔÇÍÍ�ÒÆ�� Ó�ËÍÊ� ÃÂÚÍÂ�
ÆÝÍÂÒ����ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÊÓ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ���Ò�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï
ÆÊÏÆÂÒ� á�kÆÍ�Ò� áÚÊ� ÊÆÇ�� ��£Õ� ÔÂÄÝÚÏÝ� ÊÚÇÔÇÑ� rÝÇÍÅÂÏ� ×Â�
ÍÝÌ� ÂÑÔÝÒÂÆÝ�� Ù�ÏÌÊ� ��ÒÌÇÎ� ÌÂËÓÝ� ÆÂ� ÃÕÍÓÂ� ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÏÇ~
kÉ� ÔÇÍÇÏÆ�� Ó�ËÍ�ÄÇÏ� ÊÚÇÔÔÇ��  �¢ÍÂÒ� ×�ËÒÂÏ� ÌÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î�
ÚÂÌÌÂÔÝÑ�
x� £Õ� Ó�ËÍ�kÙÇÍ�Ò� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� Å�ÍÊÍ�áÍÇÍ�Ò� ÔkÅÇÍÎÇ� ÓÐ~"� x

ÆÊÆÇÍ�Ò��x� !�¯ÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ���ÒÃÇÒÇÃÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÌÂËÓÝÃÝÉÏÝ~
ÔÕÅÂÏ� ÔÇÍÇÏÆ�� Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔ�"� "�£ÇÉ� Ñ�ÒÔÊáÍÇÍ�Ò��ÎÂÆÂË�
ÍÝÍÂÒ�� ßÍÂÎÍÝÍÂÒ�� ®ÇÓÕÑÐÔÂÎÊáÆ��� Á�kÆÊáÆ��� ¬�ÑÑ�ÆkÌÊáÆ��
±ÐÏÔÔÂ��¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�

�����¶ÒÕÅÊáÆ���±ÂÎÖÕÍÊáÆ���®ÊÓÝÒ�
ÆÂ� ��Î� ­ÊÄÊáÏÇ~� ¬kÒÊÏÊÅ�� áÌÝÏ� �ÍÇÚÍ�ÒÇÏÆ�� áÚ�kÙÇÍ�Ò�
���²ÊÎÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�á�kÆÍ�Ò���Î�Î�rkÓÊÍÇÌÔ�Ï�á�kÆ�ÆÊÏÇÏ��ÌkÙ�
Ì�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÌÒÊÔÍÝÍÂÒ���Î� ÅÂÒ�ÃÓÔÂÏÍÝÍÂÒ��x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Ã�ÇÌ�ßÚÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÉÏÇ~� ÔÇÍÍ�ÒÆ�� Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ
ÊÚÇÔ�ÃÇÉ�

����������������������������������������������������������


� �#��·ÚÚÔÜæÔ� Ù¤Ü� Ð©Øß©ÛÔ� x�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÊÍÍÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ� á�kÆÍ�Ò� Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÏÇ~� Õ~ÝÚÝÏ� rÝÇÑ� ÂÍÕÏÝ� Ã�ËÒ�Î� ÊÔ�
Ì�ÏÏ�Ò�


��#"�¯à×î�¤ÚÙ©àÔ�x�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÊáÓÇÏ��ÌÂÒÂÅÂÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇ�ÃkÅÇÏÅÇ
´�ÒÌÊá�rÊÒÇÏÇ~�Ì�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ��ÍÇÚÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏ�

�

�
�
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���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ���Î��ÂÑÔÝÒÂÚÝÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�£Õ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
�����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�
x�¢ÍÂÒ�Ú�ÒÂÃ�ßÙÇÑ�ÊÓÇÒÅ�ÏÏ�Ò��x�ÆÊÑ�Ì�ÍÆÇÍ�Ò�

¾ÔáÔßÜÔ��·ÚÚÔÜæÔ�Ù¤Ü�Ð©Øß©ÛÔÜÓ©�à¤ØÚ©Ò©Ü�Ñ©ÒÏÖÔ

���±ÇÔÇÒ�ÊÓ���ÕÏÃÇÒ�Ò�ÓkÍ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÔÝ���Î�ÌÝÙ�
ÌÝÒÝÑ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x� Á�kÆ� ÊÒÍ�ÒÇ� ��Î� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò�

®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÎÐÏÝ~�Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�Â~ÍÂÔÝÒÎÝÏ��®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ
ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ� ÕÍ� ×ÂÍÝÌÌÂ�� x� ���¢ÍÂÒ�� ÓÇÉ
ÕËÍÂÅÂÏÙÂ��ÊÓÇÒÇÌ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�×�ÉÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ�ÊÒÔ�ÏÅÇ�ÔÕÅÝÉÝÏÙÝ

ÅÝÏÂ��ÍÇ�����£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�«ÐÊÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�ÂÍÆÂÏ��ËÔÇÍÅ�Ï�
� �¢ÍÍÂ�Ý��ËÔ���f¢×ÝÒ�Ì�ÏÏ�ÒÆ�

iÉ�²Õ×ÝÎÏÝ�ÌÐáÒÎÝÏ
£ÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
µÍÍÂÒÝÅÝÉ��ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ
®ÊÏ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ
ªÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÍ�Ò�
ÁÚÞÍ�ÒÇÅÇÉ�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚÍ�Ò�
¬ÂÒÔÍÂÒÝÅÝÉ�Ô�ÚÍ�Ò�ÌkÒÇÒÍ�Ò�

�! iÉ�²Õ×ÝÎÏÝ�ÌÐáÒÎÝÏ
ªÒ�ÂÔ�ÌÐÍÍÂÒÝÎÂ�ÆÂ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍÍÂÒÝÎÂ�ÆÂ�
p�Î�®ÊÏ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ
ªÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÍ�Ò�ÂÍÂÒ�ÆÂ�

�" ¬kÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�àÅÂÒÝÆÂ�x�ÌkÌÔ��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�
��ÔkÃ�ÏÆ��x�rÊÒÆ��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�
¬ÂÏ���Î�ÕÔ����Î�ÌÕÇ�Ô�ÔÇÏ�ÃÕÍÝÒ�

�� ¬ÐáÚ�ÓkÏ�Ò����ÂË�ÊÓ��ÌÂÏÅÂ��ËÍ�ÏÇÒ�
p�Î�Æ��ÌÊÍÇÒ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ì�ÏÇ�x
£�ÇÌ���Î�Ú��Ò�ÔÍÇ�Ì�Ï�

�� p�Î�áÍÄÂÒÝÑ�²ÂÃÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÌ�Ï���ÒÌÇÎ
ÌÐÔÝÍÝÒu��

���ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ��£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��ÃÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ���¢ÍÍÂ�Ý
ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ¥ÂËÓ�� ÂÒÌÝÍÝ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ßÚÍ�Ò�� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�
ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ÌÝÍÆÝ� ��Î�ÚÕÍ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÏÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�©ÂÔ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÎÂÌÓÂÔÝ���Î�ÂÍÆÂÏ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ~

����������������������������������������������������������


��#����·ßá©ÜÒÔ�áâÒêÖêÜæê�x�¢ÍÂÒÏÝ~�ÄÂÌÝÔ�×ÊÓÂÃÝ�ÃÕÇÏÙÂ�Ì�ÏÆÇÉÅÇ
�ÙÇÏÙÇ� Ó�ÅÂÔÞÌ�� ÔÕÒÝ� ÌÊÍ��� ¤ÂÌÝÔ� ×ÊÓÂÃÝ� ÃÇÉÏÇÌÇÏÏ�Ï� ÂÇÒÎÂÍÝ
ÃÕÍÂÒÂÌ�� Ì�ÏÆÇÉÅÇ� ÄÂÌÝÔ� ÊÒÔ�ÏÅÇ� ÂÍÔÝÆÂÏ� ÃÂÚÍÂÏÝÑ� ÌÊÙÌÇ� ÂÍÔÝÅÂ
ÔÊÌÍÇ��Ô�ÏÅÇ�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÙÌÇ�ÂÍÔÝÆÂÏ�ÊÒÔ�ÏÅÇ�ÂÍÔÝÅÂ�ÔÊÌÍÇ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÌ�Ï�
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ÌÂÒÂÎÂÌÌÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÚÕÚÝ�¬ÇÚÇÏÇ� ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÂÒ� ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï
×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÑ�kÔÇÒÆÇÅÇÉ�� ����ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý��kÍÇÎ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÝÏ
�ÉÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�kÍÇÎ�¢ÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÌÂÍÂ
ÂÍÎÂÆÝ�����¦ÂÄÝÔ�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

�®ÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ���ÒÄÂÌÝÔ
kÉ�ÂÍÆÝÎÆÂ�ÌkÒÆÇÎ�

µÍ�ÎÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ�
ÊÌÇÍ�ÏÎÊÎ�ÚÕ~Â�ÌkÒ��

���� bÂÏÝÎÏÝ�kÍÇÍ�Ò�Æ�ÏÞáÓÝÏÆÂ
ÌÂÍÆÝÒÎÂÓÓÝ~�³ÊÏ�

iÉ�ªÉÅÇ~��ÙÇÒÇÒÅ�
ÊÒÇÌ�ÃÊÒÎ�ÓÓÇ~�³ÊÏ�

ºÕ~Â�ÌkÒ��ÌÕÂÏÆÝ�ÎÊÏÇÎ�Ìk~ÇÍÇÎ�
ÚÂÔÍÂÏÆÝ�ÎÊÏÇÎ�ÔÇÍÇÎ�

�ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÑ�áÚ�Ò�×�ÔÔÂ
ÎÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ�

�! ´ÐÒÎÝÚ�àÍÝÏ�ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ~
³ÊÏ�ÎÊ~Â�

®Ê~Â�ÚÂÔÍÝÌ�Ê~ÆÇÒÇÒÓÇ~
iÉ�ÌÂÒÚÝ~ÆÂ��

�"�x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��½ÒÕÝÃÝÉ�ÃÂÚÍÝÅÝ�¦ÂÄÝÔ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÝàÍÝÌ�ÃÇ�
Í�Ï�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ��ÂÍÂÎ�� ÕÍ� kÍÆÇ���Î�ÌkÎÇÍÆÇ��£ÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÙÂ�� ÂÏÝ~� ÌÂÃÇÒÇ� ÃkÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÓÂÌÍÂÏÅÂÏ�� ���¢ÍÍÂ�Ý
¦ÂÄÝÔÌÂ�ÂÏÝ~�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�kÏÇ�ÂÏÝ~�Ô�×ÇÔÇÏ��ÕÔÝÒ�
ÔÂÙÂÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÂÏÔ� ÊÔÌ�Ï�� ¦ÂÄÝÔ� ÃÕ� ÂÏÔ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÇÍÇÑ� ��Î
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÃÕÍÂÒÂÌ�����®�ÓÊ×ÏÇ~�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�Ù�ÅÇ��¢ÏÝ~�kÍÇÍ�Ò
Æ�ÏÞáÓÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÎÂáÙÂÅÝ���Î�Ô�ÏÇÏÇ~�ÙÇÒÇÎ�áÙ�ÅÇ�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ�ÂÍÆÂÏ�ÃÇÍÇÑ��ËÔÔÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�ÚÕÚÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ�
��Î�ÃÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ�x�ÎÐÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý
¢ÏÝ�iÉÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÂ
�ÌkÔ�ÒÅ�Ù��µÍ��¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï
ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ��ÃÇÉÏÇ~��ÓÌ��ÓÇÉ�×�ÉÇÒ�ÌkÒÇÑ���Î�ÊÚÇÔÇÑ
ÔÐÒÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÏÇ�ÌÐËÆÝ��������¦ÂÄÝÔ�kÉÇ�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÎ�ÆÇ���ÎÎÂ�ÕÍ�

�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý��ËÔÔÇ�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÂ�
®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÂáÌ�ÂÓÔÝ~Â
ÃÂÓÌÝÙ�ÊÔÇÑ�ÓÂÍÅÂÏÙÝ�
ÕÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ���x

ÆÊÆÇ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�á×ÚÝ�ÃÇÍÓÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý
ÓÇÉ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÅÂÏ�ÃÕ�¥ÂËÓ�ÏÇ�²ÂÃÃÝ���Î�®�ÓÊ×�ÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ
±ÇÔÇÒ�

� �´Ý~ÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÊÚÇÔÌ�Ï� ÃÕ� ÓkÉÍ�Ò� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�� ÃÂÒÝÑ� ÌÂ�
ÆÂÍÆÝ�

����������������������������������������������������������


��#����Â��îÙ�x�ÂÇÒÕÙÂ�Î��ÊÎ��×�ÒÎ�ÔÍÇ�ÕÒÝÏ�
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x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÓÐ~�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ
±ÇÔÇÒÅ����Î�ÃÂÚÌÂ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��

�!�x�p�ÒÌÂËÓÝÅÝÉ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÌÊÙÇÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ��Ô�kÃ��ÊÔÇÑ�
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÊÓÇÎÇÏÆ��ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ� kÔÇÅÇÉ�� ��Î� ÓÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃkÍ�ÅÇÏ�x�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÓÇÉ���"�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Ä�ÅÜÆ�ÓÇ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�²ÂÃÃÝ�iÉÇÏ��ÙÂÌÝÒÅÂÏ���ÒÌÇÎÅ��x� ÓÇÉÅ��
ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ��Î� ÇÒÂÌÔÂ� áÚ�kÙÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
Æ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�±ÇÔÇÒ�

���µÍ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÓ�ÔÔÇ�
x�£Õ�ÃÐÉÝÌ�ÃÕÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÝÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ��ÏÆ�ÆÇ�±ÇÔÇÒ�
���¢ÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÙÕÎÆÝÒÝÍÆÝÍÂÒ�� ��Î� ÕÍ

Ì�ÏÏÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ���Ù�ÎÇ~Å��áÌÝÏ�ÌÇÚÇ�ÌÕÚÝÍÆÝ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ßÜÔ��ÐÔßÓ©Û�áÝßÛêçê

���ªÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ��ÒÄÂÌÝÔ� Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ~� �ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÏ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÇÑ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÝÑ� áÚ�ÆÇÍ�Ò�� ÃÇÒÅ�� ÊÌÎ�Ì� ÓÝÏ�
ÆÝÒÆÝÍÂÒ���Î�ÃÇÒÅ�Í�Ñ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�����²�ÓkÍÍ�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�ÌkÑ
ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ���Î�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔÇÍÆÇ����Î�ÃÕ���ÒÌÇÎÏÇ~�Ìk�
~ÇÍÇÏÆ��ÌÕÒÌÕ�×ÊÓÇ�ÕáÔÔÝ�� ���£ÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÅ��ÃÕÍ�
ÆÝÍÂÒ� ��Î���ÒÏ�ÒÓ�� ÕÒÔÂÌ�ÊÆÇ�� ���·ÕrÂÍÝÌÍÂÒÝÏ� ��Î�ÎÊÍÇÌ�
Í�ÒÇÏ� ÓÂÔÝÑ�� ��ÒÌÇÎÏÇ~� ×Âr�ÔÇÏ�� ÌÂÒÂÑ�� kÉÂÒÂ� ÃkÍÇÚÔÇÍ�Ò�
���� �¢ÍÂÒ� ��Ò� Ì�Ï� ÆÂÊÎÊ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÃÇÒÆ�Î� Ìk~ÇÍ� ÃÇÍ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� �ËÍ�ÒÇÏÆ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÎÂÌÔÂÑ��ÚÂÔ� ��Î
ÌkÏÆ�Î�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÊÌÎ�Ì�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ÒÊÉÝÌÏÝ�ÃÇÒÅ�Í�Ñ�ÂÚÂÆÝ�
ÍÂÒ��£ÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÂÒÏÝ�áÒÂÔÔÝ��²ÂÃÃÝ�ÊÓ��ÌÐÔÌÂÒÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~
ÓÂÏÝÏ���Ò�Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÂÒÔÔÝÒÝÑ�ÔÐÒÆÝ�

¯îÙÚÏßê�ÒÏß×Þ�ÙÔçÔ�Ø¤ß×�ÐÏçÚêØ

��ºÕÍÂË� ÃÇÒ� Ì�ÏÏÇ� Ì�ÏÆÇÉÅÇ� �ÙÍ�Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÕ
ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
��´ÕÎÝÚÔÂÏ�ÕÌ�ÂáÌÍÂÒÝ�ÅÂÒÊÑ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ��¢ÍÍÂ�Ý

«ÐÒÔÝÏÝ~�®ÂÔÕÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÌÇ�
ÒkÙÇÍ�ÒÆ�Ï�×�ÇÒ�ÓÐÒÂÕ��ÙÇÏ����Ò�Ì�Ï�ÕÔÝÒÔÝÑ�ÌÂÍÆÝÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ�
��ºÕÍ�ÌÇÚÇ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒkÍ�ÒÇÏ
ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒÆÂÏ�×�ÇÒ�ÓÐÒÂÆÝ����¢ÍÂÒ�Â~Â�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÆÝ�
ÍÂÒ���Î�±ÇÔÇÒ�
x�£ÇÉÅ��ÌÂÒÂ��x�ÆÊÆÇ�
��´ÇÅÇ�ÌÇÚÇ��Ï�ÒÓ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÂÍÝÒÅÂ��ÎÇÔÍ�ÏÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÇÌ�ÍÇÑ

ÌÂÒÂÆÝ�����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÍ�ÒÇÎ�àÌ����Ï�ÒÓ�Î�ÃÂÒ��ÚÕÏÝ�ÓÊ~Â

ÃÊÒ�Î��¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÇÒÂÎ��ÔÐÒ���Î
Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ� ���Î�ÂÏÝ�Õ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÔÐÒÅÝÉÆÝ�

�

�
�
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ºÕÏÆÕÌ�ÅÂÒÊÑ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝ���Î�ÔÇÉ�ÃÕÝÏÏÂÒÝ�ÏÝÅÝÆÝ�
!�µÍ�ÓÊÌÇÒÇÑ�ÔÐÒÆÝ���Î�Ë�ÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÎÂÌÔÝË�ÎÂÌ�
ÔÝË��ÓÊÌÇÒ��ÓÊÌÇÒ���ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÆÇ�
"�£ÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ë�ÒkÇÏ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÄÝÏ�ÌkÒÆÇ�
���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÂÏÝ~�®ÂÔÕÒ� ÌÂÑÌÂ� áÏÝÏÆÂ� ×�ÇÒ� ÓÐÒÂÚÝÑ� ÕÔÝÒÅÂÏ
ÂÆ�Î�ÊÌ�ÏÇÏ� ÔÂÏÝÆÝÍÂÒ�� ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÅ�� ×�ËÒÂÏ� ÌÂ�
ÍÝÑ��ÃÊÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÍ�Ò�

¾ÔáÔßÜÔ��À¤Ú©ØÛÏÜ�©ØÑÏÜêÜÓÏ�à¤ØÚ©Ò©Ü�Ñ©ÒÏÖÔ

����ÍÇÅÇ�ÓÂÄÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇ�±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�rÊÃ�ÒÎÊÙ��ÔÐ�
ÔÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÃÊÌ� ÏÝÌ� ÅÂr�ÑÍ�ÏÅ�Ï� ×ÂÍÝÌ�� ³�Í�ËÎÂÏ
�ËÄÂÏÝ
�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÉÂÍÅÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÇÒÇÑ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�rÝÇÍÆÝ�
���±ÇÔÇÒ��ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��×ÂÍÝÌÌÂ�
x�ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ��¯ÊÅ��ÎÐ~Â� ÅÂr�ÑÍ�Ï�ÓÇÉ"�x�ÆÊÆÇ��x�¯ÊÌ

ÃÇÉÅ�� ÔÇÌ�ÍÇÑ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÂÓÝÉ"� �ÍÍ�� ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉÏÇ~� ÌÐÆÒ�ÔÇÃÇÉ
áÌÊ�ÆÊÏÆÂÒÍÝÅÝÃÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝÉÎÝ"
���ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�� ªÓ×ÂÌÏÝ~� ��Î� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�� ÃÇÉÏÇ~
ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�iÉÇÏÇ~�·ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ�Ú��Ò�Ô�
ÍÇ�ÊÔÔÇ����ÓÇÉ�¢ÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÆÇÅÇÉ���Î��±ÊÍÂÔ�¢ÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ�
ÕËÍÂÅÂÏÆÂ��±ÊÍÂÔ�ÂÍÆÝÏÆÂ�¢~ÂÒÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝÅÝÉ�� ���³ÇÉ�ªÉÅÇ
��Î�·ÂÌ�©ÂÔÔÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇÅÇÉ���Î�ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇÏÇ�ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÓÐÒÂÆÝÅÝÉ�����³ÇÉ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ�£ÂÒ�ÊÔkÙÇÏÇ�kÔÇÒÆÇÅÇÉ���ÎÎÂ
¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ��£ÇÉ�x�ÎÐÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ�

���p�ÎÎ�ÅÇÉ� ÌkÒÅ�ÏÙ��� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏ�� ÝÚÂÏÕ� ÂÒÌÝÍÝ� ¢ÏÝ~
ÊÓÇÎÇÏÇ~�Ì�ÙÇ� ÓÇÉ� ÌkÒÇÑ�ÃÇÍÅ�Ï�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÕ�ÔÍ�ÏÆÇÒÆÇ�� ÂÏÝ
¥ÂËÓ��ÂÒÌÝÍÝ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÎÂÏ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ��x�� �·�ÇÒ�
ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÎÊÏ�ÃÇÍ�Î��ÓÇÉ�ÎÐÏÝ��ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÃÇÍ�
ÎÊÙ�� ßÚÍ�ÆÇÅÇÉ�� �!�¢ÍÍÂ�Ý� iÉ�®�ÓÊ×ÇÏÇ~� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅ�Ù�ÅÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÂÚÂ�ÂÍÆÂÏ��ËÔÌ�Ï�×�Ã�ÒÇÏ�ÚÕÍÂË
ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÆÝ�

�"��� ÓÇÉ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ� ÌÊÙÇÒÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ� Ô�kÃ�� ÊÔÇÅÇÉ� ��Î
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÝÍÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� ²ÂÃÃÝÆÂÏ
àÂÏÝÙÍÝ�ÉÂÎÂÏÏÂÒ�ÌÊÍÇÒ��µÍ�ÓÇÉÅ��ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�®�ÓÊ×�
ÏÇ�x�¥ÂËÓ�ÏÇ�rÊÃ�ÒÇÒ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ÊÉÅÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ
ÂÚÂ� ÃÐÒÝÏÅÝÆÂÏ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÃÂÒÍÝÌ� ÓkÉÍ�Ò� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÌÂÏÙÝ
¥ÂËÓ��ÌkÌÔ��ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���®ÕÓÂ��ËÔÌ�Ï�� �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ
ÓÇÉÅ��ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�±�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌkÔ�Ò�Ù�Ì��µÍ� ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�
Ó�ËÍ�Ó�� Æ��� ÓÇÉ� ��ÎÎ�ÓÇÏ� ÔÝ~ÍÂÒÅÂ� ÔÊÇÚÓÇÉ�� ���ÃÕ�±�ËÅÂÎÃ�Ò�
ÏÇ~� ÓkÉÇÏ� ÔÝ~ÍÂÎÂÅÂÏ� ��Ò� ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÍÌÝ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�àÌ
ÊÔÇÍ�Ù�Ì��

����������������������������������������������������������


��#�����ØÑÏÜ�x�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÒÅÂÏ��ÓÔÇ�ÌÂÑÍÂÕÍÝ�ÉÂÍ�
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���ºÂÎÕÊÍÆ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÃÕ�Ì�ÏÏ�Ò�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ� ÂÍÆÂÏ� ×�Ã�Ò� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���³ÇÉ� x� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~� ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�
¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ���bÊÒ��ÓÔÇÏÆ��ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÃÊÍ�Í�Ò�ÓÊÏÇ~�Ï��
ÓÇÍÇ~�ÂÚÂ�ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÂÙÂÌ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÑ��ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÄÂÓÝáÔÞ
ÌÝÍÆÝ�� ³ÇÉ� x� ÚÕÚÝ� ÄÂÓÝáÔÞÏÇ~� ÎÊÒÂÓÝÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇÍ�Ò�
���¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~���ÒÌÂËÓÝÅÝÉÏÝ�áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï�ÌÊÒÇ�ÌÂË�
ÔÂÒÝÒÅÂ���Î�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÇÍÊ��ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�µÍ�iÉÇÏÇ~�·ÇÉ�
Î�ÔÙÇÓÇÏ�ÌkÔ�ÒÆÇ���Î�¢ÏÝ�Ê~�ßÍÇÌ�ÓÇÉÅ��rÊÃ�ÒÆÇ�

¾ÔáÔß�ÐÔÚ©Ü�Îäéî�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÏÚÓêÜÓÏ

����±ÇÔÇÒ� ÃÇÍ�Ï� Á×ÜáÏÝ~� ×ÂÍÝÌÏÝ� �ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÏ��� ¥ÂËÓ��
ÏÇ~� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍkÇÏ�ÎÊÓÂÍ� ÊÔÇÑ�� kÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÔÇÒÇÍ�Ù�ÅÇ
ÔÕÒÝÏÆÂ� Ä�ÅÂÉÞ� Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ�� ÂÙÕÍÂÒÝ�ÌÊÍÅ�Ï�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�

ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ
���Î�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÂÚ�
ÍÝÅÝ��Ò�ÓkÍÍ�Ò�×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌÊÍÇÑ����ÂÍÂÒÏÝ
ÌÕÍÅÂ� ÂÍÆÝÍÂÒ��ªÏÆÇ� ÌÊÙ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÊÒÔ�ÅÇÓÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò
ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ����²�ÓkÍÍ�Ò�Ó�ËÍ�Å�Ï�Ä�ÅÂÉÞÏÇ
ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÌkÃÇÓÇ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ��ªÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ÊÒÍ�Ò�
ÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÙÂÎÂÓÝ�ÊÆÇ�

��ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�� ÂÌ�
ÓÂÌÂÍÍÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�rÝÇÍÆÝ�� ��ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÏÏÂÓ�
¬�áÖ�Ó��Á×Üá��ªÓÌ�ÏÆ�Ò���Î�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï
ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÆÂ�ÚÕÏÆÂ�ÊÆÇÍ�Ò�

 �±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�ÕÒÔÂÅÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�³ÇÉ�ÃÕ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÏÝ�ÏÊÏÆÊ�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÇÍ�Ï�áÌÊ�ÏÊÏÆÊ�ÊÓÇÎ

ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�ÆÇÅÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
!�ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�·ÂÍÝÌ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ��x�"�¢ÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÅ�

ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï�á×ÚÝÍÝÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ���Î�ÂÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÕÝ
×ÂÌÝÏÆÂ�ÃkÅÇÏ�ÃÇÉÆ�Ï�rÂÄÂÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�Í�Ò�ÊÌ�Ï�� ���ÓÇÉÏÇ~���Î�
Î�ÅÇÉÅ�� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� Î�ÅÜÍkÎ� ÃÕÍÓÝÏ�� ÓÇÉÏÇ~
ÌÂÒÚÝÅÝÉÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÆ�Î�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�x�ÓÇÉ
×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÔÌÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ï
ÏÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÆÝ�� ���ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ� �ËÔÇÍÅ�ÏÙ��� ¥ÂËÓ�� ÕÍ� x� �ÓÇÉ�� Ô�ÉkÙÇÍ�Ò�� ÌÊÒÇ� ÌÂÌÌÂÏ�
Í�ÌÊÏ�Ê~�Î��ÊÎ�ÃÕÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÏÊÅÇÉ�ÔÂÚÝ��

���£ÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÆ��Æ��ÌÐÔÝÍÕ�àÍÝ�àÌ��bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò�
Å��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÉ�ÌÐÔÌÂÒÝÍÂ�ÂÍÝÒÆÂË�ÃÂÚÌÂ
ÊÓÇÎ�àÌ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�

����������������������������������������������������������


� �#�� ÀÏÓÓâÙÔØÚÏß� x� ÏÊÅÇÉÆ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ� ��Î� ÃÂËÍÂÒÆÂÏ� ÔÐÒÅÂÏ�
á�kÆ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÐÔÕÙÝ�Ô�ÒÌÇÎ��¢ÍÂÒ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍkÅ�
ÝÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒ�
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���£ÇÍÇÎÏ�ÒÇ�Æ��ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÕ�ÅÂÑ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�x�±ÇÔÇÒ
ÃÇÍ�Ï� Á×ÜáÏÝ~� ÌÝàÍÝÅÝÏ� ÌkÒÇÑ�� ¬Ê~�ÚÎ�Æ�
� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ
ÃÊÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒÏÝ~�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ë�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�ÊÌ�ÏÇÏ�×�ÉÇÒ�ÅÇÏ��Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�����³ÂÄÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�Æ��ÂÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÌÂÒÚÝ�ÓkÉ��ËÔ��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ���Î� ���ÂÍÂÒÅÂ
¬Ê~�ÚÎ�Æ�Ï�ÙÝÅÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���x�£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�¢ÍÂÒ�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕ�ÎÐÅrÊ�
ÉÂÍÝ� ÅÂÍ�Î�Ô�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� ÃÊÍÅÇÍÇ�
��Î�ÃÇÉ�ÂÏÝ~�Ô�ÅÂÇÏÍÇÅÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔ��ÂÍÎÝËÃÝÉ��� ��ÎÎÂ�ÃÕ�×ÂÌ�
ÔÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÒÔÝÌ�ÓkÉ�ÔÂÒÂÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÔÅÝË
Ò�ÄÇÚÔ�� ÌÊÓ�ÔÊÌ�� ÃÕ� ÊÓÇÎ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
Ó�ËÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ò��x�ÆÊÑ�kÉÂÒÂ�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÔÇÍ�Ò�

�!�¢ÍÂÒÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÌÇÒÔÔÇÍ�Ò� ��Î� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ÊÙÏ�ÒÓ�
Ó�ËÍ�Î�ÓÌ����Î��ËÒ�ÔÎ�ÓÌ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���"��ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�ÃÇ�
Í�Ï�Á×Üá�
x�iÉÇÅÇÉ�ÕËÍÂÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏ�

ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÓkÉÏÇ�ÌkÃÒ�Ì�ÔÝ~ÍÂÕ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÝÒ�
ÎÝ� ÊÌ�Ï"� ���£ÇÉ� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ� ��Î� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�ÎÊ�ÃÕÍÆÝÒÂ�ÂÍÎÝËÃÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���´ÇÅÇÍ�Ò� ÊÓ��� r�ÉÂ� ÃÊÒÇÒÍÇÌ� Ó�Ã�Ñ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÝËÙÂ�� ÔÂÅÝÏ
ÃÇÒ� ÔÂÑÌÝÒ�áÏÂÑ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
¹�ÏÌÊ�ÃÕÍÅÂÏ�×�Í��ÙÇÏ���ÎÎ�ÓÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÝË�ÊÆÇ�����³Â�
ÄÝÅÕ�ÎÐÅrÊÉÂÓÝÏ�ÔÂÔÝÅÂÏ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇ�ÌÝÒÝÌ�áÚÞÔ�Ï�ÕÉÅÂÏ�ÊÆÇ
ÊÏÆÇ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ßÜÔ��ÓÝÒÏàê

���¢ÉÂÔ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá��ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� ���ªÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÊÓ��� ÎÐÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÃÇÒÆ�Î� Ò��
ÄÇÚÔ��Ì�Ò�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�
x�·�ÌÇÎÆÂÒÝÃÝÉ��³ÊÏ�x�ÌkÌÏÇ��rÊÒÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÂÍÂÒ�

ÆÂÅÝ� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� ÃÂÒÍÝÌÌÂ� ÌÊÔÇÒkÙÇ�� ���³ÊÏ�iÉÇ~ÏÇ~
×ÇÉÎ�ÔÙÇ~� ��Î� ÃÇÉÏÇ~� ÂÔÂÃÝÉ� ¦ÂÄÝÔ� ÂÒÌÝÍÝ�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÂÚÂ
�ËÔÔÇ~�

�¯Ê��ÙÇÏ�ÎÊÍÍ�ÔÍ�Ò�ÌÐÔÝÒÝÏÂ�
·ÂÍÝÌÍÂÒ�ÏÊáÔ�ÊÔ��àÌÌÂ�ÅÝÏÂ"
���bÊÒÆ�ÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
£ÂÚÍÝÌÍÂÒ�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÝÑ�
²ÂÃÃÝÅÂ���Î�¢ÏÝ~�®�ÓÊ×ÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÌÕÉÅÂÍÆÝÍÂÒ��

����������������������������������������������������������
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� ��!�¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�� pÊÒÕÆ� ��Î� ±ÐÏÔÊ� ±ÊÍÂÔ�� Î�rkÓÊÍ�Ò� ��Î
ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���³ÊÏ�ÎÂË�Ó�ÒÔÌ�Ï
�ªÉÅÇ�·ÇÉÎ�ÔÙÇ~
¥ÂËÓ�Å��ÌÂÒÚÝ��³ÊÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ~���Î�Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÂÙÂÅÝ
ÂÍÆÂÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ßÚÍ�ÒÏÇ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÌÕà� �ÙÇÏ� ÃÕ� Ú���ÒÅ�
rÝÇÍÆÝÍÂÒ�� �"�·�ÉÇÒ��²ÂÃÃÝÃÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ~�áÏÂÕÍÂÒÝÏ�ÊÚÇÔ���Î
ÌÐÍÍÂÒÝ~Â�³ÊÏÇ~�ÓkÉÇ~ÏÇ�ÉÕÒ�ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÒÅ��Ì�Ù�ÃÊÒ�
���¬ÕÍÝ~ÏÝ� ÓÕÉ� ��Î� ªÉÅÇ� ·ÇÉÎ�ÔÙÇ~� ¥ÂËÓ�� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂ�
ÄÝÌÔÝÒ��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò���Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�Ô�

���¦ÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏ�ÓÇÍÌÇÏÇÑ�ÌÊÔÔÇ���Î
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÆÝÍÂÒ�
ºÕÚÝ� ×�ÍÆ�Ï� ÓÐ~� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ� ÌÝàÍÝÌ

ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

}©ßÜ©ßà©�âßáÏÙ

���£ÂÒÍÝÌ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ� ��Î� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÆ�Ë� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� £ÇÒÓÇ� Æ�� kÉ� ÎÊÍÌÇÏ� ÎÊÏÇÌÇ� ÆÊÑ� �ËÔÎ�ÆÇ�
��ÒÏ�ÒÓ�� ÕÒÔÂÌ� ÊÆÇ�� ���²�ÓkÍÍ�Ò� ÊÓ�� Ã�ÇÌ� Ì�Ù� ÃÇÍ�Ï� ¥ÂËÓ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�á~ÂÆÂÏ�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÝÏÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ����Î
¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� iÉÇÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÎÕÍ� ÊÔÇÑ
ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÆÝ�����ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÎÐ×ÔÂr�ÃÕÍ�
ÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�rÊÒÍ�ÒÇ�áÌÊ�ËÐÒÔÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÔÝÑ�
ÂÌÙÂÓÝÏ� ���Ò�ÓkÍÍ�Ò� ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� p�ÒÌÇÎÅ�
×Âr�ÔÇÏ�� ÌÂÒÂÑ� ÃÊÒÇÍ�� ÊÆÇ�� ���®�Ó�Í�Ï�� Ò�ÓkÍÍ�Ò� £ÂÒÏÂÃ� ÆÊÑ
Ë�ÒÔÌ�Ï��áÅÜÏÊ��ÀÂÏÝÙ�ÕÍÝ����¬ÊÑÒÆÂ�ÔÕÅÂÏ�«ÐÓÝÖ�ÊÓÇÎÍÇ
ÃÇÒ�ÍÇÄÊÍÇÏÇ~

� � �kÉ�rÊÒÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ��rÊÒÇÏ�ÓÂÔÝÑ�� ÂÌÙÂÓÝÏ
Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÊÒÆÇ�

}ÏÜÏÜ×�ÐÔÚ©Ü�ÀÏÞã×ßÏ

��pÂÏÂÏÊ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�k��kÉÇÏÇ~�×ÂÔÝÏÝ�³ÂÑÖÊÒÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å���ÎÊÍÌÇÏ�ÓÂÔÝÑ����ÓÂÔÕÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÂÌÙÂÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�
×ÂÔÝÏÝ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÑ�� áÚÇÒÇÑ� ÌÂÍÆÝÒÆÝ�� �� ÌÂÍÅÂÏÝÏ

Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÊÒÆÇ�����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�pÂÏÂÏÊ��¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�ÚÂËÔÂÏÅÂ�Ë�Ò�ÅÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔ�Ò�

Å��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÆÇ~"�·�ÔÔÂ��ÂÌÙÂÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�áÚÇÒÇÑ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�
ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�áÍÅÂÏÍÂÒÅÂ�ÕËÍÂÅÂÏÓÝ~��x�ÆÊÆÇ��x� ��³ÂÔÎÂÅÂÏ�×�ÍÆ�
ÕÍ�ÎÊÍÇÌ�ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÊÆÇ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�³ÂÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
ÂÌÙÂÓÝ�ÓÊÏÇ~�ÌÂÒÂÎÂÅÝ~ÆÂ�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇÎÇ"�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�ÚÕÏÆÝË

����������������������������������������������������������


��#� ��!��»ÏØ�à¤ßáx�x�³kÉÍÇÌÔ�Ï�ÌÂÒÂÅÝÉ�


� �#��� ºÔÑ×� x� ÁÅÜÌÕÃ� ÕÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÇÒÓÇ�� ¢ÍÍÂ�Ý� �ÎÇÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�
­ÇÄÊ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÅÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÒÕ×Â�
ÏÊ�áÒÆ�ÎÙÇÓÇ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�ÍÇÄÊÍÇÍ�Ò�ÆÊÑ�ÂÔÂÍ�
ÅÂÏÏÂÒ�
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ÏÊáÔÏÇ�Ë�Ò�ÅÇ~��ÌÇÒÔÔÇ~"�³ÊÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
áÍÅÂÏÍÂÆÝ~�

��ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï� ÓÐ~� pÂÏÂÏÊ� rÂÏ� ÃÊÒÇÑ� ÊÆ�ÏÅ�� ÂÕÆÝ�� £Õ
×�Í�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ��pÂÏÂÏÊÏÝ~
kÍÇ�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÇÅÇÔÍ�Ò�Ì�ÖÇÏÅ��Ô�ÒÇÑ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò���Î
ÌkÎÆÇÍ�Ò�

 ��Ù�Ó�ÅÂÔÞ�ÙÂÎÂÓÝ�kÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÆÂ�ÌÊÍÆÇ��µÍ
ÃÕÍÅÂÏ�×�ÍÏÇ�ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ��ÍÇ��!�±ÇÔÇÒ�ÊÓ��Â~ÂÒÆÂÏ�
x��ËÔ��ÍÇ�ÎÊ~Â��rÊÒÇÅÇÉÏÇ�ÚÕÚÝ�Ã�áÅ��ÓÂÔÔÝÅÝÉÎÝ"�x�ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
·ÂÔÝÏ�Â~Â�
x��ËÇ��ÚÕÚÝ�Ã�áÅ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
"��ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�¦ÊÎ�Ì� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝÏÝ~�²Õ×ÝÏ� ÓÝÏÂÑ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÓkÉ� ÃÇÒÌÇÔÔÇ�

ÅÇÉ"�®ÇÏ�� ÊÒÇ~ÏÇ� ÌkÎÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÊÚÇÌÔ�Ï� ÌÇÒÇÑ� ÌÊÍ�Í�Ò�
¢ÍÂÒ�ÓÊÏÇ�Æ��ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂÙÂÌÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

���·ÂÔÝÏ�ÚÕÏÆÕÌ�rÂÏ�ÃÊÒÇÑ�ÊÆ�ÏÅ��ÇÅÝÍÆÝ��§ÅÇÔÍ�Ò��ÌÇÒÅ�Ù�
ÂÏÝ~�kÍÅ�Ï�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò���Î��ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ��ÊÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌkÎÇÑ
ÌÕËÆÝÍÂÒ�

���ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ���Î�ÃÕ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ
Ì�ÙÍÇ�ÌÕÒÌÕ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ�

²ÏÚ©Û©áÚ©ß��©Û�ÛÝÒ�×ÖÏÚÏß

���²�ÓkÍÍ�Ò�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÑ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ��Î
ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌÝÍÝÏÆÝ��ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�Î�Ò�ÄÇÚÔ��³�Í�Ë�
ÎÂÏ� �ËÄÂÏÝÏÆÂ� ÐÙÒÂÚÝÑ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ���·ÂÍÝÌ� ÂÍÂÒÏÝ� ×�ÒÎ�Ô
ÊÔÔÇ�� Í�ÌÊÏ� ÃÇÒÌÇÎ�� kÉÇ� ÌÊÍÇÑ�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÕÚÝÍÝÒÅÂ
ÃÂÉÎÂÆÝ�����ºÕÍÂË�ÆÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒ���Î�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ�²ÂÃ�
ÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò���Î� ÂÍÂÒÏÝ~� ÓÂÏÝ� ÂÒÔÂ� ÃÂÒÆÝ�� ���±ÇÔÇÒ
kÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ���ÊÙ�ÃÕÍÎÂÓÂ�ÂÏÝ~�ÌkÍ�Å�ÓÇ�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�Ô�Ú�
ÓÇÏ�ÊÆÇ��ÆÊÅ�Ï�ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï��ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÕÒÂÎÏÂÒÅÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�
áÔÂÌÍÂÒÅÂ���Î�ÔkÚ�ÌÍ�ÒÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ�� ���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�áÌÝÏ�ÔÊ�
Ò�Æ�ÅÇ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï�ÃÊÌ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÌÊÍ��ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÓÝÒ×ÂÕÍÂÒ���Î�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÆÂÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄÝÌÔÝ�

¹âÚÒÏ�ÏÚêÜÒÏÜ�ß©àxÚÚ©ßÜÔ�ã©ßÔçá©�×ßÔÙÙ©�æêÒÏßÏ

� �ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ���Î�ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ��áÅÜÏÊ�ÓÂÆ�
ÆÕÌÇËÍÂÒ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò��Ì�ÏÍ�ÚÇÑ���!�Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍ�
ÆÝÍÂÒ� ��Î� ×ÂÍÝÌ� ÉÊÏÆÂÏÝÏÂ� áÃÝÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� �"��ÎÎÂ� Ô�ÏÍ�
ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÉÊÏÆÂÏ�ÊÚÇÌÍ�ÒÇÏ�ÂÙÔÝ�

���x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ÃÕ� á~Â� ÔÐÒÎÝÚ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�ÅÇÉ��x�ÆÊÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
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�

���

���²�ÓkÍÍ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÑ�� ÊÒÔ�� ÔÂ~ÏÂÏ� ¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î��ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
��Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ���Î�ÂÏÝ~�áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~

ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ��ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�� rÝËÆÝÍÂÒ�� ²�ÓkÍ�
Í�ÒÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍk��ÙÇÏ��Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÉÊÏÆÂÏÅÂ�rÊÃ�Ò�
ÆÇÍ�Ò�� ����ÎÎÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�� ÉÊÏÆÂÏÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÂÑÎÝËÙÂ�� ÌÊÒÇ
ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�

���x� £ÇÉ� ÌÊÍÅ�ÏÆ�� ÉÊÏÆÂÏ� ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ÃÊÌÍ�ÏÅ�Ï�� ÊÚÇÌÍ�Ò
áÏÝÏÆÂ�ÓÂÌÙÝÍÂÒ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ���ÎÎÂ��ÊÚÇÌÍ�ÒÏÇ�ÂÙÝÑ�ßÙÌ�
ÌÇÒÅ�Ù��ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��ÔÂÑÎÂÆÝÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� Ô�ÒÔÊÑ� ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÃÂÚÍÝÅÝ� ��Î� ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
x�´ÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒ�ÊÌ�Ï�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÂÑÔÝÒÂÚÔÂ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�
���ºÕÍ�ÂÒÂÆÂ�ÃÇÒ�k�ÌÊÍÇÑ�
x� �Ï��� ÌÂÒÂÅÝÉ�� ÓÇÉ� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� ÕÔÝÒÔÌÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�Ý

«ÐÒÔÝÏÆÂ�×ÂÍÝÌÏÝ��ËÒ�Ô���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

¿©àxÚÚ©ß�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÏÚÓêÜÓÏ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� Ô�ÒÔÊÑ� ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÝÌ�
ÍÂÒÝ��ÚÕÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ��×ÂÍÝÌ�ÔÂÚ�ÂÔÂ�ÃÂÚÍÂÒ�ÆÊÑ�ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ�Ìk�
Ò���Ì�Ù�ÌÕÍÍÂÏÎÝËÙÂ�ÅÝÏÂ��Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� � �¬Ê�
ÍÇÑ� rÊÔÌ�Ù�� ÂÍÂÒÏÝ� ¬Ê~�ÚÎ�� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÔÝÒÆÝÍÂÒ� ��Î� Ê~
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�

�!�x�£ÇÉ� ÓÇÉÅ�� ÃÕ� ÊÓÇÎ� ÔÕÒÝÏÆÂ� �ËÒ�ÔÎ�ÓÌ�� ÆÊÑ�� ÌÂÔÅÝË� Ò��
ÄÇÚÔ���ËÔÌ�Ï�ÊÆÇÌ�ÔkÅÇÍÎÇ"���ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ~�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÅÝÉÏÝ
Ã�ÔÇÏ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÔÂÒÂÔÔÝÅÝÉ� ��Î� ÕÍ� ¬ÇÚÇÏÇ~� ÔkÅÇÍÅ�Ï� ÌÂ�
ÏÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�Ñ�ÂÚÌÝÏÂÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�

�"�±ÇÔÇÒ���Î�ÃÂÚÌÂ�Ò�ÓkÍÍ�Ò�ÊÓ��
x�£ÇÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÝÒ�

ÅÂ�ÔÊÇÚÃÇÉ�����¢ÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÓÇÉ�ÂÅÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÔÝÑ
kÔÇÒÅ�Ï�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ�����ªÓÒÂÊÍÅ��Ô�kÃ��ÊÔk���Î�Å��
ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÌÊÙÇÒÇÍk�Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇÏ�ÃÊÒk��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�·ÂÌÊÎ
��Î�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÊÔÇÑ�iÉÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÆÇ�����£ÇÉ�x�ÃÕ�ßÚÍ�Ò�
ÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ��p�Î�ÚÕÍÂË�ÕÌ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�
ÃÊÒÅ�Ï�ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂ�ÃÕ�ßÚÍ�ÒÅ��ÚÂ�ÊÔ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���®ÐÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ¬Ê~�ÚÎ�� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ÃÊÌ� áÒÓÝÆÝÍÂÒ� ��Î
Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�����ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÔÂÒÂ�
ÖÝÏÏÂÏ�Î�×Ô�Ò�Î�ÌÂÏÕÏÙÝ��¥�Î�ÍÊÊÍ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇË
�ÔÐÒÝÑ

����������������������������������������������������������


��#����ÃÏß×àÔØ�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ��ÅÜÉÂ�
ÓÝ��¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏ���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÅÂÓÝÒÍÂÒ
ÃÕÇÏÂ�ÌÂÏÕÏÅÂ��ÓÔ�ÍÇÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ�Ô�Å�Í�kÔ�kÏÇ�ÂÍÅÂ�Ó��
ÒÇÑ�áÚ�Å�ÏÏ�Ò�
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ÃÂÓÔÝ���Î�Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÂÉ� ÅÝÏÂ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ��ÎÇÒ
ÃÊÒÆÇ�����²�ÓkÍÍ�Ò�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÌ�Ù�
x�ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ��x�ÆÊÑ�ÓkÉ�ÃÂÚÍÂÆÝ�¥�Î�ÍÊÊÍ��x�£Õ�ÌÇ�

ÚÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�áÙ�ÅÇÅÇÉÏÇ� á×ÚÝÒÂÌ� ÊÔÇÑ� ÕËÍÂÅÝÉ�
���®ÐÏÏÂÏ�ßÍÇÅÒ�Ì�kÉÇÏ�ÃÊÌ�Ã�ÇÌ�ÊÔÇÑ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÕÙÝ
´�kÆ�Ó� ÆÊÅ�Ï� ÌÇÚÇ� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� Â~Â� ÆkÒÔ� Ë�ÉÅ�� áÌÝÏ� ÌÇÚÇ
ÊáÒÆÇ���ÎÎÂ� ÕÍ� kÔÇÒÇÍk� ÃÇÍ�Ï�� Â~Â� ÊáÒkÙÇÍ�Ò� Ô�ÒÌÇÎÇ�àÌÌÂ
ÙÝÌÔÝ��� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÂÏ�ÂÍÕ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��Å�ÍÊÍ�áÍÇ�Á�kÆ�Ñ�Ë�
ÆÂ� ÃÕÍÆÝ� ��Î� ÌkÑÎÇÆÇÒ� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÖÇÔÏ�Å�� ÌÐÔÝÒÔÔÝ�� �ÎÎÂ� ÕÍ
��ÍÂÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�Â~Â�ÊáÒÅ�Ï�×ÂÍÝÌ�ÔÂ�ÔÂÒÂÍÆÝ���!�ºÕ~Â�ÌkÒ�
×�ÉÇÒ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔÊÎ�ÅÇÉ��¢ÍÂÒÏÝ�rÊÃ�ÒÇÅÇÉ�
¹�ÏÌÊ�ÃÕ�ÏÊáÔ���Î�ÃÕ�ßÚ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�
�"���ÊÏÆÇ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉ�ÂÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌÓÝÉ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�ÚkÙÇÍ�Ò�ÃÕÍÂ�ÌkÒÎ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

���¢ÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÓkÉÇÏ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ��²�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÙÂÌÝ�
ÒÝÑ�ÌÇÒÔÔÇÍ�Ò���Î�ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ�×ÂÌÝÏÆÂ��Ë�
Ò�ÔÎ�ÓÌ��ÃÐÇÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÊÒÇÌÌ��rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�� ���²�ÓkÍÍ�Ò�ÊÓ��
¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ��ÙÇÏ�ÌÊÎÓÇÔÇÍkÅ��ÍÂÇÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝÏÂ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�
¬Ê~�ÚÎ�Æ�Ï� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ���p�Ò� Ì�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ
��Î� �ËÍ�ÒÆ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� x� ¥ÂËÓ�ÏÇ~�®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÍÇÅÇ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ���Î��ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

ÎßÓ©ÛæÔÚ©ß�àÏØÚÏâ

��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~� ÓÂÏÝ� ÂÒÔÂ� ÃÂÒÅÂÏ� ÚÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ��� ÅÒÇÌ
á�kÆÍ�ÒÇ�� Ì�ÏÆ�ÍÇÌ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÃkÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~
ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÝËÍÂÒ�ÆÊÑ��rÊÒÍÇ�á�kÆÍ�ÒÆ�Ï

ÒÊÉÂÓÝÉÍÝÌ� ÃÇÍÆÇÒÆÇÍ�Ò�� ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÏÊÌÇ� Ò�ÓkÍ�� ÃÂÒÍÝÌ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ�rÝÇÑ�
x�£ÇÉ��ÒÊÉÝÌ�ÃkÍk�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÅÝÍÞÍ�ÏÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ��ÊÅÜ�

ÔÊÃÂÒÏÝ�ÌÊÎÇÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò����x�ºÕÍÂË�ÃÕÍ�
ÅÂÙ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� kÉ� ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ� ²Õ×� ��Î� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ�rÊÆÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÅÝÉ��£ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�ÚÕÚÝ�ßÚÌ�
ÌÕáÒÃÝÉ�� ����ÃÇÉÏÇ~�Ô�Ñ�ßÚÇÃÇÉ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ���Î�ÓkÉ�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉ�
Î�Ô�ÊÔk�ÃÕÍÝÒ�

��£Õ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÃÂÒÓÝÏÂ� ÆÂ� ÐÚÂÆÝ��ªÎÂÏ� ��Î�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÃÇÍ�Ï
ÔÕÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�¿ÓÔÇÖ�ÏÏÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�¶ÊÍÊÑÏÇ��±ÒÐ×ÝÒÏÝ��¯ÊÌ��
ÏkÒÏÇ�� ´ÊÎÕÏÏÝ��±ÂÒÎÇÏÏÇ� ��Î� á�kÆ� ÆÊÏÇÏ�� Î�rkÓÊÍÇÌÔ�Ï
ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÂÏÔÊÕ×ÇáÍÇ�¯ÊÌkÍ�ËÏÇ� ÓÂËÍÂÆÝÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒÏÝ
Ò�ÓkÍÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ²�ÓkÍÍ�Ò� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ
ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

 �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÌÊ~�ÔÂÒÂÍÆÝ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�Ú�ÌÇÒÔ�
Í�Ò�ÓÂÏÝ�ÌkÑÌ��ÂÒÔÔÝ��ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~�ÆÂ�ÃÊÌ�ÌkÃÇÓÇ�ÊÔÂÅÂÔÞÍÇÌ
ÃÇÍ�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔÔÇ�
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ÌàáÔã©ÜÜÔ��ÙâÚÒÏ�ÏÚêÜâê

!��� Î�Ò×�Î�Ô� ��Î� ÌÐÆÒ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ¿ÓÔÇÖ�Ï� ÊÓ�
×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÇÌ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ���Î�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌÝÍÆÝ��"�ºÕ�
ÍÂË� ÃÇÒÄÂÌÝÔ� �¢ÉÂÔ� ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÏÇ~�¬kÒÊÏÊÆ�Ï� ��Î�ªÓÌ�ÏÆ�ÒÊáÆ�Ï��ÚÕÍÂË� ÕÌ
¬ÊÍÊÌÊá� ��Î� ¢ÓÊá� �ÍÌ�Í�ÒÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÂËÃÇÒ� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ
¿ÓÔÇÖ�Ï�ÃÇÍ�Ï�Ã�×�ÓÌ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ����ÎÎÂ� ÂÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ
ÉÊÒ�ÌÍÇÌÌ�� ��Î� ²Õ×ÌÂ� ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~
ÂÍÂÒ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÅ��
x�£ÇÉ�ÂÏÝ~�®ÕÓÂÅÂ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�ÖÇÒ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ

ÊÚÇÔÔÇÌ��x�ÆÊÑ�ÌÐÔÌÝ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ�
���·ÂÍÝÌÏÝ�� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÏÝ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ� ¿ÓÔÇÖ�ÏÅ�

ÌÂÒÚÝ�ÌÐÔÝÒÔÝÑ����rkÎ�ÊÔÇÑ�ÂÏÝ�ÔÐÔÔÝÍÂÒ���Î�ÀÅÂÒÝ�ÌÊ�
~�ÚÎ�Å��ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒ�¬Ê~�ÚÎ�Æ��áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�
Å��ÓkÉ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò����ÔÇÅÇÍ�ÒÇ�ÊÓ��
x�£Õ�ÌÇÚÇ�ÚÕÚÝ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ���Î�ÌÂÏÕÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�ÖÇÒ�Ó�Ë�

Í�kÆ�Ï�ÔÕÌÔÂÎÝË��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x����£ÇÉ�ÂÏÝ~���¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��ÃÕ
ÕÒÝÏÏÝ�rÊÎÇÒ�Ù�Ì���Î�®ÕÓÂ�ÃÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�kÉÅ�ÒÔ��
Ù�Ì���x�ÆÊÅ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÌ�

���¬Ê~�ÚÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÙÝ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¿ÓÔÇÖ�ÏÅ�� ÌÂÒÂÆÝ�
ÍÂÒ��¢ÏÝ~�Ë�ÉÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ�

ÌàáÔã©Ü�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÏÚÓêÜÓÏ

��ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÓÔÇÖ�ÏÏ�Ï�
x�£Õ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�Æ�ÒÇÓÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��x�´ÕÅÂÏÏÂÒ���Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ��x� ÆÊÑ� ÓkÉÇÏ�ÃÂÚÍÂÆÝ�¿ÓÔÇ�

Ö�Ï��x�´Ý~ÍÂÅÝÉ��¢ÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎ�·ÂÒÂÏ�Ú���ÒÇÏ��ÌkÙÇÑ�ÌÊÍ�
Å�ÏÙÇ�� ®ÇÓÕÑÐÔÂÎÊáÆ�� Â~Â� Ú��Ò�ÔÍÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌkÒÇÏÅ�Ï� ����Î�
�iÉÇ~�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÏÇ���Î�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒ���Î�®ÊÏ
ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�rÊÒÅ��ÌÊÔ���x�ÆÊÅ�Ï�� ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ªÃÒÂ�ÊÎ��×ÂÍ�
ÆÂËÍÝÍÂÒÏÝ~� ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÝÑ�� ·ÂÒÂÏÅÂ� ÌkÙÇÑ� ÌÊÍÅ�Ï�
¢ÔÂÓÝ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�×�ÉÇÒ� ÓÇÉ� áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ
ÎÇÏ��ÚÕÚÝ� áÌÍÂÒÅÂ� ÌkÙÇÒÅ�Ï�� ��®ÐÏÆÂ� ÂÏÝ~� kÉÇÏ�� ÂÉ� ÅÝÏÂ� ÆÂ
ÃÊÍ�Î��ÃÊÒÎ�Å�Ï��Í�ÌÊÏ�Â~Â���Î�ÂÏÝ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÏÂ�ÃÕ
rÊÒÏÇ�ÃÊÒÇÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï��µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÍÇ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÃÂ�
ÍÂÓÝ� ÆÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ�� ��¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â�� �³ÊÏÇ~� ÌÊÍ�Ù�Ì� ÃÕÝÏÏÂÒÝ~
ÙÊÔ�rÊÒÆ�� ÌÊÍÎÇÚ�Ì� ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ�� ÆkÒÔ� Ë�É� ÇÍ� ÃÕÇÏÂ� ÌÐÍÍÝÌÔÂ
ÊÉÇÍÇÑ�áÚ�áÙ�ÌÍ�Ò��  ��ÎÎÂ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÐÍÍÝÌÔÂ� ÔÐÔÂÙÂÌ� ×Â�
ÍÝÌÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�ÕÍ�ÊÍÆ�Ï�ÙÝÅÂÙÂÌ�
ÍÂÒ���Î�ÚÕÚÝ�rÊÒÆ��®Ê~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò���x�ÆÊÅ�Ï�

!�¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎ� ÂÔÂÃÝÉ� ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÚk� Ô�ÉÇÅ�Ï� ��Î��ÚÕÍ
ÌÊÍÇÚkÏÇ~� ÃÊÍÅÇÓÇ� ÊÔÇÑ�� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÕ� ËÐÍÂÓÝÏ� ÃÊÒÅ�Ï�
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ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÓ×ÂÌ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÂÔÂÓÝ�ªÃÒÂ�
�ÊÎ�ÂÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÌÂÏ��ºÕÍÂË�ÕÌ�ÊÔÇÑ�ªÓ×ÂÌ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�
�� ÁÅÜÌÕÃ� ÃÕÍÂÙÂÌ� ÕÏÊÌÇ� ÝÒÕÅ� ÃÂÚÍÝÅÝÏ� Ó�ÏÏ�ÔÍ�Å�Ï�� "�½ÒÕÅ
ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��Ì�ÏÍ�ÚÇÑ��«ÐÓÝÖÏÝ�®ÊÓÝÒÅÂ�ÓÂÔÝÑ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�
Ï�Ò�� �ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� ���ÂÏÝ� ÃÂÒÍÝÌ� ×�ÓÒ�Ô�
Í�ÒÆ�Ï� ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�� «ÐÓÝÖÏÝ� ÉÊÒ�Ì� ÂÌÝÍÍÝ� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â
®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�á×ÚÝ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇÏ�áÕÍÂÒÅÂ
Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÊÓ��ÂÏÝ�®ÊÓÝÒÅÂ���Î�kÉÇÏÇ~�ÓÂ�
ÒÂÇÏÂ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�

���£�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ���Î�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ��ÉÕÒ�ÎÊ×Ï�Ô�x�ÂÙÍÝÌ�ÌÊÍ�
Å�Ï�� ��Î� ÃÇÉÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÒÊÉÝÌ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�� ���ÁÅÜ�
ÌÕÃ��®ÊÓÝÒÆÂ�ÂÚÍÝÌ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÕÍ�ÊÍÅ��ÃÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÏÝ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ����� ÂÍÂÒ� ÊÌÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ
ÌÊÍÅ�Ù��«ÐÓÝÖ�ÊÒ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ�kÉÇÏÇ~�ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÂÙÌÂÏ�
��Î�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�«ÐÓÝÖÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÇÍÅ�Ï�
���«ÐÓÝÖ�� ×�Ã�Ò�rÊÃ�ÒÇÑ�� kÉÇÏÇ~� ÂÔÂÓÝ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ��Î� Ã�ÔÇÏ
ÅÂÊÍ�ÓÇÏ�� rÊÔÎÇÚ� ÃÊÚ�rÂÏÏÝ�� kÉÇ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï�
���ÁÅÜÌÕÃ�®ÊÓÝÒÅÂ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�kÉÇ�Æ���ÃÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ
ÆÂ�kÍÅ�ÏÙÇ�ÚÕÏÆÂ�áÚ�Å�ÏÏ�Ò�����iÍÅ�Ù��ÂÍÂÒÏÝ�º�×�Î�Ú���ÒÇ�
Ï�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ�� ÂÏÆÂ� áÚ�kÙÇ� ·ÂÎÕÒ� ÕÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� Ì�ÎÇÚ� ÔkÍ�Ñ
ªÃÒÂ�ÊÎ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÂÃÇÒÅ��ÌkÎÅ�ÏÏ�Ò�

� �ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÕ�ÄÂÌÝÔÝ
áÌÝÏÍÂÚÌÂÏ� ÓÂÇÏ�®ÊÓÝÒÆÂ� ÃÇÉÏÇ~� ×ÂÍÝÌ� ÓÂÏÝ� ÂÒÔÂ� ÃÂÒÅÂÏ�
�!�«ÐÓÝÖÏÝ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÑÂÔÚÂ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂ�
ÅÂÏ���"�µÍ�ÑÂÔÚÂ�ÃÇÉÏÇ~�Ï�ÓÇÍÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÊÌ�Î�ÌÇÒÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ��×ÂÍ�
ÌÝÃÝÉÏÝ� àÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï�� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� á~Â� ÔÕÅÂÏ� ÏÂÒÂÓÝË� ÆÂ
ÊÓ�Ï�ÌÂÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�Î�r�
ÃkÒ�ÊÔÌ�Ï�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÕÓÂ�ÔÕÅÂÏ��µÍ�ÃÊÌ�ÌkÒÌ�Î�ÃÂÍÂ�ÃÕÍÅÂÏ��ÂÏÝ
�Ù�ÂË�ÃÕÇ�kÉ�ÂÔÂÓÝ��ÇÏÆ��Ô�ÒÃÊáÍÊ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ�������ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚ�
ÍÂÏÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�®ÕÓÂÏÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÌÝÉÝ� ÔÂÑÌÂÏ� ��Î� kÉ� ÕÍÝÆÂË
ÌkÒÇÑ�Ô�ÒÃÊáÍ�Å�Ï�����®ÕÓÂ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÅÝËÍÇÎÏ��
ÒÇÏ��ËÒ�ÏÅ�Ï��ÓkÉÆ��Æ���ßÚÔ��Æ��ÌÕ�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�

���¬ÝÒÝÌ�áÚÞ� ÔÕÍÅÂÙ�� ÂÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏÆ�� kÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�x�ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÌÊÍk�ÔÇÍ�ÅÇ�ÔÕÅÂÏ�����¢ÍÂÒ�áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ
ÙÂÌÔÂ� ÃÇÒ� ÎÊÓÝÒÍÝÏÝ~� ÊÓÒÂÊÍÍÇÏÇ� Ò�ÏrÇÔkÇÏ� ÌkÒÅ�Ï� ��Î�
ÎÊÓÝÒÍÝÏÝ�kÔÇÒÇÑ��ÌÝËÏÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�kÙ�ÂÍÅÂÏ�� ����¢ÍÍÂ�Ý
ÎÊÏÇÎ� ÂÒÌÝÍÝ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÐÔÝÍÕ� ÃÊÒ�Ù�ÅÇÏ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ� Â~ÍÂÒ�
ÍÂÒ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÅÂÏ�®ÕÓÂ��­�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�Â~ÍÂÎÂÅÂÏÏÂÒ�����ªÌÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ�� ÊÌÇ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÏÇ~� ÓÕÅÝÚÌÂÏÝÏ� ÌkÒÇÑ�� ÕÍ� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÅ�Ï�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ�� �³ÇÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ÃÊÔ�
ÏÊÅ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÝËÏÝËÓÝÉ"��x�ÆÊÅ�Ï��� ��ÎÎÂ�kÉÇÏÇ~�ÊÑ�
Ô�ÚÇÏ�Ò�ÏrÇÔkÙÇ��®ÕÓÂÏÝ� ßÔÇÑ�rÊÃ�ÒÇÑ�� �³ÊÏÇ� ÃÇÉÏÇ~� �ÓÔ�Ï
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ÃÂÚÍÝÌ���Î�×�ÌÇÎ�ÌÝÍÕÙÝ�ÊÔÇÑ�ÌÇÎ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ"��!�¬ÊÙ��ÎÊÓÝÒ�
ÍÝÏÝ�kÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ���ÍÍ��ÎÊÏÇ�Æ��kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"��x�ÆÊ�
Å�Ï�� �"�®ÕÓÂ�� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ÌÂÙÝÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ��Î
®ÊÆÞáÏ�rÊÒÇÏÆ�� ÌÊÍÎÇÚ�Ì� ÃÕÍÝÑ� áÚÊ� ÃÂÚÍÂÅÂÏ�� ¢ÏÆÂ� ÂÏÝ~
ÊÌÇ�ÕÍÝ�ÔÕÅÂÏ�

���¬ÝÒÝÌ� ÇÍ� kÔÌ�Ù��³ÊÏÂË� ÔÂÄÝ� ÙkÍÇÏÆ�� áÏÝÑ� ÔÐÒÕÙÝ� ÌkÅ�Ï
ÌÕÂÅÝÏÝ~�áÍÌÝÏÝÏÆÂ�Â~Â�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ��ÌkÒÇÏÅ�Ï�� ���®ÕÓÂ��ÎÐÏÝ
ÌkÒÇÑ��ÃÊÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÅ�Ï����ÊÏÆÇ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÆÊÑ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍÅ�Ù�
²ÂÃÃÝÏÝ~������®ÊÏ�x�ÓÊÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝ~�ÔÂÃÝÏÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý��®ÊÏ�x
ªÃÒÂ�ÊÎ�� ªÓ×ÂÌ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��� x� ÆÊÅ�Ï� ÂÄÂÉÝÏ
ÊÚÇÔÌ�Ï��®ÕÓÂ�� ÌÕÒÌÕÝÏÏÂÏ�ÌÂÍÔÝÒÂÏÝÑ�� ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ� ÌÂÒÂÒÅÂ
ÆÂ� ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔ�� ÂÍÎÂÅÂÏ�� ���²ÂÃÃÝ� Â~Â�� �¢áÌ�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ� ÓÂÍ�
Ù�ÏÌÊ� ÓÊÏ�ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒ�x�ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏ�� ���®ÊÏ� ×ÂÍÌÝÎÏÝ~
®ÊÓÝÒÆÂ�r�ÃÇÒÍ�ÏkÇÏ�ÌkÒÆÇÎ���ËÇ��®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��×ÂÍ�
ÌÝÎÏÝ~� ÓÝÌÒÂÏÕÝÏ� ÊÚÇÔÔÇÎ� ��Î� ÂÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔk� �ÙÇÏ� Ê~ÆÇÎ�
ÀÍÅÂ�ÙÝÌ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ�®ÊÓÝÒÅÂ�rÊÃ�Ò�Î���x�ÆÊÅ�Ï�

����³ÊÏÇ�ÃÇÉÅ��ÃÂÚÍÝÌ���Î�×�ÌÇÎ�ÌÝÍÕÙÝ�ÊÔÇÑ�ÌÇÎ�ÃÊÍÅÇ�
Í�ÆÇ"�� x� ÆÊÑ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÌÊÒÇ� ÌÂÌÌÂÏ�ÚÕÍ�®ÕÓÂÏÝ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌkÅ�Ï�ÌÕÂÅÝÏÆÂ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�Ö�ÒÇÚÔ��ÂÒÌÝÍÝ��ÃÂÚÍÝÌ���Î�ÂÉÂÔ
ÊÔkÙÇ�ÊÔÇÑ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�����®ÊÓÝÒ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ���¬ÝÉÝÍ�ÆÊ~ÅÇÉÆ�
��Î� ÌÝÒÝÌ� ÇÍ� ÃÕÇÏÂ� ÙkÍÍ�ÒÆ�� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ÌkÒÓ��
ÔÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÕÍ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏ�� � �ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ�
�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�±�ËÅÂÎ�
Ã�Ò� ÌkÔ�Ò�Ù�Ì���x� ÆÊÑ� �ËÔkÙÇ� Æ��ÚÕÍ�®ÕÓÂ�� �!�³ÊÏÂË� ÔÂÄÝÏÆÂ
Ö�ÒÇÚÔ���ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÙkÍÆ��rÝÇÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ�
ÕÍ�rÊÔÌÇÒÅ�Ï��£ÇÉÅ��ÔÂÑÚÝÒÕ��ÙÇÏ�ÔÇÒÇ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÕÍ
ÂÍÅÂÏ�

�"�£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ�� ®ÕÓÂ� �ËÔÌ�ÏÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÙÂ�� ÌÂÃÂÔ
®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�ÏÏ�Ò�� ���pÂÒÕÏÅÂ�� �ÀÍÝÃÝÉÆÂ� ÃÇÉÏÇ
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌ�ÊÍÂ�ÍÂÒ�áÓÂ��¹�ÏÌÊ�ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌ�
ÌÂÏ�®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÃÕÍÅÂÏÝÏ� ÆÂ� ÃÇÍÎÊÃÇÉ��� x� ÆÊÅ�ÏÏ�Ò�
���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��� ÃÐÉÂÕ�ÌÝáÖ�ÔÍÇ�ÑÐÔ�áÓÂÑ��ÚÕÍ�ÑÐÔÌÂ�ÌÐÒÃÂÏ
ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò���Î�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�áÓÂÅÂÏ��ËÃÇÒÅ��ÌÂÒÂÑ�Ìk~ÇÍ
ÂÙÌÂÏÏÂÒ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÊÓ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÙÊÔÌ�� ÃÐÒÝÍÅÂÏ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ
ÌkÌÔ�ÅÇ� ËÐÍÆÝÉÍÂÒÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÅ�� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ��±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�
ÏÇ~�áÉÎÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÊÓ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

��Ë��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ��¬ÝÒÝÌ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÙkÍÆ�
·ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÓÕÇÑ�®Ê~Â�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÅÇÉÎÇ"

�� ®ÐÍÝ×�ÊÍÂ�ÏÝ~�ÙÂÔÝÒÝÏ�
²ÂËÖÂÏ�ÊÍÂ�ÝÅÝÉ�ËÐÍÆÝÉÝÏ�x
´ÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�kÉÇÅÇÉ
ÁÓÂÅÂÏ�ÚÕÍ�ÑÐÔÍÂÒÏÝ�x
³ÇÉ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÆÇÅÇÉ�
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ºÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ
£ÂÃÝÍÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÝÒÂÌ
³�ÒÅÇÏÅ��rÊÃ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ��

���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~� ÙkÍÆ�� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÙÂÔÝÒÝ
� ÃÕÍÅÂÏ�� µÍ
ÙÂÔÝÒ��¢ÍÍÂ�Ý�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÇÒÅÂÏÙÂ��Â~Â�ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï�kÒÏ�ÌÔ��áÓÂÍ�
ÅÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ�� ���£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÕÍ� ÙÂÔÝÒÏÝ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~
ÂÔÂÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ��¢ÍÂÒ��§ÚÕÂ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÅÇÏÆ��
×ÂÍÝÌÍÂÒÝÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�rÊÒÏÇ�áÕÍÂÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î
ÙÂÔÝÒÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÌÕËÅÂÏÏÂÒ��¹ÂÔÝÒ�¦ÂÄÝÔ�ÑÂÔÚÂ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏ��ÌÂÆ�Ò
ÚÕÍ�rÊÒÆ��ÌÂÍÅÂÏ�����¦ÂÄÝÔ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÌ�ÐÚÂÅÂÏ��µÍ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~
¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÂ�áÚ�k��ÙÇÏ� ÕÒÝÏ� ÔÂÃÝÑ�ÃÊÒÇÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÓÐÒÂÅÂÏ�
� ���ËÐÒÔÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�³�Í�ËÎÂÏ�ÓÂÍÅÂÏ���!��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�
ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ�ÌÐÒÝÍÎÂÍÂÒÆÂ�áÚ�ÎÊ��±�ËÅÂÎÃ�Ò��ËÔÌ�ÏÙ��
�" �¬kÌ�x�®ÊÏÇÎ�Ô�×ÇÔÇÎ�

��rÊÒ�x�®ÊÏÇÎ�ÂáÌ�ÂÓÔÝÎ��x�ÆÊ�²ÂÃÃÝ��x
¯ÊÏÆÊ�ËÐÒÔ�ÓÂÍÂ�ÂÍÂÓÝÉ�ÓÇÉ�®Ê~Â"
¯ÊÏÆÊ�®ÊÏÇÎ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÝÎ"

�� p�ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÃÐÍÂÒÏÝ~
£ÕÍÆÝÒÎÂÆÝÎÝ��ÍÍ��®ÊÏÇÎ�ÚÕÚÝ�ÌÕÍÍÂÒÝÎ"�

���ir�Ô� ×ÂÍÝÌ�� «�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� Æ��� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï
Æ�� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÂÆ�ÎÏ�Ò�� ³ÇÉ�� ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�� ªÉÅÇ� ²Õ×ÌÂ
��ÒÄÂÌÝÔ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�ÓÇÉ�����³ÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ��
Î�Å�Ï�ÃÇÒ�Ò�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÂÍÆÝÎÝ�ÊÌ�Ï"�¢ÍÂÒ�·ÂÌ�©ÂÔÏÝ~�ÌÊ�
Í�Ù�ÅÇÏ�ÂÍÆÂÏ�×�Ã�Ò�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò����×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�¢ÏÝ~
iÉÇÏ��×ÝáÏ�Ô�ÊÔÔÇÅÇÉ���Î�¢ÏÝ�kÔÇÒÆÇÅÇÉ�����³ÇÉ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÂÒ�
ÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÆÝÅÝÉ��Í�ÌÊÏ
ÂÏÝ�kÔ�Î�ÆÇÅÇÉ�

ÌàáÔã©ÜÜÔ��xáÔßÔÚxÔ

���ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ¬Ê~�ÚÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÂÙÕÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�ÔÇÚÍ�ÒÇÏ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÔÝÍÂÒ�����ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�¿ÓÔÇÖ�Ï�ÊÓ���ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ú��Ò�ÔÇÏ���Î�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÆÇ�

���x�®ÊÏ�ÂÙÝÍÅÂÏ�ÌkÌÍ�ÒÏÇ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÕÙÝ�¢Æ�Î�µÍÝÏ

�ÌkÒ�Î��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

� ��� ÔÇÅÇÍ�Ò�� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÏ� ÔÐÎÂÍÂÑ�� ÂÌÝÒÂ�ÂÌÝÒÂ�� ÃÂÒÝÓÝ
ÃÇÒÅ�� ¿ÓÔÇÖ�ÏÅ�� ÔÂÚÍÂÏÆÝÍÂÒ�� �!�º���ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÝÑ�� Â~Â

����������������������������������������������������������


� #����ÇÏ�×áÚÔÙ�æÏáêßê�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�Ô�ÉÇÅ�ÏÙÇ
ÚÕÚÝ�ÙÂÔÝÒÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÅÂÏÏÂÒ���´�kÒÂÔ���¹ÝÅÝÚ��ÌÊÔÂÃÝ�
����������


� #���¯Ó©Û�ÂÚê�x�¿ÓÔÇÖ�Ï�ÎÐÏÆÂ�ÚÕÚÝ�ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�
ÏÇ�ÂÔÝË���³kÉÍÇÌÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ��
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ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÂ� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��ºÂ�ÊÔÍ�Ò� ÊÓ�� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ
ºÂÕÍ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�áÚÞ�ÇÅÇÔ�áÏÝÏÂ�ÌÕÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���"�¢ÍÂÒ�ÔÂÚÍÂÒ
ÂÔÌÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�¿ÓÔÇÖ�Ï��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÑ�
x�²ÂÃÃÝÎ�¥ÂËÓ���ÎÊÏÇÎ�ÒÕ×ÝÎÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��x�ÆÊÑ�����ÔÇÉÍ��

ÒÇÏ�� ÇÅÝÍÝÑ�� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï�� x� ²ÂÃÃÝÎ�� £Õ� ßÚÏÇ� ÂÍÂÒÅÂ
Å�ÏÂ��ÆÊÑ�ÓÂÏÂÎÂ��x�ÆÊÆÇ���Î�rÂÏ�ÃÊÒÆÇ�

��ºÂÕÍ�ÊÓ��ÃÕ�kÔÇÒkÏÇ�×ÕÑÍÂÆÝ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙÜÔ��áÏßÏÚâê

ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ�Î�ÓÊ×ÙÇÍ�ÒÏÇ�ÏÝÌ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ
ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ� ��Î�Ò�ÓkÍÍ�ÒÆ�Ï� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�Á�kÆÊáÏÇ~
��Î�³ÂÎÂÒÇáÏÇ~�Ô�ÒÍÇ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÂ�ÔÂÒÂÍÆÝÍÂÒ�

��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¿ÓÔÇÖ�ÏÏÇ� ÌkÎÇÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ
��Î�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂËÅÝÒÝÑ�ÇÍÂÆÝÍÂÒ�� ����ºÂÕÍ�Î�ÓÊ×�
ÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ� ÅÂÉÂÑÍÝË� ÃÂÚÍÂÆÝ�� �ËÆ�Ï��ËÅ�� Ë�ÒÆÇ�
ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ� ��Î� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ� Ó�ËÒ�Ñ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÝÑ�� ÉÊÏ�
ÆÂÏÅÂ�áÑÔÝ�

Ã×Ú×Þ�ÀÏÛÏßÔîÓ©

��´ÂÒÂÍÝÚÌÂÏ� Î�ÓÊ×ÙÇÍ�Ò�� ÌÂËÆÂ� ÅÝÏÂ� ÃÕÍÓÂÍÂÒ� ÆÂ�� Ä�ÅÂÉÞ
Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�� ��¶ÊÍÊÑ��³ÂÎÂÒÇá�Ú���ÒÇÏ��ÃÂÒÝÑ��Ú���Ò
×ÂÍÌÝÏÂ�®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ����¶ÊÍÊÑ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÅ����Î�ÕÍ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÏÇ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒ�
Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÅ�Í�Ñ�ÆÊÌÜÌÂÔÞ
ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÆÝ��  �¬kÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ
ÃÇÍ�Ï�ÂÌÝÒÝÑ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ��±ÂÒÂÍÊÙÍÂÏÅÂÏ���Î�ÂÌÓÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÑ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÂÄÝÌÔÝ��!�º���Ò�×ÂÍÌÝ�ÃÕ�ßÚÍ�ÒÅ��ÃÊÌ�ÌÕÂÏÆÝ�

"�µÍ�Ú���ÒÆ���ÌkÑÎÇÆÇÒ�ÄÂÌÝÔ�ÓÊ×ÇÒÙÇÍÇÌ�ÊÔÇÑ��³ÂÎÂÒÇá�×ÂÍ�
ÌÝÏ� ×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�� kÉÇÏ�Ã�ÇÌ� ÆÊÑ� ÓÂÏÝË� ÔÐÒÅÂÏ�ºÊÎÕÏ
ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����¬ÇÙÇÓÇ�Æ���ÐÍÝÓÝ�ÆÂ�x�ÃÂÒÙÂÓÝ�Â~Â
ÆÊÌÜÌÂÔÞ�ÊÔ��ÊÆÇ���£Õ�ÌÇÚÇ�x�Ã�ÇÌ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÊÍÂ�Ê�ÌÐÆÒ�Ô���x
ÆÊÑ� �ËÔ�Í�Ò� ÊÆÇ� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ�� ���µÍ� ÂÍÂÒÏÝ�ÚÂÌÔÝË� ÄÂÌÝÔ
kÉÇÏÇ~�ÓÊ×ÇÒÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÚÂÌÌÂÔÝÒÝÑ�ÔÐÒÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÌÇÚÇÍ�Ò
ÂÏÝ� ÔÝ~ÍÝËÍÂÒ� ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ��Î� ¥ÂËÓ�
ÊÓÇÎÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�¶ÊÍÊÑ�Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÝÚÂÏÅÂÙ��ÊÒÍ�Ò
Æ��� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� ÆÂ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ËÐÍÂÓÝÏ� kÔÔÇÍ�Ò�� ���ºÊÎÕÏ
kÉÇ�Æ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ���Î�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÆÝ��µÍ�¶ÊÍÊÑ�áÏÝÏÏÂÏ
ÃÇÒ� ÂÆÝÎÅÂ� ÆÂ� ÌÊÔÎ�ÆÇ�� ¢ÏÝ~� ÉÕÒ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ��Î� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÙÊÌÓÇÉ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ�

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ò�ÓkÍÍ�Ò�� ÓÂÎÂÒÇáÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý� Ók�
ÉÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�rÊ�
Ã�ÒÆÇÍ�Ò�����±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá��³ÂÎÂÒÇáÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ÂÏÆÂÅÝÍÂÒ�ªÉÅÇ
²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÆÝÍÂÒ�� ���¹�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÊÏÆÇ

�

�
�
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²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇÏ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÒÓÇÏ��Æ���ÍÇ
ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~Î�Å�Ï�ÃÕÍÂ��� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá�ÓÂÎÂ�
ÒÇáÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÆÝÍÂÒ���Î� ÔÇÅÇÍ�Ò�ªÉÅÇ
²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� �!�ºÊÎÕÏ�ÊÓ���²Õ×ÏÝ~�Ò�ÓkÍÍ�Ò�ÌÕÍÍÂÒÝÏ
ÌÕËÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÊÒÇÍÅ�ÏÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÂÌÙÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ�

�"�x�®ÊÏ�ÌÕÍÝÎÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÅÂÏ���Ò�ÌÇÚÇ�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÂÍÂ
ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�ÎÊ~Â�ÆÂ�ÚÕÏÆÝË�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒÇÅÇÉÙÇ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�Â~Â�
x� �Å�Ò� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃkÍ�ÅÇÏ� ÂÌÙÂÅÂ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ� ÆÊÑ

ÕËÍÝËÓÝ~� ÊÌ�Ï�� ÂÌÙÂÍÂÒÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÝÒÓÝ~�� x
ÆÊÆÇ��x����³ÊÏ�ÃÕ�ßÚÔ��ÌÂÔÏÂÚÂ�ÂÍÎÝËÓÝ~��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂ� ÓÊÏÇ~� Ìk~ÇÍÇ~� ÙÊÓÔÂ� ÔkÅÇÍ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� kÉÇ~ÏÇ~� ÃÕ
áÄÝÉÍÝÅÝ~ÏÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔ���Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍ��£�ÍÌÊ�Ë�Ò�ÅÇ~�
Æ�ÅÇ�ÕÇ~�ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�����¹�ÏÌÊ�ÓÊÏÇ~�ÂÙÝ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ�
ÍÝÅÝ~ÏÝ���Î�Å�ÏÂ��ÃÐÅÂÕÍÂÒÝÏÆÂ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇ~ÏÇ�ÌkÒ�Î�

���x�³ÇÉ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÂ�ÌkÒÎ�ÓÇÏ
�ÙÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ºÊÎÕÏ�

���±ÇÔÇÒ� ÃÇÍ�Ï� Á×Üá�� ²ÂÃÃÝ� ÓkÉÇÏ� Â~ÍÂÔÝÑ� Ä�ÅÂÉÞ� ÊÔÌ�ÏÏ�Ï
ÓÐ~��ÌÊÒÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��ÀÍ�Õ~ÂÇÏÏÂÏ�³ÂÎÂÒÇáÏÇ~�ÌkÑ
ÌÇÏ��ÂÄÝÍÍÂÒÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

Ã×Ú×Þ��©Û�ä©Ð©ç�ÙÔçÔàÔ

���²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�¶ÊÍÊÑÌ��
x�´ÐÒ�ÆÂ�Ì�ÏÞáÌÌÂ�ÔÂÃÂ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�¥ÂÉÂÅÂ�ÊÍÔ��ÔÐÒÅÂÏ

àÍÅÂ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�àÍ�ÙkÍ�ÂÚÂ�ÕÉÂ�ÊÆÇ�
� �¶ÊÍÊÑ�ÚÕÍ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï�×�Ã�Ú�ÌÇÚÇÓÇÏÇ~�ÊÍÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÃÂÒÕÝÏ�ÌkÒÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇ�ÓÂÒÂË�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ
��·�Ã�ÚÓÔÂÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ�Ì�ÏÆ�ÌÊ

�×Â�
ÔÝÏÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� ×�ÉÊÏ�ÓÇÏ� ÓÂÌÍÂÕÙÝ�àÅÂÒÝ� Æ�Ò�r�ÍÇ� ÔkÒ�� ÊÆÇ�
�!�·�Ã�Ú�kÉÇÏÇ~�ÂÒÃÂÓÝÏÆÂ�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÊÔÂÃÝÏ�ÕÌÝÑ
ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ���"�²Õ×�¶ÊÍÊÑÌ��
x�¢ÒÃÂÅÂ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍ��x�ÆÊÆÇ�
���¶ÊÍÊÑ� ÂÒÃÂ� áÏÝÏÂ� Ë�ÅÇÒÆÇ� ��Î� ×�Ã�ÚÏÇ~�ªÚÂÅÝËá� Ñ�Ë�

ÅÂÎÃ�Ò�áÉÅÂÏ�ÌÊÔÂÑÏÝ�ÕÌÕÝÏ�ÊÚÇÔÔÇ�
x�µÌÝÅÂÏÝ~ÏÝ�Â~ÍÝËÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�ÂÏÏÂÏ�
���x�£ÇÒ�Ò�ÌÇÚÇ�Ô�ÚÇÏÆÇÒÎ�Ó���ÏÊÙÇÌ�Â~ÍÝË�ÂÍÝËÎ"�x�ÆÊÆÇ

ÕÍ���Î�¶ÊÍÊÑÌ��kÉÇ�áÏÝÏÂ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ�

����������������������������������������������������������


�!#� �ÀÏßÏØ�äÔÖÛ©áæÔàÔ�x�ÃÕ�ÓkÉÏÇ~�Ô�Ñ�Ï�Ó×��ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÃÇÒÇÏÙÇ
Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÇÄÏÕ×��ÑÇÙÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ��µÍ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�ÓÂÒÂË�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ
ÃÕÍÝÑ�ÌkÑÙÇÍÇÌ�ÑÇÙÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò�


�!#� �¹©ÜÓ©Ù×�x�·�Ã�ÚÓÔÂÏÆÂÅÝ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~�ÔÊÔÕÍÝ�
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���·�Ã�Ú�ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ~�ÚÕÚÝ�ÕÒÝÏÝÏ�ÕÌÝË�ÊÆÇ�
�µÍ��ÓÂÒÝÌ�ÌÇÃÇÌ��ÓÕáÒÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ�
«ÐÏÝÏ�ÌÝÒÌÕÙÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
´ÂÄÝÚÓÝÉ�ÔÐÒÅÂÏ�Ã�Ò�Ï�ÌÇÃÇÌ�
¢ÄÝÉÝÏ�ÆÂ�ÂÙÎÂÆÝ�

�� µÍ�ÌÊÎÓÇÔÇÍÆÇ�
¥ÂÆÇÍ�×�ÌÇÎÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÃÕÍÆÝ�
¢ÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÎ��ËÔ��ÂÍÝÒ"
¢ÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�rÊÒÆ�Ï�ÂÍÝÏÆÝ�ÃÊÔ��

���´kÒ��ÊÓ��¶ÊÍÊÑÔ�Ï�
x�©ÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ���ËÔÙÇ�ÎÊ~Â��®ÐÏÆÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ

Ó�ËÍÊ"�iÉÇ�×ÂÌÝÏÆÂÎÝ���ÍÍ��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k�ÔÕÒÝÏÆÂÎÝ"�x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝ�

���¶ÊÍÊÑ� Â~Â� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ�ÚÕÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÍÂÑ� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇ�� ���ºÕÍÂË� ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÙ�� ÂÍÂÒ� ÓÕ� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò�
x�®ÇÏ��ÃÊÔ��ÎÐÏÆÂ�ÓÕ�ÃÂÒ��ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÌÐÎÂ�

ÙÂÕÍÝË"�x�ÆÊÆÇ�×�Ã�Ú�
>�� �x�¹ÝÏ�Ìk~ÇÍÇ~Ï�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔÓ�~��Î�ÎÌÊÏ��x�ÆÊÆÇ�¶ÊÍÊÑ�
x�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ�Î��x

ÆÊÆÇ�×�Ã�Ú�@

�!�µÍ�ÂÒÃÂÏÝ�ÔÕÌÔÂÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ��ÂÍÂÒ�¶ÊÍÊÑ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂ�ÌÇÒÆÇ�

Í�Ò���Î�¶ÊÍÊÑ�ÂÏÝ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ���"�¢ÍÂÒ�ÓÕÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÙ�
×�Ã�ÚÌ��ªÉÅÇ� ²Õ×� Ê~ÆÇ��¶ÊÍÊÑÏÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÇÒ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ���Î� ÔkÒ�� ÂÏÝ�ÃkÔ�Ï�ÌkÒÎ�ÆÇ��·�Ã�Ú��ÚÂÔÍÂÏÝÑ�
àÍÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇ�� �����¶ÊÍÊÑ�¢ÉÕÔ�Ú���ÒÇÏÆ�� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝ�
µÍ�� ¬ÂËÓÂÒÊáÅ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�ÏÙÇ�� Ú���ÒÍ�ÒÆ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ
Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ�

ÇÏâÚÜê��¯ÚÚÏ�êÒÏ�áÏÐÏ�ÐÝßêÚâê

��ºÂÕÍ� ÊÓ�� �ÂÎÂÏ� ÆÂ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ� kÔÇÒÇÒÅ�
ÔÇÍ�Ñ�� ÂÍÂÒÅÂ� áÏÝË� ÊÆÇ�� µÍ� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÆÂÏ� ��¥ÂËÓ�
àÍÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ�ÆÂ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÌÕÍÅÂ

ÂÍÕ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍk�Ä�ÌÂÍ�ÔÇÏ�ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�×ÂÔ�ÓÐ�
ÒÂÑ�ÂÍÆÝ��·ÂÔ�¦�Î�ÚÇÌÜ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÇ��ÙÇÏ�ÊÆÇ�

��ÀÍÆÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��ÊÏÆÇ�¦�Î�ÚÇÌÜÌ��áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ��ÌÊÏ�Ô�ºÂÕÍÏÝ~�ÔÊÒ��áÅÝ�ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚÌ�Ï�áÌÔÝÍÝÌÔÂÏ
ÃÂÍÌÝÑ�ÌÊÔÔÇ����µÍ�rÊÒÅ��ÇÅÝÍÆÝ���Î�
x�ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��¯ÊÅ�� ÓÊÏ�®ÊÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÓÇ~"�x� ÆÊÅ�Ï� ÔÂ�

ÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇ�
��x�³ÊÏ�ÌÇÎ���Ö�ÏÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ºÂÕÍ�

����������������������������������������������������������


�!#� ��ª~�ßÍÇÌÌÇ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�ÃÕ�ÂáÔÞ�àÌ�
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x�®ÊÏ�x� ÓÊÏ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ�¥ÂËÓ���x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ
ÔÂÄÝÚ�� ��x�´ÐÒ� ÆÂ�Ú���ÒÅ�� ÃÂÒ��¯�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÂÏÆÂ�ÓÊ~Â��ËÔÇÍÇÒ�

 �ºÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔÂÄÝÚ�ÔÝÏÓÝÉ� ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� ¹�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� �ÍÇÅÇ� ÔÂÄÝÚÏÝ� ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ
�ÊÙÌÇÎÏÇ�ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�

!�ºÂÕÍ�rÊÒÆ�Ï�ÔÐÒÆÝ��ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÔÝ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ�
ÌkÒ�� ÂÍÎÂÆÝ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ¦�Î�ÚÇÌÜÌ�� ÂÏÝ� rÊÔ�ÌÍ�Ñ� ÂÍÝÑ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò��"��Ù�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÂÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÌkÒÎ�ÆÇ����Î�ÕÍ�ÂÚÂÎÂÆÝ
ÆÂ��ßÙÎ�ÆÇ�Æ��

���¦�Î�ÚÇÌÜÔ�� pÂÏÂÏÊ� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� Ú�ÌÇÒÔ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ªÍÂ�Ê
ÌkÒÇÏÇÚÔ��²ÂÃÃÝ�Â~Â�
x�pÂÏÂÏÊ��x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�
x��ËÇ��²ÂÃÃÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
���x�´ÕÒÝ� ÕÒÂÎ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÕÒÂÎÅÂ� ÃÂÒ��Á�kÆ� áÚÊ� ÔÐÒÅÂÏ

ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÇÑ�ºÂÕÍ�ÊÓÇÎÍÇ�ÔÂÒÓÍÝÏÝ�ÓÐÒÂ��µÍ�×�ÉÇÒ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�
���µÍ�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚÔ��pÂÏÂÏÊ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�kÏÇ~�kÉÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊ�
ÍkÇÏ���Î��ÌkÉÍ�ÒÇ�áÏ��ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÓÝÏ��ÙÇÏ��pÂÏÂÏÊÏÝ~�ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕàÝÏ�ÌkÒÆÇ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�²ÂÃÃÝ�

���x�²ÂÃÃÝÎ��®ÊÏ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÕÍ�ÂÆ�ÎÏÇ~�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�
ÆÂ�³ÊÏÇ~�ÊÉÅÇÍ�ÒÇ~��ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÌkÑÎÇ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÚÇÔÔÇÎ�� ���³Ê~Â� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÎÐÏÆÂ� ÆÂ� ÌÕÍÅÂ
ÂÍÝÒÅÂ�ÂÏÝ~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�pÂÏÂÏÊ�

����ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�Â~Â�
x�¬ÕÉÅÂÍ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ� ÂÏÝ� ÙÊÔ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ��Î� ÑÂÔÚÂÍÂÒÅÂ�

ÚÕÍÂË�ÕÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ��®ÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒk��ÙÇÏ�
iÉÇÎÏÇ~�ÌÐÒÂÍ�ÊÔÇÑ�ÓÂËÍÂÆÝÎ�����iÉÇÎÏÇ~�ÊÓÇÎÇÎ�×ÂÌÝÏÂ�ÂÏÝ~
ÌkÑÎÇ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�®ÊÏ�Â~Â�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

� �p�Î� pÂÏÂÏÊ�� ÚÕÍ� ËÐÒÔÌÂ� ÌÊÍÇÑ�� ºÂÕÍ� �ÓÔÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ
ÌÕËÆÝ�
x�ºÂÕÍ�ÔÕÅÂÏ��¬kÉÍ�ÒÇ~�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÓÝÏ��ÙÇÏ���Î�ÓÊÏÇ�ªÉÅÇ

²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�²ÂÃÃÝ�x�ÓÊ~Â�àÍÆÂ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�¥ÂËÓ��x
ÎÊÏÇ�ÓÊÏÇ~�áÏÝ~Â�rÊÃ�ÒÆÇ��x�ÆÊÆÇ�pÂÏÂÏÊ�

�!�ºÕÏÆÕÌ�� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÌÂÑÍÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ� Ô�~Ì�Í�Ò� ÌÐÇÍÝÑ� Ô�Ú�
Ì�ÏÆ�Ë��ºÂÕÍ�ÔÂÅÝÏ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ��µÍ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÆÝ���Î
ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÔÇ�� �"�¢ÚÂÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Â~Â�áÏ�
Ì�Ù�ÌÇÒÆÇ�
ºÂÕÍ� ÃÇÒÏÊÙ�� Ì�Ï� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ¦�Î�ÚÇÌÜÔ�

ÃÕÍÆÝ�����µÍ�ÚÕÏÆÕÌ���¥ÂËÓ��x�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ���x�ÆÊÑ��ÅÝËÃÂÆ�Ô�
×ÂÏ�Í�ÒÆ��Ä�ÅÂÉÞ�Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���¢ÏÝ~�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÃÂÒ�ÌÇÚÇ��×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÝÑ�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÚÕÍ�¬ÇÚÇÅ��ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒ�

ÅÂ�ÔÝÒÝÚÌÂÏ�ÌÇÚÇ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~�ÃÕ"�®ÐÏÆÂ�ÆÂ�ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ��ÌÕÍÅÂ
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ÂÍÝÑ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍÎ�ÆÇÎÇ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊ�
ÆÇÍ�Ò�

�����ºÂÕÍ�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ï�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÏÆÇ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�®�ÓÊ×
ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÇÑ�Ë�ÒÇÑ��¦�Î�ÚÇÌÜÔ��áÚ�kÙÇ�á�kÆÍ�ÒÏÇ
ÂÑÔÝÒÂÚÌÂ�Ô�ÚÇÒÆÇ�

���ºÂÌÔÝË�ÌkÑ�ÄÂÌÝÔ�kÔÌ�Ù��á�kÆÍ�Ò�ÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÇÚ�
ÔÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� ÂÏÝ� kÔÇÒk� �ÙÇÏ� Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�Ú���Ò� ÌÂÑÌÂÍÂÒÝÏ
ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�ºÂÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ÏÊáÔÇÏ�ÃÇÍÇÑ�ÂÍÆÝ�
���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÂÏÝ�Ô�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï��Ì�ÒÉÊÏÅ��ÕÔÝÒÔÝÑ��Ú���Ò�ÆÊÄÂ�
ÒÝ�ÂÒÌÝÍÝ�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�

ÇÏâÚ�·ÔßâàÏÚ×ÛÓÏ

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ºÂÕÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÝÒÅÂ
ÔÝÒÝÚÔÝ���ÎÎÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ��ÂÏÝ~�¥ÂËÓ��Ú��
ÌÇÒÔÇ� ÃÕÍÕÝÏÂ� ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�� � �£ÂÒÏÂÃ� ÊÓ��ºÂÕÍÏÝ� Ò�ÓkÍÍ�Ò
áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÂÏÝ~�àÍÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌkÒkÇÏ��²ÂÃÃÝÏÝ~
Â~Â�Ï�ÒÓ�Í�Ò��ËÔkÇÏ�� ÂÏÝ~�¦�Î�ÚÇÌÜÔ��¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ
ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÂÉÞ��ËÔÌ�ÏÇÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�

�!�ºÂÕÍ� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÍÆÝ� ��Î� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� ²ÂÃÃÝ
ÊÓÇÎÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÝà�Ò�ÄÇÚÔ��Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ���"�ºÕÍÂË�ÕÌ�ÕÍ
ÅÒÇÌ�á�kÆÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÐÙÒÂÚÝÑ�Ó�ËÍ�ÚÔÇ��Ã�×�Ó�
Í�ÚÔÇ����ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� ���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÃÕ
×ÂÌÔÂ�ÃÇÍÇÑ�ÂÍÅÂÙ�� ÂÏÝ�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÐÉÂÔÔÝÍÂÒ�� �� ÂÏÏÂÏ�´ÂÒÓÌÂ
rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

���£�ÔÇÏ�Á�kÆÊáÆ���¥�ÍÊÍ�áÆ����Î�³ÂÎÂÒÇáÆ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� �ÙÇÏ� ÔÝÏÝÙ� ÉÂÎÂÏÏÂÒ� ÌÊÍÆÇ�� £ÇÒÆ�ÎÍÇÌ� ÏÝÅÝÆÝ�
²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÒÆÇ��ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�Æ�ÒÔ�
Í�ÏÆÇÒkÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÆÝ�

¾ÔáÔß�ºxÓÓ©��©Û�Îãâ�ç©�©ßÚ©ßÔÜÓ©

���±ÇÔÇÒ� ÊÓ��� ÃÊÌ� ÌkÑ� rÊÒÍ�ÒÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
­kÆÆ�Æ��áÚ�kÙÇ�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÏÆÂ�ÕÍ��ÓÊÅÇÉ
ÇÍ�ÃÕÇ�ÂÄÝÒÝÑ�áÔÕÙÝ��ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�¢ËÏÇÂÓ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇ�
ÚÇÏÇ�ÌkÒÆÇ�

���x�¢ËÏÇÂÓ��³ÊÏÇ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÓÂÄÝÌÔÝÒÂ��ÁÔÂÅÝ~ÏÂÏ�ÔÐÒ��x
ÆÊÆÇ�Â~Â�±ÇÔÇÒ�
µÍ�ÌÇÚÇ�ÚÕÏÆÕÌ�ÔÐÒÆÝ�����­kÆÆ�Æ����Î�ºÂÒÕÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÃÂÒ

×ÂÍÝÌ��ÓÂÄÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�
���ÁÖÕ�Ú���ÒÇÏÆ��´ÂÃÊÔÂ� �ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÆ�� �¦ÐÒÌ�Ó�
��ÊÓÇÎÍÇ

ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ���ÒÄÂÌÝÔ�á×ÚÝ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÂ�

����������������������������������������������������������


� "#��� �³ÝßÙ©à�x�¢ÒÂÎÇË�ÔÇÍÇÏÆ���´ÂÃÊÔÂ���ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���¦ÐÒÌ�Ó�
ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎÏ�Ò��ÌÝÒ�Ì�r�ÓÇ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔ��ÊÆÇ��� �ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÕÍ�×ÂÔÝÏ�ÂÄÝÒÝÑ
ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ��¢ÏÝ�àÝÑ��àÅÂÒÝ�ÌÂÔÔÂÅÝ�ÃÇÒ�ÃkÍÎ�Å��ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�� �!�­kÆÆ��ÁÖÕÅÂ�áÌÝÏ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�±ÇÔÇÒ�
ÏÇ~� ÂÏÆÂ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò���Î�� ÂÏÝ~� kÉÍ�ÒÇ� áÏÝÏÂ� ÔÊÉÒ�Ì
ÌÊÍkÇÏ�kÔÇÏÇÑ��±ÇÔÇÒ�áÏÝÏÂ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò���"�±ÇÔÇÒ
ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÁÖÕÅÂ�ÌÊÍÆÇ����Î�ÂÏÝ�àÅÂÒÝ�ÌÂÔÔÂÅÝ�ÃkÍÎ��
Å��ÂÍÝÑ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò��£ÂÒÍÝÌ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒ��±ÇÔÇÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
ÇÍÝË�ÇÍÝË��¦ÐÒÌ�Ó�ÔÇÌÌ�Ï�ÌkÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ��ÌÊÇÎÏ�ÒÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
Í�Ò�� ���£kÍÎ�Æ�Ï� Ã�ÔÇÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÙÝÅÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�Ù�� ±ÇÔÇÒ
ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ���Î��Î�ÇÔÌ��ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ�
x�´ÂÃÊÔÂ��ÔÐÒ��x�ÆÊÆÇ�
·ÂÔÝÏ� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÂÙÔÝ� ��Î�� ±ÇÔÇÒÏÇ� ÌkÒÅ�Ù�� ÔÐÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ�

���±ÇÔÇÒ��ÌÕÍÝÏ�ÃÊÒÇÑ��ÂÏÝ�ÔÐÒÅÝÉÆÝ���Î�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ��ÔÐÍ
×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ�� ´ÂÃÊÔÂÏÝ� ÂÍÂÒ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÔÇÒÇ� ÌÊÍÇÚ
ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕËÆÝ�

���£Õ� ×�Í� Ã�ÔÇÏ� ÁÖÕ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÃÊÍÅÇÍÇ� ÃÕÍÆÝ�� ��Î� ÌkÑÍ�Ò
²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�����±ÇÔÇÒ�ÁÖÕÆÂ�ºÊÎÕÏ�ÊÓÇÎÍÇ�ÌkÏÙÇ
ËÐÒÔÝÏÆÂ�ÚÂÌÔÝË�ÄÂÌÝÔ�áÚ�ÆÇ�

¾ÔáÔß��©Û�¹¤ßÜ×Ú×

��¬ÂËÓÂÒÊáÆ��ªÔÂÍÊá�ÑÐÍÌÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÅÂÓÌ�ÒÆ��Ë�ÉÃÂ�
ÚÝ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�¬�ÒÏÊÍÊ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ
ÊÆÇ����µÍ�kÉÇ���Î�ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÅÂÊÍ�ÓÇ�ÆÊÏÆÂÒ��ÔÊÒ�Ï�×�Ò�

Î�Ô�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÕÙÂÏ�ÊÆÇ��µÍ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÌkÑ�×�ÇÒ�Ó�ÆÂÌÂ
ÃÊÒ����Î���ÒÄÂÌÝÔ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ�

��£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ��Ì�ÏÆÇÉÅÇ��ÙÍ�Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö��
ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÂÑ�ÂÙÝÌ� ÊÔÇÑ� ¬�ÒÏÊÍÊÅ�� ÌkÒÇÏÆÇ�� ¶�ÒÇÚÔ�� ÂÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�¬�ÒÏÊÍÊ��x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�
��¬�ÒÏÊÍÊ�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝ��Â~Â�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÇÌ�Ñ�
x�¯�ÒÓ����Ö�ÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÆÐÅÂÍÂÒÝ~ÏÝ���Î�×�ÇÒÍ�ÒÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ

×�ÔÇÒÇÏÆ�� ÌÂÍÆÝÒÆÝ�� µÍ� ÓÊÏÇ� ÊÓÌ�� ÂÍÆÝ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ
Â~Â�Ö�ÒÇÚÔ��� ��x�±ÇÔÇÒ�ÊÓÇÎÍÇ�ºÊÎÕÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��ÁÖÕÅÂ
ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�Ò����µÍ�×�ÉÇÒ�ÌkÏÙÇ�ºÊÎÕÏ�áÏÝÏÆÂ�ÌÕÏÂÌÔÂ��ÂÏÝ~
ËÐÒÔÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�

 �¶�ÒÇÚÔ��ÌÊÔÌ�Ù��¬�ÒÏÊÍÊ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÌÇÓÇÏ� ��Î� kÉ
ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÆÊÏÆÂÒ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÒÓÇÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÆÝ�� !�p�Î�
Î�ÓÇÏ�Â~ÍÂÔÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÁÖÕÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇ�

"�ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò�Ú���ÒÅ�� áÌÝÏÍÂÚÝÑ
ÌÊÍÅ�ÏÆ���Ì�ÏÆÇÉÅÇ� ÕÏÊÌÇÍ�Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ���±ÇÔÇÒ� ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ
�ÙÇÏ� áÓÓÝ� ÔkÃ�ÍÇ� �ËÏÇ~� ÔkÃ�ÓÇÏ�� ÎÇÏÆÇ�� ���¢ÏÝ~� ÌÂÒÝÏÝ� ÂÙ
ÊÆÇ�� ÕÍ� ÂÚÂÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇ��¢ÚÂÒÅÂ� �ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï� ÂÒÂÆÂ�±ÇÔÇÒ� ÅÂÆ�ÔÊ

�

��
��
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ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�×ÂÍ�ÔÇÏ��ÌÊÍÆÇ�����µÍ�ÌkÌÏÇ~�ÂÙÝÍÕÝÏ
��Î� ÉÕÒ� ÔÕÌÝÎÂÅÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ� ÃÇÒ� �ËÃÇÒÏÇ~� ÆkÒÔ� ÑÐÙÎÂÅÝÏÏÂÏ
ÔÐÔÝÑ�rÊÒÅ�� Ô�ÚÇÒÇÍkÇÏ� ÌkÒÆÇ�� ���¢ÏÝ~� ßÙÇÏÆ��rÊÒÆ�� áÚ�kÙÇ
��ÒÔ�ÒÍÇ�ÆkÒÔ�ÂáÌÍÝ�r�ÏÍÇÌÍ�Ò��Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�Ò���Î�ÌÊÇÌ�ÌÐÚ�
ÍÂÒ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����µÍ�
x�´ÐÒ��±ÇÔÇÒ��ÓÕË���Î�ÂÚÂ��x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇ�
����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�ÀÌ��²ÂÃÃÝÎ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÚÂÌÚÝ�áÌÊ�×�Ò�Î�Ï�Ò�

Ó��ÂÚÂÅÂÏÝÎ�ÃÕÍÎÂÆÝ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍÄÂÌÝÔ�ÕÍ�áÏ��
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÚÂÌÚÝ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Î���x

ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇ�
����Ù� ÔÂÑÌÝÒ�ÚÕÍÂË� ÌÂÃÂÔÍÂÏÆÝ�� ��Î�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� �ËÃÇÒ� ÌkÌÌ�

ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�� � �±ÇÔÇÒ� kÉÇ� ÌkÒÅ�Ï� ÃÕ� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚÏÇ~� Ï�ÒÓ�ÏÇ
Â~ÍÂÔÕÝÏ� ÕËÍÂÑ�� ÂÑÔÝÒÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÒÂÆÂ�� ¬�ÒÏÊÍÊ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��ºÊÎÕÏ��ÇÏ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÃÝÑ��ÌÂÑÌÂ�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ�

�!�x�±ÇÔÇÒ�ÊÓÇÎÍÇ�ºÊÎÕÏ�ÎÐÏÆÂÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
�"�¬kÒÅ�Ï� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÕËÍÂÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�� ²Õ×

±ÇÔÇÒÅ��
x� ³ÊÏÇ� �Ù� ÌÇÚÇ� ßÉÍÊ�� ���´�Ú� ��Î�� �ÊÙ� ÚÊÌÍ�ÏÎÊÙ��� ÂÍÂÒ

ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒ��¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ�®ÊÏ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���±ÇÔÇÒ�¬�ÒÏÊÍÊ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÏÝÏÂ�Ô�ÚÔÇ�
x� ³ÇÉ� ßÉÍ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� x� ÎÊÏ�� ¯ÊÏÆÊ� ßÚ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÆÇÅÇÉ"� x

ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
���x�£ÇÉÏÇ� Ã�ÔÇÏ� á�kÆ� ×ÂÍÌÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� Î�×Ô�Ò�Î�� Ô�ÌÜÄÂ� ��Î

ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÕÙÝ�Ë�ÉÃÂÚÝ�¬�ÒÏÊÍÊ
rÊÃ�ÒÆÇ��µÍ�ÊÉÅÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Æ�Ï�ÓÊÏ�Ó�ËÍ�áÙ�Ì�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕ
�ÙÇÏ�ÓÊÏÇ�kÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ�ÆÊÅ�Ï�ÃÐÇÒÝÌ�ÂÍÆÝ��x�ÆÊÆÇ�
Í�Ò�ÂÍÂÒ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ±ÇÔÇÒ� ÂÍÂÒÏÝ� �ÇÏ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÒÆÇ� ��Î� ÌÕÏÂÌ
ÊÔÔÇ����ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇ��ÁÖÕÆÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ� ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒ� Æ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÊáÒÆÇÍ�Ò�� ���¬ÂËÓÂÒÊáÅ�� ÂÍÂÒ� ÊÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ
ÃÂÒÝÑ� rÊÔÔÇÍ�Ò�� ¬�ÒÏÊÍÊ� ÊÓ��� kÉÇÏÇ~� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ� ��Î� áÌÝÏ
ÆÕÓÍÂÒÝÏ�rÝÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ�����±ÇÔÇÒ�ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÅ�Ï�
Æ�� ¬�ÒÏÊÍÊ� ÂÏÝ~� ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ� ÙÝÌÔÝ� ��Î� ±ÇÔÇÒÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝ
ÂÍÆÝÏÂ�ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝ�

���x�´ÐÒ��ÎÊÏ�Æ��ÌÇÚÇ�ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ���Î�ÂÏÝ�ÔÐÒÅÝÉÆÝ�
� �¢ÍÂÒ�Ó�ËÍ�Ú��Ó�ËÍ�Ú���ËÅ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò��±ÇÔÇÒ�ÂÏÆÂ�ÌkÑ�×Â�

ÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏÍÝÅÝÏ�ÌkÒÆÇ��!���Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ���ÍÃ�ÔÔ���ÃÇÍ�ÓÇÉ��ÃÇÉÏÇ~�ÆÊÏÊ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�á�kÆÊÅ�

ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÝÒÅÂ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÕÏÂÌ�
ÌÂ�Ë�ÒÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎÊ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�Æ�
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ÚÂÌÚÝ� áÌÊ� ×�Ò�Î� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Î�ÓÌ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
�"�ºÕ~Â�ÌkÒ���ÓÇÉ�ÎÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÕ�ÃÇÍ�Ï��ÎÊÏ��ÊÙÓkÉÓÇÉ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ
ÌÊÍÆÇÎ��ªÏÆÇ��ËÔÇÅÇÉ��ÎÊÏÇ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÔÔÝÅÝÉ"�x�ÆÊÆÇ�

���x��Ù� Ì�Ï� ßÍÇÌ�ÚÕÚÝ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� Ó�ÅÂÔÞ� �ÙÔ�� kÉ� �ÇÎÆ�� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÂ�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�¬�ÒÏÊÍÊ��x�¬ÊÏ�Ô�ÎÊÏÇÎ�ÂÍÆÂ�ÂÌÓÝÍ�áÍÔÝ�
ÒÂÄÝÌ�ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ������Î�ÎÊ~Â���¬�ÒÏÊ�
ÍÊ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÊÏÇ~� ÆÐÅÂ~ÏÝ� ÊÚÇÔÔÇ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ×�ÇÒÍ�ÒÇ~ÏÇ
×�ÔÇÒÅ��ÂÍÆÝ�����ÁÖÕÆÂÏ�±ÇÔÇÒ�ÊÓÇÎÍÇ�ºÊÎÕÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ�
ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�Ò��µÍ�×�ÉÇÒ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÌkÏÙÇ�ºÊÎÕÏ
�ÇÏÆ�� ÌÕÏÂÌÔÂ��� x� ÆÊÆÇ�� ���®ÊÏ�ÚÕÏÆÕÌ� ÓÊ~Â� ÌÇÚÇ� rÊÃ�ÒÆÇÎ�
��Î�ÓÊÏ�ÌÊÍÇÑ�á×ÚÝ�ßÚÍ�ÆÇ~��·�ÉÇÒ�ÃÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ��²ÂÃÃÝ�ÓÊ~Â
Ó�ËÍ�ÒÅ�� ÌÕÚÌÂÏ� ÃÂÒ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÔÝ~ÍÂÕ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÔÐÒÂÃÝÉ�

¾ÔáÔß�¹¤ßÜ×Ú×�¤ÔÜÓ©�Ñ©ÒÏÖë�à¤ØÚ×

���x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÂÇÒÎÂÄÝÏ� ÎÊÏ� ×�ÉÇÒ� ÙÝÏÍÂÑ� ÔÂ
Â~ÍÝËÎ��x�ÆÊÑ�ÓkÉÇÏ�ÃÂÚÍÂÆÝ�±ÇÔÇÒ��x� ���p�Ò�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¢ÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÕÙÝÍÂÒ���Î� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ�¢~Â�Î�ÅÜÌÕÍÞ�
���¢ÍÍÂ�Ý�� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ÂÚÂ� ÌÊÍkÙÇ� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ
Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� Ó�ËÍ�Ñ�� ªÓÒÂÊÍ� ÕÍÍÂÒÝÏÂ� iÉÇÏÇ~� ÓkÉÇÏ� rÊ�
Ã�ÒÆÇ�� ¥ÂËÓ�� x� ��ÎÎ�ÃÇÉÏÇ~� ²ÂÃÃÝÓÝ�� � �Á×Üá�� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ
ËÐÍÂÓÝÏ� kÔÇÅÇÉ�� ÆÊÑ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÂÍÝÑ
Ã�ÔÇÏ� Á�kÆÊáÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ� x� �!�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÏÂÓÂÒÂÍÝ
¥ÂËÓ�ÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×���Î�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÅÂÏÝÏ��¢ÍÍÂ�Ý�¥ÂËÓ�
ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���¢ÏÝ~��á×ÚÝ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÝÑ��ÊÃÍÊÓ�ÌÕÍÝÏ�
ÆÂÅÝÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÑ� Ë�ÒÅ�ÏÇÏ� ÓÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� �"�µÍ� á�kÆÍ�Ò
ÊÍÇÏÆ����Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÃÇÉ�ÚÂ�ÊÔ�
ÃÇÉ��¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÂÓÝÑ�kÔÇÒÆÇÍ�Ò��������ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ
ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÆÝ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�� iÉ� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÔkÅÇÍ�� �� iÉÇ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÂÍÆÂÏ� ÕÌ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ
ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÅ��ÌkÒÓ�ÔÔÇ��µÍ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�x�ÃÇÉ��µÍ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ
ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÚÂÅÂÏ� ��Î� ßÙÌ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��x�ÔÇÒÇÍ�ÒÅ����Î�kÍÇÍ�ÒÅ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÍ�
ÅÇÍ�Ñ�ÌÕÇÍÅÂÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÙÇ�·ÂÌÊÎ��¥ÂËÓ��ÃÇÉÅ��ÚÕÚÝ�×ÂÌÔÂ
×ÂÍÝÌÌÂ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÒÅ�� ��Î� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÃÐÇÒÝÌ� ÃÊÒÆÇ�
���£ÂÒÍÝÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇ
ÂÒÌÝÍÝ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍkÇÏ� ÂÍÝÒ�ÆÊÑ��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�

Î�xÓ�ÐâÚÛÏÒÏÜÜÏß�·ÖÒÔ�¿âäÜê�ÙÏÐâÚ�×á©

���±ÇÔÇÒ� ÃÕ� ÏÐÔÝÅÝÏ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÌ� ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~
ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~ÆÇ�� ���±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÊÍÅ�Ï�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇ� á�kÆÍ�Ò� ªÉÅÇ� ²Õ×ÏÝ~� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÆÂ� ÃÊÒÇÍkÇÏ�
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ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÍ�Ò�����¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÐÍÝÍÂÑ�ÎÂÌÔÂÕÍÂÒÝÏ
ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒ�

� �x�£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÉÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍ�
ÆÝÍÂÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕÆÂÏ�ÌÇÎ�ÔÝá�ÂÍÝÒ"�x
ÆÊÆÇ�

�!�µÍ� ÂÍÂÒÏÝ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇÏ�� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÒÅÂ� �ÎÇÒ
ÃÊÒÆÇ��¢ÏÏÂÒÝ� ÂÍÂÒ�±ÇÔÇÒÆ�Ï� kÉÍ�ÒÇ� áÏÝÏÆÂ�ÃÇÒÏÊÙ��Ì�ÏÅ�
ÌÂÍÕÝÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�

¯ÚÚÏ�ê�áÏÖÏßáÙÏÜÜê�çÏÙçê�Ó×Þ�×à©ÞÚ©Û©

��²�ÓkÍÍ�Ò� ��Î� Ã�ÔÇÏ� Á�kÆÊáÏÇ~� ÃÕÇÏÏÂÏ�ÃÕÇÏÂ� áÚ�Å�Ï
ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Æ��¢Í�
ÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�� ����±ÇÔÇÒ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��á�kÆÍ�Ò�
x�³ÊÏ� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂÅÂÏ�

ÓÝ~��x�ÆÊÑ��ÂÏÝ�ÔÊÒÅ�ÆÇÍ�Ò�
��p�Î�±ÇÔÇÒ�ÂÍÂÒÅÂ�rÇÏÔÇÌÍ�Ñ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
��x�®ÊÏ�ÁÖÕ�Ú���ÒÇÏÆ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�ÊÆÇÎ���Î��ÅÂÆ�ÔÊ�ÃÕÍÎÂ�

ÅÂÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�×ÂÍ�ÔÇÏ��ÌÊÍÇÑ��ÃÇÒ�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚ�ÌkÒÆÇÎ�
ÉÕÒ�ÔÕÌÝÎÂÅÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ�ÃÇÒ��ËÃÇÒ�ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ�ÌkÌ�
Ô�Ï�ÎÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�Ô�ÚÇÒÇÍÆÇ�� ��®ÊÏ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏ��ÌkÉ�ÔÂÚÍÂÆÝÎ
��Î� rÊÒÆ�� áÚ�kÙÇ� ÆkÒÔ� ÂáÌÍÝ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ�� r�ÏÍÇÌÍ�ÒÏÇ�
Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�ÒÏÇ���Î�ÌÊÇÌ�ÌÐÚÍÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��  �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�
�´ÐÒ��±ÇÔÇÒ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÕË���Î�ÂÚÂ���x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ�
!��ÀÌ�� ²ÂÃÃÝÎ�� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ�ÎÊÏÇÎ� ÂÄÝÉÝÎÂ�ÚÂÌÚÝ� áÌÊ� ×��
Ò�Î� Ï�ÒÓ�ÏÇ~� ÌÇÒÅ�ÏÇ�àÌ��� x� ÆÊÆÇÎ� ÎÊÏ�� "�¬kÌÔ�Ï� ÂÄÂÉ� ÎÊ~Â
ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ���¢ÍÍÂ�Ý�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÚÂÌÚÝ�ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�Î����x�ÆÊÆÇ�����£Õ��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÂÃÂÔÍÂÏÆÝ���Î�Ã�ÔÇÏÇÓÇ
ÔÂÅÝÏ�ÌkÌÌ��ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÆÝ�

���¯�ÌÜ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÎÊÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ËÐÒÔ�ÂÍÆÝÏÂ�¬ÂËÓÂÒÊáÆ�Ï�ÎÊ�
ÏÇÎ�áÏÅÂ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï��Ù�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝ�����²Õ×�ÎÊ~Â���pÊÙ�Ô�
ÚÊÌÍ�ÏÎÊÙ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÒ��� x� ÆÊÆÇ�� ·�ÉÇÒ� ÎÊÏÇÎ� áÏÝÎÆÂ
ÔÐÒÕÙÝ�ÃÕ�ÂÍÔÝ�ÔÕÅÂÏ�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÆÝ��£ÇÉ�ÕÍ�ÌÇ�
ÚÇÏÇ~� �ÇÏ�� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÌ�� ���µÍ� ÃÇÉÅ�� ÏÊÙÇÌ� ÊÔÇÑ� kÉ� �ÇÏÆ�
Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒkÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ��¶�ÒÇÚÔ��Â~Â���±ÇÔÇÒ�ÊÓÇÎ�
ÍÇ� ºÊÎÕÏÏÝ� ÙÂÌÝÒÕ� �ÙÇÏ� ÁÖÕÅÂ� ÌÇÚÇÍ�Ò� rÊÃ�Ò�� ���µÍ� ÓÊ~Â
Ó�ËÍ�áÙ�Ì� ÓkÉÍ�Ò� ÂÚÂ� ÓÊÏ� kÉÇ~� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ËÐÒÔÝ~� ÌÐÔÝÍÂ�
ÙÂÌ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�

���®ÊÏ� Ó�ËÍÊ� ÃÂÚÍÂÅÂÙ�� ÃÂÚÔÂ� ÃÇÉÅ�� Ê~Å�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÆÂ
ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~ÆÇ�� ���ºÕÍÄÂÌÝÔ�ÎÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�� �Á×Üá�ÓÕÅÂ�ÙÕÎ�
ÆÝÒÆÝ����ÓÇÉ�ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÓÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ
×�ÔÇÒÅ�� Ô�ÚÇÒÆÇÎ�� � �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÃÇÉ� ²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�

��

��
��
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ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ù��ÃÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÃÊÒÅ�Ï
ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÌÇÎ�ÎÊÏ"�x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�

�!�®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÍÂÒ� ��Î
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ�
x�¦ÊÎ�Ì��ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔk�àÍÝÏ�¢ÍÍÂ�Ý�á�kÆ

ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÂÙÌÂÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

¯Üá×âäÔî�ç©�©ßÔÜÓ©�²ÏØà©�»©à×äÙ©
×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔ

�"�¿ÓÔÇÖ�Ï�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÌÂÏ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�Ò�Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ�� ÔÂÒÂÍÝÚÌÂÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�� á�kÆ�
Í�ÒÅ�� ÅÇÏ�� Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ��¶ÐËÏÊÌ���ÍÌ�ÓÇÏ���¬ÊÑÒÅÂ� ��Î�¢ÏÔÊÕ�
×Çá�Ú���ÒÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò������ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
ÅÝ�ÌÂËÓÝÃÇÒ�ÌÊÑÒÍÝÍÂÒ���Î�ÌkÒÊÏÊÍÇÍ�Ò��¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÍÅ�Ù�
á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÆÂ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ
Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���²ÂÃÃÝÏÝ~�Ì�ÙÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ����Î�ÃÊÌ�ÌkÑ�
Í�Ò�� ÊÏÂÏÝÑ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÝÍÆÝÍÂÒ�� ���£Õ� ×ÂÌÔÂÅÝ� ×�Ã�Ò
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ����Î
£ÂÒÏÂÃÏÝ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

���¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇÏÇ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ
ÌkÒÇÑ�ÚÂÔÍÂÏÆÝ���Î�ÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï
ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ��ÏÆ�ÆÇ�� ���£ÂÒÏÂÃ�ªÉÅÇ�²Õ×���Î�ÊÎÂÏ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔÕÍÝ�á×ÚÝ�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ����Î�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÓÂÏÝÏÂ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ
ÌÕÚÝÍÆÝ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� £ÂÒÏÂÃ�ºÂÕÍÏÝ� ßÉÍ�ÒÅ�� ÆÊÑ� ´ÂÒÓÌÂ� ÌÊÔÔÇ
��Î�� ÂÏÝ� ÔÂÃÝÑ�� ¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÃÇÒ� ÇÍ� ÃÕÇ
ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÐÙÒÂÚÔÝÍÂÒ�� ÌkÑ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
�ËÒ�ÔÔÇÍ�Ò�� ª~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ� �Î�ÓÊ×ÙÇÍ�Ò�
ÆÊÑ�¢ÏÔÊÕ×Çá�Ú���ÒÇÏÆ��ÂÔÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

� �ºÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò
ÌÊÍÆÇ�� �!�¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ�� pÂÅ�Ã� ÊÓÇÎÍÇÓÇ�� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝ� ��Î
Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ�� ÉÕÒ� ÂÙÍÝÌ�ÃÕÍÂÙÂÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ�ÂÍÆÂÏ
ÌkÒÇÑ��ËÔÔÇ���µÍ�ÂÙÍÝÌ�¬Í�kÆÊ�ÌÂËÓÂÒ
�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÆÝ��

�"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�� ��ÒÃÇÒÓÇÏÇ~� ×�ÍÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÙ��
Á�kÆÊáÆ��áÚ�kÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÃÕÍÆÝÍÂÒ�����p�Î
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�Æ���rÝÇÍÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍ
ÂÚÂ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�� ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~� �ÍÌ�ÏÏ��
ÒÇÏ�

�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

��

����������������������������������������������������������


���#�!�¹ÏØàÏß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝÏÝ~�Ò�ÓÎÊ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�
Ï�Ï�ÃÇÒÓÇ�


� ��#����ÚÙ©ÜÜ©ß� x� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�
ÃÂÚ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
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¾ÔáÔßÜÔ��ÙâÚÒÏ�ÏÚêÜâê

��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ
�� áÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�k�ÏÊáÔÇ
ÃÇÍ�Ï��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�ÅÇ�ÌÂËÃÇÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ����Á×ÜáÏÝ~�ÔÕÅÂÏÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�ÌÝÍÝÙ

ÃÇÍ�Ï�ÙÂÃÝÑ�kÔÇÒÔÔÇ����£Õ�ßÚÏÇ~�á�kÆÍ�ÒÅ��ÐÚÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ��±Ç�
ÔÇÒÏÇ�Æ��ÌÕÍÅÂ�ÂÍÆÝ�x�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇ�Ì�ÏÏ�ÒÇ
ÊÆÇ�x� ��ÂÏÝ� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� ÕÔÝÒÔÔÝ���Î��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÏ�Ï
ÓÐ~�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�ÕËÍÂÑ��ÆkÒÔ�Ò� ÅÂÓÌ�ÒÊÆ�Ï�ÔÐÒÅÂÏ
ÆkÒÔ� Ô�ÒÌÇÎÅ�� ÂÏÝ� ÓÂÌÍÂÒÅÂ� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇ�� ��±ÇÔÇÒ� ÉÊÏÆÂÏÆÂ� ÓÂÌ
ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�� ÂÏÝ~
�ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

¾ÔáÔßÜÔ��ÏÖÏá�×áÔÚxÔ

��pÊÒÕÆ�±ÇÔÇÒÏÇ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Å�Ï�Ì�ÏÅ��ÌÂÒ�
ÚÝ�Ô�ÏÆ��±ÇÔÇÒ��ÊÌÇ�ÃÐÅÂÕ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÅÂÕÍÂÏÅÂÏ�×�ÍÆ���ÊÌÇ�ÅÂÓÌ��
ÒÊ� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ� ËÐÌÍÂÑ� áÔÂ� ÊÆÇ�� �� ÊÚÇÌ� áÏÝÏÆÂ� ÌÂÒÂÄÝÍÙÝÍÂÒ
ÓÂÌÔÂ� ÔÐÒÆÝ��  �¬ÊÏ�Ô�²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝ
��Î�ÃkÍÎ��ßÙÇ�áÌÔÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ��¶�ÒÇÚÔ��±ÇÔÇÒÏÇ�Ô�ÒÔÇÑ�ÕáÔÔÝ�
x�´ÊÉÒ�Ì�ÔÐÒ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�Â~Â�
ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÝ�ÚÕÝÑ�Ô�ÚÔÇ�
!�x�£ÊÍÇ~ÏÇ�ÃÕ���Î�ÂáÅÝ~Â�ÌÊ��x�ÆÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ��
µÍ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�
x��Ó�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ�ÌÊ�Æ��ÎÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�ÂÏÏÂÒÝ�
"�±ÇÔÇÒ��Ö�ÒÇÚÔ��ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕ� ßÚÍ�ÒÏÇ~� ÙÝÏÃÂÒÍÝÌÔÂ�ÊÌ�ÏÇÏ

Æ�� Â~ÍÂÎÝËÙÂ�� ÂÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇ�� µÍ�� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚ� Ìk�
Ò�ÎÆÇÒ��ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�� ���£ÇÒÇÏÙÇ���Î�ÊÌÇÏÙÇ�ÓÂÌÙÝÏÝ�kÔÇÑ��Ú��
��ÒÅ�� ÙÝÅÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÔÊÎÇÒ� ÌÂÑÌÂ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��¬ÂÑÌÂ
kÉÇÏÏ�Ï�kÉÇ�ÂÙÝÍÆÝ��ÂÍÂÒ�ÕÒÂÎÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î��ÃÇÒ�ÕÒÂÎÏÝ
kÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÌÊÏ�Ô�Ö�ÒÇÚÔ��ÂÏÝ~�ÃÇÒkÉÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÆÝ�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒ�Â~ÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�
x� ·�ÉÇÒ� ÎÊÏ� ÙÝÏÍÂÑ� ÔÂ� ÃÇÍ�Î�� ²ÂÃÃÝ� iÉÇÏÇ~� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ

rÊÃ�ÒÅ�Ï��µÍ�ÎÊÏÇ�pÊÒÕÆ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ���Î�á�kÆ�×ÂÍÌÝ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÆÊÑ�Ì�ÔÌ�Ï���ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÆÝ��x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�ÕÍ�

���£ÂÒÝÏ�ÆÂ�Â~ÍÂÅÂÙ��®ÂÒÌ�ÊÓÇÎÍÇ�Á×ÜáÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ
ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��¢ÏÆÂ�rÝÇÍÅÂÏ� ×ÂÍÝÌ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ�� ���±ÇÔÇÒ
ÊÚÇÌ� ÚÂÌÝÆÝ�� ÊÚÇÌ� ÂÙÂÒÅÂ� ÆÊÑ� ²ÐÆÊ� ÊÓÇÎÍÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉ
ÙÝÌÔÝ�����±ÇÔÇÒÏÇ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÔÂÏÝÅÂÙ��ÕÍ��ÚÂÔÍÝÅÝÏÏÂÏ��ÊÚÇÌ�
ÏÇ� ÂÙÂÒÅÂ� ÆÂ� ÐÏÝÔÝÑ�� Ë�ÅÇÒÇÑ� ÌÇÒÇÑ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ËÐÒÔÔÂÅÝÍÂÒÅÂ
±ÇÔÇÒÏÇ~�ÊÚÇÌ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������


���#��}×ßâÓ�ÞÏáçÏ�x�Á�kÆÊá���Î�³ÂÎÂÒÇáÏÇ~�ÑÂÔÚÂÓÝ�pÊÒÕÆ��ÅÒÊÑ
ÃÇÒÇÏÙÇ��£�ÇÌ�pÊÒÕÆÏÝ~�ÐÏÝÅÝ�
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���x�³ÊÏ�kÉ�ÂÌÝÍÝ~ÆÂÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Â~Â�
�ÎÎÂ�ÌÝÉ�kÉ�ÓkÉÇÏÆ��ÔÐÒÆÝ����ÔÇÅÇÍ�Ò�
x�µÍ�ÂÏÝ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÆÇÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���±ÇÔÇÒ�ÊÓ���ÂÎÂÏ�ÚÂÌÝÆÝ��ªÚÇÌÏÇ�ÂÙÔÝÍÂÒ���Î�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ

×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ��� �µÍ��ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚÂÒ��áÓÂÑ��ÔÂÄÝÚÍÂÏÎÂÓ�
ÌÂ� ÌÕÚÔÝ���Î�²ÂÃÃÝÏÝ~� ÂÏÝ�ÏÊÙÇÌ� ÊÔÇÑ� ÉÊÏÆÂÏÏÂÏ� ÙÝÅÂÒÕÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�×ÂÌÔÂ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÆÂ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÆÂ��ËÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�ÃÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ�
�!�¬�Ï�ÔÕÅÂÙ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÆÝ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò

ÃÐÒÙÝÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���"�pÊÒÕÆ�ÊÓ���ÂÏÝ�ßÉÍ�ÔÇÑ�Ô��ÔÂÑÔÝÒÂ�ÂÍÎÂ�
ÅÂÙ��ÓÂÌÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÕ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�

}×ßâÓÜê��xÚÔÛÔ

ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�pÊÒÕÆ�Á�kÆÊáÆ�Ï�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÔÔÇ���Î�ÚÕÏÆÂ
ÌÂÍÆÝ�� ���µÍ�´ÕÒ� ��Î�³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ÃÊÌ
ÂÙÕÍÝ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�ÊÓ���kÉÂÒÂ�ÓkÉ�ÃÇÒÌÇÔÇÑ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò
��Î�� ÑÂÔÚÂÏÝ~� ÓÂÒÂË� ÊÆÂÒ�ÙÇÓÇ� £ÍÂÓÔÝÏÝ� kÉ� áÌÍÂÒÝÏÂ� ÂÕÆÂ�
ÒÝÑ��ÓÐÍÝ×�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~��ÍÌ�ÓÇ�ÑÂÔÚÂ��ÍÌ�ÓÇÏ�
Ï�Ï�ÔÕÇÏÂ�ÊÆÇ�����£ÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ì�ÏÏÇ�pÊÒÕÆ��ÑÂÔÚÂ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�
ÌÊÇÏÇÑ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔk� ÕÒÝÏÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ���Î�ÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÙÝÅÝÚ
áÓÂÆÝ�������×ÂÍÝÌ�
x�£Õ�ÔÂÄÝÚ�x�ÌÇÚÇ�ÔÂÄÝÚÝ�ÔkÅÇÍ��ÃÕ�x�ÊÍÂ��ÔÂÄÝÚÝ��x�ÆÊÑ

ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
���ºÕÚÝ�Ú��Ò�ÔÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÊÒÎ�Å�Ï� �ÙÇÏ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÇÒ

Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÌÊÏ�Ô�pÊÒÕÆÏÝ�ÐÒÆÝ��µÍ�ÌÐÒÔÍÂÑ�kÍÆÇ�
���¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇ� ÊÓ�� ÌÊ~� ÔÂÒÂÍÆÝ� ��Î� ÂÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~

ÓÂÏÝ�kÓ��ÃÂÒÆÝ�������£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ�ßÚÏÇ
ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��®ÂÒÌ�ÊÓÇÎÍÇ�Á×ÜáÏÝ�ÂÍÝÑ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�

°ÏßÜÏÐ�ÐÔÚ©Ü�ÇÏâÚÒÏ�×ÖÒÔ�äÔÖÛ©á�Ø¤ÙÚ©Ü©

��¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ�ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�� £ÂÒÏÂÃ�
ºÊÎÕÏ� �ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�¯ÊÅÇÒ� ÆÊÑ� Ô�� ÂÔÝËÍÂÒ��� ÌkÒÊÏÊÍÇ
­ÕÌÊ�� �ÍÌ�� ÊÆÂÒ�ÙÇÓÇ� pÊÒÕÆ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ô�ÒÃÊáÍ�Ï�

Å�Ï� ®ÂÏÂÊÏ� ��Î�ºÂÕÍ� ÊÓÇÎÍÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�� Î�ÅÂÍÍÊÎÏ�Ò
ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ��¢ÍÂÒ� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÌ�ÏÆ�
ªÉÅÇ�²Õ×�
x�®ÊÏÇÎ� ßÚÇÎÏÇ� ÃÂÚÌÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� £ÂÒÏÂÃÏÝ� ��Î

ºÂÕÍÏÝ�®Ê~Â�ÂÇÒÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
��¦ÐÅÂÍÂÒ�ÌÝÍÝÑ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò���Î�Î��

ÅÂÍÍÊÎÏ�Ò��£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍÏÝ~�ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
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¿©àxÚÚ©ß�¹×ÞßÓÏ

��ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍ�³Ç�
Í�kÌÊá�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò��ÂÏÏÂÏ�ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÑÒ�ÕÔÒÂÄÝÏÂ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò����µÔÒÂÕÆÂÅÝ�³ÂÍÂÎÊÓ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÅ�Ù��á�kÆÍ�ÒÏÇ~
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÇÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒÅÂ�Á×Üá
ÆÂ� áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ�� ��£�ÔÇÏ� ÕÔÒÂÕÏÝ� kÔÇÑ�±ÂÖ�Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
¢ÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ÓÊ×ÇÒÙÇ���Î�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ�£ÂÒÞÇÚÕÂ�ÊÓÇÎ�
ÍÇ�ÃÇÒ�á�kÆ�ÌÇÚÇÓÇÏ��ÔÂÑ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��  �µÍ��ÍÌ��ÃÂÚÍÝÅÝ�³ÇÒÅÊ
±ÂÕÍ�áÏÝÏÆÂ�ÊÆÇ��³ÇÒÅÊ�±ÂÕÍ�x�ÂÌÝÍÍÝ�ÌÇÚÇ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ
ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍÏÝ�ÓÂÒÂÇÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ�� !��
ÓÊ×ÇÒÙÇ� ¿ÍÕÎ� �£ÂÒÞÇÚÕÂÏÝ~� ÅÒÇÌÙÂ� ÊÓÇÎÇ�� �ÍÌ�� ÃÂÚÍÝÅÝÏ
ÊÎÂÏÅÂ�ÌÊÔÇÒÔÔÇÒÎ�ÓÌ�� ÔÝÒÝÚÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÆÝ�� "�ªÉÅÇ
²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�ºÂÕÍ�� ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�±ÂÕÍ�ÆÊÑ� Ô�� ÂÔÝËÍÂÒ�
¿ÍÕÎÅÂ�ÔÕÑ�ÔÕÒÝ�ÌÂÒÂÑ�

���x�³ÊÏ���ÒÔ�ÒÍÇ�áÍÅÂÏ���Î�Î�ÌÇÒÍÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏÓÝ~�
³ÊÏ��ÊÃÍÊÓ�ÕÍÝ����ÒÔ�ÒÍÇ�Æ�ÒÇÓÍÇÌÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÝ��²ÂÃÃÝÏÝ~
×ÂÌÝËÌÂÔÇÏ�áÍÅÂÏÅÂ��ËÍ�ÏÆÇÒkÆ�Ï�ÔÕÌÔÝËÓÝ~ÎÝ�ÓÊÏ��àÌÎÝ"�x
ÆÊÆÇ�� x� ���·�ÉÇÒ� ÎÇÏ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌÕÍÝ� ÓÊÏÇ~� �ÓÔÇ~Æ��� ÓÊÏ
ÓÕÌÝÒÂáÙÂÌÓÝ~� ��Î� ÃÊÍÅÇÍÇ� ÃÇÒ� ÄÂÌÝÔÌÂ� ÌÂÆ�Ò� ÌÐáÚÏÝ� ÌkÒ�
Î�áÙ�ÌÓÇ~�
¬ÊÏ�Ô� ÂÏÝ� ÔÐÎÂÏ� ��Î� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÌÂÑÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ��Î� ÕÍ�

ÃÇÒ�ÒÓÇ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�àÍ�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÎÇ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ���ÍÇ�ÃÇÒ�áÌÌÂ���ÍÇ
ÊÌÇÏÙÇ�áÌÌÂ�ÔÂÃÂ�ÂÔÍÂÆÝ�

����ÍÌ��ÃÂÚÍÝÅÝ�� ÃÕ� ×�ÍÏÇ�ÌkÒÇÑ��²ÂÃÃÝ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Ô�ÅÜÍÊ�
ÎÂÔÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ��ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ���Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�

¾ÏâÚ��©Û�°ÏßÜÏÐ�¯Üá×âäÔî�ç©�©ßÔÜÓ©

���±ÂÕÍ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��±ÂÖÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ÓÕ
àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�±ÂÎÖÕÍÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�±ÇÒÅÊ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
Á×Üá�� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÂÇÒÝÍÝÑ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÂËÔÔÝ�� ����� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒ
±ÇÒÅÊÆ�Ï�±ÊÓÊÆÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÂÍÂÒ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÌÇÒÇÑ�ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�����®ÕÓÂ

ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�áÉÅÂÏ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂÏ��ÉÇÌÍ�Ò�ÕÌÝ�
ÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ��ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÚÂ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��·ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÇÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï�Ï�ÓÝË×�Ô�ÓkÉÇÅÇÉ�ÃÕÍ�

ÓÂ���ËÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���±ÂÕÍ��ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚÂÒ��ÊÔÇÑ��ÔÝÏÝÙÍÂÏÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ�
x�ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ��ÔÝ~ÍÂ�

ÅÝÉ�� � �ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÃÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�
ÏÝ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� ��Î�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÙÂÅÝÏÆÂ� ÃÕ� ×Â�
ÍÝÌÏÝ�Ã�ÇÌ�ÊÔÌ�Ï��iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ�®ÊÓÝÒ
rÊÒÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÂÒÅÂÏ�� �!�¢ÍÂÒ� ÙkÍÆ�� ÄÂÌÝÔÔÂ��µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ
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ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÙÂÎÂÓÝ�ÓÂÃÝÒ�ÃÕÍÅÂÏ���"�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ��rÊÆÇ�×ÂÍÝÌ�
ÏÝ�àÌ�ÊÔÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÚÕÍ�rÊÒÏÇ�ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÅ�Ï�
���£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ�ÙÂÎÂ�ÃÇÍ�Ï�ÆkÒÔ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÇÍ�ÃÂÒÝÚÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�
®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ºÂÎÕÊÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÚ�Å�Ï�ÙÐÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�×Â�
ÌÊÎÏ�Ò�ÃÊÒÅ�Ï�� ���¢ÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒ�ÑÂÔÚÂ�ÓÐÒÂÅÂÏÏÂÒ����Î�¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÂÒÅÂ�£ÊÏÞáÎÊÏ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�¬ÝËÚ�ÕÍÝ�ºÂÕÍÏÝ�ÃÊÒ�
Å�Ï��µÍ�ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÙÂÎÂÓÝ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�Ï�� ���¢ÏÝ�Ô�×ÇÔÔ�Ï�Ô�ÚÇÒ�
Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÑÂÔÚÂ� ÊÔÇÑ� ¦ÂÄÝÔÏÝ� ÌÕËÅÂÏ� ��Î� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ�
�®ÊÏ�Ìk~ÇÍÇÎ��ÐÚÂÅÂÏ�ÃÇÒ�ÊÒÏÇ��ªÚÂË�ÕÍÝ�¦ÂÄÝÔÏÝ�ÔÂÑÔÝÎ�
µÍ�®ÊÏ�ÔÇÍ�Å�Ï���Ò�ßÚÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÌ���x�ÆÊÅ�Ï�

���iÉÇÏÇ~� ÂÏÔÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý�¦ÂÄÝÔ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ªÓÒÂÊÍÅ�
¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÃÊÒÆÇ�� ���¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÌÊÍÇÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�Á×Üá�
Ô�kÃ�� ÊÔ�ÒÅ�� ��Î� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ËÐÍÂÓÝÏ� kÔ�ÒÅ�� �ÏÆ�Ñ�� Ã�ÔÇÏ
ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� Ä�ÅÂÉÞ� Ó�ËÍ�ÆÇ�� ���iÉ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏÇ~� Â×ÝÒÝÏÆÂ
Á×Üá�� �³ÇÉ� ÎÊÏÇ� ÌÇÎ� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÓÝÉ"�®ÊÏ� µÍ� ÔkÅÇÍ�� ®ÊÏÇÎ
ÂÒÔÝÎÏÂÏ�£ÇÒ�©ÂÔ�ÌÊÍ���ÎÊÏ�¢ÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÚÎÂÌ�ÃÂÕ�
ÍÂÒÝÏ�ÙÊÚ�ÒÅ��Æ��ÍÂÇÌÍÝ�ÔkÅÇÍÎÇÏ���x�ÆÊÆÇ�

���´ÕÅÂÏÏÂÒ��ªÃÒÂ�ÊÎ�Ï�ÓÇÍÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂ�
ÃÝÏÕÙÝ�ÃÂÚÌÂ� ÌÇÚÇÍ�Ò��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÃÕ� ×�Ã�Ò� ÃÇÉÅ�
rÊÃ�ÒÇÍÆÇ�� � �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂ�
ÒÝ�®�ÓÊ×ÏÇ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ��¢ÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÑ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
��Ò�ÚÊÎÃ��ÕÌÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÝÒÆÝÍÂÒ���!�¢~ÂÒ�
ÆÂ�kÍÇÎÅ��ÍÂÇÌÍÝ��ÊÙÃÇÒ�ÅÂÇÑ�ÔÂÑÎÂÓÂÍÂÒ�ÆÂ��±ÊÍÂÔÔÂÏ��ÌÂÔÅÝË
Ò�ÄÇÚÔ���¢ÏÝ~�kÔÇÒÔÇÍkÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ���"�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÂÏÏÂÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÅÂÙ�� ¢ÏÝ�� ÂÅÂÙÔÂÏ� Ô��
ÚÇÒÇÑ��ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ������ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ
ÔÐÒÅÝÉÆÝ�� ���µÍ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÊÍÅ�Ï
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÌkÑ� Ì�ÏÏ�Ò� ÃÕÇ� ÌkÒÇÏÆÇ�� ×�ÉÇÒ� ÕÍ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ×ÂÍÝÌ
ÂÍÆÝÏÆÂ�¢ÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ�

������£ÇÉ� ÓÇÉÅ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÌ�� ¢ÍÍÂ�Ý�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÕÝ�ÃÇÍ�Ï��ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÃÊÒÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�ÃÇÉÏÇ~
�ÙÇÏ� x� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� �ÙÇÏ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÝÒÆÝ�� £Õ� ÊÌÇÏÙÇ
Î�Æ×ÊáÆ��áÉÝÍÅÂÏÙÂ�ÃÕÍÆÝ�

�³ÊÏ�x�®ÊÏÇÎ�µÍÝÎ�
£kÅÇÏ�®ÊÏ�³ÊÏÇ�ÔÕÆÝÒÆÝÎ
��

���¢ÏÝ~� Å�kÆ�ÓÇÏ�ÙÇÒÇÔÎÊÙ���¢ÏÝ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÕ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓ��ÃÐÍÂË�ÆÊÅ�Ï�

�¦ÂÄÝÔÌÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÉÅÇ���Î�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ
³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÂÙÂÌÎÝÏ��

����������������������������������������������������������


���#�������±ÂÔÚÂ�ÊÔÇÑ�ÓÂËÍÂÏÝÑ�ÎÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ��¢ÍÍÂ�Ý��ÂÔÂ
ÌÇÚÇ�kÉ�ÕÍÝÏ�áÒÂÔÌÂÏÆÂË��áÌÝÏ�ÌkÒ���ºÕÏÆÝË�Î�Ï�Ó�Ã�Ô�ÃÕ��ÍÇÚ�
Ô��¥ÂËÓ�Å��ÌÂÒÝË����©�ÃÕÒ��ÌÊÔÂÃÝ����ÏÙÇ�Î�Æ×Êá��
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���p�Î�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�
�iÉ�ªÉÅÇ~ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ
pÊÙÌÂËÙÂÏ�ÙÇÒÇÔÎ�ÓÓÇ~���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�
���iÉ� Æ�ÄÇÒÇÏÆ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÌ�ÏÏ�Ï

ÓÐ~�¦ÂÄÝÔ� ÄÂÖÂÔ� ÃÕÍÆÝ� ��Î� kÉÇÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÌkÎÇÍÆÇ�
¢ÏÝ~�Å�kÆ�ÓÇ�ÙÇÒÇÆÇ�� � ���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÅÂÏ�©ÂÔ�ÙÇ�
ÒÇÎ�ÆÇ�

�!��"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÓÇÉÅ��Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÓÝÏ��¥ÂËÓ��ÂÒÌÝ�
ÍÝ� ÓÇÉÅ�� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÌÊÙÇÒÇÍkÇ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍ���³ÇÉ�®ÕÓÂ
ÌÂÏÕÏÝ� ÂÚÂ� ÂÌÍÂÏÂ� ÂÍÎÂÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ
��ÒÌÇÎ�¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÝÒ�� ���³ÂÌ�ÃÕ�
ÍÝÅÝÉ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�
±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�
�� �´�Ì�ÃÃÇÒÍ�Ò��ÌÂÒÂÅÝÉ�

´Â~�ÌÂÍÝÅÝÉ���Î�àÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ�
£ÇÒ�ßÚ�ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÌÎÝÏ�®ÊÏ
³ÇÉ�áÚ�Å�Ï�Ì�ÏÏ�ÒÆ��
³ÇÉ�ÝÚÂÏÎÂÓ�ÊÆÇÅÇÉ�
�Å�Ò�ÕÍ�ßÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ
³ÇÉÅ��Ó�ËÍ�Ó�Í�Ò�Æ���

���±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÆÂ��ÌÂËÃÇÒ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�
x�¬ÊÍ�ÓÇ�ÚÊÎÃ�Æ��Æ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�Ó�ËÍ�ÅÇÉ��ÍÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���bÝÇÍÝÚ� ÔÂÒÂÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌkÑ� á�kÆÍ�Ò� ��Î�Î�rkÓÊÍÇÌÔ�Ï

á�kÆ�ÆÊÏÇÏ��ÌkÙÌ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÆÊÏÆÂÒ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÒÏÂÃ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ��Î� Ò�ÓkÍÍ�Ò�
ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� �~Å�Î�� ÌÐÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� Î�Ò×�Î�ÔÇÏÆ�� ÔÐ�
ÒÝÒÅÂ�kÅÇÔÍ�ÆÇÍ�Ò�

���ªÌÇÏÙÇ�ÚÊÎÃ�Æ��Ã�ÔÇÏ�Ú���Ò�ÆÊáÒÍÇÌ�²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÒ�
ÅÂ�rÝÇÍÆÝ�������á�kÆÍ�Ò��×ÂÍÝÌÏÝ~�ÌkÑÍÇÅÇÏ�ÌkÒÇÑ��Ì�ÏÍ�ÚÔÇÍ�Ò
��Î�±ÂÕÍÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�áÎÂÏ�ÔÇÍÍ�ÏÆÇÍ�Ò�������±ÂÕÍ���Î
£ÂÒÏÂÃ�ÊÓ��ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�Ê~�ßÍÇÌ�ÓÇÉÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÊÆÇ��x

ÆÊÆÇÍ�Ò��x��ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÂÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂÓÝÉ���Î�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÉÇ�
ÅÇÉÏÇ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÍÂÇÌ� ÔkÅÇÍ� ÊÔ�ÓÇÉ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÃÇÉ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÂÃÝÉ��� �¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ��

�³ÊÏÇ~�ÂÚÂ�ÌÐÔÝÍÕ
bÊÒÏÇ~�ÙÊÔÍ�ÒÇÏ��ÌÂÆ�Ò
£ÂÒÝÑ�rÊÔÓÇÏ�ÆÊÑ�
®ÊÏ�³ÊÏÇ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ
ÁÌÔÝÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌÕËÆÝÎ���x

ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�
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�!�Á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÒÏÂÃ� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉ�
Í�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ� ÌÕÂÏÆÝÍÂÒ� ��Î�²ÂÃÃÝÏÝ� ÓkÉÇ� �ÙÇÏ� ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�
®�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ� �ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� �"�²ÂÃÃÝ� ÓkÉÇ� ÚÕÍ� ÔÊÒ�Æ�ÅÇ� ÃÂÒ� rÊÒÍ�ÒÅ�
ÔÂÒÂÍÆÝ�

����ÎÎÂ� á�kÆÍ�Ò�� ÂÔÂÌÍÝ� ÅÂÊÍ�Í�ÒÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ
��Î�Ú���ÒÆ�ÅÇ�rÊÔ�ÌÙÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃÌÂ�ÌÂÒ�
ÚÝ� ÌÐÔÝÒÔÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÍ�Ò� ��Î� kÉ� rÊÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï
ÌÕÆÝÒÔÔÝÍÂÒ�� ���±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ� ÊÓ��� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔ�
ÍÇÌ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÂáÌÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÌÔÝÍÂÒ���Î�ªÌkÏÊÕÏ
Ú���ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

�����Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÌÕÂÏÝÙ���Î�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

¾ÏâÚ�ÐÔÚ©Ü�°ÏßÜÏÐ�·ÙxÜ×âÜ�ç©�©ßÔÜÓ©

��ªÌkÏÊÕÏÆÂ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ��ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ���á�kÆÍ�Ò
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏ�� ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒÏÝ~� Ô�ßÓÊÒÍÇ� ÊÔÇÑ
Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÊÌ�ÌkÑ�á�kÆÍ�Ò���Î�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�ÌÇ�

ÚÇÍ�ÒÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ����ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÎ�Å�Ï�á�kÆ�
Í�Ò� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ
ÌÐÔÝÒÔÔÝÍÂÒ�� ��±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÒÏÂÃ� ÂÏÆÂ� ÚÂÌÔÝË� ÐÉÂÌ� ÄÂÌÝÔ
ÃÕÍÆÝÍÂÒ��²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ� Ô�Ä�ÌÌ�ÍÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÍ�Ò���
²ÂÃÃÝ��iÉÇÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÒÂÓÍÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ~
ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ��Î� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ� ÌÝÍÆÝ�� ��º���ÒÆ�ÅÇ
×ÂÍÝÌ� ÊÌÇÅ�� ÃkÍÇÏÆÇ�� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� á�kÆÍ�Ò� áÅÝÏÆÂ�� ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ
Ò�ÓkÍÍ�Ò�áÅÝÏÆÂ�ÃÕÍÆÝ�� ��Á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ���Î�á�kÆÍ�Ò��kÉÍ��
ÒÇÏÇ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ���ÂÍÂÒÅÂ���rkÎ�ÊÔÇÑ��ÔÂÚÍÂÒ
ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÏÊáÔÍ�ÆÇÍ�Ò����²�ÓkÍÍ�Ò�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù��­ÕÌ�k�
ÏÊáÅ��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÏÆÂÅÝ�­ÕÓÔÒÂ��¦ÇÒÃÊ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ�
��Î�ÚÕÍ�ÔÊÒ�Æ�ÅÇ�rÊÒÍ�ÒÆ�� �×ÂÍÝÌÌÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�kÍ��
ÒÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

ºâàáßÏ�ç©�©ßÔÜÓ©�ÐâÚÒÏÜ�ä©ÚÚ©ß

!�­ÕÓÔÒÂ�Ú���ÒÇÏÆ��ÂáÌÍÂÒÝ�Ë�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇ��ÔÕÎÝÚÔÂÏ�ÕÌ�ÅÂÒÊÑ�ÃÕÍÝÑ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�Ë�ÒÊ�ÂÍÎÂ�
ÅÂÏ�� "�µÍ�ÆÂ�±ÂÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÕÔÝÒÆÝ��±ÂÕÍ�Â~Â
ÔÕÑ�ÔÕÒÝ�ÌÂÒÂÆÝ���Î��ÚÊÖÂ� ÂÍÂÙÂÅÝÏÂ� ÅÂÒÊÑÏÇ~�ÝÚÂÏÝÙÝ
ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ�

���x�¢áÌÍÂÒÝ~Â�ÔÕÒÝ�ÊÔÇÑ�ÃÂÓ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
µÍ�ÚÕÏÆÕÌ�ÓÊÌÇÒÇÑ�ÔÐÒÆÝ���Î�Ë�ÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���·ÂÍÝÌ�ÊÓ��

±ÂÕÍÏÝ~�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÍÕÌ�kÏÊá�ÔÇÍÇÏÆ��
x�£ÇÉÏÇ~� áÏÝÃÝÉÅÂ� ÌÇÚÇ� ÌÝáÖ�ÔÇÏÆ�� ÊÍÂ�ÍÂÒ� Ê~ÆÇ�� x� ÆÊÑ

ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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���£ÂÒÏÂÃÏÝ� ÅÒÇÌÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�Ý�©ÇÄÓ�ÆÊÑ�� ��±ÂÕÍÏÝ�¥ÇÒÎÇÓ

ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÌkÃÒ�Ì� Ó�ËÍÊ� ÊÆÇ�� ���º���Ò� ÙÊÔÇÏ�
ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ©ÇÄÓ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏÇ~� ÌÂ�ÊÏÇ

� ÊÓ��� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ���ÌÂÑÌÂ�ÂÍÆÝÏÂ�kÅÇÉÍ�Ò���Î�Ù�Ù�Ì�Ã�ËÍ�ÎÏ�ÒÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ�

���²�ÓkÍÍ�Ò�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù�� �ÓÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÇÒ�
ÔÝÑ�Ô�ÚÇÒÇÑ��×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÃÂÒ�ÔÂÄÝÚ�
ÍÂÒÝÏÂ�

���x�³ÇÉ�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ��x�£ÇÉ�Æ��ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò��³ÇÉÏÇ�ÃÕ�ÖÂËÆÂÓÝÉ��ËÃÇÒÍ�ÒÆ�Ï�ÂÒÝÏ�
ÆÝÒÕ��ÌkÌÏÇ��rÊÒÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÂÍÂÒÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ
áÒÂÔÌÂÏ� ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÕ� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� ÓÇÉÅ��Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ�����¿ÍÇÅÒ�Ì�µÍ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�kÉ�àÍÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÊÒÇÌ� ÃÊÒÆÇ�� � ��ÎÎÂ�� á×ÚÝÍÝÌÍÂÒ� ÌÝÍÝÑ��iÉÇÏ
ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ��ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�á~ÅÝÒ�áÕÆÝÒÝÑ���Î�ÎÕÍ
Õ~ÝÚ� ÃÊÒÇÑ�� ÃÇÉÏÇ� ÒÊÉÝÌ� ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ� ÊÔÔÇ� ��Î� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�
ÃÇÉÏÇ� ÌÕÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÔÝÒÝÑ� ÔÐÒÆÝ�� �!�ºÕÍÂË� ÆÊÑ� �ËÔÇÑ� Ô��
ÂÍÂÒ� Ì�ÙÌ��Ì�ÙÌ�� ÅÇÏ�� ×ÂÍÝÌÏÝ� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÎ�ÓÌ�
ÌkÏÆÇÒ��ÂÍÆÝÍÂÒ�

�"�¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ�Ï� ��Î� ªÌkÏÊÕÏ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÌÂËÃÇÒ
á�kÆÍ�Ò�×ÂÍÝÌÏÝ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÐÔÝÒÔÝÑ��±ÂÕÍÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ
ÂÔÝÑ�ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ���Î��kÍÆÇ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ��ÂÏÝ�Ú���Ò�ÙÊÔÇÏ��ÙÝ�
ÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�����¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�rÝÇÍÅÂÙ��ÕÍ�ÔÐÒ�
ÆÝ���Î�Ú���ÒÅ��ÌÊÔÔÇ�
ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ�¦ÇÒÃÊ�Ú���ÒÇÏ��àÍ�ÔÐÔ�

ÔÝÍÂÒ�����µÍ�Ú���ÒÆ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ��ÚÂÌÔÝË�ÌkÑÍ�Ò�
ÏÇ�Ú�ÌÇÒÔ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÔÂÅÝÏ�­ÕÓÔÒÂ��ªÌkÏÊÕÏ���Î�¢ÏÔÊÕ×Çá
Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÂÚÂ�ÕÉÆÝÍÂÒ�����º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�Æ�ÒÔÍ�Ï�
ÆÇÒÇÑ��ÊÎÂÏÆÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÝÒÅÂ��ÏÆ�ÆÇÍ�Ò�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒk�ÌkÑ�ÎÊ×Ï�ÔÍ�Ò�ÂÚÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ��x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
���p�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�� ÃÂÚ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇÍ�Ò� ��Î�� ÕÒÂÉÂ

ÔÐÔÝÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÂÍÂÒÏÝ� kÉÍ�ÒÇ� Æ�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�

Àâß×îÓ©ÒÔ�¯Üá×âäÔîÒ©�©ØÚ©ÜÔÞ�ÙÏØáâ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ��±ÊÓÊÆÊá�ÂÚÂ�kÔÇÑ��±ÂÎÖÕÍÊá��ÍÌ�ÓÇÏ�
ÌÊÍÆÇÍ�Ò�����±ÇÒÅÊÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¢ÔÔÂÍÇá
Ú���ÒÇÏ��àÏ�ÍÆÇÍ�Ò�����¢ÔÔÂÍÇáÆ�Ï��ÌÐÒÂÃÌÂ�ÕÔÝÒÝÑ��¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�

����������������������������������������������������������


���#����¶ÔÑà��²ÔßÛÔà�x�¥ÒÇÌÍÂÒ�ÎÊÖÐÍÐÅÊáÓÇÏÆ��©ÇÄÓ�x�Ê~�Ã�ÇÌ�ÊÍÂ��
��¥ÇÒÎÇÓ�x�ÔÇÍ�ÐÓÔÂÓÝ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÍÅÂÏ�


���#����¹Ï�×Ü�x�Î�rkÓÊÍ�ÒÆ��ÆÊÏ�ÃÂÚÍÝÅÝ�
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ÌÊÔÔÇÍ�Ò��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ��kÉÍ�ÒÇ��ÍÇ�ÅÇÏ��Ô�Å�ÍÍ�Å�Ï�ßÚÏÇ
ÃÂÚÌÂÒÕ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ��ÚÕÚÝ�Ú���ÒÆ��ÔÂÑÚÝ�
ÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò��� �¢ÍÂÒ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÂËÔÝÑ�rÊÔÌ�Ù��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ
rÝÇÑ��kÉÍ�ÒÇ�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ßÚÍ�Å�ÏÇÏ��¢ÏÝ~�á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÚÇÅÇÏ�ÂÙÌÂÏÝÏ�x�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�Ã�Ë�
Ï��Ã�ËÏ�� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� �!�±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÒÏÂÃ� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò
áÏÝÏÆÂ�ÚÂÌÔÝË�ÐÉÂÌ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

À¤ÜÜ©áÚÔ�ÐâÚâ�Û©�Ðxß×ÛÔ

��Á�kÆÊáÆ�Ï�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÍÅ�Ï�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�
x�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÓÂÅÝÉ�

ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÎÝËÓÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
��±ÂÕÍ���Î�£ÂÒÏÂÃ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÒÊÉÂ�ÃÕÍÎÂÆÝÍÂÒ���Î

ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÉÕÒ�Ã�×�Ó�ÔÕÆÝ��ºÕ~Â�ÌkÒ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ�
ÏÝ���Î�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒÏÊÙ��ÌÇÚÇÏÇ�ÃÕ�Î�ÓÞ�Í��ÃÕÇÏÙÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
Ò�ÓkÍÍ�Ò���Î��ÍÌ�ÏÏ�Ò�áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÂÍÂÒÏÝ�àÍÅÂ�ÐÉÂÔÔÝ��¶ÐËÏÊÌ����Î
³ÂÎÂÒÇá��ÍÌ�Í�ÒÇÏ�kÔÌ�ÏÆ���ÂÍÂÒ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÕÍÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ��ÃÂÒÍÝÌ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÉÕÒ�ÌÕÂÏÝÙ�ÕáÔÔÝÍÂÒ�� ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�
ÂÍÂÒÏÝ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�Ô���Ò�ÓkÍÍ�Ò�Æ����ÍÌ�ÏÏ�Ò�Æ��ÂÙÝÌ�Ë�É�ÃÇÍ�Ï
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ� ÂÍÂÒÅÂ� kÉÍ�ÒÇ� ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�ÏÊÏÆÊ�ßÚÍ�Ò�ÃÂÚÌÂÒÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò����ºÕÏ�
ÏÂÏ� ÓÐ~� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�
ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ�
x�Á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ���Î�ÂÍÂÒÆÂÏ�®Õ�

ÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏ�ÔÐÔÕÏÝ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
��£Õ� Î�ÓÞ�Í�ÏÇ� ÔÊÌÚÇÒk� �ÙÇÏ� Ò�ÓkÍÍ�Ò� ��Î� �ÍÌ�ÏÏ�Ò� ÃÇÒÅ�

rÝÇÍÆÝÍÂÒ�� �°ÉÂÌ�Ã�×�ÓÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ��ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��x� ÆÊÑ� ÓkÉ� ÃÂÚÍÂÆÝ��x�³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ��ÎÊÏÇÎ� ÂÚÂ

Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ�
Ï�Ò��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÊÏÆÇ�ÌkÑÔ�Ï�ÓÂËÍÂÅÂÏ
ÊÆÇ��!�¬ÇÚÇ�Ìk~ÇÍÇÏ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý��ÃÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÃÊÒÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÇÏ
ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� "�¢ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÂÇÒÎÂ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÎÝËÙÂ��Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÓÂÖÍÂÏÆÝÒÆÝ�����ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ�
ÃÇÉÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ�� ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉ� Æ�� ÌkÔ�Ò�� ÂÍÎÂÅÂÏ� Ë�ÌÏÇ
Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� rÊÍÌ�ÓÇÏ�� ÓÂÍÝÑ�� ÓÇÉ� ×�ÉÇÒ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÓÝÏÝËÓÝÉ"� ����� ÃÊÔ� ÃÇÉ� Æ��� ÂÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�� ¥ÂËÓ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~
Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÐÔÝÍÅÂÏÝÃÝÉÅÂ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ�

���£�ÔÇÏ�rÝÇÍÝÚ� ÔÝÏÝÑ� ÌÂÍÆÝ�� £ÂÒÏÂÃ� ÃÇÍ�Ï�±ÂÕÍ� kÉÍ�ÒÇ
ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇ

��

�	
��
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��Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��×ÂÍÝÌ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�
���¢ÍÂÒ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��ÁÅÜÌÕÃ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�����ºÊÎÕÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��á�kÆ�ÃÕÍ�

ÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÕÙÂÏÍÝÌ�ÌkÒÓ�Ô��ÃÂÚÍÂÑ��ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�iÉÇÏ��iÉ�×ÂÍÌÝÏ�ÂÍÕÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�� ���±�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍ�ÒÏÇ~�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÅÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÇ�Æ��ÎÐ~Â�ÔÕÒÝ�ÌÊÍ��
���� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��x�ÆÊÅ�Ï�²ÂÃÃÝ��x

iÉ�áÏÝÎÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ�
®ÊÏ�iÉÇÎÏÇÌÇ�ÊÔÌ�Ï
£ÂÒÍÝÌ�ÌÂÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ
®ÊÏÇ�x�²ÂÃÃÝÏÝ�ßÉÍ�ÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ�
®ÊÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÙÂÌÎÝÏ�
¦ÂÄÝÔÏÝ~�rÊÎÇÒÇÍÅ�Ï�ËÐÒÔÝÏ
Á~ÂÆÂÏ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ�
bÊÎÇÒÇÌÍ�ÒÆ�Ï�ÔÐÒÅÝÉÝÑ�
¢ÏÝ�á~ÂÒÔÂÙÂÌÎÝÏ�
ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ��²ÂÃÃÝ�

�! £ÐÒÝÏÅÝÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ
£Õ�ßÚÍ�ÒÏÇ�µÍ�ÌÝÍÂ��

�"�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝ�
ÍÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÌÝÇÏÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÎÂÓÌÂ�������ÂÍÂÒÅÂ��ÑÐÔÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÍÇÑ��×�Ò�Î�ÒÊÉÝÌÍÂÒÆÂÏ��rÇÏÓÊ�ÂÉÅÝÏÍÝÌÔÂÏ��ÃÕÝÑ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï
×ÂËÄÂÏ�ÊÔÇÏÏ�Ï���Î�ÌÂÏÏÂÏ� ÔÝÇÍÝÅÝÉ�� ÆÊÑ� áÉÂÒÅÂ� ÌÊÒ�Ì��ÎÊ�
ÏÇÎÙ������¹�ÏÌÊ�ßÍÇÌ�ßÍÇÌÔ�Ï�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ���Ò�Ú���ÒÆ��Ä�ÅÂÉÞ
ÊÔÇÍÇÑ�ÌÊÍÆÇ����Ò�ÚÊÎÃ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ��ÕÌÝÍÂ�

»©�xà×ÚÔÙá©Ü�ÙxæÙ©Ü�×ÛÏÜ�×áxæÔ�áâÒÏÜÜÏßÒÏ��ÏÑÏÞ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ò�ÓkÍÍ�Ò���Î��ÍÌ�ÏÏ�Ò�Ã�ÔÇÏ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��kÉÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒÏÊÙ��ÌÇÚÇÏÇ�ÓÂËÍÂÑ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï
£ÂÒÏÂÃÌÂ�ÊáÒÔÇÑ��¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ��´Õ�
ÅÂÏÏÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔ�� ÔÐÒÅÂÏ�£ÂÒÓÂÃ�ÆÊÑ� ÂÔÂÍÕÙÝ
Á�kÆÏÇ���Î�³ÊÍÂÓÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝÍÂÒ������Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÝË�×ÂÔ
rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

�²�ÓkÍÍ�ÒÆ�Ï���Î��ÍÌ�ÏÏ�ÒÆ�Ï�x�ÓÇÉÏÇ~�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�
ÆÂÏ�x�¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ�ÅÇ��³ÕÒÊáÆ�ÅÇ���Î�¬ÊÍÊÌÊáÆ�ÅÇ��Î�rk�
ÓÊÍÇÌÔ�Ï�ÌkÙÌ�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�Ó�ÍÂÎ�

���£ÇÉÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÃÇÉ�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÏÆÝË�ßÚÏÇ�ÔÂÑ�
ÚÝÒÎÂÅÂÏ� ÃÕÍÓÂÌ� ÔÂ�� ÓÇÉÏÇ� ÃÐÒÙÝÅÂÏÏÂÒ� ��Î� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ
ÔÝÏÝÙÓÝÉÍÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÊÑ�ÊÚÇÔÔÇÌ��������ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉ��ÃÂÒÝ�
ÃÝÉÏÝ~� ÒÊÉÂÍÝÅÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ÃÇÒÏÊÙ�� ÌÇÚÇÏÇ� ÓÂËÍÂÒÅÂ� ��Î
ÂÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÆÊÅ�Ï�ÖÊÌÇÒÅ��ÌÊÍÆÇÌ��¢ÍÂÒ
ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÅÐÎÇÒÍ�ÒÇÏ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�
ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�áÒÂÔÌÂÏ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�£ÂÒÏÂÃ���Î�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï
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���

ÃÇÒÅ��ÃÂÒÝÒÍÂÒ��� �£ÇÉ�Á�kÆÏÇ���Î�³ÊÍÂÓÏÝ�rÊÃ�Ò�ÃÇÉ��ÂÍÂÒ
ÓÇÉÅ��ÃÕ�×ÂÔÔÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÔÇÍÆ�Ï�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÇÒÍ�Ò�

�!�ªÉÅÇ�²Õ×���Î�ÃÇÉ�ÚÕÏÆÝË�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÌÊÍÆÇÌ��×�ÉÇÒ�áÉÝÍÂ�
ÙÂÌ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÓÌ���ÊÙÏÊÏÆÊ�Ë�Ì�ÓÂÍÝÒÅÂ
ÌÊÒ�Ì�ÔkÅÇÍ���"�±ÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÔÂÏ�
ÌÂÏÏÂÏ��ÃÕÝÑ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï�×ÂËÄÂÏ�ÊÔÇÏÏ�Ï���Î�rÇÏÓÊ�ÂÉÅÝÏ�
ÍÝÌÔÂÏ�ÔÝÇÍÝÅÝÉ��iÉÇÅÇÉÏÇ�ÚÕÚÝ�ßÚÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÓÂÅÝÉ�
ÃÊÌ�á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ�

³�ÍÂÎ�Ô�ÃÕÍÝÅÝÉ��
���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò

��Î��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ�rÝÇÑ��×ÂÔÏÝ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�����·ÂÔÏÝ�ÕÌÝÅÂÙ�
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕ�àÂÏÝÙÍÝ�×�Ã�ÒÅ��ÌÕÂÏÆÝÍÂÒ�� ���Á�kÆ���Î�³ÊÍÂÓ�
kÉÍ�ÒÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÃÊÌ� ÌkÑ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔÇÑ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ
ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÆÝÍÂÒ���Î�ÏÝÅÝÔÔÝÍÂÒ�����Á�kÆ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓ�¢ÏÔÊÕ�
×ÇáÆ��ÌkÑÎÇÆÇÒ�ÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÔÇÍ�Ñ�
ÂÍÂÒÏÝ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ��kÉÍ�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÐÉÂÔÔÝ�
ÍÂÒ��>�����ÎÎÂ�³ÊÍÂÓ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ��ÌÂÍÝÒÅÂ�ÃÕÍÆÝ�@
����±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï
£ÂÒÏÂÃ�ÊÓ���¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ��ÌÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å���²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�ÒÏÇ��ËÒ�ÔÔÇÍ�Ò���Î�Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÍ�Ò�

¾ÏâÚ�ÐÔÚ©Ü�°ÏßÜÏÐÜê��íÚÚÏßê�ÏÔßêÚÏ

���£ÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔ� kÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ±ÂÕÍ� £ÂÒÏÂÃÌÂ� kÉÍ�ÒÇ
²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇÏ�Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ�Ë�ÒÅ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�ÅÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ
áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ×�ÍÍ�ÒÇÏ� ÃÇÍÇÒÅ�� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ�� � �£ÂÒ�
ÏÂÃ�®ÂÒÌ�ÊÓÇÎÍÇ�Á×ÜáÏÝ�ÆÂ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇ���!��ÎÎÂ
Á×Üá��ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ�ßÚÏÇ�Ô�Å�ÍÍ�ÎÊÙ���±ÂÎÖÕÍÊáÆ��kÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï
ÂÇÒÝÍÝÑ�ÌÂÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���±ÂÕÍ�ÂÏÝ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ���"�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï
£ÂÒÏÂÃ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�rÊÔÆÊ�ÌÂÒÚÝÍÝÌ�ÔÕÆÝ���Î�ÂÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�ÊÌÇ�áÌÌÂ
ÌÊÔ�ÒÅ��ÃÕÍÆÝÍÂÒ��£ÂÒÏÂÃ��®ÂÒÌÏÝ�ÂÍÝÑ��ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÑÒÅÂ
ÌÊÔÔÇ�� �����±ÂÕÍ�kÉÇÏ��³ÊÍÂÓÏÝ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ���Î��ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÂÏÝ
²ÂÃÃÝ� Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�� ÔÂÑÚÝÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÕÍ� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� ���ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÌÍ�ÒÏÇ�ÏÝÅÝÔÝÑ��³ÕÒÊá���Î�¬ÊÍÊÌÊá��ÍÌ�Í�ÒÇ�ÂÚÂ�kÔÔÇ�

Á×ÛâáÔ�¾ÏâÚÜê�ÝÖÏáêÞ�ÐÏßÏ

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�±ÂÕÍ�¦ÇÒÃÊÅ��� �� ÂÏÏÂÒÝ�­ÕÓÔÒÂÅÂ� ÌÊÍÆÇ�
¢ÏÆÂ� ´ÊÎÕÔÇ� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ� Ú�ÌÇÒÔ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ¢ÏÝ~� ÂÏÂÓÝ
á�kÆ��ÕÍ�ÆÂ�ÕÍÝ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ����ÂÔÂÓÝ

ÅÒÇÌ� ÊÆÇ�� ��­ÕÓÔÒÂÆÂÅÝ� ��Î�ªÌkÏÊÕÏÆÂÅÝ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ´ÊÎÕÔÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�á×ÚÝ�ÓkÉÍ�Ò�ÅÇÏ��Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò����±ÂÕÍ�ÂÏÝ~�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�àÍ�
ÅÂ�ÙÝÅÕÝÏ�ÔÇÍ�ÆÇ���Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÔÝ��µÍ�ÃÕ
ßÚÏÇ�ÚÕÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�á�kÆÍ�Ò�×ÂÌÝÏÂ�ßÚÍ�ÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÂÔÂÓÝÏÝ~� ÅÒÇÌ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍ�Í�Ò� ÊÆÇ�� ��º���ÒÍ�Ò� ÂÚÂ� kÔÌ�ÏÆ�
����������������������������������������������������������


���#���£ÇÒÏÊÙ��ÌÕÍÜáÉÎÂÆÂ�ÃÕ�r�ÎÍ��àÌ�

��

�

��
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ÂÍÂÒ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ� Ò�ÓkÍÍ�Ò� ��Î� �ÍÌ�ÏÏ�Ò
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÌÂÒÂÒÍÂÒÏÝ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ���Î�ÂÍÂÒÏÝ
kÔ�ÒÅ��kÅÇÔÍ�ÆÇÍ�Ò�

��£ÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�Ò�ÊÎÂÏÆÂ�ÏÝÅÝÆÝ���Î�Ì�ÏÏ�Ï�Ì�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�
Í�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÆÝ�

¾ÏâÚ�»ÏÙÔÓâÜ×î�¤ÚÙ©àÔÜ©�æÏÙêßêÚÏ

��±ÂÕÍ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¶ÒÕÅÊá���Î�¥�Í�ÔÊá
ÂÚÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÂÍÂÒÅÂ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ��Ä�ÅÂÉÞ
Ó�ËÍ�ÔÎ�ÆÇ�� �®ÕÓÊá�Ô�Ã�ÅÇÏ��ÌÊÍÅ�Ù��ÂÍÂÒ�£ÊÔÕÏÊá�Ô�Ã�ÅÇÏ�
ÃÂÒÝÒÅÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ²Õ×Ý� ÂÍÂÒÏÝ�rÊÃ�ÒÎ�ÆÇ�
!���Î�ÂÍÂÒ�®ÕÓÊáÆ�Ï�´ÒÐÂÓ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

"�´�ÏÍ��±ÂÕÍ�ÚÕÏÆÝË�ÃÇÒ�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚ�ÌkÒÆÇ��ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇ
ÃÇÒ�k��±ÂÕÍÏÝ~�®ÂÌÇÆÕÏÊáÅ��ÌÊÍkÇ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔkÇ�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�áÍÄÂÒÝÑ��ÂÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂ�� ���ºÕÚÝ�ÊÍÂ�Ê
ÌkÒÇÏÇÚÔ�Ï�ÓÐ~��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�ÂÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�ÒÅ�
ÙÂÌÝÒÂ�� ÆÊÅ�Ï� Ï�ÔÊr�Å�� ÌÊÍÇÑ��ÚÕÏÆÕÌ�®ÂÌÇÆÕÏÊáÅ�� ÌÊÔ�ÒÅ�
ÃÕÍÆÝÌ�

ºâÓ×îÜÔ��¯ÚÚÏ�êÒÏ�×ÛÏÜ�Ù×áÔßxÔ

���´ÒÐÂÓÔÂÏ�ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÇÑ��ÃÇÉ�ÔÕÑ�ÔÕÒÝ�³ÂÎÕÔÒ�ÌÊ�ÕÔ�
ÒÂÄÝÏÂ����ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�¯ÇáÑÐÍÊÓ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÌ�� ���¢ÏÏÂ�
ÒÝ�®ÂÌÇÆÕÏÊáÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ��ÍÇÚÇÏÆ�ÅÇ�²ÊÎ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ�¶ÊÍÊÑÑÕË�Ú���ÒÇÏ�
�àÍ� ÔÐÔÔÝÌ��£ÇÉ�ÃÕ�Ú���ÒÆ��ÃÇÒ�
ÏÊÙ��Ì�Ï�ÃÕÍÆÝÌ�����ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ��Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ��ÇÍÅÂ�ÃÕÇ�
ÏÂ�ÌÊÔÔÇÌ��Ù�ÏÌÊ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ�ÕÒÝÏÝÏ�ÚÕÏÆÂ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÌ��§ÍÅÂ
ÃÕÇÏÆÂ� ÃÇÉ� rÝÇÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÑ� ÕÔÝÒÆÝÌ�
���¢ÏÆÂ�´k�Ô�ËÒ��Ú���ÒÇÏÆ��ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÔÕ�
ÌÝÎÂÍÂÒ�ÓÂÔÕÙÝ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�­ÕÆÊá�ÊÓÇÎÍÇ
ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��±ÂÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÅ��²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ
ÂÙÔÝ�����iÉÇ���Î��ÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÇ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÕÍ�ÃÇÉÅ��
x�®ÊÏÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÓÂÅÝÉ���ÇÎ��ÌÇÒÇÅÇÉ���Î

ÌÕÏÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�ÃÇÉÏÇ�ÌkÏÆÇÒÆÇ�

Ã×Ú×ÞÞâØÓÏ�áÝáÙêÜÚêÙáÏ

���£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÃÂÒÅÂÏÆÂ�ÃÇÉÅ��ÌkÒ�É�ÙÇ�ÒÕ×ÍÝ�ÃÇÒ
×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉ� ÐÙÒÂÆÝ�� µÍ�� ÌkÒ�É�ÍÇÌ� ÊÔÇÑ�� kÉÇÏÇ~� ×ÕrÂÍÂÒÝÏÂ

����������������������������������������������������������


���#���¿×Û�äÏÙ×ÛÚÔÒÔ�ÏàáêÜÓÏ�ÐâÚÒÏÜ�ç©�©ß�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���²ÊÎ�ÌÐ�
ÍÐÏÊáÓÇ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÒÇÍÅ�Ï��¶ÊÍÊÑÑÕË�Ú���ÒÇÏÇ~�²ÊÎ
ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝÏÏÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ� ÂÍÝÏÅÂÏ� kÉÊÆÂÒ�� ×ÐÌÕÌÍÂÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ�
Ú���Ò� ²ÊÎ� ÌÂÏÕÏÏÂÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�Å�Ï��ºÕÏÆÝË� ÌÐÍÐÏÊáÅ�� ÌkÑ
ÒÊÎÍÝÍÂÒ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�
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ÌkÑ� ÔÂÃÝÚ� ÌÊÔÇÒ�� ÊÌ�Ï�� � �¬ÝÉ�� ±ÂÕÍ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ��Î� ÃÇÉÏÇ~
ÂÒÔÔÂÏ�
x�£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�x�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ��ÌÐÍÍÂÒÝ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÅ��ÌÐÔÝÍÕ

àÍÝÏ�ÌkÒÓ�Ô�Í�Ò��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ÃÂÒÆÝ�
�!�µÍ� ÃÇÒÏÊÙ�� Ì�Ï�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇ��±ÂÕÍÏÝ~� ÂÙÕÝ� ÌÊÍÆÇ� ��Î

ÕÍ��ÃÐÒÝÍÝÑ��ÒÕ×ÌÂ�
x�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊ~Â�ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÂÒÅÂ

ÃÐÇÒÂÎ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î� ÒÕ×� ÚÕÏÆÕÌ� ÙÝÌÔÝ�� �"�¬ÝÉÏÝ~� ×ÕrÂÍÂÒÝ�� ÔÂÃÝÚ� ÂÍÕÅÂ

�ÎÇÔÏÇ~�àÌÌÂ�ÙÝÅÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÆÝ�
ÍÂÒ� ��Î�Î�ËÆÂÏÅÂ�x�Ú���Ò� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� �ÓÔÇÒ�Ñ� ÂÍÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò��������¢ÍÂÒÏÝ�ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò���Î�
x� £Õ� ÌÇÚÇÍ�Ò� x� á�kÆÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÃÇÉÅ��� ÒÊÎÍÝÍÂÒÅÂ�� ÌÂÃÕÍ

ÊÔ�ÒÅ��Æ���ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÆÂ� áÒÂÎÂÅÂÏ�ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ��Ú��
��ÒÆ��ÔÝÏÝÙÓÝÉÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÂÍÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���·ÂÍÝÌ�ÔÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÕÚÝÍÆÝ��º��
��Ò� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ËÐÍÌÝÑ� ÓÂÍÆÝÒÆÝÍÂÒ
��Î�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝËÏÂÒÅÂ�ÃÐÇÒÆÝÍÂÒ�����¯ÝÌ�ÌÝÏÂ�ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~��ÂÍÂÒÏÝ�ÉÊÏÆÂÏÅÂ�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���Î�ÉÊÏÆÂÏ�ÌÂÒÂÄÝÍÙÝÓÝÏÂ
ÔÐÔÌÝÏÏÂÒÏÝ� ÃÊÌ� ÏÝÌ� ÊÔÇÑ� ÓÂÌÍÂÒÅÂ� ÃÐÇÒÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÆÝË
�ÎÇÒ�ÂÍÅÂÙ��ÌÂÒÂÄÝÍÙÝ�ÂÍÂÒÏÝ�ÉÊÏÆÂÏÏÝ~�ßÙÌÇ�ÃkÍÎ�ÓÇÏ��áÑ�
ÔÝ���Î�ÂáÌÍÂÒÝÏ�ÂÅÂÙ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÅÂ�ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕËÆÝ�

���´�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÒÂÌ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ� ÎÂÌÔÂÑ� Î�Æ×ÊáÍ�Ò� rÝÒÍÂÆÝÍÂÒ�� �� ÔÐÔÌÝÏÏÂÒ� ÂÍÂÒÏÝ
ÔÝ~ÍÂÑ�ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�����¬ÊÏ�Ô�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÊÔÇÑ�rÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ��×�ÔÔÂ
ÉÊÏÆÂÏÏÝ~�ÏÊÅÇÉÇ�ÓÇÍÌÇÏÇÑ�ÌÕËÆÝ��ºÕÏÆÕÌ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÚÇÌÍ�Ò
ÂÙÝÍÆÝ��ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÂáÌÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÝ�Ô�ÚÇÑ�ÌÊÔÔÇ�
� �©ÊÏÆÂÏ� ÌÂÒÂÄÝÍÙÝÓÝ�ËÐÌÝÓÝÏÏÂÏ� ÕáÏÆÝ� ��Î� ÊÚÇÌÍ�ÒÏÇ~
ÂÙÝÌ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ�� ÔÐÔÌÝÏÏÂÒ�ÌÂÙÌÂÏÆÝÒ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÆÝ���Î�
ÌÝÍÝÙÝÏ�ÙÝÅÂÒÝÑ��kÉÇÏ�kÉÇ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ���!��ÎÎÂ�±ÂÕÍ�
x� iÉÇ~�� �ÊÙÃÇÒ� áÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�Î��� Ù�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ

ÎÐÏÆÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
�"�¬ÂÒÂÄÝÍÙÝ� ÕÔ� ÓÐÒÂÑ� ÂÍÆÝ� ÆÂ� ÃkÍÎ�� ßÙÇÏ�� Ë�ÅÇÒÇÑ� ÌÇÒÆÇ

��Î��ÌÂÍÔÝÒÂÏÝÑ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓ�ÂÍÆÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ�����µÍ�ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÔÝÚÌÝ�áÌÌÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�
x��Ö�ÏÆÇÍ�ÒÇÎ��¬ÐÔÝÍÕ��ÙÇÏ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
���x�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�~�kÉÇ~

Æ��ÌÐÔÝÍÝÒÓÝ~��Ã�ÔÇÏ��Ç~�Æ��ÌÐÔÝÍÝÒ�
���¢~Â���Î��ÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�²ÂÃÃÝ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ

ÓkÉÏÇ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���µÍ�ÚÕÍ� ÕÌ� Ó�ÅÂÔÞÔ��� Ô�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï�� ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�r�Ò�×�ÔÍ�ÒÇÏ�àÆÝ��ºÕÏÆÕÌ�ÕÍ�kÉÇ���Î��ÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò�ÃÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÔÇÍ�Ò�����iÉÇÏÇ~��ÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ�
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ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÇ��ÙÇÏ
Ã�ÔÇÏ�ËÐÒÔÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÂÏÆÝ�

���¬�Ï� ÔÕÅÂÙ�� Ú���Ò� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇ�� áÒÆ�ÎÙÇÍ�Ò� ÂÒÔÝÏÏÂÏ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ���ÆÊÅ�Ï�×�Ã�Ò�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�����©ÊÏÆÂÏ�ÌÂÒÂ�
ÄÝÍÙÝÓÝ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�±ÂÕÍÅÂ��ËÔÔÇ�
x�º���Ò�ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇ�ÓÇÉÏÇ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��ÆÊÅ�Ï�×�Ã�Ò�rÊÃ�Ò�

Å�ÏÏ�Ò��£ÂÒÝÅÝÉ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÓÇÉÅ���x�ÆÊÆÇ�
� ��ÎÎÂ�±ÂÕÍ�
x�£ÇÉÏÇ��²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÏÂÒÝÏ��×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×�ÌÇÎÓÇÉ�ÌÝË�

ÏÂÆÝÍÂÒ���Î�ÉÊÏÆÂÏÅÂ�áÑÔÝÍÂÒ����×�ÉÇÒ�áÚÇÒÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ÙÝÅÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÍ�ÒÎÇ"�ÀÌ��¬ÊÍÓÇÏÏ�Ò�Æ��kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÉÏÇ�ÙÝÅÂÒÓÝÏ�
ÏÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

�!�ÁÒÆ�ÎÙÇÍ�Ò� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� Ú���Ò� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇÏ�� rÊÔÌÇÒÆÇ�
Í�Ò����ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ~�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÏÂÒÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ���"�ÁÏÏÂÒÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÅÂÖÕ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ
ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ���Î�Ú���ÒÆ�Ï�ÌÊÔkÍ�ÒÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

���¢ÍÂÒ�ÊÓ���ÉÊÏÆÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÙ��­ÕÆÊáÏÇ~�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
¢ÏÆÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÐÙÒÂÔÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒÆÇÍ�Ò���Î�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�

ÁÔààÏÚâÜ×Ù©�ç©�©ßÔÜÓ©�ãÔáÜ©

��²�ÓkÍÍ�Ò��¢ÎÖÊÑÐÍÊÓ���Î�¢ÑÕÍÍÕÏÊá�Ú���ÒÍ�ÒÇ� ÂÚÂ
kÔÇÑ�� ´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ��Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¢ÏÆÂ� á�kÆÍ�Ò
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� ��±ÂÕÍ�� ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ��� ÅÝËÃÂÆ�Ô�

×ÂÏ�Å��ÃÂÒÆÝ���Î��Ù�ÚÊÎÃ��Ò�ÔÔ�Ï�á�kÆÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ªÉÅÇ�áÉÎÂ�
ÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ��~Å�Î��ÌÐÒÆÝ�� ��¢ÍÂÒÅÂ�®�ÓÊ×ÏÇ~
ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÒÅ����Î�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝÏ�Â~ÍÂÔÔÝ
��Î�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔ�Î���Î�ÚÕÚÝ�¥ÂËÓ��x

®�ÓÊ×��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
��Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔ�

ÔÐÒÅÂÏ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÅÒÇÌÍÂÒ���Î�ÌkÑ�ÌÇÏ��ÌkÒÇÏÇÌÍÇ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ
ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î�±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� ³ÊÍÂÓÌÂ� ÌÕÚÝÍÆÝÍÂÒ�� ��­��
ÌÊÏ�ÃÂÚÌÂ�á�kÆÍ�Ò�Ì�ÏÍ�ÚÔÇÍ�Ò���Î��Î�ËÆÂÏÆÂÅÝ�àÏÞÓÇÉ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ�rÝÇÑ��Ú���ÒÆ��ÙÕÂÍÝÚ�ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³Ê�
ÍÂÓÏÝ� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÕ� �ÙÇÏ�� ÁÓÕÏ� ËÐÒÔÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò����²�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÔÂÑÎÂÅÂÙ��ÁÓÕÏÏÝ���Î�ÌÂËÃÇÒ
ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�Ú���Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�áÏÝÏÂ�Ó�Ë�
Ò�Ñ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x�£�ÔÇÏ�rÊÒÆ��ÙÕÂÍÝÚ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÝÏÝÙÍÝÌÏÝ�ÃÐÉÝÑ�Ë�ÒkÙÇ�

Í�Ò�ÎÐÏÆÂ�ÆÂ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�� ���ÁÓÕÏ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�
¢ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÌÂËÓÂÒÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÝÑ��ÃÂÚÌÂ
ÃÇÒ�kÏÇ�x�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÑÂÔÚÂ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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!�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�×ÂÍÝÌÏÝ���Î�Ú���Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏ�ÃÐÒÙÕÅÂ�ÓÂÍÆÝ�
"��� ÁÓÕÏÏÝ� ��Î� ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�� ÊÒÇÌÌ�� ÙÝÅÕ� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï
ÌkÍ�ÎÆ��ÂÌÙÂ�ÔkÍ�ÔÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

¿©àxÚÚ©ß�°Ôßâî�ç©�©ßÔÜÓ©

���ºÕÍ�ÕÌ�Ô�ÏÏÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓÏÝ�£ÇÒÕá�Ú���ÒÇ�
Ï��ÐÉÂÔÔÝÍÂÒ��£ÇÒÕáÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓ�á�kÆÍ�Ò
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ���®ÐÏÆÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÔÇÓÓÂÍÕÏÊÌ��
ÍÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÊ~Ò�Ì�ÌÂÒÂÚÍÝ�ÊÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÓkÉÏÇ�ÃÊÌ�ÔÇÍ�Ñ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò���Î���Ò�Ì�Ï��±ÂÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Æ�ÒÇÓÍÇ�
ÅÇÏ�ÔÊÌÚÇÒk��ÙÇÏ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ��ËÒ�ÏÆÇÍ�Ò�����¬kÑ�ÌÇÏ��á�kÆÍ�Ò
ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�Î�×Ô�Ò�Î�ÅÒÇÌ�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ���Î�ÊÒÍ�ÒÇ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�Ò�ÂÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

����ÎÎÂ� ±ÂÕÍÏÝ~� £ÇÒÕáÆ�� Æ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÄÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÃÇÍÇÑ� ÂÍÅÂÙ��´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�Æ�� áÚ�kÙÇ� á�kÆÍ�Ò�ÎÐÏÆÂ� ÆÂ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î��ÌÐÔÌÝ�ÓÂÍÝÑ��×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔÔÝÍÂÒ�����´ÊÉ�ÂÒÂÆÂ
ÔÕÅÂÏÏÂÒ�±ÂÕÍÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÂ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò����³ÊÍÂÓ�ÃÇÍ�Ï�´Ê�
ÎÕÔÇ�£ÇÒÕáÆ��ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����±ÂÕÍÏÝ�ÐÉÂÔÂ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
¢ÖÊÏÂÅÂ� ÙÂÌÍÝ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò� ��Î� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÝÑ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ±ÂÕÍ�
ÂÍÂÒ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ��³ÊÍÂÓÌÂ���Î�´ÊÎÕÔÇÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÌÂÆ�Ò�ÔÊÉ�ÂÒÂÆÂ
ÌÊÍÇÑ�rÊÔ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝ�

¾ÏâÚ�¯ã×ÜÏÓÏ

���³ÊÍÂÓ� ÃÇÍ�Ï� ´ÊÎÕÔÇÏÇ� Ì�ÔÌ�ÏÆ��� ÃÕ� Ú���ÒÆ�� ÑÐÔÍÂÒÏÝ~
ÌkÑ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��±ÂÕÍÏÝ~�Ìk~ÇÍÇ��ÒÏÇÆÇ�� � �µÍ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×Â�
Ï�Æ��á�kÆÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� �~Å�Î�� ÌÐÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ��Ò� Ì�Ï� ÃÂÉÂÒ� Î�ËÆÂ�
ÏÝÏÆÂ�ÐÙÒÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÔÇ�

�!�ºÕÍÂË�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÌÂËÃÇÒ�Ö�ÍÓ�Ö�ÙÇÍ�Ò�x�ßÑÊÌkÒÙÇÍ�Ò���Î
ÓÔÐÂÙÝÍÂÒ�x�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�Ã�×�ÓÌ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��×Â�
ÌÝÏÆÂ���Î�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍk�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Å�ÏÅ�
ÌkÒ���Ö�ÍÓ�Ö�ÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�
x�£Õ�ÔÇÍ�ÃÊÓÔ�ÓÇ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÔÇÍÊ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò����ÊÌÇÏÙÇ�

Í�ÒÇ�
x�µÍ�ÙÊÔ�ÊÍÂ�ÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔ��ÃÕÍÓÂ�ÌÊÒ�Ì��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�¢ÍÂÒ��±ÂÕÍÏÝ�ÔÐÔÝÑ��¢ÒÇËÑ�ÅÌ�
�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x� ³ÊÏ� Ä�ÅÂÉÞÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕ� á~Â� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÌkÃÒ�Ì

ÃÇÍÇÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ�����iÉÇ~�ÃÇÉÅ��Ó�ËÍ�Å�Ï�Ó�ÇÒ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Î�ÅÜÏ��
ÓÇÏ��Ô�ÚÇÏÆÇÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

����������������������������������������������������������


�� #�"�¯ßÔØÞ©Ò�x�¢ÖÊÏÂ�Ú���ÒÇ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÌÂÍÌÕÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�
Æ��x�¢ÒÇËÑ�Å�ÌÂÍÌÕÍÝÅÝÏÆÂ�rÝÇÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÚÕÒÂÓÝÏ�ÚÕ�
ÍÂË�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏÏÂÒ�
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���¯ÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�á~Â�ÖÊÌÇÒÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�k�áÌÊ�ÔÝ~ÍÂÕ�x
ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒÏÝ~���Î�ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÇ~�Ê~�áÒÂÔ�
ÌÂÏ�Ú�ÅÝÍÞÍ�ÒÇ�ÊÆÇ�

���±ÂÕÍ�¢ÒÇËÑ�Å�ÌÊ~�ÚÎ�ÓÇ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÔÝ�
x�¢ÖÊÏÂÍÝÍÂÒ��³ÇÉÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�áÌÍÂÑ�ÂÇÒÕÙÂ�ÆÊÏÆÂÒ�ÊÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ

ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÎ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÊÉÅÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ
ÌÂÒÂÑ�Ë�ÒÅ�ÏÆ��ÎÊÏ��£ÊÍÅÇÓÇÉ�ÊÍÂ�ÌÂ��ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÏ�ÆÂ�ÌkÒÆÇÎ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��kÉÇÅÇÉ�ÔÂÃÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÚÕÍ
ÃÊÍÅÇÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔ�Î�

���¦�ÏÞáÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ßÙÇÏÆ�ÅÇ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃÂÒ� ÊÔÌ�Ï
¢ÍÍÂ�Ý�x�µÍ�ÌkÌÍ�ÒÏÇ~���Î�rÊÒÏÇ~�²ÂÃÃÝÓÝ��µÍ�ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ
ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÊÉÅÇ� ËÐÒÔÍÂÒÆÂ� áÚ�ÎÊ� �����Î� µÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~
¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÍ�ÒÇÏ��ÎÐ×ÔÂr�ÔkÅÇÍ��µÍ�iÉÇ���ÒÌÇÎÅ��ÔÐÒÎÝÚ�
ÓÕÍÝÚ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃÊÒ��� ���£�ÔÇÏ� rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ�� áÚ��
ÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ��µÍ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÃÂÒ�ÊÔÔÇ��ÄÂ�
ÌÝÔÍÂÒÏÝ� ��Î� áÚ�k� ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÝ~� ÙÊÌÍ�ÒÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�� � �µÍ
ÎÐÏÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ßÉÍ�ÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ�� ¢ÏÝ� ÌÂÑÚÂÏÝÑ
ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÎÂÓÍÂÒÎÝ�ÊÌ�Ï��ÆÊÑ�ßÚÍ�ÆÇ��µÍ�ÃÊÔ�ÃÇÉÏÇ~���ÒÃÇÒÇ�
ÃÇÉÆ�Ï� ÇÒÂÌ� ÔkÅÇÍ�� �!�³ÇÉÏÇ~� ÌÂËÃÇÒ� ÚÂÅÝËÒÞÍ�ÒÇÅÇÉ�� �£ÇÉ� Æ�
¢ÏÝ~� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ� �ÃÇÉ� ¢~ÂÒÆÂ� áÚÊÃÇÉ�
×�Ò�Ì�Ô�ÊÔ�ÃÇÉ���Î�Ì�Ï�ÌkÒ�ÃÇÉ����"�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�Ï��
ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÊÍÂ�ÊÍÝÌ� ÕÍ� ÌÇÚÇ� ÌÕÍÍÂÒÝÏÝ~� ÐÓÔÂÍÝÅÝ
��Î� ×ÝáÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÒ�Ô� Ò�ÄÇÚÇ� ÂÍÅÂÏ� ÂÍÔÝÏÅÂ�� Ì�ÎÇÚÌ�� áÌÊ
ÔÂÚÌÂ� Ð×ÚÂÚ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍÃÇÉ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ×Â�
ÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÃÇÍÎÊÙ�� áÚ�Å�Ï� ÉÂÎÂÏÏÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÅÂÇÑ� ÊÔÎ�ÆÇ�
Í�ÌÊÏ�×�ÉÇÒ�µÍ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÅ�
�ÎÇÒ� ÃÊÒ��� ���¹�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÅÂÍ�ÎÏÇ� ÅÂÆÇÍ� ×�ÌÇÎ� ÊÔk� Ì�ÏÇÏ
ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�� µÍ� iÉÇ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï� ©ÂÔ� ÂÚÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�Ò�� µÍ� ©ÂÔÏÝ
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÐÏÝ���ÒÌÇÎÅ��ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ�

���iÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÔÇÒÇÍkÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� Ì�ÍÆÇ�
Í�Ò����ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ�
x�£Õ�×ÂÌÔÂ�ÓÊÏÇ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÔÝ~ÍÂÒÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ±ÂÕÍ� ¢ÒÇËÑ�ÅÔ�Ï� ÙÝÌÔÝ�� ���¬ÂËÃÇÒ� ÌÇÚÇÍ�Ò�

ÕÍ� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÅ�� ÝÚÂÏÝÑ�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¢ÒÇËÑ�Å� �ÅÜÉÂÓÝ� ¦ÊÕÏÕÓÊ�� ¦ÂÎÂÒ� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ� ��Î� ÔÂÅÝÏ
ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

¾ÏâÚ�¹¤ß×Üá�ç©�©ßÔÜÓ©

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�¢ÖÊÏÂÆÂÏ�ÌÊÔÔÇ���Î�¬�ÒÊÏÔ�Ú����
ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇ����µÍ�ÂÏÆÂ��ÌkÍ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�á�kÆÏÇ���Î�ÂÏÝ~
±ÒÊÓÌÊÍÍ�� ÊÓÇÎÍÇ� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÐÙÒÂÔÔÝ�� ¬Í�kÆÊ� ÌÂËÓÂÒ

ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�ÒÅ��²ÊÎÏÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ��ÙÝÅÝ�
ÚÝ�ÃÇÍ�Ï�±ÐÏÔ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ��ÌkÍ�ÌkÑÔ�Ï�ÔkÅÇÍ�×ÂÔÝÏÝ
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ÃÇÍ�Ï�ªÔÂÍÊáÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ��±ÂÕÍ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÆÝ����p�Ï�Ò�
Í�ÒÇ�ÃÇÒ�kÌ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�±ÂÕÍ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��ßÚÍ�ÆÇ��¢ÍÂÒÏÝ~�Ì�ÓÇÃÇ�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÕ�ÊÆÇ����p�Ò�ÚÊÎÃ�
Ì�ÏÏÇ� ÕÍ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ��� á�kÆÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÅÒÇÌÍÂÒÏÝ� ÊÏÂÏÆÝ�
ÒÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÝÑ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ��³ÊÍÂÓ� ÃÇÍ�Ï
´ÊÎÕÔÇ�®ÂÌÇÆÕÏÊáÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ù��±ÂÕÍ�Ã�ÔÇÏ�ÄÂÌÝÔÝÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ~
®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÍÇÅÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÇÑ�� á�kÆÍ�ÒÅ�� Ä�ÅÂÉÞ
Ó�ËÍ�kÅ�� ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�� ���ÎÎÂ� á�kÆÍ�Ò� Â~Â� ÌÂÒÚÝ� ÙÝÅÝÑ�� áÎÂÏ
ÔÇÍÍ�Ï��ÃÂÚÍÂÅÂÙ��ÕÍ��ÌÊÇÎÇÏÆ�ÅÇ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÅÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�iÉ�ÌÂÏÝÅÝÉÅÂ�kÉÇÅÇÉ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��®ÊÏÇÎ��ÓÔ�Ï�rÂÄÂÑ�

ÍÝÍÝÌ� ÂÍÝÏÂ�� ®ÊÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� áÏÝÏÂ� Ä�ÅÂÉÞ� Ó�ËÍ�ÒÅ�
ÌÊÔ�Î��x�ÆÊÆÇ�

 �µÍ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÙÝÅÝÑ��áÌÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ�áÚ�kÙÇ��¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�´ÊÔÊ�ÀÓÔÝ�ÂÔÍÝ�ÌÇÚÇÏÇ~�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒ�
ÆÇ�� !�¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ��ÃÂÚÍÝÅÝ�¬ÒÊÓÑÊ�ÊÓ��kÉÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ� ÅÂÊÍ�ÓÇ
ÃÇÍ�Ï� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ�� ±ÂÕÍÏÝ~� Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ï
ÌkÑ� ÌÇÏ�� Ì�ÒÊÏÔÍÇÍ�Ò� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ
ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÔÇÍ�Ò�

"�£ÇÒÄÂÌÝÔ� Ô�ÏÍ�� ÃÇÍ�Ï� ±ÂÕÍ� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚ� ÌkÒÆÇ�� ¬kÒÇ�
ÏÇÚÔ��²ÂÃÃÝ�Â~Â�
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��³�ËÍ�ÄÇ~ÏÇ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ���Î�ÔÕÌÔÂÎÂ�����¹�ÏÌÊ�®ÊÏ

ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï����Î�ÃÇÒÌÇÎ�Æ����rkÎ�ÊÔÇÑ�ÓÊ~Â�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÎ�áÙ�Ì�
£Õ�Ú���ÒÆ��®ÊÏÇÎ�ÌkÑÓÂÏÍÝ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

���±ÂÕÍ�� ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ�� �ËÒ�ÔÇÑ��¬�ÒÊÏÔÔ�
ÇÍ�áÒÝÎ�áÚ�ÆÇ�

���¢×ÂáÆ�� ¥�ÍÍÊÕÏ� �ÍÌ�� ÃÂÚÍÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� á�kÆÍ�Ò�
ÃÇÒÍ�ÚÇÑ��±ÂÕÍÅÂ���rkÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò���Î�ÂÏÝ��ÔÐÔÝÑ��×�ÌÇÎ�ÕÒÝÏÝ
ÂÍÆÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

���x�µÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌÂÏÕÏÅÂ� ÌÂÒÚÝ� Ò�ÄÇÚÔ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂÃÝ�
ÏÝÒÅÂ��ËÒ�Ô���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���±ÂÕÍ�ÓkÉÇÏ�ÃÂÚÍÂÒÅÂ�ÅÝÏÂ�ÔÇÍ�Å�Ï�ÊÆÇ��¥�ÍÍÊÕÏ�á�kÆÍ�ÒÅ��
x�Á�kÆÍ�Ò���Å�Ò�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�áÄÝÉ�ßÚ�áÌÊ�rÊÏÂáÔÞ�ÌÝÍÝÏ�

ÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ�Ó�Ã�Ñ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ�ÓkÉÍ�Ò�
ÊÓÇÎÏ�Ò���Î� ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÏÕÏÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÓkÉ� ÃÂÒÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÃÕ
Î�ÓÞ�Í�ÏÇ�kÉÇÅÇÉ�×�Í�ÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÎÐÏÆÝË�ßÚÍ�ÒÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ�
ÔÇÍ�ÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ������Î�ÂÍÂÒÏÝ�×�ÌÇÎ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝ�

� �·�ÌÇÎ�ÕÒÝÏÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÅÝËÃÂÆ�Ô×Â�
Ï�� ÃÂÚÍÝÅÝ� ³ÐÓÔÇÏÊÓÏÇ� ÔÐÔÝÑ� ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ�� �� ¥�ÍÍÊÕÏÏÝ~
ÎÐ~Â�ÊÓÇ�Æ��ÌÊÔÎ�ÆÇ�

¾ÏâÚÜê��¯Üá×âäÔîÒ©�ÙÏØáâê

�!�±ÂÕÍ�� ÔÂÅÝÏ� ÚÂÌÔÝË� ÅÝÏÂ� Ì�ÏÏ�Ò� ¬�ÒÊÏÔÔ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï� ×ÕÚÍÂÚÝÑ�� ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�³ÕÒÊáÅ��ÌÊÔÔÇ�
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±ÒÊÓÌÊÍÍ����Î��ÌkÍ�Æ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��ÀÍÅÂ�ÙÝÅÂÒ�ÂÍ�
ÆÝÏÏÂÏ��Ï�ÉÇÒ�ÃÊÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ���±ÂÕÍ�¬ÇÏ×ÇÒ�ËÆ��Ù�ÙÇÏ�ÂÍÆÝÒÆÝ�

�"�¿ÖÇÓÌ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�Ù�� àÍÆÂÚÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÂÇÒÝÍÝÑ�� ±ÂÕÍ
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� ÌÊÔÔÇ� ��Î� á�kÆÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÑ� ÕÔÝÒÆÝ�
���¢ÍÂÒ�Â~ÂÒÆÂÏ�kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÍÕÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
ÍÂÒ��Í�ÌÊÏ�ÕÍ�ÒÊÉÂ�ÃÕÍÎÂÆÝ�����´ÕÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÕÃÕÍÍÂÚÝÑ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÇÍ�Ó���ÔÂÅÝÏ�ÌÊÍÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÕÍ� ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�¿ÖÇÓÔ�Ï� ÌÊÔÔÇ�� ���¬ÂËÓÂÒÊáÅ�

ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÌÐÒÂÃÔÂÏ�Ô�ÚÇÑ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇ��ÂÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÌÏÇ�Ó�ÍÂÎÍ�ÆÇ���Î�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÔÔÇ�����¢ÏÆÂ�ÃÇÒÂÉ�ÄÂÌÝÔ
ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��±ÂÕÍ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ��£ÂÒÍÝÌ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ�ÊÎÂÏÆÂ
ÏÝÅÝÔÝÑ��¥�Í�ÔÊá���Î�¶ÒÕÅÊá�ÂÚÂ�kÔÔÇ�

¯ÞâÚÚâà�ÌãÔàá©�Ñ©ÒÏÖë�à¤ØÚ×

���¿ÖÇÓÌ�� ÙÝÅÝÚÝ� ÃÇÍ�Ï� ªÓÌ�ÏÆ�ÒÊáÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ¢ÑÕÍÍÕÓ
ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�á�kÆ�ÌÊÍÆÇ��µÍ�ÔÇÍÅ��ÐÓÔÂ��ÁÉÎÂÏÝ�ÃÇÍ�� �����Î�²ÂÃÃÝ
àÍÝÏÂ��ËÒ�ÔÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ��Á×Üá�ÌÝÍÆÝÒÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÕ�ËÐÍÂÓÝ�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ� ÅÝÏÂ�ÃÇÍÓ��Æ��� ÉÕÒ�ÒÕ×ÍÂÏÕ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ
ÊÔÇÑ�Ó�ËÍ�ÆÇ���Î��ËÒ�ÔÔÇ�����µÍ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ��ÃÊÌ�ÌÝà�Ó�Ë�
Í�ÆÇ�� ±ÒÊÓÌÊÍÍ�� ÃÇÍ�Ï� �ÌkÍ�� ¢ÑÕÍÍÕÓÏÝ~� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ
ÊÚÇÔÇÑ��ÂÏÝ�kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÔÕÍÝÒÂÌ�Â~ÍÂÔÔÝÍÂÒ��� �µÍ�¢×ÂáÅ��ÌÊÔ�ÒÅ��ÏÊáÔ�ÃÇÍÆÇÒ�
Å�Ù�� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÂÏÝ�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÂÏÆÂÅÝ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ�
¢ÑÕÍÍÕÓÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÍ�ÒÇÏ� ÓÐÒÂÑ� ×ÂÔ� áÉÆÝÍÂÒ�� ¢ÑÕÍÍÕÓ� ÂÏÆÂ
ÌÊÍÅ�Ù��¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��ÌkÑ�áÒÆ�Î
ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� �!�¹�ÏÌÊ�ÕÍ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï��¥ÂËÓ��
ÏÇ~�®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÊÓÃÂÔÍÂÑ�� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� á�kÆ�
Í�Ò�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Æ�ÒÇÓ�ÔkÅÇÍÍÇÅÇÏ�ÝÚÂÏÆÝÒÝÒÍÝÌ�ÊÔÇÑ
ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÃÊÒÆÇ�

¾ÏâÚ�ÌãÔàá©

��¢ÑÕÍÍÕÓ�¬�ÒÊÏÔÔ�� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÊÍÏÇ~�àÅÂÒÝÆÂÅÝ� �ÍÇÚ�
Í�ÒÇ�ÂÚÂ�kÔÇÑ��±ÂÕÍ�¿ÖÇÓÌ��ÌÊÍÆÇ��¢ÏÆÂ�ÃÇÒÏÊÙ��Ú��
ÌÇÒÔÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝ�

��x�³ÇÉ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÆ��ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉÎÇ"�x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�ªÉÅÇ�²Õ×�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÃÇÉ�Æ��àÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò

Â~Â�
��x�³ÇÉ�ÏÊÏÆÊ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�kÔÔÇÅÇÉ�ÓÐ~"
x�Á×Üá�ÌÝÍÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕÏÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�Ò�� ��x�Á×Üá�ÌÝÍÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔkÙÇ
ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ��Á×Üá�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�kÉÇÏÏ�Ï�ÓÐ~�¬ÊÍkÙÇÅ��
áÅÜÏÊ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ���ÏÆ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�±ÂÕÍ�
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��®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍ�
ÆÝÍÂÒ�� ��±ÂÕÍ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÅÂÙ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ��ªÉÅÇ
²Õ×�Ê~ÆÇ���Î�ÂÍÂÒ�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍÊ���Î�¢ÍÍÂ�Ý
�ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��  �¢ÏÆÂ�ÕÏÊÌÇÍ�Ñ�Ú��
ÌÇÒÔ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

!�±ÂÕÍ��Ù�ÂË�ÃÕÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��Ë�ÒÇÑ�� Ô�Ä�ÌÌ�ÍÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï
Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇ���~Å�Î�Í�Ò�ÌÐÒÝÑ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ
ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ�� ÊÏÂÏÆÝÒÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÔÝ�� "��ÎÎÂ� ÌÂË�
ÃÇÒ�kÍ�Ò�� ÕÓÂÍÍÂÏÝÑ���Î�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÎÊÙ���rÝÇÍÅÂÏ
×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�àÍÝÏ�áÎÂÏÍÂÆÝÍÂÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��±ÂÕÍ
ÂÍÂÒÆÂÏ� ÌÊÔÔÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ� ÂÇÒÝÑ� ÂÍÝÑ��´ÕÒÂÏ� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ�k�
ÏÇ~�Æ�ÒÇÓÍ�Ò�ÕÉÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ�ÉÕÒ�ÃkÍÎ�ÓÇÏÆ����Ò�Ì�Ï��~Å�Î��
Í�Ò�ÌÐÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ�

���ªÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÚÕÍÂË�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�
áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇ� x� á�kÆÍ�Ò� Æ��� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� ÆÂ� x
²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�

��àÔÖ�ÙÔÛ/

���¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓ��±ÂÕÍÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÌÊÔ�ÒÍÇÌ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÆÝ�����±ÂÕÍ�ÔÊÇÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÕÍÜáÕÍÝÌÍÂÒÏÝ��ÃÊÍÃÂÕÍÂÒÏÝ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ��ÓÔÇÏ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ���Î�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÄÝÒÕ�
ÍÂÒ� ÓÂÄÝÌÔÝ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� áÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒ� ÙÝÌÔÝ�� ���¬ÂËÃÇÒ� ÝÒÝÎÙÝ
ÊÍÅÊÉ�Ò� á�kÆÍ�Ò� Æ��� rÇÏÍÇÍ�ÒÆ�Ï� áÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒÏÝ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��±ÂÕÍ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔÌ�Ï�¥ÂËÓ��Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÇÒÝÌ

ÃÊÒ�Î��x�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�
���Á�kÆ�ÌÇÚÇÓÇ�¿ÓÌÇÄ��ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�rÊÆÇ�ÕÍÝ�ÆÂ

ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ������ÎÎÂ�áÄÝÉ�ÒÕ×�
x�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÃÇÍ�Î��±ÂÕÍ�ÆÂ�ÎÊ~Â�ÔÂÏÝÚ����ÓÇÉ�ÌÇÎÏ�Ò"�x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���ÁÄÝÉ� ÒÕ×ÍÝ� ÌÇÚÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÚÍÂÏÆÝ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ� ÚÕÏÆÝË

ÊÔÇÑ�ÌÝËÏÂÆÝ��ÔÇÅÇÍ�Ò�ÕÍ�ËÐÒÔÔÂÏ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÇÒÔÝÍÅÂÏ���Î�áÒÂ�
ÍÂÏÅÂÏ� ×�ÍÆ�� ÙÝÅÝÑ� ÌÂÙÔÝÍÂÒ�� � �£Õ� ÄÂÌÝËÅÂ� ¿ÖÇÓÔ�� áÚ�kÙÇ
ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�ÒÅ����Î�ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��Î�ÅÜÍkÎ� ÃÕÍ�
ÆÝ��£ÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇ����Î�¥ÂËÓ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÍ��ÃÂÚÍÂÆÝ���!�¬kÑ�ÌÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇ� ÌÝÍÅÂÏ�ÏÂÙÂÒ� ßÚÍ�ÒÏÇ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÔÇ�
�"��� ÓÊ×ÇÒÙÇÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï�Ú�ÅÝÍÞÍ�ÏkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÌkÃÇÓÇ� ÃÂÒ� ÌÇÚÇ
ÂÍÆÝÏÆÂ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏ�rÝÇÑ�áÏÆÝÒÆÝ��ÁÏÆÝÒÝÍÅÂÏ
ÌÊÔÂÑÍÂÒÏÝ~� Ã�áÓÇÏ� ÓÂÏÂÆÝÍÂÒ�� Ã�ÔÇÏÇÓÇ� ÊÍÍÇ� ÎÇ~� Ì�ÎÇÚ
Ô�~Ì��ÙÝÌÔÝ�

���²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÒÂÍÆÝ
��Î�ÏÝÅÝÆÝ�
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���ºÕÚÝ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�®ÂÌÇÆÕÏÊá���Î�¢×Âá�rÊÒ�
Í�ÒÇ�ÂÚÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÃÕÍÆÝ�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ� ²ÊÎÆÂ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÎÇÏ�� x� ÆÊÆÇ

±ÂÕÍ�
���ÁÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÌÇÓÇÏ��´ÊÎÕÔÇ�ÃÇÍ�Ï�¿ÒÂÓÔÝÏÝ��®ÂÌÇ�

ÆÕÏÊáÅ�� rÊÃ�ÒÇÑ�� kÉÇ� ÃÇÒÂÉ� ÄÂÌÝÔÌÂ� ¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�� ÌÂÍÆÝ�
���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��²ÂÃÃÝ�àÍÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÉÕÒ�ÖÇÔÏ��ÃÕÍÆÝ�����¥ÒÇÌ�
ÍÂÒ�ÂÍÊ��ÓÇ�¢ÒÔÇÎÊÆÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏÇ~�Ì�ÎÇÚÔ�Ï�ÓÕÒ�ÔÇÏ
áÓÂÕÙÝ�� ÚÕÚÝ� ßÚ� ÃÇÍ�Ï� ��Ï�ÒÙÇÍ�ÒÅ�� ÚÂÌÔÝË� ÌkÑ� ÔÂÃÝÚ
ÂÍÝÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔkÙÇ�¦ÊÎÊÔÇÒ� ÂÔÍÝ�Ì�ÎÇÚÙÇ� ���Ì�ÎÇÚÙÇÍ�ÒÏÇ
��Î�ÃÂÚÌÂ�ÚÕÏÆÝË���Ï�ÒÙÇÍ�ÒÏÇ�rÝËÆÝ�
x�¦ÕÓÍÂÒ�� ³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ÃÇÉÏÇ~� ÎÕÍ� ÔÐÒÎÝÚÝÃÝÉ�ÚÕÚÝ� Ì��

ÓÇÑÌ��Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x����·�ÍÃÕÌÊ��ÓÇÉ�ÌkÒ�ÓÇÉ���Î�ÊÚÇ�
Ô�ÓÇÉ��ÚÕÚÝ�±ÂÕÍ��ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÊÍÂ�ÍÂÒ
ÔkÅÇÍ��ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Ñ��¿ÖÇÓÔ��ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ����Ã�ÔÇÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�
ÆÊáÒÍÇÌ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÊÏÂÏÆÝÒÆÝ���Î�àÍÆÂÏ�áÉÆÝÒÆÝ��� �®Ð�
ÏÝ~� ÌÕÒÌÝÏÝÙÝ� ÃÇÉÏÇ~� Ì�ÓÇÑÏÇ~� áÎÂÏÂÔÝ� ÙÝÅÕ� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�
Ô�ÎÂÎÍÂÏÎÝË�� £�ÇÌ� ÂÍÊ���¢ÒÔÇÎÊÆÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏÇ~� Æ�
���ÎÊáÔÇ�ÃÇÔ�Ò��Ã�ÔÇÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇ���Î�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá� ÔÂÃÝÏÂ
ÔÐÒÅÂÏ�ÂÍÊ���kÉÇÏÇ~�Ã�ÇÌÍÇÅÇÏÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÊÔÇÍÇÒ�

�!�ºÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~���Ï�ÒÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÙÕÝ�ÌÂ�
ÃÂÒÆÝ�
x�¿ÖÇÓÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÒÔÇÎÊÆÂÓÝ�Ã�ÇÌ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂ�

ÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
�"�£�ÔÇÏ� Ú���ÒÆ�� ÃÕÔÂÍÝÚ� ÃÂÚÍÂÏÆÝ�� ±ÂÕÍÏÝ~� àÍÆÂÚÍÂ�

ÒÝÏ�x�ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇ�¥�ËÏÇ���Î�¢ÒÊÓÔÂÒ×ÏÝ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÃÂ�
ÒÝÓÝ�ÃÇÒÅ��ÔÂÎÂÚÂ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÐÎÔÝÍÆÝÍÂÒ�����±ÂÕÍ�×ÂÍÝÌÌÂ�Î��
Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ��Í�ÌÊÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÂÏÝ�rÊÃ�ÒÎ�ÆÇÍ�Ò�
���ºÕÍÂË�ÕÌ�±ÂÕÍÏÝ~�ÆÕÓÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÇ~�ÌÂËÃÇÒ
ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÆÂ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�×�Ã�Ò�rÊÃ�ÒÇÑ��ÂÏÝ~�ÔÂÎÂ�
ÚÂ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÌkÒÇÏÎ�ÄÇÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�

���·ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ� ÃÇÒ�kÍ�Ò� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ��� ÊÌÇÏÙÇÍ�Ò
ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ��ÌÝÙÌÝÒÆÝ��bÝÇÍÝÚÔÂ�Ô�ÒÔÊÑÓÇÉÍÇÌ�×�ÌÇÎ�Ó�ÒÆÇ�
ÂÏÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�ÏÊ��ÙÇÏ�rÝÇÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÇÍÎÊÍ�Ò�ÊÆÇ�
���¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ªÓÌ�ÏÆ�Ò�ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ� ÅÂÇÑÍÇ� ÆÊÑ� ÕËÍÂ�
ÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�á�kÆÍ�Ò�ÂÏÝ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔ�
ÔÇÍ�Ò��ªÓÌ�ÏÆ�Ò�� ×ÂÍÝÌÌÂ� Ó�ËÍ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÊÚÂÒ�
áÓÂÆÝ�� ���¢ÏÝ~�á�kÆ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÃÇÍÇÑ� ÂÍÅÂÙ�� ��ÎÎ�ÓÇ� ÃÇÒ� ÔÂ�
ÄÝÚÔÂÏ�
x�¿ÖÇÓÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÒÔÇÎÊÆÂÓÝ�Ã�ÇÌ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂ�

ÆÝÍÂÒ�
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¢ÍÂÒ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ�ÊÌÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÃÕÇ�ÆÊáÒÍÇÌ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�����¯Ê�
�ÂáÔÞ��Ú���Ò�Ó�ÒÌÂÔÊÃÇ��×ÂÍÝÌÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÒÝÑ�
x�¿ÖÇÓÍÇÍ�Ò��¿ÖÇÓ�Ú���ÒÇÏÇ~�Ã�ÇÌ�ÂÍÊ���¢ÒÔÇÎÊÆÂÏÝ���Î

ÌkÌÔ�Ï� Ô�ÚÌ�Ï� ÊÉÅÇ� ÔÂÚÏÝ� ÓÂÌÍÂÕÙÝ�Ú���Ò� ÊÌ�ÏÇÏ� ÌÇÎ� ÅÇÏ�
ÃÇÍÎÊ"�x�ÆÊÆÇ�� ���x�®ÐÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÊÌ�ÏÍÇÅÇ�Ã�×�ÓÓÇÉ�ÊÌ�Ï�� ÕÍ
ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�ÔÝÏÝÙ�ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�ÕËÍÂÎÝËÙÂ�ßÚ�ÊÔÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚÓÇÉ�
� �³ÇÉ�ÔÐÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÒÔÇÎÊÆÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏ
Æ�� ÔÂÍÂÎÂÅÂÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÊ��ÅÇÉÏÇ� Æ�� ×ÕÒÍÂÎÂÅÂÏ�� �!�¦ÊÎÊÔÇÒÏÇ~
��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ��Ï�ÒÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÌÇÎÅ�� Æ�� ÃÕÍÓÂ
Æ�ÅÜÄÂÓÝ�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÎÐÏÝ~��ÙÇÏ�Î�×Ì�Î�Í�Ò� ��Î��ÍÌ�� ÃÂÚ�
ÍÝÌÍÂÒÝ� ÃÂÒ��ºÕÏÆÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÚÊÌÂáÔÞ
� ÊÔÓÇÏÏ�Ò�
�"��Å�Ò�ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÕÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÝ�
ÚÝÏÆÂ�ÌkÔ�Ò��ÂÍÂÓÝÉ�� ���£ÇÉ�×�ÉÇÒ�ÃkÅÇÏÅÇ�ÄÂÌÝËÅÂ��ÙÇÏ�ÖÇÔÏ�
ÌÕÑÔÂÒÕÆÂ� ÅÂÇÑÍ�Ïk� ÌÕÒÌÝÏÝÙÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÒÂÃÝÉ�� �� ÃÊÔ� ÎÐÏ�
ÆÝË�rÝÇÏÏÝ�ÂÌÍÂÒÍÝÌ��ÊÙÃÇÒ�Æ�ÍÊÍÇÃÇÉ�àÌ�
ºÕÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò��ËÔÇÑ�Ú���Ò�Ó�ÒÌÂÔÊÃÇ�rÝÇÍÝÚÏÝ�ÔÂÒÂÔÔÝ�
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��¶ÇÔÏ��ÔÕÌÔÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ�kÉÇ�áÏÝ�
ÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÆÝ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ� ÌkÔ�ÒÆÇ� ��Î�
ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÕÃÕÍÍÂÚÝÑ��®ÂÌÇÆÕÏÊá� �ÍÌ�ÓÇÏ�� ÌÊÔÔÇ�

��¢ÄÝÍÍÂÒ��Ú���ÒÍ�Ò�ÂÚÂ�kÔÌ�ÏÆ���ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�Æ�ÒÔÍ�Ï�
ÆÇÒÇÑ��ÌkÑ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÆÇ��±ÂÕÍ�¥ÒÇØÊáÆ��ÔÕÌÔÂÍÆÝ����µÍ�ÂÏÆÂ
�Ù� ÂË� ÃÕÍÆÝ�� ³Õ� àÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ³ÕÒÊáÅ�� ÌÊÔ�ÒÅ�� ÆÊÑ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�
á�kÆÍ�Ò�Â~Â���rkÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÕÍ��®Â�
ÌÇÆÕÏÊá�ÂÚÂ�ÌÂËÔÝÒÅÂ��ÆÊÅ�Ï�ÖÊÌÇÒÅ��ÌÊÍÆÇ�� ��¢ÏÝ�±ÕÒ�ÕÍÝ
ÃÇÒÕáÍÇ�³ÐÑÂÔÝÒ��ÔÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�ÍÇÍ�ÒÆ�Ï�¢ÒÊÓÔÂÒ×���Î�³ÊÌkÏ�
ÆÊ�� ÆÇÒÃÊÍÇ�¥�Ë��ÚÕÍÂË� ÕÌ�´ÊÎÕÔÇ���Î� ÂÓÊáÍÇÍ�Ò�´Õ×ÊÌ� ÃÇ�
Í�Ï�´ÒÐÖÊÎ�ÐÉÂÔÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ����¢ÍÂÒ��ÂÍÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ÃÇÉÏÇ�´ÒÐÂÓ
Ú���ÒÇÏÆ��Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ������ÃÇÉ�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇÏÏ�Ï
ÓÐ~�¶ÊÍÊÑÑÕËÆÂÏ�ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇÌ���Î��ÃÊÚ�Ì�Ï�ÆÊÅ�Ï�
Æ��� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ´ÒÐÂÓÌÂ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇÌ�� £ÇÉ� ÂÏÆÂ� rÊÆÇ� Ì�Ï
ÃÕÍÆÝÌ�
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 �¢ÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÊÌÎ�Ì�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂÕ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�
Å��rÝÇÍÆÝÌ��±ÂÕÍ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï��~Å�Î��ÌÐÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ
��Î��ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÏÊáÔÍ�Å�ÏÅ�� ÌkÒ��� �~Å�Î�ÏÇ� Ô�Ï
ÕÒÔÂÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ��!�£ÇÉ�rÝÇÍÅÂÏ��ÓÌÇ�ÌÂÔÔÂÅÝ�ÃkÍÎ�Æ�
ÌkÑ�áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ�áÏÂ�ÊÆÇ��"�±ÂÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��Ô�Ò�É��Ô��
ÃÇÏÆ��ÕÔÝÒÅÂÏ��kÔÕ×�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�áÚÞ�ÇÅÇÔÏÇ�ËÐÌÝ�ÃÂÓÔÝ���Î�ÕÍ�

����������������������������������������������������������


��"#�!�Ç×ÙÏîáë�x�ÌÇÚÇÏÇ~�ÅÂÇÃÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÓkÉ�áÌÊ��Í�Ì�
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ËÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÇÑ���ÙÇÏÙÇ�ÌÂÔÔÂÏ�ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÔÇ��¢ÏÝ�ÌkÔ�ÒÆÇÍ�Ò�
ÕÍ�kÍÇ�ÊÆÇ�

���±ÂÕÍ�ÕÒÂÎÅÂ�ÙÝÌÔÝ��ÇÅÇÔÏÇ~��ÓÔÇÏ��ÊÇÍÇÑ�ÂÏÝ�ÌÐÙÂÌÍÂÆÝ���Î�
x�£ÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ��ÕÍ�ÊÓ�Ï��x�ÆÊÆÇ�
���±ÂÕÍ�áÏ��ÃkÍÎ�Å��ÎÇÏÇÑ��ÊÌÎ�Ì�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂÆÝ��ÂÏÏÂÒÝ

ÔÂÅÝÏ�ÃÊÌ�ÐÉÂÌ��ÔÂ~�ÂÔÌÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÑ
ÕÔÝÒÆÝ���Î�ÊÒÔ��ÔÂ~ÏÂÏ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ�

���´ÇÅÇ�áÚÞ�ÇÅÇÔÏÇ��ÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÆ��ÕÍ�ÔÇÒÇ�ÊÆÇ��£Õ�×�ÍÅ�
ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÊÌ�ÌÕÂÏÆÝ�

ÁßÝÏàáÏÜ�»×Ú×áÙ©

���£ÇÉ�ÌÐÒÂÃÌÂ�ÕÔÝÒÝÑ�¢ÓÓÕÓ�Ú���ÒÇÏ��ÔÂÃÂ�àÍ�ÂÍÆÝÌ��±ÂÕÍ
ÌÐÒÝ� rÊÒÆ�Ï� ÃÂÒÝÒÅÂ� ��Î� ÚÕÍ� Ú���ÒÆ�� ÃÇÉÅ�� ÌÕÚÝÍÝÒÅÂ
ÃÕÍÆÝ�� ���¢ÓÓÕÓ� Ú���ÒÇÏÆ�� ÐÙÒÂÚÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ±ÂÕÍÏÝ� ÂÍÝÑ�
®ÊÔÕÍÊÏÊ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÌ�� ���®ÊÔÕÍÊÏÊÆ�Ï�ÌÊÔÌ�ÏÏÇ~�ÊÌÇÏ�
ÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��·ÊÐÓ�ÕÔÒÂÄÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÕÌÔÂÍÆÝÌ����ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏ�³ÂÎ
ÕÔÒÂÄÝÏÆÂ�ÊÆÇÌ���Î�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ì�ÏÏ�Ï�®ÊÍÊÔ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇÌ�� ���±ÂÕÍ��¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�� ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÎÂÓ� �ÙÇÏ��¿ÖÇÓÏÇ
ÙÊÔÍ�ÔÇÑ� kÔ�ÒÅ�� ÃÕÍÆÝ�� ¹�ÏÌÊ� ÕÍ�� Î�ÎÌÊÏÍÇÌ� ÃÕÍÓÂ��ªÍÍÇÏÙÇ
Ì�Ï�Ã�ËÒ�ÎÇ�rÊÔÌ�ÏÙÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÂÚÝÅÂ�ÊÆÇ��� �µÍ�
®ÊÍÊÔÔ�Ï�¿ÖÇÓÌ��ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÇÑ��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�ÅÇ��ÍÌ�ÏÏ�Ò�
ÏÇ�ÙÂÌÝÒÔÔÝ���!�¢ÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�
x�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÏ�Ï� kÌ� ÏÊÙÇÌ

áÚ�Å�ÏÇÎÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ���"�x�©ÕÒ�ÌkÏÆ�ÎÍÇÌ
��Î� ÌkÑ� ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� áÄÝÉ� ÏÊáÔÍ�ÒÇ� ÂÒÌÂ�
ÓÝÏÆÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ÓÝÏÂÕÍÂÒ� ßÙÇÏÆ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÔÇÎ�� ���³ÇÉÅ�
ÖÂËÆÂÍÝ�ÃÕÍÝÒÍÝÌ�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�Æ��Ã�áÏ�ÊÔÎÊÙ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÆÝÎ�
ÓÇÉÏÇ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ���ËÆ�Ï��ËÅ��Ë�ÒÇÑ�Ô���ËÒ�ÔÔÇÎ�����´�k�
Ã��ÊÔÇÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÕÏÝ~���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ
ÌÊÔÇÒkÏÇ~�ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�á�kÆÍ�ÒÅ��Æ���á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ
ÆÂ�rÊÔÆÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇÎ�

����� ×�ÉÇÒ�� ²Õ×ÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏÂ� ÃÕËÓÝÏÝÑ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂ�
ÒÂÎ��®ÊÏÇ�ÂÏÆÂ�Ï�ÒÓ��Ì�Ô�"�®ÊÏ�ÃÇÍÎÊÎ�����®ÊÏ�Ö�ÌÂÔÞ�ÚÕÏÝ
ÃÇÍ�Î��ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÆ��ÎÊÏÇ�ÃÐÅÂÕÍÂÒ���Î�×�ÓÒ�Ô�Ì�Ô���ªÉ�
ÅÇ�²Õ×�ÚÕÍÂË�ÆÊ�����­�ÌÊÏ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�kÉ�ÔÐÒÎÝÚÝÎÏÝ~�ÌÂÆÇÒÇ
àÌ��ÔÊÌ�×ÇÉÎ�ÔÇÎÏÇ���Î�¥ÂËÓ��²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÅÂÏ�ßÚ�
ÏÇ� x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� Ä�ÅÂÉÞ
ÊÔk� ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ� Ô�Å�ÍÍ�ÒÅ�� ÔÇÍÊÎ�� ���·�ÉÇÒ�®ÊÏ� ÃÇÍ�Î�� ÎÊÏÇÎ�
ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� Ë�ÒÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÄÇÎÏÇ
ÊÚÇÔÌ�Ï���ÎÎ�ÅÇÉ�ÎÊÏÇ�ÃkÔ�Ï�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ
ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���Å�Ò�ÃÇÒ�ÒÇÅÇÉ���ÍÂÌ�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÏÝÅÝÉ�
ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÅÂÇÑ�àÌ�� � �¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ
ÔÕÍÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�Ã�áÏ�ÊÔÔÇÎ�
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�!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��kÉÇÅÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ���Î�ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÏÇ�Ì�ÔkÙÇÍ�Ò
ÊÔÇÑ�ÌÕËÅÂÏ�Ì�Ôk�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÅÝÉ��iÉ�µÍÝÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÂÚÂ
¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇÌÇ�ÊÔÌ�Ï�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÌ��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÅÝÉ���"�®ÊÏ
ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÓÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÅÂ�Ò�×ÊÎÓÇÉ��Ì�ÔkÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÂáÕÓÝÉ
ÃkÒÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�ÅÇÏ�ÎÊÏ�ÃÇÍ�Î�����ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�kÉÍ�ÒÇÏ�
ÊáÒÔk� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ� ÆÂ� áÍÅÂÏ� Ó�ËÍ�kÙÇÍ�Ò� ÙÝÅÂÙÂÌ�
���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÓÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� �Ù� ÇÍ� ÃÕÇ� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉÅ�� ÌkÉ
áÚÞÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒkÇÎÏÇ�×�ÔÇÒÇÅÇÉÆ�Ï�ÙÝ�
ÅÂÒÎÂÅÝÉ�� ���·�ÉÇÒ� ÓÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÕÍÝÏÂ� ��Î�¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ
ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ÓkÉÅ�� ÔÂÑÚÝÒÂÎ��µÍ� ÓkÉ� ÓÇÉÏÇ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÏÝÅÝÔÝÒÅÂ
��Î� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÉÅÇ� ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÇÉÅ�� ÎÊÒÂÓ� ÃÊÒÇÒÅ�
Ó�Í�ÔÍÇ�

���®ÊÏ��ÊÙÌÇÎÏÇ~�ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÇÏ�Æ���ÌÊÇÎÇÏ�Æ��ÔÇÍ�Î�ÆÇÎ�
���iÉÇÅÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ��ÎÊÏÇÎ�Ê×ÔÝárÍÂÒÝÎÏÝ���Î�ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ×Âr�ÔÍ�ÒÇÏ� ÎÇÏ��ÚÕÚÝ� ÌÕÍÍÂÒÝÎ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�
Í�ÏÆÇÒÆÇ�����²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~���¢ÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÃÊÒkÆ��Ã�×ÇÔ
ÌkÃÒ�Ì���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÓÔ��ÔÐÔÝÑ��ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌÕÇÑ��×�Í�
ÓÇÉÍ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì��ºÕÍÂË�ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÌÏÇ�ÎÊÏ
��Ò�ßÚÔ��ÌkÒÓ�ÔÔÇÎ�

���³�ËÍ�Ñ�ÃÇÔÇÒÅ�Ù��±ÂÕÍ�� ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÆÝ�� � �p�ÎÎ�ÓÇ� ÇÍÂÆÝ��±ÂÕÍÏÝ� ÌÐÙÂÌÍÂÑ� kÑÔÇÍ�Ò�� �!�£ÊÅÒ�Ì
Ô�� �®ÊÏÇ� ÃkÔ�Ï� ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ� ÊÏÆÇ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�� ÌÂËÅÝÒ�
ÆÝÍÂÒ��¢ÏÏÂÒÝ�ÂÏÝ�ÌÐÒÂÃÌÂ�ÙÂÌÍÝ�ÐÉÂÔÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

¾ÏâÚ�·ÔßâàÏÚ×ÛÓÏ

��£ÇÉ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÕÃÕÍÍÂÚÝÑ�� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝÌ� ��Î
ÔÕÑ�ÔÕÒÝ� ¬ÐÓ� ÕÔÒÂÄÝÏÆÂÅÝ� Ú���ÒÅ�� ÌÊÍÆÇÌ�� ÊÌÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ� ²ÐÆÐÓÔÂ�� ÂÏÏÂÒÝ� ±ÂÔÂÒÂ� ÕÔÒÂÄÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÌ�

��¢ÏÆÂ��¶ÐËÏÊÌ���ÍÌ�ÓÇÏ��ÌÊÔkÙÇ�ÌÐÒÂÃ� ÔÂÃÝÑ�� Â~Â�ÕÔÝÒÆÝÌ
��Î�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÌ����¬ÊÑÒ�ÕÔÒÂÄÝÏ�Ì�ÏÞáÅÝÏÏÂÏ�ÕÒÂÑ�kÔÇÑ�
³ÕÒÊá��ÍÌ�ÓÇÏ��ÔÂÃÂ�Ë�ÉÆÇÌ��´ÕÒÆÂ�ÔÕÌÔÂÍÝÚ�áÓÂÆÝÌ��Ù�ÏÌÊ
ÂÏÆÂ�ÌÐÒÂÃÔÂÏ�Ë�Ì�ÃÕÚÂÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇ�

��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ� ßÉÍ�Ñ� ÔÂÑÔÝÌ� ��Î� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÆÂ� rÊÆÇ� Ì�Ï
ÃÕÍÆÝÌ��¢ÍÂÒ��²Õ×ÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔkÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÝÑ��±ÂÕÍÏÝ�ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÎÂÓÌÂ�ÌÊÓ�ÔÔÇÍ�Ò�� ��¬ÊÔÇÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù�àÍÅÂ�ÙÝÌ�
ÔÝÌ��£ÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò��×ÂÔÝÏÏÂÒÝ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�
ÃÇÉÏÇ�Ú���Ò�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÐÉÂÔÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ����áÒ�ÃÕÇÏÂ�ÌÊÍÇÑ
rÊÔÌ�Ù��Ã�ÔÇÏÇÃÇÉ�ÃÇÒÅ��ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÌ����³ÂÕÃÕÍÍÂÚ�
ÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÃÇÉ� ÌÐÒÂÃÌÂ� ÕÔÝÒÆÝÌ�� �� ÂÍÂÒ� �ËÍ�ÒÇÏ�� ÌÂËÔÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

 �£ÇÉ� ÊÓ��� àÍÝÃÝÉÏÝ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÇÑ�� ±ÝÔÕÍÇÎÂÊÓ� Ú���ÒÇÏ�
ÌÊÍÇÑ�Ô�ÚÔÇÌ��¢ÏÆÂ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�Ì�Ï
ÃÕÍÆÝÌ��!���ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�±ÂÕÍ���Î�ÃÇÉ�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÍÆÇÌ���Î
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��
��
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ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�rÊÆÇ�áÒÆ�ÎÙÇÏÇ~
�ÃÇÒÓÇ�ÃÕÍÅÂÏ��Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÏÇ� ÔÂÒÂÔÕÙÝ�¶ÊÍÊÑÏÇ~� �ÇÏÆ�� ÔÕÌÔÂÍÆÝÌ�� "�¢ÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý
�ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÝÉÍÂÒÝ�x�ÌÊák�
Å��ÙÝÌÎÂÅÂÏ�ÆkÒÔ�ÌÝÉÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

���£ÇÉ� ÌÊÍÇÑ� ÃÇÒÏÊÙ�� Ì�Ï� kÔÌ�Ù�� Á�kÆÊáÆ�Ï� pÂÅ�Ã� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÊÍÆÇ�����µÍ��ÃÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ��±ÂÕÍÏÝ~�ÃÊÍÃÂÄÝÏ
ÂÍÆÝ���Î�kÉÇÏÇ~�ÌÕÍ�ÂáÌÍÂÒÝÏ�Ã�ËÍ�ÆÇ�
x� ªÉÅÇ� ²Õ×� �ËÔ��� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ� á�kÆÍ�Ò� ÃÕ� ÃÊÍÃÂÕÏÝ~

ÊáÓÇÏ� ÎÇÏ��ÚÕÍÂË� Ã�ËÍ�áÙ�ÌÍ�Ò� ��Î� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑ�
ÚÝÒÂÙÂÌÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�pÂÅ�Ã�

���®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÃÇÉ���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÏÝ~
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÎÂÄÝÏ�kÔÇÏÆÇÌ������ÎÎÂ�±ÂÕÍ�
x�³ÇÉ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍÊÓÇÉ"�¯ÊÌ� ÇÍÝËÓÝÉ� ��Î� ÎÊÏÇÎ� Ë�Ò�ÅÇÎÏÇ

ÔÇÍÅ�ÍÊÓÇÉ"�®ÊÏ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ�×ÂÌÝÏÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÔÐÔ�
ÌÝÏ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��kÍ�ÒÅ��Æ���ÉÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

���£ÇÉ�ÊÓ���ÂÏÝ�ÌkÏÆÇÒ��ÂÍÎÂÅÂÙ��ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÌ���Î�
x�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇÌ�
���¬ÂËÓÂÒÊáÆ�� ÃÇÒÂÉ� ÄÂÌÝÔ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��rÝÇÏÝÑ��ªÇÒÕÓÂ�

ÍÊÎÅÂ�ÌÊÔÔÇÌ�� ���£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¬ÂËÓÂÒÊáÆ�Ï�ÃÇÒÏÊÙ��Ú��
ÌÇÒÔ�Ô��ÃÂÒÆÝ��¢ÍÂÒ�ÃÇÉÏÇ�ÌÊÑÒÍÝ�®ÝÏÂÓÕÏ�ÂÔÍÝ��ÌkÑÔ�Ï�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇ�ÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔ�áÏÝÏÂ��ÃÇÉ�ÔÕÌÔÂÍÂÙÂÌ�ËÐÒÔÌÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

¾ÏâÚ�ÎÒéÙâÐ�îÜêÜÓÏ

� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÉÏÇ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�
�!�ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�±ÂÕÍ�ÁÅÜÌÕÃ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��£ÇÉ�Æ��Â~Â�ÊáÒÇÑ
ÃÂÒÆÝÌ��¢ÏÆÂ�ÃÂÒÍÝÌ��ÍÌ�ÏÏ�Ò�rÝÇÍÅÂÏ�ÊÆÇ���"�¢ÍÂÒÏÝ�Ó�ÍÂÎ�
Í�Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� kÉ� ×ÇÉÎ�ÔÇ� ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌ�
ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ßÚÍ�Å�ÏÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�±ÂÕÍ�rÇÏÔÇÌÍ�Ñ
Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�����±ÂÕÍÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÙ��ÂÏÆÂÅÝÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂ�
ÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÍ�ÓÇ~ÎÇ��ÔÕÅÂÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Â~Â��x�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÊÏÆÇ

ÏÊÙ��ÎÇ~�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ��¢ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕ�
ÏÝÏ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�áÌÍÂÕÙÝÍÂÒ�����³ÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÂÍÂÒÅÂ��ÕÍ�ÃÂÚÌÂ
×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�ÒÏÇ�ÕÍÍÂÒÝÏ�Ó�ÏÏ�Ô�
Ì��ÕÔÝÒÔÎÂÓÌÂ���Î�á�kÆ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÐÔÎÂÓÌÂ��ÏÆ�Ñ�
®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÒÅÂ��ËÒ�Ô��ÊÌ�Ï��ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�
���¯�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÊÏÆÇ"��ÍÃ�ÔÔ���×ÂÍÝÌ�ÓÊÏÇ~�ÌÊÍkÇ~�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÚÇÔÇÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉÏÇ~�ÓÊ~Â�ÌÊ~�Ú�ÚÕÏÆÝË��ÃÇÉÆ��Ï�ÉÇÒ
ÌÝÍÅÂÏ� ÆkÒÔ� ÌÇÚÇ� ÃÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÂÉÂÒÝÏÕ� ËÐÍÂÓÝÏ
kÔ���¹�ÙÍ�ÒÇÏ�ÂÍÆÝÒÂ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÙÝÅÝÎÏÂÒÝÏ�kÉ
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���#!�£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÃkÍÇÌÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇÆ�Ï�ÂÍÔÝÏÙÝÅÂ�ÌÂÆ�ÒÍÇ
ÂáÔÞÍ�ÒÇÏ�ÕÌÝÅÝÉ�
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�ÓÔÇ~��ÂÍ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÏÇ~�Æ�ÒÇÓ�ÔkÅÇÍ�
ÍÇÅÇÏ���Î�kÉÇ~ÏÇ~�Æ��ÌÂÏÕÏÅÂ�ÃÕËÓÝÏÝÑ�áÚ�ÄÇ~ÏÇ�ÌkÒÇÒÍ�Ò�

�����ÊÏÆÇ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÇÏ�� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÃÇÉ� ÂÍÂÒÅÂ� kÉÇÃÇÉÏÇ~� ÌÂÒÂÒÏÝ� �ËÔÇÑ� ×ÂÔ� áÉ�
ÆÝÌ���±ÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÏÝ��ÌÂÏÏÝ��ÃÕÝÑ
kÔÇÒÇÍÅ�Ï�×ÂËÄÂÏ�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÕÆÂÏ���Î�rÇÏÓÊ�ÂÉÅÝÏÍÝÌÔÂÏ�ÔÝÇÍÝ�
ÅÝÉ���x�ÆÊÆÇÌ�ÃÇÉ�ÂÍÂÒÅÂ�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�
±ÂÕÍ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÉÂÒÝÏÕ�ËÐÍÂÓÝÏ� kÔÔÇ��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÆÇ�� ¢ÏÆÂ� ÕÍ� ÔÂÉÂÒÝÏÕ� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÇ~� ÌÂËÙÂÏ� Ô�ÎÂÎ
ÃÕÍÂÙÂÅÝ���Î�ÌÂËÙÂÏ�ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇ��ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÍ��
Ù�ÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�

¾ÏâÚ�¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÓÏ�ÙâÚÒÏ�ÏÚêÜÏ

� �bÊÆÇ�ÔÂÉÂÒÝÏÕ�Ì�ÏÇ�kÔÔÇ�ÆÊÅ�ÏÆ���¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÏ�Ï�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÃÇÒÏÊÙ��á�kÆ��±ÂÕÍÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÌkÒÇÑ��Â~Â�ÌÂÒÚÝ
Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔÔÝÍÂÒ���Î�ÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

�!�x�ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ��áÒÆ�Î�ÊÔÇÅÇÉ��£�ÔÇÏ�rÊÒÆ��ÃÇÉÏÇ~�×Â�
ÍÝÌÌÂ�� ÌÂÏÕÏÅÂ� ��Î� ÃÕ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÂÒÚÝ� �ËÒ�Ô�� ÔÐÒÅÂÏ� ÌÇÚÇ
ÚÕÚÝ��ºÕÏÝ~��ÓÔÇÏ���á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�
ÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÑ��ÃÕ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÏÝ�Î�Ó×�Ò��ÊÔÔÇ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�

�"�¢ÍÂÒ� ÂÏÝ� ßÍÇÅÒ�Ì� Ú���ÒÆ�� ßÖÇÓÍÇ� ´ÒÐÖÊÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
ÌkÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ����±ÂÕÍ�ÂÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÅ�Ï���x
ÆÊÑ�ÕËÍÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�

���£�ÔÇÏ�Ú���ÒÆ��ÝÅÝ�ÉÝÅÝ�ÌÕÑÔÝ�� Ô�ÒÍÇ�áÌÔÂÏ�×ÂÍÝÌ�rÝË�
ÏÂÍÆÝ��±ÂÕÍÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�Ó�ËÒ�Ñ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î
ÚÕÏÆÕÌ�ÌÂÑÌÂÍÂÒÏÝ�ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕËÆÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�ÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÝ�
ÒÝÚÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝÏÂ� Ã�ÔÇÏ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ
ÃÂÚÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÔÂÍÝÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�Ã�Ò�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���µÍ�ÚÕÏÆÕÌ�� ÅÂÓ�
Ì�ÒÊÍ�Ò���Î�Ë�ÉÃÂÚÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ
Ë�ÅÇÒÆÇ��¬ÇÚÇÍ�Ò��ÃÂÚÍÝÌ�ÌÇÚÇÏÇ���Î� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÇÑ�
±ÂÕÍÏÝ�ÌÝËÏÂÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÆÝÍÂÒ�����¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�áÌÝÏ�
ÒÂÌ�ÌÊÍÆÇ���Î�±ÂÕÍÏÝ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÒÅÂ��ÂÏÝ�ÊÌÇ�ÙÝÍÃÝÒ�ÃÇÍ�Ï
ÃÐÅÂÕÍÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�ÌÇÎ���Î�ÕÍ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�
���·ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÒ�kÍ�Ò� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ��� ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ� ÃÂÚÌÂ

Ï�ÒÓ��ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��ÚÕÏÆÝË�ÚÂÕ�ÚÕ
ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ��ßÚÏÇ~�Ï�ÒÓ�Æ��ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ��ÂÍÎÂÆÝ���Î�ÚÕÏÍÝÌ�
ÔÂÏ�±ÂÕÍÏÝ�ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ
�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�����¢ÍÂÒ�ÃÂÓÌÝÙÌÂ
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���#���¼êÒêáÛÏ�x�´ÂÒÊ×ÔÂÏ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÙÂ��ÎÐÏÆÂ�¢ÏÔÐÏÊ�ÏÝ�
ÅÝÔÎÂÓÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓkÉ�ÃÂÒÂ�
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ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�ÏÆ��� ×ÂÍÝÌ� ÌÝÓÒÝÌÍÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ�
±ÂÕÍÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÆÇ�����·ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�
x�¢~Â�kÍÇÎ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÊáÒÇÑ�ÃÂÒÆÝ�
� �¯ÝÅÝÔÎÂ�ÊÚÇÌÍ�ÒÇÏ��áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ��±ÂÕÍ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚ�

ÍÝÅÝÏÂ�
x�³Ê~Â�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�
x�³ÊÏ�ÅÒÇÌÙÂ�ÃÇÍ�ÓÇ~ÎÇÏÊ"�x�ÆÊÑ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇ�ÔÇÅÇ��x��!�¦Ê�

Î�Ì� ßÍÇÅÒ�Ì� ÖÇÔÏ�� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÆkÒÔ� ÎÇ~� àÍÃÂÓÂÒÏÝ� ÙkÍÅ�� ÂÍÝÑ
ÙÝÌÌÂÏ�ÎÊÓÝÒÍÝ�ÓÊÏ�ÔkÅÇÍ"

�"�x�®ÊÏ� x� á�kÆ�� ¬ÊÍÊÌÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÚÂÌÔÝË� ÅÝÏÂ� ÔÂ�
ÏÝÍÅÂÏ�´ÂÒÓ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï��³ÊÏÏ�Ï�kÔÇÏ�Î��×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÙÇ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�±ÂÕÍ�

���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒÆÇ��±ÂÕÍ�� ÃÂÓÌÝÙÔÂ� ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�� ×ÂÍÝÌÌÂ�ÊÚÂÒ��áÓÂÆÝ��´ÊÒ�Ï� ÔÝÏÍÝÌ� ÕÒÏÂÚÔÝ
��Î�±ÂÕÍ�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ��Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

¾ÏâÚ�xÖÔÜ�îÙÚêØ

��x�´ÕÅÂÏÏÂÒ���Î�ÂÔÂÍÂÒ��iÉÇÎÏÇ�áÌÍÂÑ�ÃÇÒÏÊÙ��ÓkÉ��Ë�
ÔÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
��¢ÏÝ~� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� á�kÆ� ÔÇÍÇÏÆ�� Ó�ËÍ�ÚkÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ�

×ÂÍÝÌ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÔÝÏÝÑ�ÌÂÍÆÝ�
��x�®ÊÏ�x�á�kÆ�ÌÇÚÇÓÇ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x�¬ÊÍÊÌÊáÏÇ~�´ÂÒÓ�Ú����

ÒÇÏÆ�� ÔÕÆÝÎ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� Ô�ÒÃÊáÍ�ÏÆÇÎ�� ¥�Î�ÍÊÊÍÏÇ~� Ú��
ÌÇÒÔÇ�ÃÕÍÝÑ��ÂÔÂÍÂÒ�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�rÇÏÔÇÌÍ�Ñ��ËÒ�ÔÇÍÆÇÎ��®ÊÏ�Æ��
ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�

��®ÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�àÍÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÅ�ÏÙÇÅ��ÔÊÌÍÇ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÎ�� ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ� ÆÂ�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ� ÆÂ� ÃÐÅÂÕÍÂÑ
ÉÊÏÆÂÏÏÂÒÅÂ� ÔÂÚÍÂÔÔÝÎ�� ��®ÐÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ
��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÌÊ~�ÚÎ�ÓÇ� ÒÂÓÍÝË� ÂÍÂ��®ÊÏ� ÂÍÂÒÆÂÏ�¦�Î��
ÚÇÌÜÔ��áÚ�kÙÇ�á�kÆ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�×ÂÔ�ÂÍÝÑ��ÚÕÍ�àÍÆÂÏ�ÃÂÒÕÙÝ
Æ�Î�ÚÇÌÜÍÇÍ�ÒÏÇ�r�ÉÂÍÂÕ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�ÃÐÅÂÕÍÂÑ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��ÆÊÑ��¦�Î�ÚÇÌÜÌ��ÃÂÒÂ�ÊÆÇÎ�

¾ÏâÚ�xÖÔÜÔ��¿ÏÐÐêÒÏ�áÏÐÏ�ÐÝßêÚâê�äÏÙêÜÓÏ�à¤ØÚ×

��¦�Î�ÚÇÌÜÌ�� áÌÝÏÍÂÚÝÑ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� Ì�Ï� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÒÂÌ�
ÌÊÏ�Ô�ÌkÌÔ�Ï�Ì�ÙÍÇ�áÌÔÝÍÝÌ�Ô�ÚÔÇ���Î�ÎÊÏÇÎ�ÔÊÒ��áÅÝÎÏÝ
áÌÔÝÒÔÔÝ��  �®ÊÏ�rÊÒÅ��ÇÅÝÍÆÝÎ���Î���ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��¯ÊÅ��ÓÊÏ
®ÊÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÓÇ~"��x� ÆÊÅ�Ï� ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ�� !�®ÊÏ�� �³ÊÏ
ÌÇÎ���Ö�ÏÆÇ"��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÎ�� �®ÊÏ�x� ÓÊÏ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ
ÔÐÒÅÂÏ�ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ����x�ÆÊÆÇ�µÍ�ÎÊ~Â��"�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÌÔÝÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÎÊ~Â�³�ËÍ�kÙÇÏÇ~
ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÎ�ÆÇÍ�Ò�����®ÊÏ�¢ÏÏÂÏ���²ÂÃÃÝ��ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚ�
Í�ÒÅ�"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝÎ�� �´ÐÒ� ÆÂ� ¦�Î�ÚÇÌÜÌ�� ÃÂÒ�� ÂÏÆÂ� ÓÊ~Â
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ÆÊÑ� ÃÊÍÅÇÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ßÚÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� �ËÔÇÒÍ�Ò��� x
ÆÊÆÇ�ÎÊ~Â�²ÂÃÃÝ�

���¬�ÙÍÇ�áÌÔÝÍÝÌÔÂÏ�ÓÕÌÝÒÂËÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ
ÌÇÚÇÍ�Ò� ÎÊÏÇ� ¦�Î�ÚÇÌÜÌ�� rÊÔ�ÌÍ�Ñ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ���¦��
Î�ÚÇÌÜÔ��áÚ�kÙÇ��ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Î�×Ô�Ò�Î��ÆÊÏÆÂÒ
��Î�ÌÂÏÕÏÅÂ� ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ�pÂÏÂÏÊ�ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ�k� ���ÎÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ
ÌÊÍÆÇ� ��Î� ÎÊ~Â�� �ºÂÕÍ� ÔÕÅÂÏ�� ¬kÉÍ�ÒÇ~� ÂÙÝÍÓÝÏ��� x� ÆÊÆÇ�
ºÕÏÆÕÌ�ÎÊÏÇÎ�ÌkÉÍ�ÒÇÎ�ÂÙÝÍÆÝ���Î�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÌkÒÆÇÎ������¢ÔÂ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ¢ÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ� ÃÇÍÇÒÅ��� ·ÂÌ� ©ÂÔÏÝ
ÌkÒÇÒÅ����Î�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÓÊÏÇ�ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇ�
Í�ÆÇ��x� ÆÊÆÇ�ÎÊ~Â�pÂÏÂÏÊ��x� ���¹�ÏÌÊ� ÓÊÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇ~ÏÇ���Î�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇ~ÏÇ� Ó�ËÍ�Ñ��¢~Â�ÚÂ�ÊÔ� ÃÕ�
ÍÝÒÓÝ~�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÔÂÅÝÏ� Ï�ÒÓ�� Ì�Ô�ÒÅ�"� ´ÐÒ� ��Î� ÓÕÅÂ
ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ��²ÂÃÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�
ÏÝ�àÝÑ�Ô�ÚÇÒ���x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÎÊ~Â�

� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÂËÔÌÂÙ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÅÂÏ
ÄÂÌÝÔÔÂ��ÅÂÆ�ÔÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�×ÂÍ�ÔÇÏ��ÌÊÍÇÑ�� �!�²ÂÃ�
ÃÝÏÝ� ÌkÒÆÇÎ�� µÍ� ÎÊ~Â�� �¢ÚÝÌ� ��Î� ÔÊÉ� ÂÒÂÆÂ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ
ÌÊÔ�� Ù�ÏÌÊ�ÎÐÏÆÂ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂÅÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ~ÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�á�
Ù�ÌÍ�Ò���x�ÆÊÆÇ���"��²ÂÃÃÝÎ��x�ÆÊÆÇÎ�ÎÊÏ��x�¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� Ë�ÒÇÑ�� ³Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ� ÔÐÔÝÑ� ÉÊÏÆÂÏ�
ÏÂÒÅÂ�ÕÔÝÒÔÕÝÎ���Î�ÌÝËÏÂÄÝÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Í�Ò�����³ÊÏÇ~
×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔkÙÇ� ¿ÓÔÇÖ�ÏÏÇ~� ÌÂÏÝ� ÌÐÇÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÊÏ
ÂÏÆÂ�ÊÆÇÎ��®ÊÏ�ÂÏÝ�kÔÇÒkÏÇ�×ÕÑÍÂÆÝÎ��kÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÊÇÎÏ��
ÒÇÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÒÆÝÎ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÎ�����²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â���£ÂÒ�
®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÇÒÂÌÌÂ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�Ò�Î���x�ÆÊÆÇ�

¾ÏâÚ���¿×Û�ÒßÏÕÓÏÜê

���ºÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÌ�ÏÙÇ�±ÂÕÍÏÝ�ÔÝ~ÍÂÆÝÍÂÒ����ÂÏÏÂÒÝ�
x�£Õ�ÌÇÚÇÏÇ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌ�ÊÔ�ÒÅ���®ÐÏÆÝË�ÌÇÚÇ�áÚ�ÒÅ�

ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ��ÂÌÝÒÂ�ÂÌÝÒÂ��ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ��ÓÌ��ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÐÍÅÂÆÝÍÂÒ�

�ÂÄÂÆÂ� ÔÕÉÂÏ� ÔÕÉÆÝÒÆÝÍÂÒ
�� ���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ�±ÂÕÍÏÝ
ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ� ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ��¢~Â�ÌÂÒÚÝ�ÚÕÍ�ÙÂÌÍÝ
ÂÌÝÒÕÍÂÒÝÏÝ~�Ó�Ã�ÃÇÏ�ÃÇÍk��ÙÇÏ��ÂÏÝ�ÌÂÎÙÝÍÂÑ�ÓÐÒÂÕ�ÂÍÝÒÅÂ
ÃÐÇÒÆÝ�����­�ÌÊÏ�ÂÏÝ�ÌÂÇÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�±ÂÕÍ�kÉÇ
áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ë�ÉÃÂÚÝÏÂ�
x� ²ÊÎ� ÅÒÂÈÆÂÏÝÏ� ÌÂÎÙÝÍÂÒÅÂ�� rÊÔÎ�Ó��� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎÊÙ�� ÔÐ�

ÒÝÑ��ÓÇÉÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ�ÎÇÏÊ"�x�ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������


� ��#���}ÏÑÏÒÏ�áâÖÏÜ�áâÖÓêßâ�x�á�kÆÍ�ÒÆ��ÌÂÔÝ�ÂÙÕÍÂÏÕÏÝ�ÃÇÍÆÇÒk
�ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�×�Ò�Ì�Ô��rÊÒÆ�Ï�ÕÙÍÂÑ�ÔÕÉÂÏ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î��ÂÄÂ�
ÅÂ�Ù�ÙÌ�ÏÏ�Ò��ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ��ÓÌ��ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÐÍÅÂÅÂÏÏÂÒ�
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���«�ÉÃÂÚÝ�� ÎÐÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�Ï�ÒÓ�� ßÚÍÊÓÇÉ"�£Õ� ÌÇÚÇ�x�²ÊÎ� ÅÒÂÈÆÂÏÝ��x� ÆÊÆÇ

ÕÍ�Â~Â�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��±ÂÕÍ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x��ËÔ��ÍÇ�ÎÊ~Â��ÓÊÏ�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÝÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
x��ËÇ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
�!�x�®ÊÏ�ÃÕ�ÅÒÂÈÆÂÏÍÝÌÏÝ�ÌkÑ�ÂÌÙÂ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÆÝÎ��x�ÆÊÑ�rÂ�

ÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�
x���ÎÊÏ�ÚÕÍ�ÅÒÂÈÆÂÏÍÝÌÔÂ�ÔÕÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
�"�¢ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò�ÚÕÏÆÕÌ�ÂÏÝ~�áÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔ�

Ì�Ò�Ì�ÌÊÔÔÇÍ�Ò����ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��±ÂÕÍÏÝ~�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÝ
ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù��ÂÏÝ�Ã�ËÍ�Å�ÏÇ��ÙÇÏ�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇ�

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�±ÂÕÍÏÝ�Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÇÏ
Ô�Å�Í� ÃÇÍÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�
ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ���ÅÜÉÂÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�rÝÇÍÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒ�
ÆÇ���Î��ÃÐÅÂÕÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÆÝÒÝÑ��±ÂÕÍÏÝ�ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÆÝ�

¾ÏâÚ�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÏÚÓêÜÓÏ

��±ÂÕÍ��ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ���ÅÜÉÂÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ�
x� ´ÕÅÂÏÏÂÒ�� x� ÆÊÆÇ�� x� £kÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÓÂÖ�Ä�rÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�ÆÇÎ�

��ª~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� pÂÏÂÏÊ� ±ÂÕÍ� áÏÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÅÂ� ÂÏÝ~
ÂÄÝÉÝÏÂ�ÓÕÅÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ������±ÂÕÍ�Â~Â�
x��Ë��ÂÅÂÒÔÝÍÅÂÏ�ÆÊÄÂÒ��ÓÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÕÅÂÙÂÌ��³ÊÏ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕ�

ÇÏÙÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ� ÕÔÝÒÂÓÝ~���� kÉÇ~��ÌÂÏÕÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÇÑ�
ÎÊ~Â�ÓÕÅÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒ�ÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�

��x�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÇÏ�ÎÝÓÌÝÍ� ÊÔ�ÓÇ~ÎÇ"�x
ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒ�

��x�®ÊÏ��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÂÏÝ~�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÎ�ÆÇÎ�
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���iÉ�×ÂÍÌÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÏÂÙÂÒ�Ó�Ë�
Í�Î����x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

��¢ÏÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ��ÊÌÇÏÙÇ��ÍÇÚÇ�ÖÂÒÊ�
ÓÇËÍ�Ò�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÇÑ�ÂÍÅÂÙ��±ÂÕÍ��ÌÝÙÌÝÒÝÑ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��®ÊÏÇÎ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�ÖÂÒÊÓÇË�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��kÉÇÎ

Æ�� ÎÊÏ� ÖÂÒÊÓÇË�� ®ÊÏÇ� kÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÔÇÒÇÍkÇ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� �ÎÇÔÇÎ
�ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Í�Ò��x�ÆÊÆÇ�

 �µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� ÌÂÔÝ� Ã�×�Ó� ÃÂÚÍÂÏÆÝ�� ��Î� rÝÇÍÝÚ� ÊÌÇÅ�� ÃkÍÇÏÆÇ�
!�¹�ÏÌÊ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍk�Æ���Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Æ���ÒÕ×ÍÂÒ
ÆÂ�àÌ��ÆÊÍ�Ò����ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ��
Í�Ò�� "�©ÕÒ� ÅÂÕÅÂ� ÌÕÑÔÝ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÃÊÌ
ÏÝÌ�Ã�×�ÓÍ�ÚÔÇÍ�Ò�

��

��
��
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x�£ÇÉ�ÃÕ�ÌÇÚÇÆ���ÊÙÃÇÒ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ÔÂÑÎÝËÃÝÉ��£�ÍÌÊ�Â~Â�ÒÕ×
áÌÊ�Ö�ÒÇÚÔ��Ï�ÒÓ�ÆÇÒ��ËÔÌ�ÏÆÇÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

���½ÉÅÝÚ�Ì�Ù�ËÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï��ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��±ÂÕÍÏÝ��É�
Å�Í�Ñ� ÔÂÚÍÂÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ��� ÂÓÌÂ
Ô�ÚÇÑ��ÂÏÝ�ÕÍ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÒÅÂ���Î�ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ�ÊÍÔÇÒ�
Å���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�

���ªÌÇÏÙÇ�Ô�ÏÏÇ�±ÂÕÍ�áÏÝÏÂ�²ÂÃÃÝ�ÌÊÍÆÇ�
x� ¯ÝÌ� ÃÕÍ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�®ÊÏÇÎ� ÔÕÒÝÆÂ� ÏÊÙÇÌ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ

ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ~��²ÊÎÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÓÇ~��x
ÆÊÆÇ�Â~Â�²ÂÃÃÝ�

Î�xÓÚ©ß�¾ÏâÚÜê�xáÔßÔßÒ©�áÔÚ©Þ�àxÖ�ÙâÔçÏÚÏß

���¬�Ï�ÔÕÅÂÙ��ÌÂËÃÇÒ�á�kÆÍ�Ò�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÝÑ�áÄÝÉ�ÏÊáÔ�ÌÐÒÆÝ�
ÍÂÒ���Î�±ÂÕÍÏÝ�kÔÇÒÅ�ÏÙÇÅ��ÔÊÌÍÇ�ÂÚÂÎÂÓÌÂ��ßÙÎ�ÓÌ��ÂÏÔ�ÊÔ�
ÔÇÍ�Ò�� ���¢ÏÔ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÓÂÏÝ� ÌÝÒÝÌÔÂÏ� ÂÒÔÝÌ� ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ�
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�£ÇÉ�±ÂÕÍÏÝ� kÔÇÒÎÊÙ�� ÔÐÒÝÑ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÂÚÂÎÂÓÌÂ�rÊÔÆÊ

Ò�ÄÇÚÔ��ÂÏÔ�ÊÔÔÇÌ�� �����ÓÇÉ�×�ÉÇÒ��ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
ÍÇÌÔ��� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ßÚÏÇ� Ô�Å�ÍÒ�Ì� ÔÊÌÚÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍÊÃÇÉ�
ÆÊÅ�Ï�ÃÕÍÝÑ��ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÂÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÙÝÅÂ�
ÒÕÝÏ�ÓÐÒÂÅÝÉ��£ÇÉ��ÉÇÒ�ÔÐÒÝÒÃÝÉ���Î�ÕÍ�àÍÆÂ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÂÏÝ�kÔÇ�
ÒÇÒÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���±ÂÕÍÏÝ~� ÓÇ~ÍÇÓÇÏÇ~� ÕÍÝ�� ÂÍÂÒÏÝ~� áÄÝÉ� ÏÊáÔÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÚÇÔÇÑ��ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�±ÂÕÍÅÂ��ËÔÔÇ�

� �±ÂÕÍ�ÊÓ���Ë�ÉÃÂÚÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ�
x� £Õ� ÇÅÇÔÏÇ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ� áÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒ�� Ù�ÏÌÊ

ÂÏÝ~�Â~Â��ËÔ�ÓÇ�ÓkÉÇ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
�!�«�ÉÃÂÚÝ�ÇÅÇÔÏÇ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�
x�´ÐÔÌÝÏ�±ÂÕÍ�ÃÕ�ÇÅÇÔÏÇ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÇÎÏÇ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ��µÍ�ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ�ÆÇÒ��ËÔÇÒÅ��ÔÇÍÊ�
�"�¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��ÇÅÇÔÏÇ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ��ÂÏÝ�ÙÊÔÌ��

Ò�Ì�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ�
x�³ÊÏ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�ÂÏÏÂÏ�
���x�Á�kÆÍ�Ò��±ÂÕÍ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ßÚÏÇ� Ô�Å�ÍÒ�Ì� ÔÊÌÚÇÒk� �ÙÇÏ

ÆÊÅ�Ï� ÃÕÍÝÑ�� ÊÒÔ�Å�� ÓÇÉÆ�Ï�±ÂÕÍÏÝ�ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�� ÂÍÆÝÏÂ
ÌÊÔÇÒkÇÅÇÉÏÇ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÓkÉ�ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÇÅÇÔ��x
���­�ÌÊÏ� ÓÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÝ~ÍÂÎÂÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ±ÂÕÍÏÝ� kÔÇÒÅ�ÏÙÇÅ�
ÔÊÌÍÇ� ÂÚÂÎÂÓÌÂ� ��Î� ßÙÎ�ÓÌ�� ÆÊÑ� ÂÏÔ� ÊÔÌ�Ï� ÌÝÒÝÌÔÂÏ� ÂÒÔÝÌ
ÌÇÚÇ� ÂÏÝ� ÓÂÅÂÍÂÑ� ÔÐÒÂÍÂÒ�� ¢ÍÂÒ� ÊÏÆÇ� ±ÂÕÍÏÝ� kÔÇÒÇÒÅ�� �ÉÇÒ�
ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~�ÓkÉÇÅÇÉÏÇ�ÅÇÏ��Ì�Ô�Í�Ò�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÇÅÇÔÌ��
x�®ÐÏÝ�ÎÊ~Â�Ó�ËÍ�ÄÇ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ���ËÔÎ���x�ÆÊÑ�

ÂÏÝ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
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¾ÏâÚ�×ÓÏß©æÔ�Ã×Ú×ÙÔàÙ©��×Ð©ßÔÚ©
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÊÌÇ�Ë�ÉÃÂÚÝÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ

ÂÍÆÝ�
x�ªÌÇ�Ë�É�r�ákÍÇ��rÊÔÎÇÚ�ÂÔÍÝ���Î�ÊÌÇ�Ë�É�ÕÌÙÝ�ÅÂÓÌ�Ò

�ÉÇÒÍ�ÅÇÉ��¢ÍÂÒ�ÌÊÙÌÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÔÕÅÝÉÆÂ�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÔÓÇÏÏ�Ò�
���±ÂÕÍÏÝ�ÕÔÝÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÆÂ� ÂÔÍÂÒ��ÉÇÒ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÏÝ
ÊÆÂÒ�ÙÇ�¶ÊÍÊÌÇÓ� áÏÝÏÂ� ×�ÄÇÖ�×�Ô�ÒÓÇÉ� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÌÇÒÇ�
ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�

���p�Î�ÚÕÏÆÝË�ßÙÔ�ÍÇÌÍÇ�×ÂÔ�áÉÆÝ�
����¬Í�kÆÊ�­ÕÓÊÆ�Ï�Î�×Ô�Ò�Î�ÊÆÂÒ�ÙÇ�¶ÊÍÊÌÇÓÌ��Ó�ÍÂÎ�
� �Á�kÆÍ�Ò�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î�kÔÇÒÇÒÅ��rÝÇ�

ÏÂÍÂÒ�ÊÆÇ��®ÊÏ��ÂÏÝ~�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù�� ÅÂÓ�
Ì�ÒÊÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝÑ�ÌÂÍÆÝÎ�

�!�¢ÏÏÂÒÝ�� ÂÏÝ�ÏÊ��ÙÇÏ� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� ÃÕ
ÌÇÚÇÏÇ� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�ÓÇÏ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÎ
�"���Î�ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ~�á�kÆÍ�Ò�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÌÂÅÝÍÝÚÍÝ�ÊÌ�Ï�
ÍÇÅÇÏ� ÃÇÍÆÇÎ�� ÂÏÝ� kÍÇÎÅ�� áÌÊ� ÃÐÅÂÕÍÂÕÅÂ� ÆÕÙÂÒ� ÊÔ�ÒÍÇÌ
ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�ÃÕÍÎÂÆÝ�

���£Õ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂÒÚÝ�áÄÝÉ�ÏÊáÔ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÎÊÏ�ÂÏÝ
ÔÊÉ�ÂÒÂÆÂ�³ÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��ÂÏÝ�ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�ÒÅ�
Â~Â�ÌÂÒÚÝ�³ÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÎ��

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� �ÎÇÒÏÇ� kÔ�Ñ�
Ô�ÏÍ�� ÃÇÍ�Ï�±ÂÕÍÏÝ�¢ÏÔÊÑÂÔÝÒÅÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ����� ÊÌÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ��±ÂÕÍÏÝ�ÂÔÍÝ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÑ��r�ákÍÇ�ÅÂÓÌ�ÒÊ�
Í�Ò�ÌÊÒÇ�ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�� ���¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�
ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò��ÊÆÂÒ�ÙÇÅ��×ÂÔÏÝ�ÃÊÒÇÑ��±ÂÕÍÏÝ�ÂÏÝ~�ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ
ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�����ªÆÂÒ�ÙÇ�×ÂÔÏÝ�ÕÌÝÑ�ÙÝÌÔÝ���Î�±ÂÕÍÏÝ~�ÌÂË�
ÓÝ� �ÍÌ�Æ�Ï� ÃÕÍÕÝÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� ¬ÊÍÊÌÊáÆ�Ï� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍÅ�Ù�� ���ÃÕ
ßÚÏÇ�ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�Ò�ÌÊÍÅ�Ù�ÌÇÏ��ÔÝ~ÍÂáÙÂÅÝÏ��ËÔÔÇ����±ÂÕÍÏÝ
pÊÒÕÆ�ÓÂÒÂÇÏÆÂ�ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÔÐÔÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�

¾ÏâÚÒÏ�ÒÏÔÞ�áÏçÚÏâ
��£ÊÚ� Ì�ÏÏ�Ï� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� pÂÏÂÏÊ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
��Î�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÇÍÅÇÙ�ÃÕÍÅÂÏ�´ÇÒÔÕÍ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ
ÃÇÍ�Ï�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÍÆÇ��¢ÍÂÒ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�áÏÝÏÂ�±ÂÕÍÅÂ

ÅÂÇÑ�ÔÂÚÍÂÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò����±ÂÕÍÏÝ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÅ�Ù��´ÇÒ�
ÔÕÍ�ÅÂÇÑÍ�k�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

��x� ®�×Ô�Ò�Î� ¶ÊÍÊÌÇÓ�� ³ÇÉÏÇ~� rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÐÉÂÌ
ÄÂÌÝÔ� ÔÝÏÝÙÍÝÌÔÂ� áÚ�ÄÇÃÇÉÏÇ� ��Î� ÓÇÉ� ÌÂËÅÝÒÔÌÂÏÅÂ� ÌkÒ�� ÃÕ
×ÂÍÝÌÏÝ~�×�ÍÇ�á×ÚÝ�áÌÌÂ�kÉÅ�ÒkÇÏ���ÒÄÂÌÝÔ���Î���Ò�rÊÒÆ�
ÌkÑ�Ò�×Î�ÔÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x� ��³ÇÉÏÇ�ÐÉÂÌ
Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�Î�Ó��ÙÇÏ��ÃÇÉ��ËÔÇÒÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï�ÃÇÒÏÊÙ�� ÓkÉÏÇ� ÂÙÝÌ
Ìk~ÇÍ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÄÝÅÝÉÏÝ�kÔÇÏ�Î�
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��£�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÆÂ�áÚ�kÙÇ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÖÇÔÏ��ÓÂÍÕÙÝ���Î
¯ÂÓÂÒÂ�Î�É��ÃÇÏÇ~
�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ~
ÙÊÒÇ�ÆÊÑ�ÔÂÑÔÝÌ�� ��µÍ�×�ÔÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�Ï�rÇÓÍ�ÒÅ��ÔÝ�
ÒÝÚÔÝ��£ÇÉ�ÂÏÝ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÆÝÌ�>��Î�kÉ�ÌÂÏÕÏÝÃÝÉ�ÃÕÇÏÙÂ�×�ÌÇÎ
ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇÌ��  ��ÎÎÂ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ�­ÕÓÊ� ÂÏÝ� ÃÇÉÏÇ~
ÌÕÍÆÂÏ� Ì�Ù� ÃÇÍ�Ï� ËÐÍÝÑ� ÂÍÆÝ�� !�¢ÏÝ� ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ÓÇÉÏÇ~
áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�@

�£ÇÉÏÇ~�ÂÏÝ�Ï�ÒÓ�Æ��ÅÂÇÑÍ�ÄÇÃÇÉÏÇ
ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÑ�ÃÇÍ��ÂÍÝÒÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�´ÇÒÔÕÍ�

"�Á�kÆÍ�Ò�
x��ËÇ��ÚÕÍÂË��x�ÆÊÑ��ÂÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÒÂÓÍÂÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

¾ÏâÚ�Ã×Ú×ÙÔà�ÏÚÓêÜÓÏ

���ªÆÂÒ�ÙÇ��Ó�ËÍ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÆÊÑ��±ÂÕÍÅÂ�ÊÚÂÒ��áÓÂÆÝ�
x� ³ÇÉÏÇ~� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÌkÑ� ÇÍÍÂÒ� ÃÕÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔkÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍ�

Å�ÏÅ��� ÎÊÏ� kÉÇÎÏÇ� ÚÂÔÍÂÏÝÑ� áÌÍÂáÙÂÌÎÝÏ�� x� ÆÊÆÇ� ±ÂÕÍ�� x
���¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÇÎ��ÕÏÊÌÇ�Ì�ÏÏ�Ï
Æ�� ÂÒÔÝÌ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÅÝÏ�ÃÇÍ�� ÂÍÂÓÝÉ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÆÂ�
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ��Æ���Ú���ÒÆ��Æ��ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï
Æ��Ã�×�ÓÍ�ÚkÇÎÏÇ�áÌÊ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÖÇÔÏ��ÓÂÍÕÝÎÏÝ�ÌkÒ�
Î�ÆÇÍ�Ò�� ���iÉÍ�ÒÇ�ÎÊ~Â�×�ÉÇÒ�ÔÂÚÍÂÅÂÏ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÇÏ�Æ��ÊÓÃÂÔ
ÊÔ�� ÂÍÎÝËÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÂ�ÚÕÏÝ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�Î��ÎÊÏ�
ÂÍÂÒ�Î�É��Ã�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏ�àÍÆÂÏ�ÃÂÒÝÑ��ÂÔÂÍÂÒÝÎ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÂ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÎ�����´�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ���Ô�ÌÜ�
ÄÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì��ÆÊÑ��ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÎÊÏ
Æ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÝËÎ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ���ÒÄÂÌÝÔ�¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÆÝÏÆÂ� ��Î� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÓÂÖ� Ä�rÆÂÏ� ÃÇÍ�Ï� áÚ�ÒÅ�
ÔÝÒÝÚÂÎ�

� �¬kÑ�ÇÍÍÂÒ�kÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�kÉ�×ÂÍÌÝÎÂ�×�ÇÒ�Ó�ÆÂÌÂ�ÃÊÒk��ÙÇÏ
��Î� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÂËÔÔÝÎ�� �!�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÔÂÉÂÒÝÏÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÇÑ��ÎÊÏ�ÚÕÚÝ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚ�
ÌÂÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÍÂÒ�ÎÊ~Â� ÔÂÑ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ� ×ÂÍÝÌ
ÔÂ� rÝÇÍÎÂÅÂÏ� ÊÆÇ�� ÃÇÒÌÇÎÏÇ� Æ�� ÃÐÒÙÝÎÂÆÝÎ� ÆÂ�� �"�¢ÍÂÒ� ¢ÓÊá
�ÍÌ�ÓÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÇÒÏÊÙ��á�kÆ�ÊÆÇ��®ÊÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÍÇÌ�ÃÇÒ�Ò
Ï�ÒÓ�Í�ÒÇ�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÒÚÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÂÒÅÂ���Î
ÎÊÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò�ÊÆÇ�� ���ÁÌÊ��ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÎÊÏ�ÀÅÂÒÝ
ÌÊ~�ÚÎ�� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�ÎÊÏÆ�� ÏÊÏÆÊ� áÄÝÉÍÝÌ� ÔÂÃÕÍÂÒÝ
×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÓÇÏÏ�Ò�����®ÊÏ�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ���®ÊÏÇ�×�ÉÇÒ�kÍÇÍ�Ò�
ÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇÏ��ÝÚÂÏÕÝÎ��ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Í�Ò���x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ
�ËÔÔÇÎ��ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��ßÚÍ�Î�ÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

����������������������������������������������������������


���#��»©Ö�©Ð�x�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ��ÒÕÓÙÂ�x�ÓÇÌÔÂ��


���#��!�¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ��ÍÇÚ�Ô��ÃÂÒ�



²�³i­­�²
������

���

���²ÂÃÃÝÏÝ~�àÍÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�á×ÚÝ�ÃÇÍÅ�Ï�¶ÊÍÊÌÇÓ�
x�³ÇÉÏÇ~�ßÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�­ÕÓÊ�ÌÊÍÅ�Ù�ÌÂ�

ÒÂÒ�ÌÝÍÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÑ��ÔÊÌÚÇÒk�ßÚÇÏ�ÌÊÙÇÌÔÇÒÆÇ�
�����Ë�ÉÃÂÚÝÏÂ��±ÂÕÍÏÝ�ÓÂÌ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÔÂÒÅÂ�� Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ~

ÆÕÓÍÂÒÝÏÂ�Â~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔkÆ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÎÂÓÌÂ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒ
ÃÊÒÆÇ�

¾ÏâÚ�àÏÙ�ÏàáêÜÓÏ

���£ÇÒÏÊÙ��Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¶ÊÍÊÌÇÓ�kÉÇÏÇ~�á�kÆ�×ÂÔÝÏÝ�¦ÒÕÓÊÍÍÂ
ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÆÇ� ��Î�±ÂÕÍÏÝ� ÙÂÌÝÒÔÝÑ� ÂÍÆÝ�� µÍ�±ÂÕÍÏÝ~� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�

���±ÂÕÍ�Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ��Ï�ÖÇÓÏÇ�ÔÝà���Î�ÃÕÍÂÙÂÌ�×�ÌÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�Å�ÏÆ��¶ÊÍÊÌÇÓ�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇ�
x�·�ÉÇÒÅ�� rÊÔÔÇ�� ÄÂÌÝÔ� ÔÂÑÌÂÙ� ÓÊÏÇ� ÙÂÌÝÒÔÝÒÎÝÏ�� x� ÆÊÆÇ

ÕÍ�� ���ºÕÍ� ÕÌ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÍ�±ÂÕÍ� Â~Â� ÂÌÙÂ� ÃÊÒÇÒ� ÆÊÑ� �ÎÇÔ� ÊÔÔÇ�
ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÏÝ�ÇÚ�ÌÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï��~Å�Î��ÌÐÒÝÑ
ÕÔÝÒÆÝ�� � ��ÎÎÂ� ÊÌÇ� ÇÍÆÂÏ� ¶ÊÍÊÌÇÓ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ±ÐÒÌÊ� ¶ÊÓÔÇ
ÌÊÍÆÇ��¶ÊÍÊÌÇÓ��á�kÆÍ�ÒÅ��áÒÂÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÝÑ��±ÂÕÍÏÝ�ÔÐÔÌÝÏ�
ÍÝÌÔÂ�ÌÂÍÆÝÒÆÝ�

¾ÏâÚ�ÙÏØàÏß�ä¤ÙÔÛÔÜ�áÏÚ©Þ�×á©

���ÍÌ�Å��ÌÊÍÇÑ��Ù�Ì�Ï�ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¶ÊÓÔÇ�¬ÂËÓÂÒÊá�
Æ�Ï�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÔÔÇ�� ��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� á�kÆÍ�Ò�
ÏÇ~� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ±ÂÕÍÅÂ� ÅÂÇÑ

ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ��iÉÍ�ÒÇÏ��Î�Ò×�Î�Ô�ÌkÒÓ�ÔkÏÇ� ÓÐÒÂÑ��±ÂÕÍÏÝ
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÙÂÌÝÒÔÕÝÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò����kÉÍ�ÒÇ�ÂÏÝ�àÍÆÂ�kÔÇ�
ÒÇÒÅ�� ÓkÉ� ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ�� ���ÎÎÂ�¶ÊÓÔÇ� ±ÂÕÍÏÝ~� ¬ÂËÓÂÒÊáÆ�� ÓÂÌ
ÂÓÔÝÏÆÂ� ÌÂÍÂÙÂÅÝÏ� ��Î� ÔÊÉÆ�Ï� kÉÇÏÇ~�ÚÕÍ�Ú���ÒÅ�� ÃÂÒÂÙÂ�
ÅÝÏ��ËÔÔÇ�

��x�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��x� ÆÊÆÇ� ÕÍ��x�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇÅÇÉ� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï
ÃÂÒÓÝÏ���Î��ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÅÂÇÃÇ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ~�ÅÂÇÃÇÏ��ËÔÓÇÏ�

��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÂÔÏÂ�x�ÕÏ�Ì�Ï�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¶ÊÓÔÇ�¬ÂËÓÂÒÊ�
áÅ��ÌÂËÔÔÝ��ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ� ÕÍ� ×�ÌÇÎ�ÊÔk� ÕÒÝÏÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ���Î
±ÂÕÍÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�� �±ÂÕÍ�ÌÇÒÅ�Ù��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ
ÌÊÍÅ�Ï� á�kÆÍ�Ò� ÂÏÝ� ÕÒÂÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î� Â~Â� ÌÂÒÚÝ� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ
ÂÄÝÒ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��Í�ÌÊÏ�ÕÍ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔ�
ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

!�x�®ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÆÂ��ÌÂËÓÂÒ�
ÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÆÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ÌÝÍÎÂÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�kÉÇÏ
áÌÍÂÑ�

"�¶ÊÓÔÇ��á�kÆÍ�ÒÅ��áÒÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��±ÂÕÍÆÂÏ�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ���Î� ÂÏÆÂ�� ÃÕ� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ� ÔÊÌÚÇÒk

�ÙÇÏ��ÎÊÏÇÎ�×�ÌÇÎ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÂÒÅÂ�ÓÊÏ�ÒÊÉÂÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
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���x�®ÊÏ�ÌÂËÓÂÒÏÝ~�×�ÌÇÎÇ� ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÂÎ���Î�ÎÊÏ
ÚÕÏÆÝË� ÕÒÝÏÆÂ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚÎÇÏ��³ÇÉ� kÉÇÅÇÉ� Æ�� á×ÚÝ
ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ÎÊÏ� á�kÆÍ�ÒÏÇ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� Æ�� Ò�ÏrÇÔÎ�ÆÇÎ�
����Å�Ò�Æ��ÎÊÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇÆÇÒ�Æ�ÒÇÓ� ßÚÍ�ÎÊÙ�� kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇ�
ÍÇÒÍÇÌ� ßÚ� ÌÝÍÅÂÏÎÝÏ� ÊÌ�Ï�� kÍÇÎÏ�Ï� ÃÂÚ� ÔÂÒÔÎÝËÎ�� �� ÊÏÆÇ
ÂÍÂÒ�ÎÊ~Â�ÔÂÚÍÂÅÂÏ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÎÊÏÇ
ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÐÔÝÑ� ÃÊÒ�� ÂÍÎÝË�� ¬ÂËÓÂÒÅÂ� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ
ÊÔ�ÒÅ�
�ÔÇÍÊÎ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

���¶ÊÓÔÇ��áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�
x�³ÊÏ�ÌÂËÓÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ~���Î�ÌÂËÓÂÒ�áÏÝ�

ÏÂ�ÌÊÔ�Ù�ÌÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�

¾ÏâÚ��Òß×Þ�ÞÏáçÏ�ÏÚÓêÜÏ�Ù×áÔßÔÚ©

���£ÇÒÏÊÙ�� Ì�ÏÏ�Ï��¶ÊÓÔÇÏÇ� Ô�ÃÒÊÌ� ÊÔk� �ÙÇÏ�� �ÅÒÊÑ� ÑÂÔÚÂ
ÃÇÍ�Ï�£ÇÒÏÊÌÊ�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ� ÂÏÆÂ�ÌkÑ�Ì�ÏÏ�Ò
ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¶ÊÓÔÇ�±ÂÕÍÏÝ~�ßÚÇÏ�ÑÂÔÚÂÅÂ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ�ÊÔÔÇ�
x�®ÐÏÆÂ�¶ÊÍÊÌÇÓ� ÔÐÔÌÝÏÍÝÌÔÂ� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� ÃÂÒ�

���®ÊÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÝ���Î
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ��ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÏÇ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÑ��ÚÊÌÂáÔÞ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍ�
ÆÇÍ�Ò�� ���®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÒÊÎÍÝÍÂÒÆÂ�� ÅÂÇÑÍ�ÏkÙÇÏÇ~�Ë�ÉÇÏ��ÌÂÒÂÑ
ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�ÒÇ� ��Î� ÅÂÇÑÍ�kÅ�� ÌÂÒÚÝ� kÉÇÏ� áÌÍÂÕ� Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ
ÃÕÍÎÝËÙÂ�ÔÐÒÝÑ��ÌÇÚÇÏÇ�r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÕ�ÅÂÆ�ÔÇ�àÌÍÝÅÝÏ��ËÔÇÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÎ�� � �¢ÍÂÒ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÎÊÏ��ÊÙ�ÌÊÙÇÌÔÇÒÎÊÙ��
ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�kÌ��×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝÎ���Î�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÒÅ�� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇÎ�� �!�¥ÂÇÑÍ�kÙÇÍ�Ò� Â~Â� ÅÂÇÑ� ÔÂÚÍÂÒÅÂ
ÆÊÑ� ÓkÉ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� Í�ÌÊÏ� ÎÊÏ� Ì�ÔÌ�Ï� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� Æ�
ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇÍ�Ò�

�"�¢ÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÆÊÏÏ�ÒÇÏ�� ÌÂÅÝÍÝÚÍÝ� Î�ÓÞ�Í�Í�Ò� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ��±ÂÕÍ�ÔÇÒÇ�ÆÊÑ�ÒÂÓÍÂÅÂÏ�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�kÍÅ�Ï�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ
Ã�×�ÓÔ��ÊÆÇÍ�Ò�� ���£Õ�Î�ÓÞ�Í�ÏÇ�×�Í�ÊÔ�ÒÅ��ÌÝÇÏÓÝÏÝÑ��ÎÊÏ
Â~Â�� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ��Î� ÃÕ� ßÚ� ÃÕÇÏÙÂ� ÚÕÏÆÂ� ×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"��x�ÆÊÆÇÎ�� ����ÎÎÂ�ÕÍ� ÅÂÍÊr�ÏÂÑ�ÌÂÒÂÒÝÏ
ÓÐÒÂÆÝ���Î�ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�
ÌÂËÓÂÒ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�ÏÙÇ��ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝÎ��x
ÆÊÆÇ�¶ÊÓÔÇ�

����ÅÒÊÑ�¶ÊÓÔÇÅ��
x�µÍ�ÌÇÚÇÏÇ�ÎÊÏ�Æ��ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ò�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
x�ªÒÔ�Å��ÓÇÉ�ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÒÓÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¶ÊÓÔÇ�

����������������������������������������������������������


���#���¹ÏØàÏßÒÏ�Û¤ß©�©ÒÏáë�×áx�x�·�ÌÇÎÅ��ÔÂÒÔÝÍÅÂÏ�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂ�
ÏÝ�ÌÕÍÍÂÏÂ�ÂÍÅÂÏ�Ê~�àÅÂÒÝ�Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�x�ÌÂËÓÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔk
ÃÕÍÅÂÏ�
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���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��ÅÒÊÑ���Î�£ÇÒÏÊÌÊ��×�ÒÃÊ�rÊÔ�ÌÙÇÍ�Ò���Î
Ê~� ÌkÒÇÏÇÌÍÇ� ÅÒÂÈÆÂÏÏÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��� ÃÊÌ� ÌÕÑÚÝÍÂÏÝÑ� ÉÕÒ
ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÅ�Ù��¶ÊÓÔÇ��ÎÇÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�±ÂÕÍÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

���x��ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ� ��Î� ÃÊÒÇÆ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ��x� ÆÊÆÇ�¶ÊÓÔÇ�� x
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� ÆÂ�� ÎÐÏÆÂ� ÆÂ� ÌkÑ� á�kÆÍ�Ò� ÎÇÏ�� ÚÕÚÝ� ÌÇÚÇÆ�Ï
ÉÂÒÍÂÏÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ���µÍ�ÃkÔ�Ï�áÚ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÑ�ÌÝÙ�
ÌÝÒÆÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÎÊÏ�� ÕÍ� kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍÇÒÍÇÌ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ
ßÚ�ßÚÍ�Î�Å�Ï�� ÆÊÑ� ÔÂÑÔÝÎ���Î�� ÕÍ� kÉÇ� ÅÂÍÊr�ÏÂÑÌÂ�Î�Ò�r��
ÅÂÔÞ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ÎÊÏ� ÂÏÝ� ÌÂËÓÂÒ� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÇÒÅ�
ÃÕÍÆÝÎ�� ���­�ÌÊÏ� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÓÂÒÅÂ�Ï�ÒÓ�� áÉÂÒÅÂ� ÆÂ� ÃÇÍ�
ÎÊÎ�� ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÔÊÌÚÇÒÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� áÉÂÒÍÝÌ� ÃÇÒ�Ò� Ï�ÒÓ�
ÃÕÍÓÝÏ�ÊÆÇ�ÆÊÑ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô����ÅÒÊÑ
ÑÂÔÚÂ�� ÓÇÉÏÇ~� ÌÂÒÚÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÔÇÒÆÇÎ�� � �¹�ÏÌÊ� ÔÐÔÌÝÏÏÝ~
ÏÊÏÆÊ�ßÚÔ��ÅÂÇÑÍ�ÏkÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÎÊÙ��ÂÏÝ�ÌÂËÓÂÒ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�Òk�
ÎÊÏÇÎÙ���ÕËÍÂÎÝËÙÂ�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ßÚ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

¾ÏâÚ��Òß×Þ�ÞÏáçÏ�ÏÚÓêÜÓÏ

���ÅÒÊÑ�±ÂÕÍÅÂ�
x�³Ê~Â�kÉÇ~ÏÇ�áÌÍÂÑ�Ó�ËÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ���x�ÆÊÆÇ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�ÌÕÍÝÏ�ÌkÔ�ÒÆÇ���Î�kÉÇÏ�áÌÍÂÑ�Ó�ËÍÊ

ÃÂÚÍÂÆÝ�
��x��ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ��£kÅÇÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÅÂÇÑ�

Í�kÍ�ÒÇÏÏ�Ï� kÉÇÎÏÇ� áÌÍÝË� ÂÍÕÝÎÂ� ÎÊÏ� Ã�×ÇÔÍÇ�� ��³ÇÉ� á�kÆ�
Í�ÒÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ���Î�Ã�×�ÓÍÇ�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÏ�ÃÊÌ�á×ÚÝ
ÃÇÍÅ�ÏÅ��ÌkÒ��ÎÊÏÇ�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÄÝÅÝÉÏÝ�kÔÇÏ�Î�

��ÁÚÞÔ�Ï�kÌ�ÎÊÏÇÎ�ÏÊÙÇÌ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÌ�ÏÍÇÅÇÎÏÇ�ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆ�
Í�Ò� ÃÇÍ��� iÉ� ×ÂÍÌÝÎ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� áÚ�Å�ÏÍÇÅÇÎÏÇ� ��Î� ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆÂÅÝ� ÔÐÒÎÝÚÝÎÏÝ� ÂÍÂÒ� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ� ÃÇÍ�Í�Ò�� ��¢ÍÂÒ� ÎÊÏÇ
ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�ÃÇÍ����Î��ÔÇÍ�Ó�Í�Ò��ÎÊÏÇÎ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏ�
Æ�� ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝÎ�x� ÆÊÏÇÃÇÉÏÇ~� Ê~� ÔÂÍ�ÑÙ�Ï� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏ� ÔÐÔ�
ÌÂÏÍÝÅÝÎ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�� ÂÍÂÍÂÒ�� ��p�Î� ×�ÉÇÒ� ÎÊÏ
¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ~�kÔ�ÍkÇÏ
�ÎÇÔ�ÊÔkÇÎ��ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÂÎ��  �£ÇÉÏÇ~�ÕÏÊÌÇ�ÌÂÃÊÍ��
ÕÍ�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÕÝÏÂ��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÑ��Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�ÔÝÒÝ�
ÚÝÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ����ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ��á�kÆÍ�Ò�ÎÊÏÇ�ÚÕÚÝ
�ÎÇÔ��ÙÇÏ� ÅÂÇÑÍÊÍ�Ò�� !�¬ÇÚÇÍ�Ò��ÏÊ��ÙÇÏ� ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� kÍÇ�
Í�ÒÏÇ�ÔÇÒÇÍÔkÇÏ�ÝÚÂÏÎÂÓÍÝÌ�ßÚ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÓÝÉ"

"�¦�ÒÇÓ�� ÎÊÏ� Æ��� ¯ÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ�� ÊÓÇÎÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� Î�ÎÌÊÏ
ÃÕÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÊÒ�Ì�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÆÝÎ�� ���p�Î
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÎÊÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÎ�Æ���ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ�Ä�ÌÂ�
Í�Ô� ÂÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌkÑ� ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏ� ÉÊÏÆÂÏÏÂÒÅÂ� ÔÂÚÍÂÔÔÝÎ�
ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÅ�ÏÆ��ÎÊÏ�ÒÊÉÂÍÝÅÝÎÏÝ�ÃÇÍÆÇÒ��ÊÆÇÎ�
���¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��Ë�ÒÇÑ��ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÎÊÏ
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ÂÍÂÒÏÝ�r�ÉÂÍÂÆÝÎ���Î�¥ÂËÓ�Å��ÃÕÍÅÂÏ�ÊÎÂÏÏÂÒÝÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔÔÇ�
ÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÔÝÎ��¢ÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÂÙÕÝÎ�ÃÊÌ�Ì�ÙÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�
ÂÏÆÝËÍÂÒÏÝ�×�ÔÔÂ�ÙÊÔ�Ú���ÒÍ�ÒÆ��Æ��ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÎ�

¾ÏâÚ�xÖÔÜÔ��¿ÏÐÐêÒÏ�áÏÐÏ�ÐÝßêÚâê�äÏÙêÜÓÏ�à¤ØÚ×

���´ÂÅÝÏ�ÚÕÏÆÝË�ÎÂÌÓÂÔ�ÌÕÇÑ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�ßÚ
ÃÕÇÏÙÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�¦�Î�ÚÇÌÜÌ��ÃÂÒÅÂÏÆÂ�
���Ì�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÒÂÌ���Ë��ÑÂÔÚÂ��ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚÌ�Ï�ÃÊÌ�Ì�ÙÍÇ�áÌÔÝ�
ÍÝÌ�ÌkÒÆÇÎ��¬ÐáÚÔÂÏ�ÆÂ�áÌÔÝÒÂÌ�ÕÍ�ÕÔ�ÎÊÏÇÎ���Î�àÍÆÂÚÍÂÒÝÎ�
ÏÝ~� ÔÊÒ�� áÅÝÏ� áÌÔÝÒÔÔÝ�� ���£ÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� rÊÒÅ�� ÇÅÝÍÆÝÌ�
��Î�ÎÊÏ�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ��µÍ�ÔÂÄÝÚ�ÎÊ~Â�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ����ºÂÕÍ�
ºÂÕÍ��¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�®ÊÏÇ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÓÇ~"�iÅÇÉ�kÉ�×ÕrÂÓÝÏÝ~
ÔÂáÅÝÏÂ� ÔÊÃÇÏÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� kÉÇ~�� ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒ�ÓÇ~��� x� ÆÊÆÇ�
����³ÊÏ� ÌÇÎ�� �Ö�ÏÆÇ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝÎ� ÎÊÏ�� µÍ� ÎÊ~Â� �ËÔÔÇ�
�®ÊÏ�x� ÓÊÏ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ¥ÂËÓ��� ���´ÐÒ�� ÂáÌÍÂÒÝ~Â� ÃÂÓ�
®ÊÏ�ÓÊÏÇ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕáÒ��ÙÇÏ��×�ÉÇÒ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇ~����Î
®ÊÏÇÎ� ÔÂÒÂÖÔÂÏ� ÓÊ~Â� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÌkÒÓ�ÔÇÍ�Ù�Ì� �ËÃÇÒÍ�ÒÅ�
ÓÊÏÇ�ÚÂ�ÊÔ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�ÓÊ~Â�ÌkÒÇÏÆÇÎ�� � �³ÊÏÇ�á�kÆ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ
ÆÂ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÎÝÏ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÂÍÂÒ
áÏÝÏÂ� rÊÃ�Ò�Î�� �!�¥�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ÌÊÙÇÒÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ®Ê~Â� ÃÕÍÅÂÏ
ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÉÅÇ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÒÝÏ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ
ÓÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÂÙÂÒÅÂ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂÏ� áÌÔÝ�
ÍÝÌÌÂ��ÚÂËÔÂÏ�×ÂÌÊÎÊáÔÇÏÏ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
ÓÇ~���x�ÆÊÆÇ�ÎÊ~Â�²ÂÃÃÝ�

�"�ºÕ~Â�ÌkÒ����ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ��ÌkÌÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚÌ�
ÎÊÏ�ÃÕËÓÝÏÆÝÎ� �����Î�ÃÂÚÔÂ�¦�Î�ÚÇÌÜ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÇÏ��� ÂÏÏÂÒÝ� Ã�ÔÇÏ�Á�kÆÊá�rÊÒÇÏÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ��Î� á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÎ�� ®ÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ� Ô�kÃ�
ÊÔ�ÒÅ����Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÝÍÝÒÅÂ�� Ô�kÃ��ÊÔkÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÓ�Ô�
ÔÐÒÅÂÏ�ÍÂÇÌÍÝ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÆÝÎ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ
á�kÆÍ�Ò� ÎÊÏÇ� ÎÇÏ��ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î� kÔÇÒÇÒÅ�
ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� ���­�ÌÊÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï��ÎÊÏ�ÃkÅÇÏÅÇ
Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÐÍÝÓÝÏÂ�ÆÂ��ÌÇÙÇÓÇÏ��Æ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Î��®ÊÏ
ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ��Î�®ÕÓÂ�� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ÆÊÑ
�ËÔÌ�Ï�×�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍÊÎ�����¢ÍÂÒ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÅÂÉÂÑ
ÙÊÅ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ� ��Î� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍ�Ù�ÅÇÏ�
á�kÆ�×ÂÍÌÝÏÂ���Î�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�Ù�ÅÇÏ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

���µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ�kÉÇÏ�áÌÍÂÅÂÏÆÂ��¶ÊÓÔÇ�Â~Â�
x�³ÊÏ��±ÂÕÍ�� ÂÌÝÍÝ~ÏÂÏ�ÚÂÚÌÂÏÓÝ~�� ©ÕÒ� ÅÝËÍÇÎÍÇÌ� ÓÊÏÇ

ÂÌÝÍÆÂÏ�áÉÆÝÒÂ��x�ÆÊÆÇ�
���x�ÀÌ�� Î�×Ô�Ò�Î� ¶ÊÓÔÇ�� x� ÆÊÆÇ� ±ÂÕÍ�� x� ®ÊÏ� ÂÌÝÍÆÂÏ

ÚÂÚÎÂÆÝÎ��ÎÊÏ� ÂÇÌ� ÂÌÝÍ� ÃÇÍ�Ï� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÓkÉÍ�ÒÇ� Ó�ËÍÊÎ�
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���±ÂÔÚÂ�ÃÐÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍ�����Î�ÎÊÏ�ÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÝàÍÝÌ
ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍÊ� ÂÍÂÎ�� £Õ� ßÚÍ�Ò� ÑÂÔÚÂÏÝ~� ÊÅÜÔÊÃÂÒÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÔ�
ÌÂÍÎÂÅÂÏÍÝÅÝÏÂ� ÚÊÅÇÎ� àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� Æ�� áÚÇÒÇÏ
ßÚÍ�ÏÎ�ÆÇ�

� ��ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÅ��ÝÚÂÏÂÓÝÉÎÝ"�£ÇÍ�Î��ÝÚÂ�
ÏÂÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

�!��ÅÒÊÑ�±ÂÕÍÅÂ�
x�³ÊÏ�ÎÊÏÇ�ÚÕÍÂË�ÔÊÉ�ÅÇÏ��Î�ÓÊ×ÙÇ�ÊÔ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÆÊÑ�ÕË�

ÍÝËÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
�"�x�´ÊÉ�ÅÇÏ�ÎÇ��àÌÎÝ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ��x�ÓÇÉÏÇ~�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ���

ÃkÅÇÏ�ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÕ�
ÍÂÒÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ���ÍÃ�ÔÔ���ÃÐÅÂÕÍÂÒÆÂÏ�ÔÝÚ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÑÂÔÚÂ� ��Î� ÊÆÂÒ�ÙÇ�� £ÇÒÏÊÌÊ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÃÇ�
Í�Ï� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ� �����Î�� ÙÊÔÌ�Ò�Ì
ÌÊÔÇÑ�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�kÍÇÎÅ��áÌÊ�ÔÐÔÌÝÏÍÝÌÌÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÍÇÌ��ÊÙÏ�Ò�

Ó��ßÚÍ�Î�Å�Ï��x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
����ÅÒÊÑ�¶ÊÓÔÇÅ��
x�¬ÂËÓÂÒÅÂ� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Î�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ÃÕ� ÌÇÚÇÏÇ

ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�

¾ÏâÚÜê�¿×ÛÒÏ��×Ð©ß©Ú©ß

��£ÇÉÏÇ~�ªÔÂÍÊáÅ��ÃÂÒÕÝÃÝÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÝÏÅÂÙ�
±ÂÕÍÏÝ� ��Î� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒÏÊÙ�� ÔÐÔÌÝÏÏÝ� àÅÂÒÝ� ÑÂÔÚÂ
ÑÐÍÌÝÏÝ~�ÀÍÊ� ÂÔÍÝ� Ë�ÉÃÂÚÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�� ��£ÇÉ

¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏ�� ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ¢ÆÒÂÎÕÔ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÐ�
ÒÂÃÌÂ�ÕÔÝÒÆÝÌ���Î�Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇÌ��£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�
Ú���ÒÇÏÆ�� áÚ�kÙÇ� ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇ� ¢ÒÊÓÔÂÒ×� ÃÂÒÆÝ�� ��ªÌÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ� ³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇÌ��ÀÍÊ�� ÌÇÚÇÍÇÌÍÇÍÇÌ
ÌkÒÓ�ÔÇÑ��±ÂÕÍÅÂ�ÆÕÓÍÂÒÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÅÝÒ�
ÔÕÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÔÇ�� ��³ÊÆÕÏÏÂÏ�ÃÇÉ�ÔÂÅÝÏ
ÆÊ~ÅÇÉÅ�� ÙÝÌÔÝÌ� ��Î��rÊÍ� ÌÂÒÚÝ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¬ÊÑÒÏÝ~
rÊÍÆ�Ï�ÝÚÝÌ�áÅÝÏÂ�ÔÂÃÂ�Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇÌ�� ��¬ÊÍÊÌÊá���Î�±ÂÎ�
ÖÕÍÊá�áÒÍÂÒÝ�ÃÕËÍÂÑ�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÔÇÌ���Î�­ÕÌÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ
®ÕÒÂ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÌ�� ��®ÕÒÂÆÂ�Ë�ÉÃÂÚÝ��ªÓÌ�ÏÆ�ÒÊá
Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ªÔÂÍÊáÅ��ÌÊÔ�Ù�Ì�ÌÐÒÂÃÏÝ�ÔÂÃÝÑ��ÃÇÉÏÇ
ÚÕÍ� ÌÐÒÂÃÌÂ� ÕÔÝÒÔÔÝ��  �£ÇÉ� ÌkÑ� Ì�ÏÏ�Ò� ÂÌÒÝÏ� Ë�ÉÆÇÌ� ��Î
ÃÊÌ� ÂÄÝÒÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ¬ÏÊÆ� Ú���ÒÇ� ÔÕÒÝÓÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇÌ�
¬�ÙÍÇ�rÊÍ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÃÕ�àÏ�ÍÇÚÔ��ÃÂÒÕ�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ
ÌkÒ���³ÂÍÎÕÏÊ�ÃÐÒÝÏÝÏ�ÕÉÝÑ��¬ÒÊÔÏÝ~�rÊÍÆ�Ï�ÝÚÝÌ�áÅÝÏÂ
àÏ�ÍÆÇÌ��!�¢ÄÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�áÒ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÉÇÑ��Á×ÚÝ�ÅÂÄÂÏÞÏÂÒ
ÆÊÅ�Ï� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÍÆÇÌ�� µÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÇÒÂÌ� ÔkÅÇÍ� ­ÂÓÇá� Ú���ÒÇ
ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÊÆÇ�

��

��
��
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¾ÏâÚ�Ù×�©ç�Ð×ß©

"�ºÂÌÔÝË� ÌkÑ� ÄÂÌÝÔ� kÔÔÇ�� µÒÂÉÂ� ÄÂÌÝÔÝ� ÆÂ� kÔÇÑ� ÌÊÔÔÇ� ��Î�
ÆÊ~ÅÇÉ� ÃÕÇÏÙÂ�àÍÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔk� ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��±ÂÕÍ
ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÆÇ�

���x��Ö�ÏÆÇÍ�Ò��·�ÉÇÒ�ÆÊ~ÅÇÉÆ��ÃÕÍÕ�Ë�Ì���Î�ÌÐÒÂÃ��ÙÇÏ�ÅÇ�
Ï�� ÔkÅÇÍ�� �� kÉÇÃÇÉ��ÙÇÏ� Æ��ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÃÕÍÂÙÂÅÝÏ���Î�ÌkÑ� ÉÝáÏ
ÌÊÔÇÒ�Ù�ÅÇÏ�ÌkÒ�Î��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

���­�ÌÊÏ�Ë�ÉÃÂÚÝ��±ÂÕÍÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÐËÒÝÌ�ÔÐ�
ÔÕÙÝÏÝ~���Î�ÌÐÒÂÃ� ×ÕrÂÓÝÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�� ÌkÃÒ�Ì� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍ�
ÆÝ�����¥ÂÄÂÏÞ�ÌÝÚ�kÔÌ�ÒÇÒÅ��áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÆÊ~ÅÇÉ�
ÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ�ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ����Î��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÂ��¬ÒÊÔÏÝ~
Ì�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ� ��Î� Ô�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚÌÂ� ÌÂÒÂÅÂÏ� áÅÝÏÆÂ
ÕÒÏÂÚÌÂÏ�¶ÐËÏÊÌÇÓ� ÅÂÄÂÏÇÏÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ��Î�ÚÕÏÆÂ� ÌÝÚÍÂÒÅÂ
ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

¹ÝßÏÐ�ÓÏÑêÚÒÏ�ìÚ©Ò©

���¬�ÏÞáÌ�rÊÍÇ�ÊÓ��ÃÂÚÍÂÅÂÙ��ÂÍÂÒ��ÊÏÆÇ�ÔÇÍ�ÅÇÃÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÌ�
ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ��áÌÐÒÞ�ÌkÔ�ÒÆÇÍ�Ò����Î�ÃÇÉ�¬ÒÊÔ�áÒÝ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÉÇÑ
ÌÊÔÔÇÌ�� ����ÎÎÂ�� ÌkÑ� Ô�� kÔÎ�ÆÇ�� �Ô�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ� rÊÍÇ�� ÆÊÑ
ÂÔÂÍÅÂÏ�ÃÊÌ�Ì�ÙÍÇ�rÊÍ�ÌÕÑÔÝ�� ���bÊÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÌÐÒÂÃÏÝ�ßÍ�ÌÔÇ�
ÒÇÑ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÂÅÝÉÝÑ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÔÇ��¬ÐÒÂÃ�rÊÍÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÂ
ÂÍÎÂÆÝ�� ���¬�kÆ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÌÇÙÌÇÏ�� ÅÇÏ�� ÕÔÒÂÕÏÝ~� rÊÍÆ�Ï
ÝÚÝÌ�áÅÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÅÝÑ��ÂÄÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÌÐÔÌÂÒÕ�Ì�ËÎ��
ÓÇÏ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÑ�ÌÕá� ÂÍÆÝÌ�� � �¢ÏÝ�ÑÂÍÕÃÂÅÂ� ÌkÔ�ÒÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�
ÂÒÌÂÏÏÂÒÏÝ�ÌÐÒÂÃ� ÂÓÔÝÏÏÂÏ� kÔÌ�ÒÇÑ�� ÌÐÒÂÃÏÝ�Ã�ËÍ�Ñ�ÌÕËÆÝ�
ÍÂÒ��³ÕÒÔÊÓ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÓÂË�rÊÒÅ��ÕÔÝÒÕÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��rÊÍÌ�ÏÏÇ
Ô�ÚÇÒÆÇÌ���Î�ÚÕÍ�×�ÍÆ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÉÇÑ�Ë�ÒÆÇÌ�� �!�pÂÎÂÏ
Ì�ÙÍÇ�ÆÂÄÝÍ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Ë�ÌÍ�ÒÏÇ�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
ÔÂÚÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���"����ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï��ÆÊ~�
ÅÇÉÅ��ÌÐÒÂÃ�rÊ�ÂÉÍÂÒÝÏ�ÝÒÅÝÔÔÝÍÂÒ�� ���¬kÑ�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÐáÚ�ÔÂ�
ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÆÂ�ÌkÒÇÏÎ�Å�Ù���Î�Ì�ÙÍÇ�ÆÂÄÝÍ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÌ�ÏÍÇÌÔ�Ï�
ÌÐÔÝÍÕÅÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ��ÎÇÔ�àÅÂÍÆÝ�

°ÔßÔÒÔÖ�Ó©��©ÚÏÙ�ÐâÚÛÏààêÖ

���¬ÐÒÂÃÔÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÑ�Ì�ÏÏ�Ò�ÃÕÇ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÂÚÂÎÂÆÝÍÂÒ�
±ÂÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x� �Ö�ÏÆÇÍ�Ò�� ®ÊÏÇÎ� ÓkÉÏÇ� ÔÝ~ÍÂÒÅÂ� ��Î� ¬ÒÊÔÔÂÏ� ÌÕÉÅÂÍ�

ÎÂÓÌÂ� ÌÊÒ�Ì� ÊÆÇ��ºÕÍÂË� ÊÔÌ�Ï� ÃÕÍÓÂÌ�� ÃÕ� ÌÝÇÏÍÝÌÍÂÒ� ÆÂ�
àÅÂÍÔÕÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�������×�ÉÇÒ�ÎÊÏÇÎ�ÓÇÉÅ��ÌÊ~��
ÚÇÎ�ÚÕÏÆÝË�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� Ô�ÚÇÒÎ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÒÇÅÇÉ
Æ�� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ÌÐÒÂÃÏÝ� ÅÝÏÂ� àÅÂÍÔÂÙÂÌÓÝÉ�� x� ÆÊÆÇ�� x
���®ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÚÇÓÇ� ��Î� ¢~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Î�� iÔÌ�Ï� Ô�ÏÏÇ



²�³i­­�²
��

���

¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÎÊ~Â�ÌkÒÇÏÆÇ�� ���µÍ�ÎÊ~Â���¬ÕÒÝÌ�
ÎÂ��±ÂÕÍ��³ÊÏ�ÌÂËÓÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÓÇ~��¢ÍÍÂ�Ý�µÍ�x
Î�Ò×�Î�ÔÍÇ�� µÍ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ
ÔÐÒÎÝÚ� ÃkÍ�Ì� ÊÔ���� x� ÆÊÆÇ�� ���®ÇÏ��ÚÕ~Â� ÌkÒ��� �Ö�ÏÆÇÍ�Ò�
Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�Ô�ÚÇÒÎ�ÅÇÉ��ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÏÂÏÂÎ��µÍ�ÎÊ~Â��ËÔ�
Ì�ÏÙ�� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���£ÇÉ� ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ÕÔÒÂÕÅÂ� ÌÊÍÇÑ� ÙÝÅÂÙÂÌÃÝÉ�� x
ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

� ��ÆÒ�Ï�ÆÊ~ÅÇÉÇÏÆ��Ë�ÉÇÑ�Ë�ÒÅ�ÏÆ��� ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ� Ô�ÏÏÇ~� ÕÒ�
ÔÂÍÂÒÝ� rÊÔÌ�Ù�� ÆÊ~ÅÇÉÙÇÍ�Ò� ÌÐÒÝ� rÊÒÅ�� áÌÝÏÍÂÚÕÝÃÝÉÏÝ
ÓÊÉ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� �!�¢ÍÂÒ� ÔÊÒ�ÏÍÇÌÏÇ� kÍÙ�ÆÇÍ�Ò� x� ÕÔÝÉ� rÊÆÇ
ÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ
�ÃÕÍÆÝ��¬kÑÎÇÆÇÒ�ÄÂÌÝÔ�kÔÌ�Ù�ÔÂÅÝÏ�kÍÙ�ÆÇÍ�Ò�x
ÇÅÇÒÎÇ�rÊÆÇ�ÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�ÊÆÇ���"�´ÂÚÍÝ�ÕÒÝÏÅÂ�ÃÂÒÝÑ�ßÍ�ÅkÆ�Ï
ÌÕÒÌÝÑ��ÌÐÒÂÃÏÝ~�ÌÐËÒÝÌ�áÅÝÏÏÂÏ�ÆkÒÔ�áÌÐÒÞ�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò���Î
Ì�Ï�ÔÕÕÝÏ�ÔÇÍ�Ñ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

���¦Ê~ÅÇÉÙÇÍ�Ò�� ÌÐÒÂÃÔÂÏ�ÌÂÙÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ�� ÃÐÒÝÏ� áÌÔÂÏ� áÌÐÒÞ�
ÍÂÒ� Ô�ÚÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍÊÃÇÉ�� ÆÊÅ�Ï� ÓÝÍÔÂÕ� ÃÇÍ�Ï� ÆÊ~ÅÇÉÅ�� Ì�ËÎ�
Ô�ÚÇÒÅ�Ù�����±ÂÕÍ�Ë�ÉÃÂÚÝÏÂ���Î�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ��
x�¢ÍÂÒ�ÌÐÒÂÃÔÂ�ÌÂÍÎÂÓÂÍÂÒ��ÓÇÉ�ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� Ì�ËÎ�� ÃÂÕÍÂÒÝÏ� ÙÂÃÝÑ� �ÉÆÇÍ�Ò�

��Î�Ì�ËÎ��ÓÕÅÂ�Ô�ÚÇÑ�ÌÊÔÔÇ�
���¬�Ï�ÔÕÂÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ��±ÂÕÍ���ÎÎ�ÓÇÏ�ÒÊÉÝÌ�ÂÚÂÒÅÂ�ÌÝÓÔÂÆÝ�
x�³ÇÉ�ÊÏÆÇ� ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ�Ì�Ï�Ì�Ô�ÓÇÉ���Î��ÊÙÏ�ÒÓ�� ÂÚÂÎÝË�

ÓÝÉ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÚÂÄÝÅÝÉÏÝ� kÔÇÏ�Î�� ÃÕ� ÓÇÉÏÇ~� ÅÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ
ÓÂÌÍÂÑ� ÌÂÍÕ� �ÙÇÏ� ÉÂÒÕÒ�� ³ÇÉÏÇ~� ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~� Æ�� ÃÂÚÝÏÏÂÏ� ÃÇÒ
ÅÇÏ��Ã�ÒÔÇÌ�Ù�ÙÇ�Æ��Ô�ÚÎ�Ó��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

���ºÕÍÂË� ÆÊÅ�Ù�� ±ÂÕÍ�� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ� ÂÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÆÝ� ��Î� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� ÂÚÝË� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ
ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ� ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÆÂ� ÂÚÂÒÅÂ� ÕÔÝÒ�
ÆÝÍÂÒ��� �£ÇÉ�ÌÐÒÂÃÔÂ�Ã�ÔÇÏÇÓÇ�ÊÌÇ�Ë�É�rÊÔÎÇÚ�ÂÍÔÝ�rÂÏ�ÊÆÇÌ�
�!�¢ÚÂÑ�ÔÕËÅÂÙ��ÆÊ~ÅÇÉÙÇÍ�Ò�ÌÐÒÂÃÏÝ�rÊ~ÇÍ�ËÔk��ÙÇÏ�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
ÃÕÍÅÂÏ�ÃÐÆÂËÏÝ�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

¹¤ØÛ©��×ÛÔßÔÚ©��ÙÔçÔÚ©ß�×à©Ü�ÙÏÚÏ

�"�¬�Ï� ÔÕÅÂÙ�� ÆÊ~ÅÇÉÙÇÍ�Ò� ÃÕ� rÊÒÏÇ� ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ�� Í�ÌÊÏ
ÂÍÂÒ� ÂÏÆÂ� Ó�É�Ì� áÒÍÝ� ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ÌÕÍÔÝÌ� ÌkÒÆÇÍ�Ò� ��Î�� ÃÕÍÆÝ�
ÒÝÑ�ÃÕÍÓÂ��ÌÐÒÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍ�áÒ�ÃÕÇÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÔÕÌÔÂÒÅÂ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
���ÁÌÐÒÞÍÂÒÏÝ�ÙÂÃÝÑ��ÉÆÇÍ�Ò��ÌÐÒÂÃÏÝ~�ÌÐËÒÝÅÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ
ÊÚÌ�ÌÍ�ÒÏÇ� ÝÙÌÝÏÆÝÒÆÝÍÂÒ� ��Î� ÂÍÅÝ� rÊÍÌ�ÏÏÇ� rÊÍ� Õ~ÂÇÏÂ
Ì�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�� ¬ÐÒÂÃ� áÒÅÂ� ÔÂÃÂ� àÍ� ÂÍÆÝ�� ���Í�ÌÊÏ� ÌÐÎÅÂ� ÌÊÍÇÑ

����������������������������������������������������������


� � #�!�ÂáêÖ��×ÓÔ�ÛÔáß� æÏÛÏàê�x� ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÆ�� ÇÅÇÒÎÇ� ÐÒÅÕá� ÆÊÑ
ÃÊÒÇÍÅ�Ï����ÐÒÅÕá�x�����ÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ��§ÅÇÒÎÇ�rÊÆÇ�ÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�x
ÕÏÃÊÚ�ÐÒÅÕá�ÆÊÑ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�
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ÕÔÝÒÆÝ��¬ÐÒÂÃÏÝ~�ÃÐÒÝÏÝ�ÌÕÉÅÂÔÎÂÓÍÝÌ�ÃÕÍÝÑ�ßÍ�ÅÇÑ�ÌÂÍÆÝ�
��ÌÐËÒÝÌ��ÍÇÚÇ�ÆÕÍÌÝÏ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�rÊÎÇÒÇÍ��ÃÂÚÍÂÆÝ�

���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò��ÔÐÔÌÝÏÏÂÒÏÝ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÇÑ�ÌÂÙÎÂÓÝÏ
ÆÊÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÏÊáÔ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ����ÎÎÂ�Ë�ÉÃÂÚÝ��±ÂÕÍÏÝ
ÌÐÔÌÂÒÝÑ�ÌÂÍÕ� ÔÇÍ�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�� ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÌÔÂÔÔÝ���Î�ÃÂÚÔÂ�Ë�É�
ÃÇÍkÙÇÍ�ÒÅ��ÓÕÅÂ�ÓÊÌÇÒÇÒÅ����Î�áÒÅÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�

���x�¬ÂÍÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�á�ÔÂÌÔÂÍÂÒÅÂ��á�ÌÐÒÂÃÔÂÅÝ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�Å�
ÔÐÔÝÏÝÑ�Ë�ÉÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÌÐÔÝÍÝÑ�rÊÒÅ��ÙÝÌÔÝÌ�

¾ÏâÚ�»ÏÚëáÏ�âáßÏÑêÜÓÏ

��ªÓ�Ï�ÊÎÊÏ�áÒÅÂ�ÙÝÅÝÑ�rÊÔÌ�Ù��ÕÔÒÂÕÏÝ~�®ÂÍÞÔÂ�ÆÊÑ
ÂÔÂÍÕÝÏ� ÃÇÍÆÇÌ�� ��µÔÒÂÕ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ÃÇÉÅ�� ÅÂÆ�ÔÔ�Ï� ÔÝÚ
ÌÕÏÂÌÙÝÍ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��Á~ÅÝÒ�áÄÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÅÂ���Î�ÓÂÍÌÝÏ

ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ�� ÕÙÂÌ� áÌÔÝÍÂÒ� ��Î� ÃÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÆÂ� ÕÙÂÌ
áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ����±ÂÕÍ�kÉÇ�rÝÇÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÐÙÂÌ�ÙÝ�
ÃÝÌ�ÙÂÃÝÌÏÝ�ÕÙÂÌÌÂ�ÓÂÍÅÂÙ��ÕÔÔÂÏ�ÂÔÝÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÃÇÒ�É���ÒÍÇ
ÇÍÂÏ�ÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�áÃÝÚÝÑ�ÌÂÍÆÝ�� ��µÔÒÂÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ��ÂÏÝ~�ÌÕ�
ÍÝÏÆÂ�ÂÓÝÍÝÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÇÍÂÏÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�£Õ� ÂÆ�Î�x� ÌÇÚÇ� kÔÇÒkÙÇ��¦Ê~ÅÇÉÆ�Ï� ÌÐÔÝÍÓÂ� ÆÂ�� ÅÂÆÇÍÍÇÌ

ÂÍÊ��ÓÇ�ÂÏÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÎÂÆÝ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���ÎÎÂ�±ÂÕÍ�ÇÍÂÏÏÝ�ÕÔÌÂ�ÓÇÍÌÇÑ�Ô�ÚÇÒÆÇ���Î�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÆÂ�r��

Ò�×�ÔÍ�ÏÎ�ÆÇ����¬ÇÚÇÍ�Ò��ÕÍ�ÚÇÚÇÏÇÒ��áÌÊ�ÌÊÏ�Ô�ÇÅÝÍÝÑ�kÍ�Ò�
ÆÊÑ�Ì�ÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ� ÐÉÂÌ� Ì�ÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� Â~Â� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÉÂÒÂÒ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÅÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÏ�kÉÅ�ÒÔÔÇÍ�Ò�
x�µÍ�x�ÊÍÂ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
 �ºÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍ�ÕÔÒÂÕ�ÃÂÚÍÝÅÝ�±ÐÑÍÊÏÝ~�×ÕrÂÍÝ�

ÅÝ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÊÆÇ��µÍ�ÃÇÉÏÇ�kÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ���Î��Ù�Ì�Ï�ÃÕÇ
ÆÕÓÍÂÒÙÂ�ÌÕÏÂÌ�ÊÔÔÇ��!�±ÐÑÍÊÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÃÊÉÅ�Ì���Î�ÌÐÒÓÂÌ�ÂÄÝ�
ÒÕÝ�ÃÇÍ�Ï�r�ÖÂÍÂÏÝÑ�áÔÂ�ÊÆÇ��±ÂÕÍ�� ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ��ÆÐÅÂ
ÌÝÍÆÝ���Î��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��"�£Õ
ÄÂÌÝËÅÂÆÂÏ�ÓÐ~�ÕÔÒÂÕÆÂÅÝ�ÃÂÚÌÂ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ�ÆÂ�±ÂÕÍ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍ�
ÆÇÍ�Ò� ��Î� ÓÂÄÝÌÔÝÍÂÒ�� ���µÔÒÂÕÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÇÉÅ�� ÌkÑ
×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò����ÌÊÔ�ÒÅ��rÝÇÏÅÂÙ��ÌÊÒ�ÌÍÇ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÃÇ�
Í�Ï�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

¾ÏâÚ�¿×ÛÒÏ�Ù×Ú©

���®ÂÍÞÔÂ�ÕÔÒÂÄÝÏÆÂ��Ù�ÂË�ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÚÕÍ�ÕÔÒÂÕÆÂ�ÌÝÚ�
ÍÂÅÂÏ�� ÌkÌ�ÊÅÇÉ�ÌÍ�ÒÇ
� ÓÕÒ�ÔÇ� Ô�ÚÇÒÇÍÅ�Ï��ªÓÌ�ÏÆ�ÒÊá�Ú����
ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÐÒÂÃÌÂ�ÕÔÝÒÝÑ��àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÌ�� ���³ÕÒÂÌkÓÂË

����������������������������������������������������������


��!#���¹xÙ�×ÒÔÖ©ÙÚ©ßÔ�x�ÅÒÇÌÍÂÒ�ÎÊÖÐÍÐÅÊáÓÇÏÆ��ÆÊ~ÅÇÉÙÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂÌ�
ÍÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÌÇ�ÊÍÂ��ÃÂÒ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÅÂÏÏÂÒ�

��

��
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Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÂÏÆÂ��Ù�Ì�Ï�ÃÕÍÆÝÌ�� ���¢ÏÏÂÏ�²ÊÅÊÕÏ
Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÆÇÌ�� ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�� Ì�ÏÞáÌ� rÊÍÇ� ÊÓ�� ÃÂÚÍÂÅÂÙ�
²ÊÅÊÕÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇÌ� ��Î� ÊÌÇ� Ì�ÏÆ�� ±ÐÔÊÕÍÕË� Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇÌ�����µÍ�Ú���ÒÆ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÐÙÒÂÔÔÝÌ����Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÂÔÏÂ�
ÅÂ�kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÕÝÃÝÉÏÝ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÃÇÉ�²ÊÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÌ�����¢ÏÆÂÅÝ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÃÇÉ�

ÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ��¢ÑÑÊ�Î�ËÆÂÏÝ���Î��Ù�ÌÕÏÂÌ×ÂÏ��Ú���Ò�
Í�ÒÇ� áÏÝÏÂ� ÔÊÌÍÇ� rÊÔÇÑ�� ÃÇÉÏÇ� ÌÂÒÚÝ� ÂÍÝÒÅÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�
¢ÍÂÒÏÝ�ÌkÒÅ�Ù��±ÂÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝ��ÂÏÝ~�Ìk~ÇÍÇ
ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�����²ÊÎ�Ú���ÒÇÏÆ��±ÂÕÍÅÂ�ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÂÇÒÝÎ�áÚ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÆÇ�

¹xßÔÜÔÙÚÔ�î�xÓÚ©ß�ÐÔÚ©Ü�ÝæßÏçâ

� �²ÊÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ��Ù�Ì�Ï�ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÚ�
ÍÝÌÍÂÒÝÏ�rÝËÆÝ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��iÉ� ×ÂÍÌÝÃÝÉÅÂ�áÌÊ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�ËÐÍÂÍÂÒÝÏÂ

ÌÂÒÚÝ��ÊÙÃÇÒ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Î�Ó�Î�Æ���ÎÊÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÔÐÔÌÝÏ
ÃÕÍÆÝÎ���Î�ÒÊÎÍÝÍÂÒ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÂÍÂÒ�
ÅÂ��x��!�¢ÍÂÒ�ÎÊÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÕ�ÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÍÇÌ
�ÊÙÏÊÏÆÊ� ÅÂÇÃÇÎ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ�� ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ�
�"��ÎÎÂ��á�kÆÍ�Ò�ÎÐ~Â�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï��ÎÊÏ�ÌÂËÓÂÒÅÂ�Î��
Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�ÒÅ��Î�rÃkÒ� ÃÕÍÆÝÎ�� Í�ÌÊÏ� kÉ� ×ÂÍÌÝÎÏÝ�Ï�ÒÓ�Æ�
Æ��ÃÕÍÓÂ�ÅÂÇÑÍ�k�ÎÂÌÓÂÔÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ
ÐÙÒÂÚÝÑ�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ��ÙÂÌÝÒÆÝÎ��¹�ÏÌÊ�ÎÊÏÇÎ�ÚÕÚÝ�ÃÐÅÂÕÍÂ�
ÒÝÎ�ªÓÒÂÊÍ�ÃÂÅÍÂÅÂÏ��ÎÇÔ��ÙÇÏ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

�����ÂÍÂÒ�Â~Â�
x�£ÇÉ�Á�kÆÊáÆ�Ï�ÓÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�×ÂÔÍÂÒ�ÆÂ�ÂÍÎÂÆÝÌ��Á�kÆÊáÆ�Ï

ÌÊÍÅ�Ï� ÔÕÅÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÃÇÒÌÇÎ� ÓÊÏÇ~� ×ÂÌÔÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� ×�Ã�Ò
ÊÔÎ�ÆÇ���Î�ÏÂÙÂÒ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�Î�ÆÇ�����·�ÇÒ��ÃÇÉ�ÓÊÏÇ~�ÖÊÌÇÒ�
Í�ÒÇ~ÏÇ� kÉÇ~Ï�Ï� ÊÚÇÔÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ò� ÊÆÇÌ�� ¹�ÏÌÊ� ÃÇÉÅ�� ÃÊÍÅÇÍÇ
ÃÕÍÅÂÏÙÂ����ÒÌÂËÆÂ�ÃÕ�Î�É��ÃÌ��ÌÂÒÚÝ�Ó�ËÍÊÍ�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���£ÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ì�ÏÏÇ�±ÂÕÍ�áÚ�Å�Ï�ËÐÒÔÌÂ�ßÍÇÌ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ï�Æ�
ÌkÃÒ�Ì�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÊÍÆÇ��µÍ�ÊÒÔ�Æ�Ï�ÌÊÙÌ��ÔÊÌÍÇ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂ�
ÍÝÅÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Â~ÍÂÔÔÝ�� ¥ÂËÓ�� ÔÕÒÝÏÆÂ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ� ��Î
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� áÉÎÂÍÂÒÝÏÏÂÏ� Æ�ÍÊÍÍ�Ò� ÌÊÔÇÒÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÊÏÂÏ�
ÆÝÒÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÔÝ�� ���¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ÂÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�� ÊÏÂÏÆÝÍÂÒ�
ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ÊÓ�� ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ� �����Î� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÚ�
ÂÍÎÝËÙÂ�ÔÂÒÂÍÝÚÔÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÌÊÔÌ�ÏÙÇ�±ÂÕÍ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÒÌÝÍÝ

ÎÇÏ��ÏÊÏÆÊ�á×ÚÝ�ÓkÉÍ�Ò��ËÔÌ�Ï�
�� �£Õ�×ÂÍÝÌ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒ�ÆÂ��ËÔ�

´Ý~ÍÂÑ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÂ��Â~ÍÂÎÂÓÓÝÉ�
¬ÂÒÂÑ�ÌÂÒÂÑ�ÔÂ��ÌkÒÎ�ÓÓÇÉ�
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� ¹�ÏÌÊ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ�ÎÂË�ÃÂÓÌÂÏ�
¬�ÙÌ��ÅÇÏ��ÊÚÇÔ��ÌÐÍÂÌÍÂÒ�
¬kÉÍ�ÒÇÏ�Æ��ÂÍÂÒ�ËÐÎÅÂÏÏÂÒ�
�Å�Ò�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÎÂÓÂ�
¬kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÒÍ�Ò�
¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚÇÔÇÒÍ�Ò�ÊÆÇ�
«�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Â~ÍÂÒÍÂÒ�
®Ê~Â�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÒÍÂÒ
p�Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒ�ÊÆÇÎ��

�!�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÓÇÉÅ��Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÓÝÏ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�
ÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÔÌÂÒÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï���Î�ÂÏÝ
ÂÍÂÒ�ÔÝ~ÍÂÒÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
>��"�µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��á�kÆÍ�Ò�ÃÊÌ�ÏÝÌ�Ã�×�ÓÍ�Ú��Ã��

×�ÓÍ�Ú��ÔÂÒÂÍÝÚÔÝÍÂÒ�@

�����±ÂÕÍ�kÉÇ�ÔkÍ�Ñ�ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÒÔÔÂ�ÊÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�áÚ�ÆÇ���Î�áÏÝ�

ÏÂ� ÌÊÍkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÔÇ�� ���µÍ� ÌÝàÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
��Î�ÌÂÒÚÝÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÐÙÒÂÎÝËÙÂ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�ÆÇ���Î�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÔÇ�

����������������������������������������������������������


��!#�"�£Õ�ÂáÔÞ�Ê~�ÊÓÌÇ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�àÌ�



���



����

·¨»³¬¨µ

¸°´³Ã³¨¸«¨�½¨º

¾ÏâÚÜê��à©ÚÏÛÔ

��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÌÕÇÍ�
ÅÂÏ�� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Ò�ÓkÍ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÐÍÝ
±ÂÕÍÆÂÏ�Ó�ÍÂÎ�

��¢ÍÍÂ�Ý�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÂÍÆÂÏ��iÉÇÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�� ªÉÅÇ� áÉÎÂÍÂÒÆÂ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�Ï�� ����£Õ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÆ�� ¢ÏÝ~
µÍÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÏÇÍ���µÍ�ÙÝÅÝÚÝ�áÅÝÏÏÂÏ�¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏ�
Ï�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�� ��ÊÉÅÇÍÇÌ�²Õ×Ý�ÃÕÇÏÙÂ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÍk� Ó�Ã�ÑÍÇ�
ÌÐÆÒ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ� ÆÊÑ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�� µÍ� x� ²ÂÃÃÝÃÝÉ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�� ��¢ÏÝ~� ÂÒÌÝÍÝ� ��Î�¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇ� ×ÂÌÝÏÂ� ÃÇÉ�
ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÔÂÅÂÔÞÌ�
��Î�ÊÎÂÏÅÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�Ò�ÓkÍÍÇÌ�ÂÍÆÝÌ����¥ÂË�
Ó��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÉ
Æ��ÃÂÒ�

 �¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²ÊÎ�Ú���ÒÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÂÒÍÝÌ�Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÏ��
ÊÉÅÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒÅÂ��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�Ä��²ÂÃÃÝ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

¾ÏâÚ�¿×ÛÒÏ�ÐÏßêßÒÏ�áÔÚ×

!�ª~�ßÍÇÌ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ���ÎÎ�ÅÇÉ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÎÂ
Ò�×Î�ÔÍ�Ò� ÕÌÝËÎ�� Ù�ÏÌÊ�ÊÎÂÏÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ� Æ�ÏÞáÆÂ
Ó�ËÍ�ÏÇÍ��� "�³ÇÉÏÇ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�ÊÓÌ�� ÂÍÕÝÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÂ�ÊÔ�
¢ÏÝ~�µÍÝ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��¢~Â�Ã�ÔÇÏ�ÒÕ�
×ÝÎ�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î�����¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï��ÏÊ�ÂáÔÞ�
áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÓÇÏ�ÊÆÇ� ÆÊÑ�� ÆÐÅÂÍÂÒÝÎÆÂ
��ÒÄÂÌÝÔ� áÍÄÂÒÂÎ�� ������¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÏÝÅÝÓÝÏ� ÆÊÑ�� ÓÇÉÅ�� ÏÊÏÆÊ
Æ��ÃÕÍÓÂ�ÒÕ×Ê�ÃkÍ�Ì�ÃÊÒk��ÙÇÏ�� áÅÜÏÊ� ÕÒÔÂÌ�ÊÎÂÏÝÃÝÉ�ÏÊÅÇ�
ÉÇÏÆ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒk��ÙÇÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÊÌ�ÌkÒ�ÓÇÎ�ÌÊÍ��
���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍÎÊ� ÌÂÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÇÍ�ÎÊÎ�� ÎÊÏ� ÌkÑ
ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÏÊáÔ�ÊÔÔÇÎ��Í�ÌÊÏ��ÍÇÅ�Ù��ÔÐÔÌÂÒ�
ÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÐÙÒÂÆÝÎ��Á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ
ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉÆ��Æ��Õ~ÝÚ�rÝá�ÂÍÕÝÎÏÝ�ÔÇÍÊÎ�����®ÊÏ�ÅÒÇÌÍÂÒ���Î
Ä�×ÚÊÍ�Ò�� ÉÊÒ�ÌÍ�Ò���Î�ÏÂÆÂÏÏÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ� ÃÕÒÝÙÍÝÎÝÏ�
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���

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÊÏ�ÓÇÉÅ���²ÊÎÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��Æ���Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ
ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ��ÂÔÍÝÅÝÑ�ÔÐÒÂÎ�

���¹�ÏÌÊ�Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÆ�Ï� ÐáÍÎÝËÎ�� ÕÍ� x� ��Ò� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÅ��
ÃÂÚÔÂ� á�kÆÌ��� ÂÏÏÂÒÝ� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ� ÆÂ�� ÌÐÔÝÍÕ� �ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÊÔ�� � �¹�ÏÌÊ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ���Î�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÅÝÏÂ�×ÂÌ
�ÓÂÏÂÄÝÏ


ÂÙÂ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÂÌ�
ÍÂÏÅÂÏ�ÌÇÚÇ�áÚ�áÙ�Ì��

¹ÔçÔÚ©ßÜÔ��ÒÏÔÞÚÔÚÔÒÔ

�!�ÁÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÝÑ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÔÂÏÝÒÅÂ�ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ~���ÒÔ�ÒÍÇ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÅÝÏÂ���Î�áÎÂÏÍÝÅÝÏÂ�ÌkÌÔ�Ï�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�áÒÓÕÝ� ÂÙÝÍÂ� ÃÂÒÂ�� �"�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÇÍÇÒÅ�
Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ��ÒÏ�ÒÓ�� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÂÙÝÌ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÂÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý
ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ�ÃÊÔ�����¥ÂÍ�Î�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÃÊÒÍÇ�¢ÏÝ~
ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�ÓÝËÖÂÔÍÂÒÝ��áÅÜÏÊ�¢ÏÝ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÐÆÒ�ÔÇ���Î
ÊÍÂ�ÊÍÝÅÝ�µÍ�ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÂÚÂ�ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏ����Î�Â~ÍÂ�
ÚÝÍÂ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÕÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÌÍÂÏÝÒÅÂ�Æ�ÍÊÍÍ�ÒÇ�àÌ�

���¢ÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÃÇÍÓ�Í�Ò�Æ���¢ÍÍÂ�Ý�ÊÔÇÑ�¢ÏÝ�ÔÊÇÚÇÏÙ�
ÆÂÏÍÂÎÂÆÝÍÂÒ���Î�¢~Â�Ú�ÌÇÒ�ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò��¬ÊÒÇÓÇÏÙ���ÂÍÂÒ�ÃÕÚ
ÕËÍÂÒÅÂ� ÃÊÒÇÍÆÇÍ�Ò�� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� Â~ÍÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Î�Å�Ï�Ë�Ò�Ì�
Í�ÒÇÏ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÌÂÑÍÂÆÝ�� ���¢ÍÂÒ�� kÉÍ�ÒÇÏ� ÉÊÒ�ÌÌ�� ÓÂÏÂÑ�
ÔÊÏÔ�ÌÍ�ÏÆÇÍ�Ò� �����Î� kÍÇÎÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÆÂÏÝÏ�ÖÂÏÊ� ÌÇÚÇ�
Í�ÒÅ���ÌÐÚÍÂÒÅÂ��ÆkÒÔ�ÂáÌÍÝÍÂÒÅÂ���Î�Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�ÒÅ��Ð×ÚÂÅÂÏ
ÓÕÒ�ÔÍ�ÒÅ��ÂÍÝÚÔÝÒÆÝÍÂÒ�

���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÉÅÝÏ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�
��Î� ÃÐÉÝÌÍÝÌÍÂÒÝ� ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ÂÍÂÒ� kÉ� Ô�ÏÏ�ÒÇÏ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ� ÃÇÍ�Ï� Î�Ó×�Ò�� ÊÔ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� ¢ÍÍÂ�Ý� ×Â�
ÌÝËÌÂÔÇÏ� áÍÅÂÏ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÚÔÝÒÆÝÍÂÒ� ��Î� ´ÕÆÝÒÕÙÝÅÂ� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ� ÔÕÆÝÒÝÍÅÂÏÅÂ� ÔÂÃÝÏÆÝÍÂÒ���Î� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÍ�Ò��´ÕÆÝÒÕ�
ÙÝÅÂ�ÊÓ��Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

���ºÕÍ�Ó�Ã�ÑÔ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�×ÕÒÍÝÌÍÝ�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÅ��ÆÕÙÂÒ
ÊÔÔÇ��ÂÍÂÒÏÝ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ�ÔÂÃÊÅÝË�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÏÝ�ÔÂÃÊÅÝË
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÅÂ� ÂÍÝÚÔÝÒÆÝ�� � �¢ÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ� kÌ��ÊÒ�
Í�Ò� Æ��� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÃÊÅÝË� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÕÏÝ� ÔÂÚÍÂÑ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�×ÂËÄÂÏÊ�ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï�áÏÆÝÍÂÒ�Ä��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ
ÃÇÍ�Ï�ÒÊÓÄÂËÍÝÌ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ���Î�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÉÅÝÏÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ
ÔÊÇÚÍÇ�r�ÉÂ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

�!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍkÏÇ�ÊÓÔ��ÔÐÔÕÏÝ�Î��ÊÎ
ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Î�Å�Ï� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÂÒÏÝ�� ßÚÍ�ÏÇÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ

����������������������������������������������������������


��#� �ÄÏÙ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ��¢~Â�ÌÂÒÂÔÂ�Æ�ÒÇÓ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÔ��


��#� �ÄÏÙ�àÏÜÏÑêÜ�x�áÅÜÏÊ��ÂÌÍÂÄÝÏ��
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���

ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÌÝÍÂ� ÃÊÒÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ�� ÃÐÉÝÌ� ÂÌÝÍÅÂ� ÆÕÙÂÒ
ÊÔÔÇ�� �"�¢ÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ���ÒÔ�ÒÍÇ�áÎÂÏÍÝÌ��Î�ÌÇÒÍÇÌ��ÌÐÎ�
ÓÝÉÍÝÌ��áÄÝÉÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ��¢ÍÂÒ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ��ÌÇÚÇ�kÔÇÒk�
ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ��ÂÍÆÂÕ��áÎÂÏ�ÏÊáÔÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ��¢ÍÂÒ�x�ÅÂËÃ�Ô�
ÙÇÍ�Ò�� ���áÍÂ�áÅÕÙÝÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�Ò��ÐáÔÓÝÉÍÂÒ�
Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�Ò��ÎÂÌÔÂÏÙÝÌÍÂÒ��áÄÝÉÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÕÙÝÍÂÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÅÂ
ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍ�Ò�� ���ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÒ�� kÉ� ÓkÉÇÏÆ�� ÔÐÒÎÂÕÙÝÍÂÒ� ��Î
Ú�ÖÌÂÔÞÓÇÉÍ�Ò�� Î�Ò×�Î�ÔÓÇÉÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ�ÎÐÏÆÝË� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ
ßÚÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÅÂÆÇÍ�×�ÌÇÎÇ�ÃÕÇÏÙÂ�kÍÇÎÅ��ÍÂÇÌ
ÃÕÍÕÍÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍ�Í�Ò���ÎÎÂ�ÎÐÏÆÝË�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚÍ�Ñ�ÌÇÏ�
ÌÂÍÎÝËÍÂÒ��Ã�ÍÌÊ�ÂÏÆÝË�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�×ÕÑÍÝËÍÂÒ�ÆÂ�

¯ÚÚÏ�êÜê��ÒÏÓÔÚ�ä¤ÙÔÛÔ

���Ë�� ÓÊÏ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔkÙÇ� ÂÆ�Î�� kÉÇ~ÏÇ� ÂÌÍÂÑ
�ÊÙÏ�ÒÓ���ËÔ��ÂÍÎÝËÓÝ~��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇÏ
×�ÌÇÎ�ÊÔkÇ~�ÃÇÍ�Ï� kÉÇ~ÏÇ� Æ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇ~�� ÓÊÏ� kÉÇ~� Æ�

ÚÕÍ�ÕÌ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚÍÊÓÇ~�ÃÊÔ����£ÇÉ�ÊÓ��ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÂÏÆÝË�ßÚ�ßÚ�
Í�kÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×�ÌÇÎÇ�ÅÂÆÇÍ�����Ë��ÓÊÏ��ÂÆ�Î��ÂÏÆÝË
ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇ~����kÉÇ~�ÚÕÍ�ÕÌ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚ�
ÍÊÓÇ~���ÍÍ�� ÓÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý� ×�ÌÇÎÇÏÏ�Ï�ÌÂÙÝÑ�ÌÐÔÝÍÝÒÎÝÏ�ÆÊÑ
ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ"� ��ÁÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÅÇÍÇÅÇ� ÓÊÏÇ� Ô�kÃ�Å��ÌÊÔÇÒ��
Ù�ÅÇÏ�Â~ÍÂÎÝËÙÂ��¢ÏÝ~�ÉÕÒ�ÊÅÇÍÇÅÇÏ��ÓÂÃÝÒÍÝÅÝÏ���Î�ÔkÉÇÎÍÇ�
ÅÇÏ� ÓÂÏÅÂ� ÓÕÌÎÝËÓÝ~ÎÝ"� ��­�ÌÊÏ� ÌÊÒÇÍÇÅÇ~� ��Î� Ô�kÃ�� ÊÔ�ÒÅ�
ÔÇÍ�Î�Å�Ï� Ë�Ò�ÅÇ~� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÓÊÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÅÂÆÇÍ� ×�ÌÇÎÇ
ÂÙÝÍÂÙÂÌ� ÂÙÕ�Ì�ÏÇÏ��r�ÉÂ~ÏÝ�ÂÒÔÔÝÒÂÓÝ~�� ��¢ÍÍÂ�Ý���ÒÌÇÎÅ�
ÂÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÔkÍ�Ò��  �ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�Ò
ÌÝÍÝÑ� ÆÂÏÅÂ�� ×�ÒÎ�ÔÌ�� ��Î� kÍÇÎÓÇÉÍÇÌÌ�� ÐÎÔÝÍÕÙÝÍÂÒÅÂ� µÍ
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ���!���ÊÏÆÇ�kÉÇÏ�ÅÇÏ��áÒÂÔÝÑ��×ÂÌÝËÌÂÔÞ�
Ì��ÃÕËÓÝÏÎÝËÙÂ��áÄÝÉÍÝÌ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ��ÓÔÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý
iÉ�ÂÙÕÝÏ���Î�áÒÓÕÝÏ�Ô�ÚÇÒ�Ù�Ì��"�ÁÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝ���ÒÌÇÎÅ��x
ÃÂÚÔÂ�á�kÆÌ���ÂÏÏÂÒÝ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ�x�ÎÊ×Ï�Ô���Î�ÅÂÉÂÑ�ÃÕ�
ÍÂÙÂÌ�� ����� ÊÅÇÍÇÌ� ÌÝÍÕÙÝ� ��ÒÌÇÎÅ�� x� ÃÂÚÔÂ� á�kÆÌ��� ÂÏÏÂÒÝ
á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ�x�ÆÂÏ��×�ÒÎ�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�Ý���ÒÌÇÎÅ��ÃÇÒÔÊÅÇÉ�ÌÂÒÝË�

���¬ÂÏÕÏÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×�ÍÆ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÚÕÍ�×�ÍÆ����ÍÂÌ
ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ�ÆÂ����ÊÏÆÇ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÇÍ��ÔÐÒÝÑ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÌÂ�
ÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�����¹�ÏÌÊ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÊÚÇÔkÙÇÍ�Ò
ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�ÌÂÏÕÏÏÝ�kÔ�kÙÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÂÌÍÂÏÅÂÏ
ÆÊÑ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍ�Ù�Ì�� ���®�rkÓÊÍ�ÒÏÇ~� ÌÂÏÕÏÝ� àÌ�� Í�ÌÊÏ
ÂÍÂÒ��ÔÂÃÊÅÝË�ÔÐËÅÝÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�
ÌÂÏÕÏÏÂÒÝ� ÃÕÍÎÂÓÂ� ÆÂ�� kÉÍ�ÒÇÏ�� kÉÍ�ÒÇ� ÌÂÏÕÏ�� ���£Õ� ÊÓ�� ÂÍÂÒ�
ÏÝ~� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇ� áÉÝÍÅÂÏÍÝÅÝÏ� ÌkÒÓ�Ô��
ÎÐÏÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ä�rÆÂÏÝ�ÆÂ�ÒÂÓÍÝË��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕË�ÖÊÌÇÒÇ

�

�
�



²ª®­½­¢²¥¢
����

���

ÌÂËÄÂÌÝÔ� ÂÍÂÒÏÝ� ÅÂÇÑÍÊ�� �� ÌÂËÄÂÌÝÔ� ×�ÔÔÂ� áÌÍÝË� ÆÂ�� ���®ÊÏ
Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÕÇÏÙÂ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÇÒÍ�ÒÇÏ�¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì�Ì�ÏÆ���Ï��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ�

Î�xÓÚ©ß��©Û�¯ÚÚÏ�ê�ÙÏÜâÜê

� �®ÇÏ��ÓÊÏ�kÉÇ~ÏÇ�á�kÆ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÓÝ~��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÔÂá�
ÏÂÓÝ~� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� ÎÂÌÔÂÏÂÓÝ~�� �!�ÌÂÏÕÏÏÂÏ� �ËÒ�ÏÇÑ�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ� ��Î� áÎÂÏÏÂÏ� á×ÚÝÏÝ� ÂÇÒÂ� ÃÇÍ�ÓÇ~�
�"�³ÕÌÝÒÍÂÒÏÝ~�àÍ�ÌkÒÓ�ÔkÙÇÓÇ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂÅÝÍÂÒ��ÙÇÏ�áÌ�
ÔÝÍÝÌ�� ���ÏÂÆÂÏÏÂÒÏÝ~� ÐÓÔÂÉÝ�� Ô�rÒÊÃ�ÓÇÉÍ�ÒÏÇ~� ÕÌÝÔÕÙÝÓÝ
ÓÊÏ�kÉÇ~�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÓÝ~���Î��ÌÂÏÕÏ�ÃÇÍÇÎ�Ä��×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ
Å�kÆ�Í�ÏÆÇÒ���ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÓÝ~�� ���ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÏÊÙÇÌ�ÓÐ~�ÓÊÏ�
ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ� �ËÒ�ÔÇÑ� Ô��� kÉÇ~ÏÇ�kÉÇ~� �ËÒ�ÔÎÊÓÇ~"� µÒÍÂÎÂÓÌÂ
kÅÇÔÍÊÓÇ~�� �� kÉÇ~� ÕÒÍÝËÓÝ~ÎÝ"� ����©ÊÏÂ� ÌÝÍÎÂ�� ÆÊÓÇ~�� �� kÉÇ~
ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂÓÝ~ÎÝ"�±ÐÔÍÂÒÆÂÏ�rÊÒ�Ï�ÓÇ~����kÉÇ~�ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÂÃÝ�
ÏÕ�ÕÒÝÏÝÏ�ÔÂÍÝËÓÝ~ÎÝ"����¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÂÓÝ~�
�� kÉÇ~�� ÂÏÝ�ÃÐÉÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�Î�Ó×�Ò�ÍÊÓÇ~ÎÇ"� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ
áÉÝÍÅÂÏÙÂ�� �Î�rkÓÊÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓÇÎÇÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÌÂÆÂ�Î�Ó×��
Ò�ÍÊÍ�Ò��

���¬ÂÏÕÏÏÝ� kÔ�Ó�~�� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ� ÃÕÍÕÝ~� ÖÂËÆÂÍÝ�� �� ÊÏÆÇ� ÓÊÏ
ÂÏÝ�ÃÐÉÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕ�
ÍÂÓÝ~�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÌÇÚÇ� ÌÂÏÕÏ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ
kÔ�Ó��� ÕÍ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÎÂÓÎÝ"� � �´ÝÚÌÝ
áÌÔÂÏ�Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ���ÎÎÂ�ÌÂÏÕÏÏÝ�kÔ�kÙÇ�ÌÇÚÇ��ÓÊÏ�áÉÝÍ�
ÅÂÏ�ÌÂÏÕÏÅÂ���Î� Ó�ÏÏ�ÔÍÇÍÇÌÌ��Êá�ÃÕÍÓÂ~� ÆÂ�� ÓÊÏÇ�ÌÂÏÕÏÏÝ
ÃÐÉÅÂÏÝ~��ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ò�� �!�¹�ÏÌÊ�ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ�ÅÝÏÂ�á�kÆ
ÃÕÍÅÂÏ�x�ÙÝÏ�á�kÆ�ÔkÅÇÍ����Î�Ô�ÏÆ��ÅÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�Ó�ÏÏ�ÔÍ�Ïk
ÙÝÏ� Ó�ÏÏ�Ô� ÔkÅÇÍ�� �"��ÎÎÂ� ßÙÌÇ� áÌÔÂÏ� á�kÆ� ÃÕÍÅÂÏ� ÅÝÏÂ� ÙÝÏ
á�kÆÔÇÒ����Î�áÉÝÍÅÂÏ�ÌÂÏÕÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��²Õ×�ÌÊÔÇÒÅ�Ï��Ë�Ò�Ì
ÔkÒÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� Ó�ÏÏ�Ô� ÌÇÏ�� ÙÝÏ� Ó�ÏÏ�ÔÔÇÒ�� ®ÐÏÆÝË� ÌÇÚÇÅ�
ÎÂÌÔÂÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍ��

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� á�kÆ� ÃÕÍÕÏÝ~��ÓÔÇÏÍÇÅÇ� áÌÊ� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ� ÃÕ�
ÍÕÏÝ~�ÖÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ"� ��p�ÒÞáÌÔÂÏ�ÉÕÒ��ÓÔÇÏÍÇÌ�ÃÂÒ��¢Í�
ÍÂ�Ý� ÓkÉÇ� Ê~� ßÍÇÌ� Ï�ÌÜ� ÂÍÂÒÅÂ� �ÎÂÏ�Ô� ÊÔÇÍÅ�Ï�� ��ºÕÍÂË

ÃÕÍÅÂÙ�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÊÌ�Ï�� ÏÊ
ÃÕÍÝÒ"� ¢ÍÂÒÏÝ~� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÎÂÕÍÂÒÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�
ÅÝÏ�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÒÎÝ"� ��pÊÙ� Ô�� ÂÍÂË� ÔkÅÇÍ��p�Ò� ÌÇÚÇ� áÍÅÂÏÙÝ
ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÌ��iÉ�ÓkÉÇÏ��ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ��ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÏÝ~
ÔÕÒÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�³ÊÏÇ~�ÓkÉÍ�ÒÇ~�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÔÂÏÝÍÝÒ�
��Î�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�ÏÆ��rÊ~�ÒÓÇ~��

���Å�Ò�ÃÇÉÏÇ~�ÅÂÆÇÍÓÇÉÍÇÅÇÃÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÍÝÅÝÏ�ÂÙÝÅÒÂÌ
ÌkÒÓ�Ô��ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý��ÓÔÇÃÇÉÅ��ÂÙÕÝÏ�áÕÆÝÒÝÑ�Æ�ÒÇÓ�ßÚÍ�Î�ÆÇ�
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ÆÊÑ� �ËÔ�� ÂÍÂÃÝÉÎÝ"� �®ÊÏ� ÃÊÒÇÆ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÙ�� ÖÊÌÇÒ� Ë�ÒÔ�Î��
��pÊÙ� Ô��� ÀÌÓÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� Æ�ÏÞáÏÝ� ÏÊÙÇÌ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�� ÂÍÝÒ� ÊÆÇ"
 ��ÎÎÂ�ÎÊÏÇÎ�áÍÅÂÏÝÎ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÝËÌÂÔÇ�ÂÙÝÅÒÂÌ
ÌkÒÇÏÅ�ÏÅ��¢ÏÝ~�ÆÂÏÝ��ÂÎÂÏ�ÂÒÔÂ�ÊÌ�Ï��ÏÊ��ÙÇÏ�ÓÐ~��ÍÇ�ÎÊÏ
Å�ÏÂ�ÍÝ�ÆÊÑ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Î"�!�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÐ~����ËÆ�ÅÇÉ��á×ÚÝÍÝÌ
ÌÊÍÓÇÏ�ÆÊÑ��áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÝËÌ���x�ÆÊÑ��ËÔÎ�ÓÌ�"�¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�
ÃÇÉÏÇ�áÎÂÏÍÂÑ��ÊÎÇÚ��ÃÇÉ�ÚÕÍÂË��ËÔ�ÃÇÉ�� ÆÊÑ�Ó�ËÍÊÍ�Ò��¢ÍÂÒ
kÉÍ�ÒÇÏ��ÔÊÇÚÍÇ�×�ÌÇÎÏÇ�ÂÍÝÒÍÂÒ�

°Ôß�á©ÙéÑÏ�ÙÔçÔ�Ó©�íÙ

"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�Ï�ÒÓ�"�£ÇÉÏÇ~�×�ÍÇÃÇÉ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝÌÝÍÂÒ�
ÆÂÏ� á×ÚÝÒÂÌÎÝ"�pÊÙ� Ô��àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÊÏÆÇ� ÂÙÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÔÇÌ�
á�kÆÍ�Ò�Æ���á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Å�ÏÂ��×ÂÌÊÎÍÇÅÇ
ÂÓÔÝÏÆÂ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�£ÇÒ�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�Æ��àÌ��ÃÇÒ�ÅÇÏ��Æ��
�� ¢ÌÝÍÅÂ�Êá�ÃÕÍÕÙÝ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��àÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ßÉÍ�ÎÊ

ÃÇÒÌÇÎ�Æ��
�� £ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÍ�Ò���Î�¢~Â�áÒÂÌÓÝÉ

ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�kÙÇ�àÌ��ÃÇÒ�k�Æ��àÌ�

�� ¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÕÅÂÉÍÂÒÝ�x�ÂÙÝÌ�ÌÂÃÇÒ�
ÊÒÇÏÏ�ÒÇÏÆ��ÇÍÂÏ�ÂÅÕÝ��ÔÇÍÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÝËÍÂÒ�

�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÄÝÉÝ�Í�ÅÜÏ�Ô���Î��ÒÏk�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�
�� ¢ÍÂÒÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝ�ÌÂÏ�ÔkÅk��ÙÇÏ�rÊÔÇÉ�
�� ÂÍÂÒ�ÃÕÍÝÑ�ÕÉÅÂÏ�rÊÒÆ��ÃÂÒÝ�rÊÎÇÒÇÌ���Î���ÍÂÌ�Ô

ÌÇÏ��ÌÂÍÂ�
� ¢ÍÂÒ�ÊÎÊÏÍÇÌ�àÍÝÏ�ÃÇÍÎÊÍ�Ò�
�! ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔk�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÑ�ÔÂ�ÌÂÒÂÎÝËÍÂÒ��

�"��� ÃÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� kÉÇÏ� ÂÌÍÂÒÅÂ� ÆÊÑ� ÂÄÝÉÝÏ� ÆÂ� ÂÙÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ
��Î�ÃÂÒ�Æ�ÏÞá�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÌÂÏÕÏ
Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�Ó�ËÍÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÂÏÕÏ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒÅÂ� Ó�ËÍÊ�� ���ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ� kÔ�k� ÃÇÍ�Ï� ¢ÏÝ~� ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÂÌÍÂÏÅÂÏ� ÃÕÍÎÂÓ� ÃÊÔ�� ¦�ÒÇÓÒ�ÅÇ�� ÃÇÉ� ÌÂÏÕÏ
ÂÒÌÝÍÝ�Å�ÏÂ�ÏÝ~�Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÇÏ��Ô�ÚÇÏ�ÃÇÉ�

·ÛÏÜ�ÏçÏ�ÏÙÚÏÜâ

����ÎÎÂ� ×�ÉÇÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌÇÚÇÏÇ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ� Ã�ËÓÇÉ
Ò�ÄÇÚÔ��×ÂÌ�ÓÂÏÂÄÝ
�ÌkÒÇÏÆÇ��£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÌÂÏÕÏ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
Í�Ò�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ������¢ÍÍÂ�Ý�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÝÚÂÏÕÙÝÍÂÒÏÝ�×ÂÌ�ÓÂÏÝË��¬ÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÂÇÒÎÂ�àÌ�����Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~

����������������������������������������������������������


��#���ÄÏÙ�àÏÜÏÑê�x�áÅÜÏÊ��ÂÌÍÂÄÝ��
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ÆÂÏÝÏÏÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� �����ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï�
kÉÍ�ÒÇÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕÙÝ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÔkÍ�kÓÇÉ�ÂÌÍÂÏÂÍÂÒ�����¢ÍÍÂ�Ý�¥ÂËÓ�ÏÇ��¢ÏÝ~�kÍÇÎÇ�ÂÚÂ�¥ÂËÓ��
Å�� ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ÌÊÙÇÒÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇ�
Í�Ï�ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÕÙÝ��ÌÊÙÇÒk�ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�Ñ
ÌÕËÆÝ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ñ��ßÍÇÌ�ÌÝÍÝÏÅÂÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒ��ÙÇÏ�r�ÉÂ�ÃÊÒ�
ÎÊÙ��� µÍ�� ÉÕÒ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÑ�� iÉÇÏÇ~� ×ÂÌÍÝÅÝÏ� ÒÂÓÍÂÆÝ�
���µÍ�ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ� ×ÂÌÍÝÅÝÏ� ×�ÉÇÒ� Æ�� ÌkÒÓ�Ô��� µÍ� iÉÇ� ×ÂÌ� ��Î
¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�ÂÌÍÝË�

� �£ÇÉ�×�ÉÇÒ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÂ�ÂÍÂÃÝÉ"�£ÇÒ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�Æ�
ÎÂÌÔÂÏÂ� ÂÍÎÝËÃÝÉ��¯ÊÏÆÊ� ÌÂÅÝËÆ�� ÃÇÍ�Ï"�¬ÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ
kÔ�k�ÃÇÍ�ÏÎÇ"�ÀÌ��ÊÎÂÏÝÃÝÉ�ÃÕÍÕ�ÃÇÍ�Ï���!�¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�ÒÂÓÍÝË�
ÃÝÉ��ÌÇÚÇ��ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÆ�Ï�ÔÝÚ��ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÂÌÍÂÏÂ�� �"�¢ÍÍÂ�Ý� x� á�kÆÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÅÝÏÂÎÝ�
ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÆÂ� ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"� �ÍÃ�ÔÔ��� ÃÂÚÌÂ� ×Â�
ÍÝÌÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÆÂ�����Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒ��µÍ�á�kÆÍ�ÒÏÇ�ÊÎÂÏ
ÃÇÍ�Ï���Î�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÂÌÍÝË�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÃÇÉ�ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÏÕÏÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂÃÝÉÎÝ"�pÊÙ�Ô��ÂÍÂË
ÔkÅÇÍ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÃÇÉ�ÂÏÝ�ÒÂÓÍÝËÃÝÉ�

·ÐßÏ�×Û�xßÜ©ÒÔ

��·ÂÍÌÝÃÝÉÏÝ~� Ï�ÓÇÍ� ÃÂÚÍÝÅÝ� ªÃÒÂ�ÊÎ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ï�ÒÓ�
�ËÔ��ÂÍÂÃÝÉ"�µÍ�Ï�ÒÓ�Å��Êá�ÃÕÍÆÝ�ÓÐ~"����Å�Ò�ªÃÒÂ�ÊÎ
kÉ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÌÍÂÏÅÂÏ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÍÅÂÏ� ÊÌ�Ï�� ÂÏÝ~

ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�×ÂÌÝ�ÃÕÍÅÂÏ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ����¹�Ï�
ÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�Ï�ÒÓ��ÆÊÇÍÅ�Ï"��ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÆÝ�
��Î�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ��

��¿ÚÙÇÅ��ÔkÍ�ÏÅ�Ï�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝ�ÃkÍ�Ì�ÆÊÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÊÒÇ�
ÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÑ�ÓÂÏÂÍÂ�� ���Å�Ò�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ßÚ�ÅÂ�
Î�ÍÍ�ÒÇÏ��ÔÂáÏÎÝËÙÂ��ÅÂÇÑÍÇÍ�ÒÏÇ�ÂÌÍÂÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÂ
ÊÌ�Ï��ÝÚÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÂ����ºÕÍÂË�ÕÌ�¦ÂÄÝÔ�ÔÂ��¢ÍÍÂ�
�Ý��ßÚ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��×ÂÌ�ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�Ó�ÅÂ�
Æ�ÔÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���ÃÐÍÂË�ÆÊ�
 �ÁÄÝÉ�ßÚÍ�ÒÇ�ÌÊÙÇÒÇÍÅ�Ï��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÃÇÔÇÒÇÍÅ�Ï

ÌÇÚÇÍ�Ò�Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�
! ²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ

Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ��
"�£Õ�Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇÍÇÌ�Ó�ÏÏ�ÔÍÇÍ�ÒÅ��ÅÇÏ�ÎÇ���ÍÍ��Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉÍ�Ò�

Å��Æ��ÌÂÅÝÍÂÎÝ"�£ÇÉ�� �ªÃÒÂ�ÊÎ�kÉÇÏÇ~�ÝÚÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌ�ÓÂ�
ÏÂÍÆÝ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇÌ�����¬ÂËÙÂÏ�ÓÂÏÂÍÆÝ"�³�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÙÎÝ�
�ÍÍ��Ó�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÙÝÎÝ"�³�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÙ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ó�Ï�
Ï�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò������ÍÇ�Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ�ÙÂÌÔÂ��ÝÚÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ
×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ��¢ÏÝ~�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÕÝ�ÎÐÏÝ�ÒÂÓÍÂÕÙÝ�ÃÊÍÅÇ
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ÃÕÍÆÝ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÃÒÂ�ÊÎ�� Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂÍÂÒ� ÆÂ�
ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ��×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÒÕ×Ê�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍ�
ÆÝ�� ���ªÃÒÂ�ÊÎ�x�ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ó�ÏÏ�ÔÍÇÍ�ÒÏÇ~�Æ��ÂÔÂÓÝ��áÅÜÏÊ�
Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÝÑ�ÌÝÏÂ�ÌÂÍÎÝËÙÂ��ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~��ÍÇ
Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏÎ�Å�Ï�ÙÂÌÔÂ�Ë�ÒÅ�Ï�ÊÎÂÏ�ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ë�ÒkÙÇ�
Í�ÒÏÇ~�ÂÔÂÓÝ�

¯ÚÚÏ�êÜê��Ñ©ÒéÓ©àÔ��©Û�×ÛÏÜ

���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�� Æ�ÏÞá� ÓÊÏÇÌÇ� ÃÕÍÝÒ�� ÆÊÅ�Ï� Ä�ÅÜÆ�ÓÇ� ªÃÒÂ�
�ÊÎÅÂ� ��Î� ÂÏÝ~� ÔÐÌÝÎÝÏÂ�ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ� kÔ�Å�Ï��ÙÇÏ� Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ��×ÂÌ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÅ��ÌkÒ��ÃÊÒÇÍÆÇ�����¹�Ï�
ÌÊ��ÌÂÏÕÏÏÝ�ÔÐÔÕÅÂ�ÔÂáÏÕÙÝÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÂÍÂÍÂÒ
ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÊÎÂÏÏÝ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�àÌ��Ä�ÅÜÆ��Æ��àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝ�
ÍÂ�� ���¬ÂÏÕÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÂÙÕÝÏ� ÌÊÔÇÒ��� �ÎÎÂ� ÌÂÏÕÏ� ÃÕÍÎÂÓÂ�
ÌÂÏÕÏ�ÃÐÉÕ�ÆÂ�ÃÕÍÎÝË�

���� �¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ��Î�Ò×�Î�Ô�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÝÏÂ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�
ÊÎÂÏÅÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ä�ÅÜÆ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÔÐÌÝÎÝÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇ� �ÙÇÏ� Æ��� ÌÂÏÕÏÏÝ� ÔÐÔÕÙÝÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
ÂÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�Æ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ��¹�ÏÌÊ��ªÉÅÇ�áÉ�
ÎÂÆÂ� �®ÊÏ� ÓÊÏÇ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÂÔÂÓÝ� ÊÔÇÑ� ÌÕËÆÝÎ�� ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏÙÂ��ªÃÒÂ�ÊÎ�x�ÃÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÃÇÉÅ��ÂÔÂ��iÍÇÍ�ÒÏÇ�ÔÇÒÇÍ�
ÔkÙÇ��ÃÕÍÎÂÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏ�
ÅÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�x�¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ� Æ�� ÂÔÂ�
�!�µÍ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ��ÎÇÔÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ��ÎÇÔ�ÃÇÍ�Ï�ÝÚÂÏÆÝ
��Î���³ÊÏÇ~�ÔÐÌÝÎÝ~�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ���x�ÆÊÑ��Ë�
ÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÕÇÏÙÂ��ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍÆÝ���"�µÍ��Ë�É
áÚÞÔ��ÆÊáÒÍÇÌ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�� Ô�ÏÇÏÇ~�ÊÏÆÇ� kÍÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ�ÃÕÍÕÝ���Î
³ÂÒÂ� ÌÂÒÝÏÝÏÝ~�ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÝÒÅÂ� Ó�Í�ÔÓÇÉ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÕË�
ÍÂÏÅÂÏÆÂ��ÊÎÂÏÆÂ�É�ÅÝËÖÞÍ�ÏÎ�ÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÅ�
ÝÚÂÏÎÝËÙÂ��Â~Â�ÚÊÌÍ�ÏÇÑ�ÌÂÒÂÎÂÆÝ��Ã�ÍÌÊ��ÊÎÂÏÆÂ�ÏÝÅÝÑ�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝ�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÇÏ�kÔÊ�ÂÍÂÙÂÅÝÏÂ
ÊÏÂÏÝÑ�����ªÃÒÂ�ÊÎ�kÉÇÏÇ~�ÝÚÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï��×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ������·��
ÇÒ���ÕÍ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÃÇÒ�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ�����Ã�ÍÌÊ
ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��áÉÝÍÆÝ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÉÏÇ� Æ��¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÌ� ÓÂÏÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÃÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÆÝ���Î�
ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÕ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÆÇ�

¯ÙÚÏâÜê��Ü©á×�©àÔ

��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÇÉ�ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÂÌÍÂÏÅÂÏ��ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÇÑ�
²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÔÂ�
ÔÕÍÝÌ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇ�ÕÒÏÂÚÂ�� ��®�ÓÊ×�ÃÇÉÅ��Î�Ò×�Î�ÔÌ��ÊÒÇ�

ÚÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ��ªÎÂÏÝÃÝÉ�ÂÚÂ�ÃÕ�Î�Ò×�Î�ÔÔ��ÔÐÒÂÃÝÉ�
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ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��kÉÇÃÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏÝÏ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÒÃÝÉ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÔ
ÃÇÍ�Ï� ÌÕÂÏÂÃÝÉ�� ��®Ð~Â� ÅÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÅkÅ�� Æ�
ÚÂÔÍÂÏÂÃÝÉ�� ¹�ÏÌÊ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� ÎÊ×Ï�Ô� ÔkÉÇÎÍÇÌ� ÔÕÆÝÒÂ�� ��ÔkÉÇÎ�
ÍÇÌÔ�Ï�ÔÐÔÒÝÌÍÝÍÝÌ��ÔÐÔÒÝÌÍÝÍÝÌÔÂÏ��ÎÇÔ�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÂ�������ÎÇÔ
ÂÍÆÂÎÝË��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ�ÃÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ªÉ�
ÅÇ�²Õ×�ÂÚÂ�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÃÇÉÅ��ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�áÕÆÝÒÅÂÏ�

��£ÇÉ� �ÍÇ� áÒÆ�ÎÅ�� ÎÐ×ÔÂr� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï� ÃÇÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ��®�ÓÊ×� ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ� �ÙÇÏ� kÍÆÇ��  �¬ÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� Ô�ÌÜÄÂ
ÌÇÚÇ� �ÙÇÏ� kÍ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Ò� ÎÊÌ�Ï"� ·�ÇÒ�� ÊÅÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�ÔkÙÇ� ÌÇÚÇ
�ÙÇÏ�� Ã�ÍÌÊ�� ÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÃÕÍÓÂ� kÍ�ÒÅ��r�ÒÞ�Ô� ÊÔkÇ� Æ��Î�ÎÌÊÏ�
!��ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ� ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÊÓÃÂÔ
ÊÔ���®�ÓÊ×�ÃÇÉ��ÍÇ�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�ÕÌ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�kÍ�
ÆÇ��"�ºÕ~Â�ÌkÒ���×�ÉÇÒ��¢ÏÝ~�ÔkÅÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÆÊÑ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�ÏÅ���¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝÏÏÂÏ�ÃÇÉ�ÔÂ�
ÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌÃÝÉ�����¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÚÎÂÏ
ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��µÍÝÏÝ~�kÍÇÎÇ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÏ�
ÅÂÏÃÝÉ�ÊÌ�Ï��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��×�ÉÇÒ��ÔÂÔÕÍÂÏÅÂÙ��¢ÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌÃÝÉ�����p�Î��ÍÇ�ÃÕ�ÅÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝÃÝÉ
¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� �ÙÇÏ� ÚÂÔÍÂÏÂÃÝÉ�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÉÏÇ�®�ÓÊ×�ÆÕÓÍÂÚÔÝÒÆÝ�ÃÊÔ�

¹ÔçÔ��©Û�»©à×ä

���£ÇÒ�ÌÇÚÇ�ÂÒÌÝÍÝ�Å�ÏÂ����Î�Å�ÏÂ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÍÇÎ�Æ�ÏÞá�
ÅÂ� kÔÇÑ� ÌÇÒÆÇ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� kÍÇÎ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔÂÒÂÍÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Å�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ�����ªÏÆÇ�ÌÂÏÕÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò
Æ��Æ�ÏÞáÆÂ�Å�ÏÂ��ÃÂÒ�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÆÂ�ÃÇÒ�kÏÇ~�Æ�
Å�ÏÂ�Ý�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÎÝË������ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�¢Æ�ÎÏ�Ï�ÂÍÝÑ�®ÕÓÂ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÅ��ÌÂÆ�Ò��ÃÂÒÝÓÝ��ÓÔÇÏÏ�Ï��¢Æ�ÎÏÇ~�Å�ÏÂ�Ý�ÌÇÃÇÌ
Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÅÂÏÏÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�Æ���kÍÇÎ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÌ�Ï��¢Æ�Î
ÊÓ���ÌÂËÓÝÆÝÒ�áÅÝ�ÃÇÍ�Ï��ÌÊÍ�Ù�Ì�©ÂÔ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�

����ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�Ô�ÃkÍ�ÅÇÏ�Å�ÏÂ��ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝ�
ÒÝÑ� ÃÕÍÎÝË�� ¹�ÏÌÊ� ÃÇÒ�kÏÇ~� Å�ÏÂ�Ý� ÌkÑÍ�ÒÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÆÕÙÂÒ
ÊÔ�� ÊÌ�Ï�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� Æ��� ÃÇÒ� ¬ÇÚÇÏÇ~� x� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÃkÍ�Ì� Ô�� ÌkÑÍ�Ò� �ÙÇÏ
ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÝÓÝÉ�Æ�Ò�r�Æ��ÉÕÒ�ÃÕÍÂ�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃkÍ�ÅÇÏ�ÃÇÒ
ÌÇÚÇÏÇ~� Å�ÏÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï� ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÑ�ÃÕÍÎÝË�� ÃÇÒ� Å�ÏÂ��Ï�ÔÊ�
r�ÓÇÏÆ�� ÅÂÇÑÍÇ� ÆÊÅ�Ï� ×�ÌÇÎ�ÌÂÒÂÒÝ�ÙÝÅÂÒÝÍÆÝ�� �� ÌkÑ� Å�ÏÂ��
ÍÂÒÆÂÏ� ÓÐ~� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��� �ÓÇÉ� ÅÂÇÑÓÇÉ�� ÆÊÑ�� iÉÇÏÇ~
Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÌkÒÓ�Ô��� � �¹�ÏÌÊ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� Å�ÏÂ�Ý� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
ÚÕÍ�ÌÇÚÇ� ÂÒÌÝÍÝ�kÍÇÎ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÎÕÍ
Î�Ò×�Î�ÔÇÏ���Î�¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÂÌ�ÃÕÍÕ�ÃkÍ�ÅÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�
Ï�Ò� ÊÓ�� ÃÇÒ� ©ÂÔ�x� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÔÐÒÎÝÚÔÂ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�
×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�Ù�Ì�
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�!�ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÃÇÒ�Å�ÏÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��×�ÌÇÎ�ÌÊÔÇÒ�
Å�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÃÇÒ� ×ÂÌ� ßÚ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÂÌÍÂÏÕ� ��Î� ÔÐÒÎÝÚ
ÌÊÔÇÒ��� �"�¹�ÏÌÊ��ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍÇÅÇ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌkÑ�
Í�Ò� Å�ÏÂ�ÍÝ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒ�¬ÇÚÇÏÇ~�ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔkÇ� ÂÒÌÂ�
ÓÝÏÆÂ� ÌkÑÍ�Ò� ÂÌÍÂÏÆÝÒÝÍÂÙÂÌ�� ���bÊÏÂáÔÞÏÇ~� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏ
Ì�Ù�ËÔk� �ÙÇÏ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ�ÌÇÒÔÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� ¥�ÏÂ�� ÌkÃ�ËÅ�Ï
rÊÒÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÔÂÅÝÏ�ÆÂ� ÂÒÔÌÂÏ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÌÊÔÇÒÇÑ�� ÂÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� Å�ÏÂ�� ×ÂÌÊÎÍÇÌ
ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�Æ�� ×ÂÌÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌÊÎ�
ÍÇÌ�ÊÔ�Ò���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ�Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒ�
ÎÝÚÌÂ�ÊÍÔÇÒ�

°ÔÖ�Ò¤ÜÏ�ÙÏ�ÙÏßÏáÏ�xÚÔ

��¯�ÒÓ�� �ËÔÊÌ� ÓÐ~"� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÂÒÔÓÝÏ� ÆÊÑ�
Å�ÏÂ�� ÌÝÍÕÏÝ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�ÒÅ�ÎÇ"� ��pÊÙÃÇÒ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ�� £ÇÉ
Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�kÍÇ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÏÊÙÇÌ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÏÝ�Æ��

ÄÂÎ�ÊÔ��ÂÍÂÃÝÉ"���³ÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ�Ñ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��
Å�� ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏ� ��ÎÎ�ÃÇÉÏÇ~� Æ�� ¢ÏÝ~� kÍÇÎÇÏ�� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍ�ÓÇÉÆÇÒ����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÔÂÏÝ~�Ã�ÇÌ�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï
®�ÓÊ×�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��á~Â�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�k��ÙÇÏ�
ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ËÐÍÂÓÝ� ÂÚÂ� ÃÇÉ� ¢ÏÝ~� kÍÇÎÇÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÔÝÌ� ��Î
¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌkÎÇÍÆÇÌ�� ��®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÔ�ÒÍÇ� kÍÇÎÆ�
ÃÇÒÍ�ÚÌ�ÏÃÇÉ� ÊÌ�Ï�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍkÆ�� Æ�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍ�Ú�
Ì�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌÃÝÉ�

��£ÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� ÃÇÉ� Å�ÏÂ�� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÕÆÂÏ� ÔÕÌÔÂÓÝÏ� ÆÊÑ�
Å�ÏÂ�ÍÝ� ÂÓÝÍÝÃÝÉÏÝ~� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�
ßÍÇÌÌÇ�ÌÇÚÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÆÝ�� �iÍÅ�Ï�ÌÇ�
ÚÇ�ÊÏÆÇ�Å�ÏÂ��×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÆÇ��!�®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å�� kÍÅ�ÏÃÇÉ�ÊÌ�Ï��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� áÚ�ÒÃÇÉ� Æ��� ÆÊÑ�ÝÚÂÏÂ�
ÃÝÉ��"�¹�ÏÌÊ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ù��®�ÓÊ×�ÌÂÃÂÔ�kÍÎÊ�
ÊÏÆÇ� kÍÇÎ� ¢ÏÝ~� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔÎÊ�� ���µÍ� ÃÇÒ� ÔÂÑÌÝÒ
kÍÆÇ����Î�Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�Ã�ÔÇÏÍ�ËÅ��kÍÆÇ����¢ÏÝ~�ÅÐÎÇÒ�ÌÊ�
ÙÇÒkÇ�x�¢ÍÍÂ�Ý��ÙÇÏ�áÚ�k�����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÓÇÉ�Æ��kÉÇÅÇÉÏÇ�Å�ÏÂ��
ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�kÍÇ���ÎÎÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý��ÙÇÏ�ÔÇÒÇ�ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�ÅÇÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÖÂÏÊ�Ô�ÏÇÅÇÉ��ÓÔÇÏÏ�Ï�Å�ÏÂ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�
Î�ÓÇÏ��ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ� Ô�ÏÇÅÇÉ�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÇÏ��ÃÕËÓÝÏÎÂÓÓÝÉ�
���´�ÏÇÅÇÉÆ�ÅÇ�ÌÂËÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ��ÍÇÚÏÇ~�áÄÝÉÍÝÌ�ÌÐÒÂÍÝ�ÃÕÍÝÑ�
Å�ÏÂ�ÌÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÇÏ��àÍ�ÌÕËÎÂÅÝÉ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� kÍÇÎÏ�Ï� ÔÐÒ�
ÎÝÚÌÂ�ÌkÙÇÒÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÃÕÍÂÒÂÌ�� kÉÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���Î��ÅÜÉÂ�
ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ� ÌÐÒÂÍÝ�ÊÔÇÑ�¢~Â� ÔÂÑÚÝÒÝÅÝÉ�� ���¥�ÏÂ�
ÓÇÉÏÇ~� �ÓÔ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔÎÊ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÌÂÏÕÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�áÚÊÓÇÉ�
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²¤ÜÏ�áÏÜ�ÏÖÏá�ÐâÚâ

���ªÏÆÇ� ÏÊÚÍÊÌ"� ¬ÂÏÕÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÇÉÅ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÝÒÅÂÎÝ"�£ÇÒ
ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�����³ÇÉ�ÎÐÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇÉÆÇÒ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÌÐÍ�ÊÔÇÑ
ÌÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÓÂÅÝÉ��ÚÕÏÝ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��Å�ÏÂ��ÌÐÍÍÂÒÝ
ÃÕÍÓÂÅÝÉ�� ÃÕ� ÓÇÉÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÌÊÔÇÒÇÒ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏÍÝÌ�
ÏÝ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ÃÕ�ÓÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÕÅÂ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÒ�� � �¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ú�ÌÇÒ�� ßÍÇÌ� Å�ÏÂ�� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÓÂÅÝÉ
ÆÂ��×�ÉÇÒ�kÉÇÅÇÉ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ�Ô�ÒÇÏ��ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï
ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÔÇÅÇÉ�� �!�¥�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÅ�Ù�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÌÐÍÍÂÒÝ
ÃÕÍÆÝÅÝÉ���"��³ÇÉÏÇ~�ÔÂÃÊÅÝË�Ì�ÙÓÇÉÍÇÅÇÅÇÉ�Ó�Ã�ÑÍÇ��ÌÇÚÇÍ�Ò
ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÌ�ÏÙ�� Ó�ËÍÊÎ���¿ÍÇÌ� Ô�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� áÄÝÉ� ßÚÍ�ÒÅ�
ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÃÐÉÝÌÍÝÌÌÂ���Î�áÄÝÉÍÝÌÌÂ�ÌÐÍ�ÊÔÇÑ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏÝÅÝÉ
ÌÇÃÇÌ�� ×�ÉÇÒ� ÂÍÂÒÏÝ�� ÊÉÅÇ� ÔÐÒÎÝÚ�ÊÔk� �ÙÇÏ�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ� ÌÐÍ
ÊÔÇÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÅÝÉ�

���³ÇÉ�� Å�ÏÂ��ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ� ÅÂÎ�ÍÍ��
ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÂÉÂÔ� ÊÆÇÅÇÉ�� ���¿ÍÇÌ� ÌÝÍÅÂÏ� áÎÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï
ÓÇÉ�ÏÊÏÆÊ�ÖÂËÆÂ�ÂÍÆÝÅÝÉ"�µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÆ�Ï�×�ÉÇÒ
ÓÇÉ� ÐáÍÂÓÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ~� Â×ÝÒÝ�x� kÍÇÎ�� ���­�ÌÊÏ� ×�ÉÇÒ�
Å�ÏÂ�ÔÂÏ� ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÅÂÙ�
ÊÉÅÇÍÇÌÌ��ÊÍÔkÙÇ�Õ~ÝÚÌÂ�Êá�ÃÕÍÂÓÝÉ��Ï�ÔÊr�Æ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒ�
ÎÝÚ�ÂÍÝÒÓÝÉ�����¹�ÏÌÊ�Å�ÏÂ���ÙÇÏ��rÇÒ�x�kÍÇÎ����ÊÏÆÇ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�Ô�ÃkÍ�ÅÇ�x�²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��Î�~ÅÇÍÇÌ
ÔÐÒÎÝÚ�

¹ÏÜâÜÜÏÜ�ÏÖÏá�ÐâÚâ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉ� ÌÂÏÕÏÏÝ� ÃÇÍÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ×�ÉÇÒ� �ËÔ�ÓÇ
ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÓÇÉ� ÃÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÌÇÚÇ� ÊÓ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÅÝÏÂ
ÂÏÝ~� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÌÂÏÕÏ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ��� ��®�Ó�Í�Ï�� ÌÊákÆ�ÅÇ

×ÂÔÝÏ�ÊÒÇ�ÊÓ�Ï�ÙÂÌÔÂ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÊÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï����ÊÒÇ
kÍÓ��� ×ÂÔÝÏ� kÉÇÏ� ÊÒÇÏ�� Ã�ËÍ�Ñ� ÔÐÒÕÙÝ� ÌÂÏÕÏÏÂÏ� ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍ��
��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÊÒÇ�ÊÓ�Ï�ÙÂÌÔÂ��ÃÂÚÌÂ�ÊÒ�ÂÔÏÝÌÝ�ÃÕÍÓÂ��ÉÊÏÂ�ÌÝ�
ÍÕÙÝ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÂÙÂÌ�� �� ÊÏÆÇ� ÊÒÇ� kÍÓ��� ×ÂÔÝÏ� ÃÕ� ÌÂÏÕÏÏÂÏ� ÂÉÂÔ
ÊÔÇÍ����Î�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÅ��ÌÊákÅ��ÙÝÌÓÂ�ÆÂ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÕÙÝ�ÃÕÍÎÝË�
��®ÇÏ�� ÚÕÍÂË� ÓÇÉ� Æ��� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔkÆ�
ÖÂËÆÂÍÝ�ÃÕÍÝËÌ� ÆÊÑ�� ÃÂÚÌÂ�£ÇÒ�kÏÇÌÇ�� áÅÜÏÊ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍ�
ÔÇÍÅ�Ï�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�Ô�ÏÇ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕ�
ÏÝÏÂ� ÌÂÒÂÔÂ� kÍÆÇÅÇÉ�� ��¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÃÇÉ� ËÐÅÝÏÔÝÓÝ
ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�� ÌÂÏÕÏ�ÕáÔÌÂÏ� Å�ÏÂ�ÍÝ�Ï�ÖÇÓÍ�Ò�ÃÇÉÏÇ~
�ÅÜÉÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂ� ßÚ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ��Î� ÃÇÉ� ÌÝÍÅÂÏ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ~
Ï�ÔÊr�ÓÇ�kÍÇÎ�ÃÕÍÆÝ�� ���ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�� ßÍÇÌ�ÃÇÉÏÇ�Ã�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÅÂÏ
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ÌÂÏÕÏÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ� kÍÅ�Ù�� ÃÕ� ÌÂÏÕÏÏÂÏ� ÂÉÂÔ� ÃÕÍÆÝÌ� ��Î� ×�ÉÇÒ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÓÌÇÙ��x�áÉÝÍÅÂÏ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�á~ÂÙÂ�x
²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÃÇÉ�

¯ÚÚÏ�ê�ÙÏÜâÜê��©Û�Ò¤ÜÏ�

 �ªÏÆÇ�Ï�ÒÓ���ËÔÊÌ"��ÍÍ��ÌÂÏÕÏ�Å�ÏÂ�ÎÝ"�pÊÙ�Ô��àÌ���ÎÎÂ
ÎÊÏ�Å�ÏÂ�ÏÝ�ÌÂÏÕÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ÅÝÏÂ�ÃÇÍÆÇÎ���Å�Ò�ÌÂÏÕÏ���£ÂÚÌÂ
ÌÇÚÇÏÇÌÇÏ�� Ï�ÖÇÓÇ~ÏÇ� ÓÕÉÎÂ��� x� ÆÊÎ�Ó��� ÎÊÏ� Ï�ÖÇÓÍ�ÏkÏÇ~
Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�Â~ÍÂÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ��!��ÎÎÂ�Å�ÏÂ���ÃÕ��ÎÇÒÆ�Ï
ÖÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÎÊÏÆ����ÒÔ�ÒÍÇ�Ï�ÖÇÓ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÕáÔÔÝ��¬ÂÏÕÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ��Å�ÏÂ��kÍÇ��"�¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÎÊÏ�ÌÂÏÕÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�áÚÊ�ÊÆÇÎ�
�ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÍÅ�Ù��Å�ÏÂ��ÔÇÒÇÍÆÇ�������Î
ÎÊÏ�kÍÆÇÎ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��áÚ�k�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ��ÎÇÒ�ÙÝÏÍÝÌ�
ÔÂ�ÊÓ��kÍÇÎ�ÌÊÔÇÒÆÇ�����¹�ÏÌÊ���ÎÇÒÏÇ�ÓÝÍÔÂÕ�ÊÔÇÑ��Å�ÏÂ��ÎÊÏÇ
ÂÍÆÂÆÝ���Î�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï��ÎÇÒ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÎÊÏÇ�kÔÇÒÆÇ�� ���ºÕ�
ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÌÂÏÕÏ�x�ÊÉÅÇ���ÎÇÒ�Æ��ÊÉÅÇ��ÅÂÆÇÍ���Î�á×ÚÝ�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��á×ÚÝ�Ï�ÒÓ��ÎÊ~Â�kÍÇÎ�ÌÊÔÇÒÆÇÎÇÏÊ"�pÊÙ�Ô�
ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ���ÎÎÂ�Å�ÏÂ���Å�ÏÂ��ÃÕÍÝÑ�ÔÂÏÝÍÓÝÏ��ÙÇÏ��á×ÚÝ
Ï�ÒÓ��ÂÒÌÝÍÝ�ÎÊ~Â�kÍÇÎ�ÌÊÔÇÒÆÇ��p�Î�Å�ÏÂ���ÎÇÒ�ÂÒÌÝÍÝ�ÙÊÌ�
Ô�Ï�ÔÝÚ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÃÕÍÆÝ�

²¤ÜÏ��ÐÔÚ©Ü�Ù¤ß©çx

���£ÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÌÂÏÕÏ�x�ÒÕ×Ê����ÎÊÏ�x�Æ�ÏÞáÄÊ�� Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÐÍ
ÊÔÇÑ� ÓÂÔÝÍÅÂÏÎÝÏ�� ���·�ÔÔÂ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ� Æ�� Â~ÍÂÎÝËÎ�
Ù�ÏÌÊ�ÔÇÍ�Å�ÏÇÎÏÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔÌ�ÏÇÎÏÇ�ßÚÍÊÎ������
ÊÏÆÇ�kÉÇÎ�ÔÇÍ�Î�Å�ÏÏÇ�ßÚÍÊÎ�ÊÌ�Ï��ÌÂÏÕÏ�á×ÚÝ�ÆÊÑ��ÂÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï� ÌÊÍÇÚ�Î�� � �ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÊÏÆÇ� ÎÐÏÝ� kÉÇÎ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
ÎÊÏÆ��áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�Å�ÏÂ��ßÚÍÊ���!�¹�ÏÌÊ�ÃÇÍ�Î��ÎÊÏÆ���áÅÜÏÊ
ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÎÆ��� �ÊÙÏÊÏÆÊ� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ��àÌ�� ×�ÇÒ�� ÎÊÏÆ�
á×ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÕ� ÔÇÍ�ÅÇ� ÃÂÒ�� �ÎÎÂ� ÂÏÝ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÂ� ÂÍ�
ÎÝËÎ�� �"�¿ÚÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï�á×ÚÝÍÝÌÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÇÍ�Î�Å�Ï
áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ßÚÍÊÎ�ÎÊÏ�����´ÇÍ�Î�Å�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ßÚÍÊÎ�ÊÌ�Ï��ÊÏ�
ÆÇ�ÂÏÝ�ÎÊÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÎÊÏÆ��áÚ�kÙÇ�Å�ÏÂ��ßÚÍÊ�

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÎÐÏÏÂÏ�ÚÕÏÆÝË� ÌÂÅÝËÆ�� ÔÂÃÂÎ�� ÎÊÏ� á×ÚÝ�
ÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÇÍÊÎ��Í�ÌÊÏ�áÎÂÏÍÝÌÔÂÏ�ÂÒÝÏÂ�ÂÍÎÝËÎ�����¿ÙÇÎ�
Ï�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÚÂÔÍÂÏÂÎ������ÎÎÂ�kÉ�Ô�ÏÇÎÆ��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ
ÌÂÏÕÏÏÝ~�ßÚ�ÊÔkÇÏ�ÌkÒ�Î��£Õ�ÌÂÏÕÏ�ÂÌÝÍÝÎ�×ÕÑÍÂÅÂÏ�ÌÂÏÕÏÅÂ
ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�Ú����Î�ÎÊÏÇ�kÉÇÎÆ��ßÚ�ÊÔkÙÇ�Å�ÏÂ��ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÃÕË�
ÓÝÏÆÝÒÂ�� ���®ÇÓÌÇÏ�ÌÇÚÇ�ÎÊÏ��iÍÇÎ�ÌÊÔÇÒkÙÇ� ÃÕ� Ô�ÏÏ�Ï�ÎÊÏÇ
ÌÇÎ�ÌÐÔÌÂÒÝÒ"� ���®ÊÏÇ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÐÔÌÂ�
ÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÇÒ��®ÇÏ��ÎÊÏ�ÂÌÝÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÏÕ�
ÏÝÏÂ����ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Å�ÏÂ��ÌÂÏÕÏÝÏÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î�
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¿âä�ÐâÔÜæÏ�îç©x

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��×�ÉÇÒ��ÊÙÏÊÏ�
ÆÊ� ×�ÌÇÎ� àÌ�� ��Ù�ÏÌÊ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒkÙÇ� ²Õ×ÏÝ~� ÌÂÏÕÏÝ
®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÂÒÌÝÍÝ� ÓÊÏÇ
� Å�ÏÂ�� Ä�� kÍÇÎ� ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ

ÂÉÂÔ� ÊÔÔÇ�� ��¬ÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇ� Ì�ÙÓÇÉ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ�� ÌÂÏÕÏ� ÃÂÚÌÂÒÂ
ÂÍÎÂÅÂÏÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇ� ÃÂÚÌÂÒÆÝ�� ¥�ÏÂ�ÍÝ� ÌÇÚÇÅ�� Ð×ÚÂÚÍÝ
Ò�ÄÇÚÔ���µÍ�iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�Å�ÏÂ���ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔ�ÒÅ��rÊÃ�ÒÇÑ�
ÌÇÚÇÆ�� Å�ÏÂ�ÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÔÇ�� ��¢ÍÍÂ�Ý� ÎÐÏÝ� ÌÂÏÕÏÏÝ~� ÅÂÆÇÍ
ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇ� ÃÇÉÆ��� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÃÇÉ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�²Õ×
ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÆ���ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ�ßÚÍ�ÆÇ�

��¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÚÕÍ� ÔÂÃÊÅÂÔÞ
ÔÇÍ�ÅÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÝÏÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔ�Í�Ò����²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�x
ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÇÍ�Å�ÏÙ��ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔ�Í�Ò����¬ÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ
ÕËÍÂÕ�x�kÍÇÎÅ�����²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�ÕËÍÂÕ�x�ÔÐÒÎÝÚÌÂ���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�
Ì�� ÌÊÔÇÒ���  �¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÖÊÌÇÒ� Ë�ÒÔÌ�Ï
ÌÇÚÇ� x� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÐÚÎÂÏ�� ÕÍ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÏÕÏÝÏÂ� ÃÕËÓÝÏÎÝË
��Î� ÃÕËÓÝÏÂ� ÆÂ� ÂÍÎÝË�� !�¬ÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�kÙÇÍ�Ò
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÝË�ÂÍÎÝËÍÂÒ�

"��ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ÓÇÉÆ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�áÚÊ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊ�
ÅÂÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÂÓÝÉ��ªÏÆÇ
ÃÇÒ�kÆ��®�ÓÊ×�²Õ×Ý�àÌ�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì��ÕÍ�¢ÏÝÌÝ�ÔkÅÇÍ�������ÊÏÆÇ
®�ÓÊ×�ÓÇÉÆ��ÊÌ�Ï��ÓÇÉÏÇ~�Ô�ÏÇÅÇÉ� Å�ÏÂ��ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�kÍÇ���ÎÎÂ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚ
ÃÕÍÂ�� ����Å�Ò�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²Õ×Ý�ÓÇÉÆ�
áÚÊ�ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ�®�ÓÊ×ÏÇ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�� ÓÇÉÆ�
áÚ�kÙÇ�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï��ÖÂÏÊ�Ô�ÏÇÅÇÉÅ��Æ��ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ�Ù�Ì�

���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÃÇÉ� ÃÕÒÝÙÍÝ�� Í�ÌÊÏ� ÃÇÉ� ÌÇ�
ÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÏ��� ÂÏÝ~� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�k� �ÙÇÏ� ÃÕÒÝÙÍÝ� ÔkÅÇÍ�
���¬ÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉ�kÍ�Ù�ÌÓÇÉ����ÊÏÆÇ�Å��
ÏÂ�ÍÝ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ªÉÅÇ� ²Õ×� Ì�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï� kÔÇÒ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉ
áÚ�áÙ�ÌÓÇÉ�����¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�Ë�ÒÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��x
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ��ÌÐÍÍÝÌÌÂ�Ô�ÚÇÒÇÑ��ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÂÔ
ÌÕÒÌÝÏÝÑ� áÚ�kÅ�� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ÒÕ×ÏÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� kÉÇÅÇÉÏÇ�¢Í�
ÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÊÔkÙÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉ��p�Î�¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï�
�¢ÃÃÂ���ÔÊ���x�ÆÊÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�ÃÇÉ�� ���ªÉÅÇ�²Õ×
iÉÇ�� ÒÕ×ÝÃÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��� ÃÇÉÏÇ~� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕÍÕÝ�
ÃÝÉÏÝ�ÒÂÓÍÝË��� ��Å�Ò�¢ÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÊÌ�ÏÃÇÉ��ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�ÆÂ�x
ÃÇÉ�� ÆÊÎ�Ì��®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��¢ÍÍÂ�Ý� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÅ�� Êá
ÃÕÍÂÃÝÉ��¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÅ�ÃÇÉ� ÊÌ�Ï�
¢ÏÝ~�ÆÂÏÝÏ�ÆÂ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÒÃÝÉ�

����������������������������������������������������������


�!#��À×ÜÔ�x�ÌÂËÃÇÒ�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ��ÎÊÏÇ��
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°âÚÏæÏÙ�ÓÏÜ

�!�®ÊÏ�ÃÐÍÂË�ÕËÍÝËÎ��×�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÍÝ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ��ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ
ÌÊÍÇÑ�� ÂÙÝÌ� ÌkÒÇÏ�Ù�Ì� ÆÂÏ� ÃÇÍ�Ï� ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÂÏÆÂ�� ÃÇÒÏ�ÒÓ�Å�
ÔÐÒÎÝËÍÂÒ���"�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ¢~ÂÒÆÂÏ� iÉ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ� ÌkÒÓ�ÔkÏÇ
ÔkÉÇÎÓÇÉÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï��ÎÇÔÍ�ÏÇÑ�Ì�Ô������Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï�
Ï�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�ÝÅÝ�ÉÝÅÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÍÆÝ��£Õ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ê×�
ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�£ÕËÓÝÏÆÝÒÕÙÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ
ßÚÍ�ÏÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇ
ÖÂÏÊÍÝÌÌÂ�ÊÍÔkÙÇ�ÌÐÍÍÝÌÔÂÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�
ÏÝ~� ÆÂÏÍÝ� ÂÉÂÔÍÝÅÝÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÙÂÌ� ÆÊÅ�Ï� �ÎÇÔ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÃÕ
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÏÆÇ�

���¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇ� ×�ÉÇÒÅ��ÌÂÆ�Ò� ÓÝÌÒÂÏÂ���Î�ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÅÂÏÆÂÅÝ� ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒ��� ���p�Î�ÂÍÂÒ� ÅÝÏÂ� ÔkÅÇÍ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏÇ~
ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ªÉÅÇ� ²Õ×ÌÂ� Êá� ÃÕÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÇÉÏÇ� iÉ
ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÊÔkÇÏ��Ô�ÏÇÃÇÉÏÇ~�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍkÇÏ�Ì�ÔÇÑ��ÃÇÉ�Æ��ßÙÇÃÇÉ�
Æ�Ï� ÓÝÌÒÂÏÂÃÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÃÕ� �ÎÇÔ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÔÝÍÆÝÌ�� �ÎÎÂ
�ÎÇÔ� ÊÔÌ�Ï� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÌkÒÓ�Ì�� ÕÍ� ÊÏÆÇ� �ÎÇÔ� ÔkÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ� kÉÇ
ÌkÒÅ�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÌÇÎ��ÎÇÔ�ÊÔ��ÓÐ~"� �����ÊÏÆÇ�kÉÇÃÇÉ�ÌkÒÎ�Å�Ï
Ï�ÒÓ�Å�� �ÎÇÔÍ�Ï�ÃÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ�ÎÐÏÝ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
Ì�Ô�ÃÇÉ�

���ºÕÍÂË�ÕÌ�²Õ×� ÔÂ� É�ÅÝËÖÞÍÇÅÇÃÇÉÆ��ÃÇÉÅ��áÒÆ�Î�ÌkÒÓ�Ô��
Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�ÏÊÙÇÌ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊÃÇÉ���ÎÎÂ
²Õ×� iÉÇ� ÓkÉ� ÃÇÍ�Ï� �ËÔÇÑ� ÃÕÍÎÂÓÍÝÌ� Ì�ÒÓÇÏkÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÉÏÇ~
�ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÍÄÂÒÂ��� �«�Ò�ÌÍ�ÒÏÇ�ÌÂÒÂÑ�ÃÇÍkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓ�
²Õ×ÏÝ~�ÖÊÌÇÒÇÏ�ÃÇÍ���Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�²Õ×��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏ�
ÙÂ��ÊÉÅÇÍ�Ò��ÙÇÏ�¢~Â�áÍÄÂÒÂ�

�!�£ÇÍÅ�ÏÇÃÇÉÙ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�Ó�àÙÇÍ�ÒÅ���¢ÏÝ~�ÏÊáÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒÅÂ�á×ÚÝÍÝÌ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ���ÒÏ�ÒÓ��áÒÆ�Î�ÊÔ��

�"�¹�ÏÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ
ÔÕÅÂÏ�µÅÝÍ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÂÏ�ÌÇÎÏ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÃÕÍ�
ÓÂ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÕÌ�iÉ�µÍÝÏÂ�Ð×ÚÂÚ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�Æ��
�����ÌÇÎÏ�ÒÏÇ�ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��µÍ�ÚÕÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝ�
ÌÇÎÏ�ÒÏÇ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÚÕÍÂÒÏÝ� ÂÌÍÂÆÝ�� ��Î� ÌÇÎÏ�ÒÏÇ
ÂÌÍÂÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÚÕÍÂÒÅÂ� iÉÇÏÇ~� Ã�ÇÌÍÇÅÇÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÒÅÂ� Î�Î�
ÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÆÇ�

����������������������������������������������������������


�!#�!��£Õ�ÂáÔÞÏÇ�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÐÍÂË�ÆÂ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ���£ÇÍÅ��
ÏÇÃÇÉÙ��� ¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇÏ� áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ�� ¢ÏÝ~� ÏÊáÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÙÂÌÝ�
ÒÝÍÅÂÏÏÂÒÅÂ�á×ÚÝÍÝÌ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ����ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ßÚ�ÊÔ���
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¯ÚÚÏ�êÜê��»©à×ä�²ÏØà©�ÏçÏ�Ùxßà©áÙ©Ü�Û©ä©ÐÐ©áÔ

���®Ð~Â� Ï�ÒÓ�� �ËÔÇÒÅ�� ÓÐ~"� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÏÇ~� áÌÍÝ� ÊÌ�Ï�� ÌÇÎ
ÃÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÂ� ÂÍÂ� ÓÐ~"� ���iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�ÌÝÉÅÂÏÎÝËÙÂ��¢ÏÝ
ÃÇÉÏÇ~� ��ÎÎ�ÃÇÉ� �ÙÇÏ� ÃÊÒÅ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�ÃÇÉÅ��ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÎ�Ó�ÎÊÌ�ÏÏÊ"� ���¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂË�
ÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÌÇÎ� ÅÂÇÑÍÊ� ÂÍÝÒ"� pÊÙÌÇÎ� ÅÂÇÑÍÊ� ÂÍÎÂÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÂÒÏÝ�ÅÂÇÑÓÇÉ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ������¬ÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ��ÂÍÝÒ"
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��kÍÆÇ���ÎÎÂ�ÂÍÂË�ÅÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ�x�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍ�
ÆÇ��µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Õ~� áÅÝÏÆÂ� ÔÐÒÂ� ��Î� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
áÍÄÂÒÂ�� ���®�ÓÊ×�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÇÉÏÇ�Ï�ÒÓ�� ÂÇÒÂ� ÂÍÓÝÏ��ÎÊ×�
Ï�ÔÎÇ� áÌÊ� ÅÂÉÂÑÎÝ�� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÎÇ�� ÂÙÍÝÌÎÝ� áÌÊ� áÍÂÏÅÂÙÍÝÌ�
ÎÝ��×�ÄÇÖÎÇ�áÌÊ�ÌÝÍÝÙÎÝ"

���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�
�³ÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÇÉÏÇ���ÒÄÂÌÝÔ�kÔÇÒÇÒÍ�Ò�
£ÇÉÏÇ�ÓÕÇÍÂÓÝ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÅÂ�ÓÂÏÝËÍÂÒ��

� ��ÎÎÂ�ÃÇÉ�ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÃÇÉÏÇ�ÁÒÂÔÕÙÝ�áÒÆ�ÎÇÏÆ�
ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� rÊ~ÇÑ� ÙÝÅÂÃÝÉ�� �!�¹�ÏÌÊ� ÎÊÏ� ÊÏÂÏÂÎ�� kÍÇÎ� ��Î
ÔÇÒÇÌÍÇÌ� Ô��� Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ� ��Î� Ì�ÙÍ�Ò� Æ��
×�ÉÇÒÅÇ� Ä�� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�ÅÇ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� Æ��� �"�ÃÊÇÌÍÇÌ� ��Î� ÔÊÒ�ÏÍÇÌ
Ô��� ÃÂÒÍÝÌÌÂ� ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï� �ÊÙÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� Æ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²ÂÃÃÝ�
ÃÝÉ� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÂÚÂ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÇÉÏÇ� ÂÇÒÂ
ÂÍÎÂáÙÂÌ�

¯ÚÚÏ�ê��©Û�·àßÏ×Ú�äÏÚÙê

��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� Ó�ËÍÊÎ�� ÂÍÆÂÎÝËÎ�� Ä�r�
ÆÂÏÝÎ�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÂÍÆÂÎÂÄÝÎÏÝ� ÒÂÓÍÝË�� ��Ë�Ò�ÅÇÎ
kÉ�×ÂÍÌÝÎ��ÙÇÏ�ÉÕÒ�ÌÂËÅÝ���Î��ÉÍÇÌÓÇÉ�ÅÂÉÂÑ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�

��£Õ�kÉ�ÎÊÍÍ�ÔÇÎ���ÌÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÎ��áÒÆ�Î�ÊÔ��ÂÍÓÂ��kÉÇÎÏÇ~
ÌÂ��ÒÍ�ÏÅ�Ï� ��Î� ®�ÓÊ×Ô�Ï� ÂÇÒÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÕÝÎÏÝ� ÔÇÍ�Ò� ÊÆÇÎ�
��¢ÍÂÒ�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�iÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÊÔÔÇ��ÂÍÂÒÅÂ
iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÚkÍ�Ò� Ô�ÉÇÆÇ�� ÂÍÂÒÅÂ
ÌÂÏÕÏ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ� Ô�ÒÔÊÃÇ�� Ä�ÅÜÆ�Í�Ò�ÃÊÒÆÇ�� ��¢ÍÂÒ�x�ÃÇÉ�
ÏÇ~�ÐÍÝ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�ÔÐÌÝÎÝ��®�ÓÊ×�ÙÝÅÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�� µÍ� x� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï� �ÓÔÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý�� µÍ� Î�~ÅÇ
ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ
��¢ÎÊÏ�

���ÎÎÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÎÂÆÝ��ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��Î�Î�
ÌÊÏ�ÔkÅÇÍ��¹�ÏÌÊ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÙÝÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ
ÔkÅÇÍ��  �ªÃÒÂ�ÊÎ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇ� Æ�� ÂÏÝ~
ÙÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���³ÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍÇ~�ªÓ×ÂÌ�ÂÒÌÝÍÝ

����������������������������������������������������������


� "#�� ªÌÇÏÙÇ� r�ÎÍ�ÏÇ� ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÐÍÂË� ÆÂ� Â~ÍÂÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ�
�p�ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï��ÓÔÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�~ÅÇ�ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ��

�



�



²ª®­½­¢²¥¢
�

���

ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÇÍÅ�Ï�ÃÊÔ��!�ÁÅÜÏÊ�ÔÂÃÊÅÝË�Ò�ÄÇÚÔ��ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ
Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ�� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÂ�
"��� Ä�ÅÜÆ�� ÓkÉÇ� ÃÐÍÂË� ÊÆÇ�� �£ÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÊ�
ÍÇÒÎÇÏ����Î�³ÂÒÂÏÝ~�ÕÍÝ�ÃÕÍÝÒ��

����ÍÇ�ÃÕ�ÅÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��²ÂÃÊÅÂ�ªÓ×ÂÌ�ÂÔÂÃÝÉÆÂÏ�ÊÅÇÉ�Ì�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÅÂ�ÕÉÅÂÏ��������ªÅÇÉ�ÌÍ�Ò��ÍÇ�ÔÕÅÂÏÙÝ���Î�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�á×ÚÝÍÝÌ
ÔÂ��áÎÂÏÍÝÌ�ÔÂ�ßÚÍ�ÒÅ���ÍÅÇÒÅ�ÏÙÇ�kÌ�¢ÍÍÂ�Ý�²ÂÃÊÅÂÅÂ���©ÕÒÝ�
ÓÝ�ÌÇÙÇÓÇÏ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì���x�ÆÊÅ�Ï��µÍ�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�iÉÇÏÇ~
ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÕ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ÏÊáÔÇÏÇ~� ×�ÇÒÍÇ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
ÙÂÌÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ã�ËÍÇ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�����£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ�� �®ÊÏ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�áÒÂÔÔÝÎ�� ��¿ÓÂÕÅÂ
Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÆÇÎ��

���®ÐÏÏÂÏ�Ï�ÒÓ��ÌÊÍÇÑ�ÙÝÅÂ� ÓÐ~"��ÍÍ��¢ÍÍÂ�Ý� ÅÂÆÇÍ� ÔkÅÇÍ�
ÎÇ"�pÊÙ�Ô��ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ�����¹�ÏÌÊ�µÍ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�

�¬ÇÎÅ��ÔÇÍÊÎ��ÚÕ~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�
¬ÇÎÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ��ÚÕÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÝÒÎÝÏ��

���¦ÊÎ�Ì�� ��ÎÎ�ÓÇ� ÌÇÎÏÇ~ÆÇÒ� ÔÇÍ�ÅÇÏ�� áÌÊ� ÔÝÒÝÚÍÝÅÝÏÂ� Ôk�
ÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔkÙÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ã�ËÍÇ�� � �ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ
¢ÍÍÂ�Ý�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ�� ÃÐÍÂË� ÆÊÅ�Ï�� �³ÊÏÇ~� ÂÚÂ�iÉÇÎÏÇ~�ÌÐÆÒ��
ÔÇÎÏÇ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ�� ��Î� Ã�ÔÇÏ�rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ��®ÊÏÇÎ� ÊÓÇÎÇÎ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÓÇÏ�ÆÊÑ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÑÂÔÚÂ�ÊÔÇÑ�ÌÕËÆÝÎ��� �!�ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�ÔÇÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�Ô����Î�iÉÇ�ÔÇ�
Í�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�kr�Ô�ÊÔ��

¯ÚÚÏ�êÜê��Ïæâê��©Û�ç©ãÙÏáÔ

�"�£ÇÒ�ÒÇÅÇÉ� ÎÊÏÏ�Ï�� �¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÏÇ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÅÂÇÑÍÊ� ÓÐ~"
¢ÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏÂ� ÌÇÎ� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍ�� ÂÍÂ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒ�� ����Ë
ÂÆ�Î�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� Ã�×�ÓÍ�ÚÇÒÅ�� ÓÊÏ� ÌÇÎ� ÓÐ~"� ¹kÍÎ�Ì� ÙkÍ�
Î�ÌÙÇÅ��� �¯Ê� �ÙÇÏ� ÎÊÏÇ� ÃÐÍÂË� ÊÔÇÑ� áÓÂÆÝ~"�� x� ÆÊáÒÎÇ"
���¹kÍÎ�ÌÙÇÏÇ~�ÃÇÒ�kÌ�ÃÂÍÙÝÌ�ÌÊÓ�ÅÇÏÏ�Ï�ÃÇÒ�ÓÂÄÝÔÏÝ�ÎÂ×ÓÕÓ
ÌÕÍÍÂÏÕ��ÙÇÏ����ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�ÅÂÆ�ÔÊ�ÌÕÍÍÂÏÕ��ÙÇÏ�áÓÂÒÅÂ�×ÐÌÕÌÝ
àÌÎÝÏÊ"

������¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ßÚÍ�ÆÇ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�µÍ��iÉÇÏÇ~�ÂÙÕ�
ÝÏ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ�� ��Î� ÌÐÆÒ�ÔÇÏ� ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� iÉÇÏÇ~� ÂÙÕÝ
àÏ�ÍÅ�Ï�� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÅ�� ÉÕÒ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ
ÃÇÍ�Ï� ÔkÉÆÇ��µÍ�ÎÐÏÝ�iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝ��ÙÇÏ�iÉÇ� �ÉÇÒÍ�Å�Ï��Ú�Ö�
ÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÅ�� iÉÇÏÇ~� ÃÂË� ÆÂÏÝÏ� ÃÇÍÆÇÒk� �ÙÇÏ
ßÚÍ�ÆÇ�� ���Á�kÆÍ�ÒÆ�Ï� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ
ÆÂ�x�µÍ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�ÚÕÏÆÝË�ÙkÍÎ�ÌÍ�Ò�ÃÇÉ�� ���pÐÚÇá�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÍÂË�ÆÊ�

�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝ�iÉ�×ÂÍÌÝÎ�ÆÊÑ�
Ó�ÇÌÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝ�Ó�ÇÌÍÇÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÒÎÝÏ�
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�� p�Î�ÂÍÂÒÅÂ��f³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÔkÅÇÍu��x�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï
ÕÒÝÏÆÂ

ÂÍÂÒ�ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÕÍÍÂÒÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÍÂÒ��
� ���ªÚÂÅÝËá�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÕÏÝ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��
�ªÓÒÂÊÍ�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÐÎ

Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�
ÃÊÌ�ÂÉÍÂÒ�ÅÝÏÂ�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ�

�! ¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï
ßÚÇÏ�ÔÊÉ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÂÙÂÌ��

�"�ªÚÂÅÝËá�ÂÍÆÂÏ��ËÔÌ�ÏÙ��
�¹ÊÌÓÇÉ�¬ÐÆÒ�ÔÍÇ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ��Ï�ÓÇÍ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�
ÃÇÉ�³�ÆkÎ�ÌÇÃÇÌ���Î�¥ÂÎÕÒÂÅÂ�Ð×ÚÂÚÍÝ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ��

·àßÏ×Ú�äÏÚÙê��©Û�Îäçê�ä©Ð©ß

���ªÏÆÇ�Ï�ÒÓ���ËÔÊÌ"�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÌÍÂÄÝÏ�ßÉÍ�Î�Å�Ï�ÙÊÔ�×Â�
ÍÝÌÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÕ�ÂÍÆÝÍÂÒ��£Õ�ÂÌÍÂÕ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ
ÃÕÍÆÝ�� �����ÊÏÆÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÌÍÂÄÝÏ�ÃÊÒkÙÇ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ßÉÍ�Å�Ï
ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� ÕÍ� ÌÂÏÕÏÅÂ� ÊÒÇÚ�� ÂÍÎÂÆÝ�� ���¯Ê��ÙÇÏ"�¹�ÏÌÊ
ÂÏÝ��ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�� ßÚ�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÊÒÇÚÇÒÅ�
Î�ÎÌÊÏ�ÆÊÑ��ÌÂÏÕÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ�ÂÚÂ�ßÉÍ�ÆÇ��¢ÍÂÒ�ÔÂÚÌÂ�ÂÃÝÏÆÝ�
ÍÂÒ�������ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÕ�ÔÂÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ�

�®ÇÏ���³ÊÐÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÃÝÏÆÝÒÂÙÂÌ�ÃÇÒ�ÔÂÚ�
ÂÍÂÒ�ÂÃÝÏÝÑ�ÇÅÝÍÂÙÂÌ�ÃÇÒ�ÌÝá�ÌÕáÎ�
�ÎÎÂ�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ��ÊÙÌÇÎ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂÓ��

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��®ÊÏ�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~
ÌÐÔÝÍÕÝÏ� ÔÇÍÊÎ���Î�ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂÎ�
��®ÊÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ��ÂÍÂÎ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï

¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏÏÂÒ���ÎÎÂ�ÃÕ�×ÂÌ�ÃÇÍÇÎÅ��ÏÊÅÇÉÍ�ÏÎ�Å�Ï�
��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÏÊ� Ò�ÄÇÚÍÇ� ×ÂÌ� ÊÔkÇÏ� ÃÇÍÎÊÙ��� ÂÍÂÒ
kÉÍ�ÒÇÏÙ�� ×ÂÌ� ÃÕÍÕÏÝ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
×ÂÌÍÝÌ�àÍÝÏÂ�ÃÕËÓÝÏÎÂÆÝÍÂÒ�� ����®�ÓÊ×�ÌÂÏÕÏÅÂ�ÙÊÌ�ÌÕËÆÝ�
��Î�¢ÍÍÂ�Ý���Ò�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÏÇ�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��

¹ÝáêÚâ�Ð¤áÔÜ�ÙÔçÔÚ©ß�¤æÔÜ

��¬ÂÏÕÏÏÝ� kÔ�k� ÂÒÌÝÍÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ� ×ÂÌ� ÃÕÍÕ� ÔÕÒÝÏÆÂ
®ÕÓÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÂ���¬ÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ�ÌÇÚÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï� áÚ�áÙ�Ì��� ����ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ� ×ÂÌ�ÃÕÍÕ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÇÍ��� �¬k~ÇÍÇ~Ï�Ï�� ¬kÌÌ�� ÌÇÎ
ÎÇÏ�Ò��áÅÜÏÊ�®�ÓÊ×ÏÇ�Ô�ÚÇÒÇÒÅ��"�  �ÁÌÊ��µÑÌÝÏÅÂ�ÌÇÎ�Ô�Ú�Ò
�áÅÜÏÊ�®�ÓÊ×ÏÇ� kÍÇÍ�ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÕ� �ÙÇÏ�"� x� ÆÊÎ���� !�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�Ï�ÒÓ��ÆÊÇÍ��ÓÐ~"��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÓÊÏÇ~�áÏÝ~ÆÂ��ÂÄÝÉÝ~ÆÂ
��Î� Ìk~ÇÍÇ~Æ�� ÔÐÒÂ���®ÇÏ�� ÃÕ� ÓkÉ� x� ÃÇÉ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�� ÔÐÒÅÂÏ
ÊÎÂÏ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò��"�¥ÂËÓ�ÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÓ�~���Î
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��
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¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔkÇÏ��ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÊÏÂÏÓÂ~��ÌÐ�
ÔÝÍÂÙÂÌÓÝ~�� ���¹�ÏÌÊ� Ë�Ò�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÊÎÂÏ� ÊÔk� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï
×ÂÌÍÝÌÌÂ
� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ��� �� ÊÎÂÏÏÝ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔk� x� ÌÐÔÝÍÕ� ÃÊÒ��
���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÇÍ����¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÃÇÒÌÇÎ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍ�
ÎÂÓ��� ���Á�kÆÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÂÇÒÎÂ� àÌ�
Ù�ÏÌÊ� ÃÇÒ� ²ÂÃÃÝ� x� ÃÂÒÝÓÝÏÝ~� ÆÂ� ²ÂÃÃÝÓÝ�� ¢~Â� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ
ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇ� �ÙÇÏ� Æ��µÍ�àÎÂÒÔ�� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË
ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ���ÁÍÄÂÒÝÑ�²ÂÃÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÌ�Ï���ÒÌÇÎ�ÌÐ�
ÔÝÍÂÙÂÌ��

����ÎÎÂ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�Å�Ï� ÌÊÍÇÚ�� ¢~Â� ÏÊÙÇÌ� áÍÄÂÒÝÑ
Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔ�� ÂÍÝÒÍÂÒ"� ¢ÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÎ�Å�Ï� ÌÊÍÇÚ�
¢~Â�ÏÊÙÇÌ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ��ÂÍÝÒÍÂÒ"�¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÙÇ
ÃÕÍÎÂÅÂÙ�� ÂÍÂÒ� ÏÊÙÇÌ� ÊÚÇÔ�� ÂÍÝÒÍÂÒ"� ����Å�Ò� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�ÒÅ�
rÊÃ�ÒÇÍÎ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��ÂÍÝÒ"
ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ�� �Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�Ò�
ÏÇ~� ÌÊÍkÇ� ÏÊÙÇÌ� ÌÕÂÏÝÙÍÝ��� ����ÎÎÂ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÃÂÒÝÓÝ
ÆÂ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�ÆÇ�� ªÚÂÅÝËá� ÃÐÍÂË� ÆÊ� ÃÊÔ�� �«Â� ²ÂÃÃÝÎ�� £ÇÉ
Ó�ËÍ�Å�Ï�×�Ã�ÒÅ��ÌÇÎ�ÝÚÂÏÆÝ�ÊÌ�Ï�ÓÐ~"��� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÅ��ÊÎÂÏ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔkÆ�Ï�ÌÊÍ�����ÊÚÇÔk�x�®�ÓÊ×
ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÆ�Ï� ÔÕÂ�� �!��ÎÎÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� ÓÐÒÝËÎ�
�ÍÍ��ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ�ÚÕÍ� ×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÎ�ÆÇ�ÎÊÌ�Ï"��ÍÃ�ÔÔ��
ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�

�¢ÍÂÒÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá�ÃÕËÍÂÑ�kÔÔÇ�
��Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÙÊÔÍ�ÒÇÏ�

ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ��
�"�p�Î� á~ÂÆÂÏ� ÓÐÒÝËÎ�� �ÍÍ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� Â~ÍÂÎÂÆÝ� ÎÊÌ�Ï"
£ÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�®ÕÓÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ��

�®ÊÏ�ÓÇÉÆ��×ÂÍÝÌ�ÆÊÑ�ÂÔÂÑ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÌÝÍÝ
Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÕáÔÂÙÂÌÎÝÏ�

Â~ÓÝÉ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÌÝÍÝ�ÓÇÉÆ��ÂÙÕ�ÌÕÉÅÂÔÂÙÂÌÎÝÏ��
�����ªÚÂÅÝËá�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÝàÒÂÌ�ÊÔÇÑ��ËÔ��

�®ÊÏÇ�ßÉÍ�Î�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�®ÊÏÇ�ÔÂÑÔÝ�
®ÊÏÇ�ÓÐÒÂÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�iÉÇÎÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÔÇÎ��

���ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓ����®ÊÏ�ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉ���Î�kÉÓkÉÍÇ�×Â�
ÍÝÌÌÂ�Ì�ÏÇ�ÃÕÇ�ÌÕÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÓÕÉÝÑ�ÔÐÒÆÝÎ���x�ÆÊ�

¯ÚÚÏ�ê�vÖ�äÏÚÙêÜ�Ù×ßÔ�ÙÏÙÛÏÓê

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÆ�Ï�ÓÐÒÝËÎ���ÍÍ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�×ÂÍÌÝÏ
ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÎÝ"�pÊÙ�Ô��ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ��®ÊÏ�kÉÇÎ�ªÃÒÂ�ÊÎ
Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï��£ÊÏÞáÎÊÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�

ÎÇÏ����¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�×ÂÍÌÝÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÂÏÝ�ÂÍÆÂÏ�ÕÌ

����������������������������������������������������������


���#���ÄÏÙÚêÙÙÏ�x�áÅÜÏÊ��ÂÌÍÂÕÅÂ��
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ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ���ÍÍ��ÓÇÉ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ªÍÞáÓ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÍ�
Å�ÏÏÇ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ"�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÉÂÒÍÂÏÝÑ�
ÕÍ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ�� ÆÊÅ�Ï�� ���«Â�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ~ÏÇ
kÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÏÂÒÝ~ÏÝ�rÊÎÇÒÆÇÍ�Ò�� ÃÇÒ�ÎÊÏ
ÅÇÏ�� ÌÂÍÆÝÎ�� ÎÊÏÇÎ�rÂÏÝÎÏÝ� ÆÂ� ßÉÍÊÍ�Ò��� ��¢~Â� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
rÂÄÂÃÝ�ÏÊÏÆÊ�ÃÕÍÆÝ�ÓÐ~"��ÁÍÅÂÏ�ÊÍÂ��£ÂÅÂÍ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ��
ÏÇÑ��Â~Â�ÔÂÃÝÏÎÂÅÂÏ�rÊÆÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇÏÇ�®ÊÏ�iÉÇÎ��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂÑ
ÌÂÍÆÝÎ�����·�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÕÇÏ�
ÙÂ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÂÒ�� �ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ÌkÑ� ÔkÅÇÍ�� ���ÎÎÂ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÓÂËÍÂÄÝ�iÉÇÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�×�ÇÒÍÇ�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÔkÅÇÍ��àÅÝËÓ��Î�Ò×�Î�Ô
ÙÝÏ�Î�Ò×�Î�Ô�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�

 �¢ÍÂËÓÂ�Ï�ÒÓ��ÓÐ~"�ªÓÒÂÊÍ�ßÉÍ�Å�ÏÇÏ��ÊÒÇÚÎ�ÆÇ����ÓÂËÍÂÏ�
ÅÂÏÏÂÒ�ÂÏÝ�ÂÍÆÝÍÂÒ��ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÊÓ�� ÔÕ~�Ìk~ÇÍÍÇÅ���ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò�
!�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�£kÅÇÏÅÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÊÉÎ�kÙ�Ï�ÊÔÔÇ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÌkÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÉÍ�Ò
��Î�ÊÚÇÔÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐÍÂÌÍÂÒ�ÃÊÒÆÇ��

"�¦ÂÄÝÔ�ÔÂ��ËÔ��
�iÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÚ�ÔÂÃÝÏÝ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÔÐÉÂÌ���Î�áÔÞÎ��
ÂÃÝÏÆÝÒÕÙÝ�Ï�ÒÓ����Î�r�ÉÂ�ÃÕÍÓÝÏ�

�� ¢ÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÌkÒÎ�Ó��ÙÇÏ�ÔÐÎÂÍÂÏÓÝÏ�
ÂÒÌÂÍÂÒÝ�ÅÐÎÇÒ�ÃÕÇ�Ã�ÌÒ�ËÅ�Ï�×�ÍÆ��ÌÂÍÓÝÏ��

°ÏçÙÏ�äÏÚêÙÚÏß�ÙÝáÙÏßêÚÏæÏÙ

���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÓÐÒÝËÎ�� �ÍÍ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�� ÂÃÝÏÅÂÏÆÂ�� Ã��
ÔÇÏÍ�Ë�ÇÅÝÍÆÝÍÂÒÎÝ"�pÊÙ�àÌ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÂÃÝÏÕÍÂÒÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÌÐÔÝÍÕ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÃÕ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ��Ì�ÏÙÇÍÇÌ
ÕáÔÔÝ�� ����Å�Ò� ÂÍÂÒÏÝ~� ÂÃÝÏÕÍÂÒÝ� Æ�ÏÞáÅÂ�� Õ~ÝÚÓÝÉÍÝÌÍÂÒÝ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÎÕÍ�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒ�ÃÊÒÓ���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔkÇ
�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÌkÃÒ�Ì�ÖÂÔÊ×Â�ÌÊÔÇÒÇÒ�

���³ÇÉÅ�� x� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ� �ËÔ�Î�� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ~
Ò�ÓkÍÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� kÉ� ×ÇÉÎ�ÔÇÎÏÇ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔ�Î�� ���iÉ� ×ÂÍÌÝÎÏÂÏ
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÆÂ��ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÕáÔÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ��
ÒÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÕÝÎÂ��ÎÇÔÍ�Ï�Î�� ����Å�Ò�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÍÕÝ
Æ�ÏÞáÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� ÆÕÓÍÂÚÔÝÒÂ� ÊÌ�Ï�� ¢ÏÝ~� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍkÍ�ÒÇ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒ� ÓÐ~"�£Õ�x� kÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ
ÃÕÍÝÒ�� ����Å�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÊÌÎ�Ì� ÊÉÅÇ
ÊÌ�Ï��ÚÕÍ�ÌÂÎÝÒÆÂÏ�ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò�Æ��ÊÉÅÇ���Å�Ò
ÔÂÎÝÒ�ÊÉÅÇ�ÊÌ�Ï��ÃÐÔÂÌÍÂÒ�ÆÂ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÂ�

����������������������������������������������������������


� ��#���·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��áâÚêàêÜæÏ�×áÏÒÏáë�×áxÔ�x�£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÕÍÝ�ÓÂÏÍÝ�ÃÕÍÕÝ��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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� ��Å�Ò� É�ËÔkÏ� ÂÅÂÙÝÏÝ~� ÌÂËÃÇÒ� ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ� ÓÝÏÆÝÒÝÍÝÑ�
ÌÂÍÅÂÏ�É�ËÔkÏ�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÓÊÏ�x�ÌÝÒÅÝË�É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÝ�
ÏÝ~� ÃÐÔÂÅÝ� x� áÍÅÂÏÝÑ�� É�ËÔkÏ� ÂÅÂÙÝÏÝ~� àÂÏ� ÔÂÎÝÒÝÏÏÂÏ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÔÕÇÏÂÓÝ~�ÊÌ�Ï���!�ÓÝÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÐÔÂÌÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô��
Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÎ��� ´�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÓ�~�� ×�ÔÇÒÇ~�� Ô�ÚÇÒ�� ÓÊÏ� ÔÂÎÝÒÏÝ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÊÏÇ�ÔÂÎÝÒ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÂ���"�³ÊÏ�ÊÓ��ÃÐÍÂË��ËÔÇÒÓÇ~�
�¢ÍÂÒ� ÕÒÝÏÝÏÂ�ÎÊÏÇ� áÍÅÂÕ��ÙÇÏ�ÃÐÔÂÌÍÂÒÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÆÝÍÂÒ��
���¦�ÒÇÓ�� ¢ÍÂÒ� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�Å�ÏÅ�� ÓÝÏÆÝÒÝÍÆÝÍÂÒ�� �� ÓÊÏ� ÊÎÂÏ
ÊÔkÇ~�ÃÇÍ�Ï� ÕÒÝÏÝ~ÆÂ� ÔÐÒÂÓÝ~�� ÃÐÒÝÏÝ~ÏÝ�ÌkÔ�ÒÎ��� ÌÊÒÇ�
ÓÇÏÙ��� ÓÂÌ�ÃÕÍ�� ���¹�ÏÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÃÊÅÝË�ÃÐÔÂÌÍÂÒÏÝ�ÌÝÉÅÂÏ�
ÎÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÓÊÏÇ�Æ��ÌÝÉÅÂÏÎÂÓ�� ���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��ÌkÒ��¢ÍÍÂ�Ý
ÊÅÇÍÇÌÍÇ�Æ���ÌÝÒÝÓ�ÔÂ��µÍ�àÍÆÂÏ�áÉÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÝÒÝÓ���
ÊÏÆÇ�¢ÏÝ~�ÊÅÇÍÇÅÇÏ���ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÓÂ~��ÓÊ~Â�ÊÅÇÍÇÌ�ÃÕÍÂ��àÅÝËÓ�
ÓÊÏ�Æ��ÌÊÓÇÑ�ÔÂÚÍÂÏÝÒÓÝ~�� ����ÎÎÂ�àÍÆÂÏ�áÉÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÊÎÂÏ�
ÓÝÉ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÎÂÓÂÍÂÒ��ÌÊÒÇ�áÍÅÂÏÝÒÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ
á~ÂÆÂÏ�áÍÅÝË�ÂÍÂ������Å�Ò�ÓÊÏ��ÌÝÒÅÝË�É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÌÊÓÇ�
ÍÇÑ��ÔÂÃÊÅÂÔÞÌ��ÌÂÒÚÝ��ÃÂÌÙÂÆÂ�kÓÌ�Ï�É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÝÏÂ�áÍÅÂÏÅÂÏ�
ÓÝ~� ÊÌ�Ï�� ÓÝÏÆÝÒÝÍÅÂÏ� ÔÂÃÊÅÝË� ÃÐÔÂÌÍÂÒ� á~ÂÆÂÏ� kÉ� ÂÅÂÙÝÏÂ
ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÔÊÉ�áÍÅÂÏÂÙÂÌÍÂÒ�

·àßÏ×Ú�äÏÚÙêÜê��ÙÝáÙÏßêÚâê

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ�ÂÌÝÍÍÝÅÂ�ÓÂÏÂÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÃÕ
ÓÇÒÏÇ~�ÓÇÉÆ�Ï�áÚÇÒÇÏ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÕÝÏ�ÔÇÍ�ÎÊÎ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�
ÍÂÒÏÝ~�ÌÊÒ�Ì�ÌÂÆ�Ò�ÔÕÍÝ�ÓÂÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒÅ�ÏÅ�
ÌÂÆ�Ò�ªÓÒÂÊÍ��ÍÇÚÙ��ÔÊÓÌ�ÒÇÍÇÅÇÏÆ��Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�Ù�Ì�����p�Î�Ã��
ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�³ÊÐÏÏÂÏ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÌÊÍ�Ù�Ì
��Î�ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÌÏÝ�ÁÅÜÌÕÃ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ

ÔÂÚÍÂáÙÂÌ�
� ®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÅÂÏÆÂ�

ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÚkÇÎ�ÎÇÏ��ÚÕÍ�ÃÕÍÝÒ��
�!�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓÂËÍÂÄÝÏÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÂÍÂÒ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝ�×ÂÌÝÏÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂÍÂÒ���"�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ���Î�ÙÂÌÝÒÕÝ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÏÎÂÓ�����¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÓÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉ� ÃÕÍÆÝÅÝÉ�� �� ×�ÉÇÒ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍÇÅÇ
Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ�� Ú�ÖÌÂÔÞ� ÂÍÆÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ�� ÓÇÉÅ�� ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï
Ú�ÖÌÂÔÞ� �ÙÇÏ�� ×�ÉÇÒ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉ� ÃÕÍÆÝ�
ÍÂÒ��£Õ�×�ÉÇÒ�ÂÍÂÒÅÂ�ÆÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ�ßÚÍ�ÏÆÇ�

���¢ÍÍÂ�Ý��ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ�ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍÇÌ�ÔÐÔÌÝÏÝ�ÊÔÔÇ�
�� �Ë��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂËÍÝÅÝ�ÏÊÙÇÌ�ÉÕÒ�

¢ÏÝ~�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ���Î�ÃÇÍÇÎÇ�ÏÊÙÇÌ�ÔÊÒ�Ï�
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¢ÏÝ~�×�ÌÇÎÏ�ÒÇ�ÂÌÝÍ�ÊÒÇÚÎ�ÓÍÇÌ�
¢ÏÝ~�àÍÍÂÒÝ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÎÂÓÍÝÌ�

�� ²ÂÃÃÝÏÝ~�ÕË�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÇÎ�Ô�ÚÇÏÆÇ"
ÁÌÊ�¢~Â�ÌÇÎ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒ��ÂÍÂ"

�� ÁÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÒÆÂË�
ÌÇÎ�¢~Â�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÊÒÅ�Ï"

�� p�ÎÎ�ÓÇ�¢ÏÏÂÏ��¢ÏÝ~�ÂÚÂ���Î�¢ÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÊÔ�
¢~Â�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ��¢ÎÊÏ�

²ÏØà©�»©à×äá©�î�Ï�áÝßÛêç

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÇ
ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��áÍÄÂÒÂÎ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÒÇ��ÊÉÅÇ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌ�
ÍÝ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÑ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÅÇÉ�� £Õ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÓÇÉÏÇ~

ÙÝÏ� ÅÝËÃÂÆ�ÔÇÅÇÉ� ÃÕÍÂ�� ��£Õ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÅÂÆ�ÔÍ�ÒÇÏ�� ÃÕËÓÝÏÝÑ�
ÂÍÂÒ�ÃÕÇÏÙÂ� ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÎÂÅÝÉ��ÎÐÏÝ~�ÕÒÝÏÝÏÂ�� ÉÊ�ÇÏÇÅÇÉÏÇ~
á~ÂÒÕÝ�ÂÚÂ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�kÉÇÅÇÉÏÇ�kÉÅ�ÒÔÇÒÅ��àÍ�ÌÕÇÅÝÉ��ºÕÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�x�Ï�ÒÓ�ÏÇ~� á×ÚÝ��¢~Â� áÒÂÌÍÝ
��Î�ÌÂÎÊÍ�ÊÌ�ÏÇÏ�x�ÂÏÝÌÍÝË�ÂÍÝÒÓÝÉ�

��¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï� Î�Ò×�Î�Ô� áÒÆ�ÎÇÏÆ�� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉÅ�
�ËÔ�Î�� kÉÇÅÇÉ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÔÊÇÚÍÇÓÇÏÏ�Ï� ÂÒÔÝÌ� ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ
��ÒÃÇÒÇÅÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÎÂÏ�ÎÊÌÜÆÂÒÝÏÙÂ�� ÂÇÌ�ÖÊÌÇÒÍÇ
ÃÕÍÝÅÝÉ�� ��£ÇÉÏÇ~� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ� Ô�ÏÇÃÇÉÆ�� �ÅÜÉÂÍÂÒ� ÌkÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~
ßÚÍ�ÒÇ�Ô�ÒÍÇ�Ô�ÒÍÇ����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÃÇÉ�ÌkÑ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��®�ÓÊ×Ô��ÃÇÒ
Ô�ÏÏÇ� Ô�ÚÌÊÍ� ÊÔ�ÃÇÉ�� ÂÇÒÝÎ�ÂÇÒÝÎ� ÊÓ�� ��ÒÃÇÒÇÃÇÉ� ÊÌÇÏÙÇ�
ÃÇÉÏÇ~� �ÅÜÉÂÓÝ� ÃÕÍÂ�� ��£ÇÉÅ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï�Î�Ò×�Î�Ô� ÃÕÇÏÙÂ�
��ÒÃÇÒÇÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÒÕ×Ê�Ó�Í�ÔÍ�ÒÇ
Ô�ÒÍÇ�� ÌÇÎÅ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔk� Ó�Í�ÔÇ� ÃÊÒÇÍÓ���ÚÕÍ�� ÊÎÂÏÝ
ÏÊÓÃ�ÔÇÏÙ����ÍÇÅÇ�Ó�Í�ÔÏÇ�ÌÕÍÍÂÏÓÝÏ�� �¬ÇÎÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk�Ó�Í��
ÔÇ�ÃÊÒÇÍÓ���ÕÍ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÓÇÏ��ÌÇÎÅ���ËÒ�Ôk�Ó�Í�ÔÇ�ÃÊÒÇÍÓ����Ë�
Ò�ÔÓÇÏ�� !�¬ÇÎÅ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÇÏ� ÌkÔ�Òk� Ó�Í�ÔÇ� ÃÊÒÇÍÓ��
ÕÍ� ÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÇÏ� ÌkÔ�ÒÓÇÏ�� ¬ÇÎ� kÉÇÏÇÌÇÏ� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÕÒÔÂÌÍÂÚÓÂ��àÎÂÒÔÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÕÒÔÂÌÍÂÚÓÝÏ��ÌÇÎ�rÊÔ�ÌÙÇ�ÃÕÍ�
ÓÂ�� ÕÍ� ÔÝÒÝÚÝÑ� rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ� ÊÔÓÇÏ�� ÌÇÎ� Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔkÙÇ
ÃÕÍÓÂ��ÚÂÔÍÂÏÝÑ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÓÇÏ�

"�®�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ� ÓÂÖ� ÃÕÍÓÝÏ�� áÎÂÏÍÝÌÏÝ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔÇÅÇÉ�� á×�
ÚÝÍÝÌÌÂ� Ê×ÍÂÓ� Ìk~ÇÍÆ�Ï� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�
ÔÕÅÂÏÏÂÒÙÂ�� ßÙÌÇÒÓÇÉ�Î�×�ÃÃ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÕÉ�
ÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ�Ê×ÔÊÒÂÎÍÝ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���´ÝÒÝÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ
ÌÂÌÚÂÔÎÂÅÝÉ��²Õ×�ÃÇÍ�Ï�áÏÝÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�
����ÎÇÔ� ÊÔÇÑ� Ó�ÇÏÇÅÇÉ�� ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÅkÆ�� ÔkÉÇÎÍÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÂÒ�
ÎÝË�ÔÂÍÎÝË�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���®Ð×ÔÂr�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉ
ÃÇÍ�Ï� kÉÇÅÇÉÏÇÌÇÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÅÝÉ�� ÌÕÏÂÌÙÝÍ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���³ÇÉÏÇ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÖÂÔÊ×Â� ÓÐÒÂÅÝÉ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒ�
ÅÝÚ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÖÂÔÊ×Â�ÓÐÒÂÅÝÉ�����¬ÕÂÏÕÙÝÍÝÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
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ÌÕÂÏÝÅÝÉ��ÇÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÇÍÂÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï
ÌÊÍÇÚÇÑ�áÚ�ÅÇÉ��Ô�Ì�ÃÃÇÒ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ��Ã�ÍÌÊ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇ�
Í�Ï�ÂÒÂÍÂÚÝÅÝÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÂÌÝÍÍÝÅÂ�ÓÂÏÂÎÂÅÝÉ�

� �£ÇÒÌÇÎÅ�� Æ�� áÎÂÏÍÝÌÌÂ� ÌÂÒÚÝ� áÎÂÏÍÝÌ� ÌÝÍÎÂÅÝÉ�� ÌÊÒÇ�
ÓÇÏÙ���ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ßÚÍ�Ò�ßÚÍ�ÒÅ�
ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ���!��Å�Ò�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÂ��ÌÕÍÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÙ���ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÔÂÔÕ�áÚ�ÅÇÉ�� �"��Ë��Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��kÉÇÅÇÉ
kÙ� ÂÍÎÂÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ÂÙÕÝÏÂ� ÕÒÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÅÝÉ��¹�ÏÌÊ
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ���iÙ�ÂÍÕ�x�®ÊÏÇÎ�ßÚ��iÉÇÎ�ÌÂËÔÂ�
ÒÝÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��x�ÆÊ�²ÂÃÃÝ������¬ÊÒÇÓÇÏÙ���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÂÏÙÂ���¦ÐÚÎÂÏÝ~�ÂÙ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ�ÂÚÂÔ���Å�Ò�ÓÕÓÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ßÙÇÒ�
£Õ�ÊÅÇÍÇÅÇ~ÏÇ�ßÚÍ�Ñ��ÓÊÏ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÕÔÍÝ�ÌkÎÇÒ��áÓÇ~
��

���ÁÎÂÏÍÝÌÌÂ�kÉÇ~ÏÇ�rÊ~�ÒÅ��àÍ�ÌÕËÎÂ��Ã�ÍÌÊ�áÎÂÏÍÝÌÏÝ
á×ÚÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�rÊ~�

ÄÏÙ×Û×îáÙ©�ÐâØàêÜâ

��p�Ò� ÌÇÚÇ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔkÙÇ� rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÅ�� ÃÕËÓÝÏÓÝÏ�
Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÕÒÏÂÚÔÝÒÅÂÏ�×ÂÌÊÎÍÇÌÔ�Ï�ÃÂÚÌÂ�×ÂÌÊÎ�
ÍÇÌ�àÌ�� ÅÂÎ�ÍÆ�ÅÇ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ

ÌÕÇÍÅÂÏ�� ��ºÕ~Â�ÌkÒ���×ÂÌÊÎÍÇÌÌ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍkÙÇ�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý
ÃÊÍÅÇÍ�Å�ÏÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍ��� �� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍkÙÇÍ�Ò� kÉ�kÉÍ�ÒÇÏ� ×��
ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�ÒÍ�Ò����¹�ÏÌÊ�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇÍ�Ò�á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�kÙÇ
�ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝ��ÙÇÏ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ��·ÂÌÊÎÍÇÌ
ÊÔkÙÇÆ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÂÓÌÂ�ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"�Á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�����Î�ÕÍ�ÓÊÏÇ
ÎÂÌÔÂÒ����¹�ÏÌÊ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔkÙÇ�x�ÓÊÏÇ~�Î�ÏÖ�ÅÂÔÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ����ÎÎÂ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��ÌÕÒÝÌ��¹�ÏÌÊ
ÕÍ�ÔÊÌÎ�Å��ÅÇÏ��ÌÝÍÝÙ�ÔÂÅÝÑ�Ë�ÒÎÊ��ÕÍ��¢ÍÍÂ�Ý�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÃÕ�
ÍÂÒÂÌ�� áÄÝÉÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÂÙÕÝÏÂ� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÑ�
r�ÉÂ�ÃÂÚÌÂÒÂ�� ��ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��r�ÉÂ�ÂÍÕÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÝÏÂ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�Ä�rÆÂÏ�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÆÂ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÕËÓÝÏÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�

��®ÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÓÂÍÝÎ�ÔkÍÊÓÇÉ�Æ���Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ��kÉ�×ÇÉ�
Î�ÔÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÕ� ÃÇÍ�Ï�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Í�Ò��  �ºÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÙ����ÒÌÇÎÅ�� ÔÊÇÚÍÇÓÇÏ�ÃÊÒÇÅÇÉ�� ÌÇÎÅ�� ÓÂÍÝÎ�ÃÕÍÓÂ�x� ÓÂ�
ÍÝÎ��ÌÇÎÅ��ÊÎÂÏÂ�ÃÕÍÓÂ�x�ÊÎÂÏÂ�ÔkÍ�ÅÇÉ��ÌÇÎÏ�Ï�ÌÕÒÌÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ
ÃÕÍÓÂÅÝÉ�x�ÚÕÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÝÅÝÉ��ÌÇÎ�×�ÒÎ�ÔÌ��ÍÂÇÌ�ÃÕÍÓÂ�x�ÚÕÏÝ
×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�

°Ôß�ÐÔßÔÒÔÖÒ©�Û©ä©ÐÐ©á�Ùxßà©áÔÒÔÖ

!�iÉÂÒÂ� Î�×�ÃÃ�ÔÔ�Ï� ÃÂÚÌÂ�� ÃÇÒÌÇÎÅ�� Æ�� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� Æ�
ÃÕÒÝÙÍÝ�ÌÂÍÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�áÌÝÏÝÏ�áÒÂÔÕÙÝ�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂÅÝ

����������������������������������������������������������


���#���À×Ü�ÏÜê��ÐÏçêÜÏ�âáÚê�ÙxÛÔß�¤îàÔ��x�£Õ�ÓkÉÍ�Ò��³ÊÏ�ÂÏÝ�ÐáÍ�
ÔÝÒÓÝ~��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Å��Êá�
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ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÏÇ�kÔ�Å�Ï�ÃÕÍÂ��"��©ÊÏÂ�ÌÝÍÎÂ����ÌÇÚÇ�kÔÇÒÎ�����ÕÒÍÂ�
ÎÂ����×ÊÒÝÓÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ����ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÏÇÌÇÏ��Ï�ÖÇÓÇ~ÏÇ�ÓÕÉÎÂ�
ÆÊÅ�Ï���Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÚÌÂ��ÎÇÒÍ�Ò��ÌÝÓÌÂÙÂ�ÃÇÒ�ÓkÉ�ÃÇÍ�Ï��ËÔ�
Ì�ÏÆ��� �áÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� Â~ÍÂÔÝÍÂ�� ���®�×�ÃÃ�Ô� ÃÂÚÌÂ� ÌÇÚÇÅ�� áÄÝÉÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÎÊ�
ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ã�ÔÇÏ�ÌÂÏÕÏ�Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÇÍ�Ï�kÔ�ÍÅ�Ï�ÃÕÍÂ�

���£ÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ßÚÍ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÏÊÏÆÊ� ÉÂÎÂÏÆÂ
áÚ�ÄÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ·�ÉÇÒ� ÃÇÉÅ�� ËÐÌÝÆÂÏ� ÕáÏÕ� Ó�ÅÂÔÇ� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇ��¹�ÏÌÊ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��×�ÉÇÒ�ÌÐÔÝÍÕ�
ÝÃÝÉ� áÌÝÏÒÂÌ�� ���´�Ï� kÔÇÑ� ÃÂÒÂ�� Ì�Ï� ÔÕÂ�� ªÏÆÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ
ßÚÍ�ÒÇÏ�ÙÊÔÌ��ÌÕÇÑ��áÌÔÝÍÝÌ�ÌÐÒÂÍÍÂÒÝÏ�ÂÍÝËÌ�����³ÝËÍÂÏÕ
Ä��ßÙÌÇÙÇÍÇÌ��Ö�×ÇÚÍÇÌ���Î�ÂÉÅÝÏÍÝÌ��ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ�Ä��Ì�ÏÙÇ�
ÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�� Ì�ÏÆÇÉÆ�ÅÇ� ÌÇÃÇÌ�� �Æ�Ñ� ÃÇÍ�Ï� ÅÐÎÇÒ
ÊÔÊÌ�� ���´ÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÊÆÂÒ��ÊÔÓÇÏ
�
��Î�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇÅÇÉÏÇ~�ÂÉÅÝÏ�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÇÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒk
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÅÝÉ�

·ÛÏÜÓÏçê�Üê�ä¤ÙÔÛ�×áÛ©

��ªÎÂÏÝ� É�ÅÝËÖÞ� ÃÕÍÅÂÏÏÝ�� ÖÊÌÇÒÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ã�×�Ó�
Í�ÚÎÊÙ���×ÕÑÍÂÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ����¬ÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ~�ÊÎÂÏÝ
Â~Â���ÒÔ�ÒÍÇ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�����ÃÂÚÌÂ�ÃÇ�

Ò�k�� ÊÎÂÏÆÂ� É�ÅÝËÖÞ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ�� Ö�ÌÂÔÞ� áÚÇÍÙ�Í�Ò� ÅÇÏ�� ÂÚÝË�
��p�ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�ÂÚÂÕÙÝ�ÂÚÂÎÂÕÙÝÏÝ�ÌÊÎÓÇÔÎ�ÓÇÏ��ÂÚÂÎÂÕÙÝ�ÊÓ�
ÂÚÂÕÙÝÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÏÝ� iÉÇÏ�� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÌ�Ï�� ��£ÂÚÌÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÓÊÏ�ÌÇÎ"�µÍ�kÉ
·ÕrÂÓÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÂ� áÌÊ� ÇÅÝÍÂ�� ��Î� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÂÙÂÌ�
Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�

��£ÇÒ�kÍ�Ò�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÃÂÚÌÂ�Ì�ÏÏ�Ï�Î��ÊÎÒ�Ì�ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍÊ����ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k���Ò�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒÔ�ÒÍÇ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË��p�ÒÌÇÎ
kÉ�ÖÊÌÇÒÇÏÆ��ÏÝÌ�ÔÐÒÓÝÏ�� ��¬ÇÎ�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÏ�Ï�Î��
�ÊÎÒ�Ì� ÓÂÏÝË� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÂÏÝ� ²ÂÃÃÝ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� Î��ÊÎ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍÊ��¬ÇÎ� ÂÚÝË� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ²ÂÃÃÝ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� ÂÚÝË�� Ù�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÇÒ�ÊÔ���¬ÇÎ� ÂÚÂÎÝË�ÊÌ�Ï�� ÕÍ�²ÂÃÃÝ�×ÂÌÝ��ÙÇÏ
ÂÚÂÎÝË� ��Î� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ú�ÌÇÒ� ÊÔ���  �¹�ÏÌÊ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÒÇÃÇÉ� Æ�
kÉÇ� �ÙÇÏ� áÚ�ÎÊ� ��Î� ÃÇÒÇÃÇÉ� Æ�� kÉÇ� �ÙÇÏ� kÍÎÊ�� !��Å�Ò� áÚÊÃÇÉ
ÊÌ�Ï�x�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�áÚÊÃÇÉ��kÍ�ÃÇÉ�ÊÌ�Ï�x�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�kÍ�ÃÇÉ�
ºÕ~Â�ÌkÒ���áÚÊÃÇÉÎÇ�áÌÊ�kÍ�ÃÇÉÎÇ�x�ÃÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�²ÂÃÃÝÏÝ�
ÌÝ�� "�¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×� Ï�ÌÜ� ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ� x� kÍÇÍ�Ò� ��Î� ÔÇÒÇÍ�Ò
�ÓÔÇÏÏ�Ï�²ÂÃÃÝ�ÃÕÍÝÑ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�kÍÆÇ�Æ���ÔÇÒÇÍÆÇ�Æ��

����������������������������������������������������������


���#���ÁÝßÛêçêÒêÖ�ÐÔÚ©Ü�¿ÏÐÐê�²ÏØà©�»©à×ä�×ÓÏß©�×áàÔÜ�x�£Õ�ÓkÉ�
Í�Ò�Ô�Ñ�Ï�Ó×�Æ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���¬ÊÅ�Ï�ÌÊÇÎÇÅÇÉ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×
ÃÕÍÓÝÏ��
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��
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���ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ�� ÓÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÝ~ÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇ~"��
ÓÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÝ~ÏÝ�ÌÊÎÓÇÔ�ÓÇ~"�£ÇÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÂÙÂÌÃÝÉ�����¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

�®ÊÏÇÎ�ÔÇÒÇ�ÃÕÍÕÝÎ�×ÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��x
®ÊÏÇÎ�ÂÍÆÂ���ÒÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÔÇÉ�ÙkÅ�Ù�Ì�
��Ò�ÔÇÍ�®ÊÏÇÎ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÌ�ÏÇÎÏÇ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�Ù�Ì��x

ÆÊ�²ÂÃÃÝ��
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÃÇÉÏÇ~���ÒÌÂËÓÝÃÝÉ� kÉÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ

×ÊÓÂÑ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

·ÛÏÜÓÏçêÒêÖÜê�Ñ©àÑ©à©Ò©�àÏÚÛÏÒêÖ

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÆ�Ï�ÔÕÌÔÝËÌ��ÎÐÏÝ~
ÕÒÝÏÝÏÂ�ÊÎÂÏÆÂÚÝÅÝÉÏÝ~�àÍÝÏÂ�ÌÊÒÔ��ÌÕËÎÂÓÌÂ�áÌÊ�Ä�ÓÄ��
Ó�Å�� ÃÊÒÇÍk� �ÙÇÏ� Ó�Ã�Ñ� ÔÕÆÝÒÎÂÓÌÂ� ÌÂÒÂÒ� ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���®ÊÏ
²ÂÃÃÝ� ¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏ� ÊÔÌ�ÏÅ��� �ÊÙÏ�ÒÓ�� Æ�� kÉÇÏÏ�Ï�kÉÇ� ×�Ò�Î
ÔkÅÇÍ��ÆÊÑ�ÊÏÂÏÂÎ����ÌÇÎ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ�×�Ò�Î�ÆÊÑ�ÕËÍÂÓÂ��ÚÕÍ
Ï�ÒÓ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�×�Ò�Î�ÃÕÍÂ�� ����Å�Ò�ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝ~�ÊÎÂÏÆÂ�
ÚÝ~Â�ÌÂËÅÝ�ÌÊÔÇÒ��ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì��ÓÊÏ�áÒÂÔÝÑ�ßÚ�ÊÔÎÊÓÇ~��Â~Â
ÒÊÉÝÅÝ~� ÃÇÍ�Ï� ��ÍÂÌ�Ô� ÌÊÔÇÒÎ���®�ÓÊ×� ÂÏÝ~� �ÙÇÏ� Æ�� kÍÆÇ
ÃÊÔ�� ���iÉÇÅÇÉ� á×ÚÝ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï� Ï�ÒÓ�ÏÇ� Î�Ó×�Ò�Í�ÒÅ�� àÍ
ÌÕËÎÂÅÝÉ�� � �¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÒÊÉÝÌ���Î� ßÙÇÎÍÇÌÔ�Ï� ÔÐÒ�
ÎÝË��Ã�ÍÌÊ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ�Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÔÂÏ��ÔÂÔÕÍÝÌÔÂÏ
��Î� ÚÂÔÍÝÌÔÂÏ� ÔÐÒÂ�� �!�¬ÇÎ� ®�ÓÊ×Ì�� ÃÐÍÂË� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ��� ÕÍ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÂ���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÕÑÍÂÏÝÍÂ�

�"�ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��kÉÂÒÂ�ÔÝÏÝÙ�ÔÂÔÕ�áÚÊÌ���Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉ�
ÏÇ�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÏÝÅÝÔÕÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ��ÐÎÔÝÍÝËÌ�
���²ÊÉÝÌ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ßÚÇÏ�rÊÎÇÒÎ�����Ò�ÒÊÉÝÌ�ÓÂÖ�
�ÎÎÂ�ÌÇÚÇ�ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÌ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÏÇ�Ä�ÓÄ�Ó�Å��Ô�ÚÇÒÓ���ÃÕ
á×ÚÝ�ÔkÅÇÍ�����ªÔ�ÂÚÂÎÂÕ��Ú�ÒÂÃ�ßÙÎ�k���Î�ÊÎÂÏÆÂÚÝ~ÏÝ�Ò�Ï�
rÇÔÇÒÍÇÌ� áÌÊ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÇÒÍÇÌ� áÊÓ�� ÂÏÝ~� ×�ÍÓÇÉÍ�ÏkÇÏ�
Ó�Ã�Ñ�ÃÕÍÝÒÍÝÌ��ÊÙÏ�ÒÓ��ßÚÍ�Î�k�á×ÚÝ�

���iÉ�ÌÂÒÂÚÍÂÒÝ~ÏÝ� kÉÇ~� ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÅÝÏÂ� ÓÂÌ�
ÍÂÑ�ÔÐÔ��iÉÇ�Æ�ÒÇÓ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÅÂÏ�Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�kÉÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÍÇÌ
Ó�Ã�Ñ� ÔÂÑÎÂÕÙÝ� Ã�×ÇÔÍÇ�� ���¬ÂËÓÝ� ÆÂ� ÃÕÍÓÂ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÂÚÂÒÅÂ
áÒÝËÎÝ�áÌÊ�àÌÎÝ�ÆÊÑ�ÚÊÌÍ�ÏÇÑ�Ô��ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ÂÚÂÓÂ��ÕÍ�×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÇÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÚÂÄÝ�ÊÎÂÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ����ÊÎÂÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏ���ÒÏ�ÒÓ��x�Å�ÏÂ��

��£ÇÉ��Ì�ÙÍÇÍ�Ò��Ì�ÙÓÇÉÍ�ÒÏÇ~�Ë�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÇÒÅ�
ÔÊÇÚ�� ��Î� ÃÇÉ� kÉ�kÉÇÃÇÉÅ�� áÒÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� ��£ÇÉÏÇ~
��ÒÃÇÒÇÃÇÉ��áÌÝÏÝÃÝÉÏÝ~�ÊÎÂÏÝÏ�ÏÝÅÝÔÕ��ÙÇÏ��Â~Â�á×�

ÚÝ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��Â~Â�áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×
Ô�� iÉÇÏ�� áÒÂÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÎÂÆÝ�� Ã�ÍÌÊ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÙÂ�
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�³ÊÏÇ� áÎÂÏÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ×ÕÒÍÂÕÍÂÒÝ�®ÊÏÇÎ� �ÓÔÇÎ�� Ô�ÚÔÇ��
��¿ÍÇÌ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÂÍÂÒ�ÃÊÒÅ�Ï�ÓÂ�
ÃÝÒÍÝÌ���Î�ÊÍ�ÂÎ�ÂÚÂ�ÃÇÉÆ���ÎÇÔ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��ÃÇÉÅ��Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒk� �ÙÇÏ� áÉÝÍÅÂÏ�� ��³ÂÃÝÒÍÝÌ� ��Î� ÊÍ�ÂÎ� ÙÝÅÂÏÂÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ
¢ÍÍÂ�Ý��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��kÒÏ�ÅÇÏ��ÊáÒÇÑ��kÉ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÃÇÒ�ÖÊÌÇÒ�
Æ�� ÃÕÍÕÏÝ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÓÇÏ�� ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÓÇÉ� ÃÇÒÆ�Î� Ò�ÄÇÚÔ��
ÃÇÒ�ÂÄÝÉÆÂÏ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ���Î�¢ÔÂ�
ÓÝÏ�ÆÂÏÍÂÒÓÝÉ�

Îäçê�ä©Ð©ß�ÐÏçÙÏ�äÏÚêÙÚÏßÒÏ�×ÒéÚÏÜ�×áÔÚ©

 �ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��®�ÓÊ×�ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÕÍ
ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÚÕÍÂË�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ��!�ºÕÏÝ��ËÔ�Î�
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ��kÔ�ÍÓÇÏ�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÕÅÒÝ�
ÍÝÌÍÝ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ�� ®�ÓÊ×� á�kÆÍ�ÒÅ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�ÒÅ�
ÌÊÍÆÇ��"�µÍ��ÚÕÍÂË�ÕÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï
Ú�ÖÌÂÔÇ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ�¢ÏÝ�ÆÂÏÍÂÓÝÏ� ÆÊÑ� Ô�� ÌÊÍÆÇ��¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�

�ºÕÍ�Ó�Ã�ÑÍÇ��³ÊÏÇ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂÏÍÂÒÎÝÏ�
³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~ÏÇ�ÎÂÌÔÂÑ�rÝÒÍÂÒÎÝÏ���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÔÂÅÝÏ�
��Ë��ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�

ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ���x
ÆÊÇÍÅ�Ï�����p�Î�ÔÂÅÝÏ�

�£ÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ�
�Ë��ÃÂÒ�ÎÊÍÍ�Ô�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ��¢ÏÝ�ÆÂÏÍÂÅÝÉ���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����ªÚÂÅÝËá�ÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊ�
�ªÚÂË�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�£ÇÒ�k�ÌÊÍÇÒ
��Î�×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÒ�
ÂÍÂÒ�¢~Â��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂáÙÂÌÍÂÒ��

���ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÂÚÂ��ÎÇÔÇÅÇÉ�ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÓÝÏ
�ÙÇÏ�� �ÎÇÔ� ÃÊÒkÙÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ�� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�� ÃÂÒ
ÚÂÔÍÝÌ���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÓÝÏ�

¾ÏâÚ���ÐÏçÙÏ�Û×ÚÚ©áÚ©ß�ÏßÏàêÜÓÏ�äÔÖÛ©á�×áxæÔ

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÊÏ�ÝÚÂÏÂÎ�� ÓÇÉ� ÊÅÇÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ�� ÃÂÒ
ÃÇÍÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏÓÝÉ� ��Î� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒ��ÃÇÍ�ÓÇÉ�����ºÕ~Â�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÃÊÒÇÍÅ�Ï� Î�Ò×�Î�Ô� ÃÕÇÏÙÂ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÓÇÉÏÇ~� ÊÓÇÅÇÉÅ�
Ô�ÚÇÒÇÑ�� ÌÂËÃÇÒ� Î�ÓÞ�Í�Í�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÂÌÔÝË� ÌÝà� Ò�ÄÇÚÔ�
áÉÆÝÎ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ���ÎÊÏÇ� á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ� ÊÔÔÇ�� ¢ÏÝ~� ×ÇÉ�
Î�ÔÙÇÓÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÒÂÌÍÝ�� ªÉÅÇ
²Õ×� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÍÅ�Ï� ÌÐÒÃÂÏ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÎÊÏ�
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¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÇÏ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÑ�� ÒÕ×ÂÏÊ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ
ÃÂÚÌÂÒÂÎ�

� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÅÐÒÕÒÍÂÏÂ�ÂÍÂÎ�� �!��"�¹�ÏÌÊ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÕÙÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ��®�ÓÊ×�ÎÊÏÇÎ�ÂÚÂ�ÅÂ�
Î�Í�ÌÝÍÅÂÏÏÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��Ó�ËÍ�ÒÅ�
ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�Î��µÍ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓkÉ���Î�ßÚ�ÃÇÍ�Ï��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò
��Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�Ì�ÙÇ�áÒÆ�ÎÇÏÆ���¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÂÚÌÂÒÆÝ��®ÊÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ªÍÍkÒÊÌkÏ��ÍÌ�ÓÇÏ��ÌÂÆ�Ò
Ë�ÒÇÑ��®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�rÊÔÌÇÒÆÇÎ�
�����ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k� ÓÂÍÅÂÏ�ÏÊÅÇÉÅ�� ÌÐÒÎÂÓ� �ÙÇÏ��ÎÊÏ� ��ÒÄÂÌÝÔ
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ
ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÂ�ÊÆÇÎ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÎ�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒ�Ù�ÌÍ�Ò
��Î�ÊÚÇÔÎ�Å�ÏÏ�Ò�Â~ÍÂáÙÂÌÍÂÒ���x

ÆÊÑ�ßÚÍ�ÆÇÎ�

¾ÏâÚÜê��¿×ÛÒÏ�ÐÏßâ�Ü×îáÔ

���®ÐÏÝ~��ÙÇÏ��ÎÊÏ� ÌkÑ� ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÔÇÍ��
Ó�Î� Æ��� �ÍÇÅ�Ù�� ÔÐÔÌÂÒÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÐÙÒÂÆÝÎ�� ���·�ÉÇÒ� ÊÓ��� ÃÕ� Ô��
Ã�ÌÍ�ÒÆ�� ßÚÍ�k� Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ� ��Î� ÌkÑ� ÇÍÍÂÒÆÂÏ
ÃÊÒÍÇ�ÓÇÉÅ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÃÊÌ�ÔÇÍ�Å�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ���ªÓÑÂÏÊáÅ��àÍ�ÔÐ�
ÔÝÑ�� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÃÂÒÝÒÎÝÏ�� ¢ÏÆÂ� ÃÂÒÝÚÍÝË�� ÓÇÉÏÇ� ÌkÒÇÒÎÇÏ
��Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÕÆÂÏ� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� Í�ÉÉ�Ô� ÂÍÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�� ÓÇÉ�ÎÊÏÇ�àÍÅÂ�ÐÉÂÔÝÒÓÝÉ�ÆÊÑ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î�� �����×�ÉÇÒ�ÊÉÅÇ�
Í�ÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÂÎ�����¹�ÏÌÊ�®ÂÌÇÆÕ�
ÏÊá�ÃÇÍ�Ï�¢×ÂáÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�
ÆÂÅÝ� ÊÉÅÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� áÒÍÝÍÂÒÅÂ� ÂÌÙÂÍÂÔÂ� áÒÆ�Î� ÊÔ�ÒÅ�
ÒÊÉÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� � �¢ÍÂÒ� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÂÒÂÒ� ÌÝÍÆÝÍÂÒ�� ��Î�
Æ�ÒÇÓÔ�Ï� Æ��� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� á�kÆÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÕÒÝÙÍÝ�
¹�ÏÌÊ�� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÒÕ×Ê�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒÝÏ� ÕÒ�
ÔÂÌÍÂÚÌÂÏÅÂ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÎÂÔÆÊ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�áÒÆ�Î
ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò���!�®ÐÏÝ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÌÌÂÙ���Î�rÝÇÍÅÂÏ
ÂÌÙÂÏÝ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÊÏ�ªÓÑÂÏÊáÅ�
ÌÊÔ�ÒÎÇÏ� ��Î� àÍ� Õ~ÂÇÏÆÂ� ÓÇÉÏÇ~� áÏÅÂ� ÔÕÌÔÂÍÝÑ� kÔ�ÒÎÇÏ�
�"�ÁÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÊÓ���®�ÓÊ×ÏÇ~�ÔÕÍÝ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊ�
Í�Ù�ÅÇÎÏÇ�ÃÇÍ�Î�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ��Î� ²Õ×� Î�×�Ã�
Ã�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��áÍÄÂÒÂÎ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌkÒ�
Ó�ÔÇÑ�� ÎÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���Á�kÆÊáÆ�ÅÇ
ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò�ÎÊ~Â� ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒÎ�ÓÇÏ�� ��Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ
ÊÉÅÇÍ�Ò�ÎÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÂÌÙÂÍÂÔÂ�áÒÆ�ÎÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ�
ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÏÂÓÝËÑ� ÊÔÓ��� ÎÊÏ� ÚÂÔ



²ª®­½­¢²¥¢
������

���

×�ÍÆ�� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÇÒÎÇÏ� ��Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÝÑ�� Ì�Ù
rÝá�ÂÍÝÒÎÝÏ�����ªÎÊÏÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

Ç©äà×�à©ÚÏÛÜ©ß

��³ÇÉÅ��¬ÇÏ×ÇÒ�ËÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�áÒ�
Æ�ÎÙÇÓÇ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇÃÇÉ�¶ÐËÃ�ÏÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔ�Î����µÍ�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��ÂÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��ÍÂÇÌ�ÃÕÍ�

ÅÂÏÙÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ���Î�Â~Â�kÉÇÅÇÉÆ�Ï�ÔÊÇÚÍÇ�áÒÆ�Î�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌkÑÍ�ÒÅ����Î�ÎÊÏÇÎ�kÉÇÎ��Æ��ÊÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�ÆÇ�

��®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�±ÒÊÓÌÊÍÍ�
��Î��ÌkÍÅ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�� ��¢ÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�rÂÏÝÎ�×ÂÌÝÏÂ�ÔÐÒ�
ÎÝÚÍÂÒÝÏ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝÍÂÒ��ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÏ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� Æ�� Ò�×Î�Ô
ÃÇÍÆÇÒ�Í�Ò�� ��¢ÍÂÒÏÝ~��ÇÏÆ��rÝÇÍÕÙÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÅÇÏ��Æ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�
¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ��®�ÓÊ×Ì��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÊÎÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Ó�ÇÌÍÇ

ÆÕÓÔÝÎ� ¿ÑÂËÏÇÔÌÂ� Ó�ÍÂÎ� ÔÂÑÚÝÒÝÅÝÉ�� ��³ÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÌkÑ� ÔÝ�
ÒÝÚÍÝÌÍÂÒ�ÌÕËÅÂÏ�®�ÒÞáÎÅ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�� �®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å��Ô�ÒÎ�Æ��ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂÒÆ�Ú�ÝÒÕÍÂÒÝÎ�¢ÏÆÒÐÏÊÌ�Ä��ÀÏÊáÅ��Ó��
ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ��²�ÓkÍÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ÌÊ~�ÔÂÏÝÍÅÂÏ���Î�®�ÓÊ×Ì�
ÎÊÏÏ�Ï�ÂÍÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�� !�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂÆÇÒÍÇ�ÆÕÓ�
ÔÝÎ�¢ÎÑÍÊ�ÔÌ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�� "�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×Ì��×ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÙÇ�µÒÃÂÏÅÂ���Î�Ó�ÇÌÍÇ�ÆÕÓÔÝÎ�³ÔÂ×ÕÓÌÂ�Ó�ÍÂÎ�ÃÇÍÆÇÒÇÅÇÉ�

���®�ÓÊ×Ì��×ÇÉÎ�ÔÔ��ÓÝÏÂÍÝÑ��á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÃÝÍÅÂÏ�¢ÑÇÍÍÇÓÌ�
Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ��¢ÒÊÓÔÐÃÕÍ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÔÌÇÒÇÅÇÉ�
���¬ÂÒÆ�Ú�ÝÒÕÝÎ�pÊÒÕÆÊÕÏÅÂ� Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ��¯�ÒÌÊÓ��ÇÏÏ�Ï
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÇÏ��Ó�ÍÂÎ�ÆÊÇÅÇÉ�� ���²ÂÃÃÝ
�ÙÇÏ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�´ÒÕÖÂËÏÂ�ÃÇÍ�Ï�´ÒÕÖÕÓÂÅÂ�Ó��
ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�ÌkÑ�ÔÝÒÝÚÍÝÌÍÂÒ�ÌÕËÅÂÏ�ÌÂÆÇÒÍÇ�ÆÕÓ�
ÔÝÎ�±ÇÒÓÊÓ�Å�� Ó�ÍÂÎ� �ËÔÇÅÇÉ�� ���²ÂÃÃÝ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ
²ÕÖÕÓÌÂ���Î�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÆÂ�Ó�ÍÂÎ��µÍ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ
Æ��ÂÏÂ�����¢ÓÕÏÌÒÊÔÌ���¶ÍÇÅkÏÅ���pÇÒÎÊÓÌ���±ÂÔÒÕÃÌÂ��pÇÒÎÂÓ�
ÌÂ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ� Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�
���¶ÊÍÐÍkÅÌ����Î�ÀÍÊáÅ���¯ÊÒÇÅ����Î�ÂÏÝ~�ÓÇ~ÍÇÓÇÏ���°ÍÕÎ�
ÑÂÓ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�

���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�kÃk�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒÂÍÂÒ�

� �ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉÆ�Ï� áÍÄÂÒÝÑ� ÓÐÒÝËÎ�� kÉÇÅÇÉ� �ËÒ�ÏÅ�Ï
Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ� ÌÂÒÂÔÂ� ÃkÍÇÏÇÚ� ÌÊÔÇÒÇÑ� ÙÝÅÂÒÕÙÝÍÂÒÆÂÏ� ��Î� Æ��
ÒÇÓ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÕÅÂ� Ó�Ã�Ñ� ÔÕÆÝÒÕÙÝÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ� ��Î
ÂÍÂÒÆÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÇÅÇÉ�� �!�¹�ÏÌÊ�ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝÃÝÉ�®��
ÓÊ×Ì�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÌÂÒÝÏÏÂÒÝÏÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Í�Ò�

��

�

��
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��

���

ÝÚÂÏÆÝÒÝÒÍÝÌ� ÓkÉÍ�Ò� Ó�ËÍ�Ñ� ��Î� áÍÂÅÂËÍÂÏÝÑ�� Ê×ÍÂÓ� Ìk�
~ÇÍÍÇÍ�ÒÏÇ� ÂÍÆÝËÍÂÒ�� �"�³ÇÉÏÇ~� ÊÎÂÏÅÂ� ÊÔÂÅÂÔÇÅÇÉ� ��ÒÌÇÎÅ�
Î�ÅÜÍkÎ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÎÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ�ÚÂÔÍÂÏÂÎ�� �ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ
á×ÚÝÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÉÊÒ�Ì��áÎÂÏÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÇÒÓÇÉ�Ìk~ÇÍÍÇ�ÃÕ�
ÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍÊÎ�� ���ªÎÊÏÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÂËÔÂÏÏÝ�ÔÊÉÆ�Ï
ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÊÉ�Ù�Ì�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�

���·ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÎ�´ÊÎÕÔÇ���Î�ÌÂÒÆ�Ú�ÝÒÕÍÂÒÝÎ�­ÕÌÊ��ÁÓÕÏ
��Î�³ÐÓÊÑÂÔÝÒ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÃ�Ò�Í�Ò�

���£Õ�×ÂÔÏÝ�áÉÝÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÎÊÏ��´ÇÒÔÊ�Æ���ÊÎÂÏÆÂÚÝÅÝÉ�ÃÕÍÂ�
ÒÂÌ�Ó�ÍÂÎÍÊÎ�

���®ÊÏÇ���Î�Ã�ÔÇÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��ÇÏ�� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÌ�Ï�¥�Ë�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÃ�Ò���º���Ò�ÎÊÍÌÇÏ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�¿ÒÂÓ�
ÔÝ���Î�ÊÎÂÏÆÂÚÝÃÝÉ�¬ÄÂÒÔ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ��ËÔ�Í�Ò��>����@


������¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÎÊÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ
×�Ã�Ò�ÃÕÇÏÙÂ��µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÏÝÅÝÔÝÒÅÂ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ��£Õ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�x
ÃÐÒÝÏÅÝ� ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÃÊÒÍÇ� áÚÇÒÇÑ� ÔÐÔÝÍÅÂÏ�� �ÎÎÂ� ×�ÉÇÒ
ÂÙÝÍÅÂÏ�ÓÇÒ��®�~ÅÇÍÇÌ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ÎÇÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�
ÏÇ~�áÉÎÂÍÂÒÝ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ���Î�ÊÔÂÅÂÔÞ
ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ��ÃÕ�ÓÇÒ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ�� � �£ÇÒÆ�ÏÃÇÒ
ÉÊÒ�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�Î�~ÅÇ�ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�



����������������������������������������������������������


� ��#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ��


���#���� �¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�������ÏÙÇ�ÂáÔÞÍ�Ò�àÌ�



���



����

·¨»³¬¨µ

²�¸°µº³­³�¸«�

©­¸­µ¿­�½¨º

À©ÚÏÛÜ©ß��©Û�ß©äÛ©á�ÐÔÚÓÔßx

��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ò�ÓkÍÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�±ÂÕÍÆÂÏ��³ÐÓÔÇÏÊÓ�ÊÎÂÏÆÂÚÔÂÏ���®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�
ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ���Î�¢ÏÝ~�ÊÉÅÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÙÂ�

ÌÝÒÝÍÅÂÏ� ¬�ÒÊÏÔÔ�ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�� ��Î� ��Ò
ÕÒÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ��
ÓÇÏ��Ó�ÍÂÎ��®�ÓÊ×�ÂÍÂÒÏÝ~���Î�ÃÇÉÏÇ~�²ÂÃÃÝÃÝÉ�ÃÊÔ����¢ÔÂÃÝÉ
¢ÍÍÂ�Ý�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏ�
ÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

��³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÎÂ���ÒÄÂÌÝÔ�Ò�×Î�Ô�ÕÌÝËÎ��µÍ�®�ÓÊ×
¥ÂËÓ��ÂÚÂ�ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô�ÃkÍ�Ì�ÊÔÔÇ�� ��¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�
ÓÇÉ���ÒÏ�ÒÓ�Æ��� ÓkÉÆ����Î�ÃÇÍÇÎÆ��ÃÂÇÆÝÅÝÉ�� ��ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÉÏÇ~� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÓÇÉÆ�� ÒÂÓÍÂÏÆÝ��  �ºÕ~Â
ÌkÒ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÊÍkÇÏ�Ì�ÔÌ�ÏÆ�� ÓÇÉÏÇ~��ÊÙ�
ÏÊÏÆÊ�ÒÕ×Ê�Ó�Í�ÔÌ��ÎÐ×ÔÂrÍÝÅÝÅÝÉ�ÌÂÍÎÂÆÝ��!�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×� ÌÊÍÅ�Ï� Ì�ÏÆ�� ÓÇÉ� ÅÂÇÑÓÇÉ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ
Â×ÝÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÏÝÌ�ÔÐÔÂÙÂÌ��"�³ÇÉÏÇ�iÉÇÏÇ~�µÍÝ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂË�
Ó��®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÕ��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ�
ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙá©ÒÔ�ÐxÚÔÜÔçÚ©ß

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� ��Î�
Î�ÅÇÉÆ�Ï� áÍÄÂÒÝÑ� ÓÐÒÝËÎ�� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ÃÇÒ� ÓkÉÍÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�
ÂÒÂÅÝÉÆÂ�Ô�ÒÍÇ�ÃkÍÇÏÇÚÍ�Ò�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÕË�ÖÊÌÇÒÍ��
ÒÇÅÇÉ�ÃÇÒÆ�Î�ÃÕÍÓÝÏ�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÇÉÆ��ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚÍÂÒ
ÃÕÍÅÂÍÂÄÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÎÊ~Â�·ÍÐá��ÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÆ�Ï�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÆÝ�
���®ÊÏ�ÚÕÏÝ�ÌkÉÆ�� ÔÐÔÂÎ�� ÓÇÉÆ�� �®ÊÏ�x�±ÂÕÍÏÝÌÝ��� �®ÊÏ�x
¢ÑÕÍÍÕÓÏÝÌÝ����®ÊÏ�x�¬ÊÖÂÓÏÝÌÝ
������®ÊÏ�x�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�
ÆÊÑ� Ó�ËÍ�kÙÇÍ�Ò� ÃÂÒ�� ����ÍÍ��®�ÓÊ×� ÃkÍÇÏÅ�ÏÎÇ"�±ÂÕÍ� ÓÇÉÏÇ~

����������������������������������������������������������


��#���¹×ãÏà�x�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÊÓÇÎÇ�
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�ÙÇÏ� ×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÆÝÎÝ��ÍÍ�"��ÍÍ�� ÓÇÉ�±ÂÕÍ�ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï
ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ�ÆÇÅÇÉÎÇ"����¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÇÒ��ÎÊÏ
¬ÒÊÓÑÊ���Î�¥�ËÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÙÕÎÆÝÒÎÂÆÝÎ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ���±ÂÕÍ�kÉ
ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÕÎÆÝÒÆÝ���x�ÆÊÑ��ËÔ��ÂÍÎÂÓ�� ���®ÊÏ�ÚÕÍÂË�ÕÌ
¿ÓÔÇÖ�Ï�Ó��ÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ�ÙÕÎÆÝÒÆÝÎ����ÔÂÅÝÏ�ÌÇÎÏÇ�Æ��ÃÕÍÓÂ
ÙÕÎÆÝÒÕÝÎÏÝ� ×�ÔÇÒÍ�ÎÊÎ�� � �¹�ÏÌÊ� ®�ÓÊ×� ÎÊÏÇ� ÙÕÎÆÝÒÕ
�ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��®�ÓÊ×�×ÂÙÝÏÝ~����ÎÊáÔÇ�àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂÓÝÏ
ÆÊÑ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÉÊÒ�Ì�ÓkÉÍ�Ò�ÌÕÍÍÂÏÎÝËÙÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ�
rÊÃ�ÒÆÇ�

»©à×ä���¯ÚÚÏ�êÜê��ÙÝÓß©áÔ��©Û�Ö×ß©ÙÚÔÒÔ

�!�¹�ÏÌÊ�×ÂÙ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÓkÉ�x���ÍÂÌ�ÔÌ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò
�ÙÇÏ�ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ����ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�x�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÐÔÝ�
ÍÕÙÝÍÂÒ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇ���"�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���·ÊÌÎ�Ô�ÊáÍ�ÒÇ�
ÏÇ~� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÒÎÝÏ�� ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÏÝ~� ÂÌÝÍÝÏ
ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂÒÎÝÏ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����·ÊÌÎ�Ô�ÊáÓÇ�ÌÂËÆÂ�ÆÂ�ÌÂÏÕÏ�
ÙÝ� ÌÂËÆÂ"� £Õ� ÉÂÎÂÏÏÝ~� Ö�ÍÓ�Ö�ÙÇÍ�ÒÇ� ÌÂËÆÂ"� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕ
Æ�ÏÞáÏÝ~� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ� ÂÌÝÍÓÝÉ�ÊÔÎ�ÆÇÎÇ"� ���¹�ÏÌÊ�Æ�ÏÞá� �ÍÇ
kÉ� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ÂÚÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÔÊÒ�Ï� ÂÌÝÍÝÏ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍÎ�Å�Ï
ÄÂÌÝÔÔÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�ÂÌÝÍÓÝÉ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÍÅÂÏ�Á×ÚÝ
×�Ã�Ò� ÂÒÌÝÍÝ� ÌÐÔÌÂÒÕÏÝ� Î�ÅÜÌÕÍÞ� ÌkÒÆÇ�� ���Á�kÆÍ�Ò� ÎÐÅrÊÉÂ
ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�Í�Ò���� ÅÒÇÌÍÂÒ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ßÉÍÊÍ�Ò�� ���ÃÇÉ�ÊÓ��×ÂÙÌÂ�ÌÂ�
ÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ����ÃÕ�x�á�kÆÍ�Ò��ÙÇÏ
ÂÃÝÏÕ� ÔÂÚÝ�� ÅÒÇÌÍÂÒ� �ÙÇÏ� x� ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ�� ����� ÊÏÆÇ� ¢ÍÍÂ�Ý
ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ� á�kÆÎÇ�� áÊÓ�� ÅÒÇÌ� ÃÕÍÓÝÏÎÝ�
®�ÓÊ×�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ���Î�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�����¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~� �ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÅÝ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÌkÑÌ�� ÉÊÒ�Å�
Ò�Ì���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��Ì�ÙÓÇÉÍÇÅÇ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏÏ�Ï�ÌkÑ
�ÍÇÚ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�Ì�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��ÍÇ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÙÂÌÝÒ�
ÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ� ÌÇÎ�ÊÆÇÅÇÉ"�³ÇÉÏÇ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ� ÅÇÏ�� ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ~� kÉ� kÍÙ�ÎÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÂÌÝÍÍÝ�� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�� ÃÇÒÂÉÝÅÝÉ� ÅÝÏÂ
ÉÂÔÍÝ�Ï�ÓÇÍÆ�Ï�ÊÆÇ��� ��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý��ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏ����Î�Ì�Ù�
ÍÇÍ�ÒÅ��ÐáÔ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��Æ�ÏÞá�ÂÌÝÍÓÝÉ���Î�Ì�ÙÓÇÉ�ÆÊÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�Å�ÏÏ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ�� �!��"�pÊÙÃÇÒ�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ��Æ�ÏÞáÏÝ~�Î��ÊÎ�ÓÂÏÂÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�àÌÌÂ�ÙÝ�
ÅÂÒÕ��ÙÇÏ��µÍ�Æ�ÏÞáÏÝ~����ÎÊáÔÓÇÉ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÏ�ÒÇÏ���Î
ÌÊÎÓÇÔÇÍÅ�ÏÏ�ÒÇÏ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ����ÎÎÂ� ×�ÉÇÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÅÂ�
Î�ÍÇ� ÂÒÌÝÍÝ�ÓÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�� ÔÐÒÂÓÝÉ��µÍ�x�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ
¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÃÕÍÆÝ��¥ÂËÓ��ÂÚÂ�ÃÇÉ�×ÂÌÍÝÌ��ÊÉ�
ÅÇÍÇÌ���Î�ÂÉÂÔÍÝÌ�ÂÍÂÃÝÉ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏ�
ÙÂ���®ÂÌÔÂÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÓÝÏ��
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��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� áÏÝÅÝÉÅÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÓÇÒÇÏ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�ÒÅ�
ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÎÊÏ�ÌÕÑÚÝ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÒÅ��áÌÊ�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÎÏÇ
ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÌÊÍÎ�ÆÇÎ�� ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÎÊÏ

¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï� ��Î�ÚÕÏÝ~� �ÓÔÇÏ�� ¢ÏÝ~� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÏÕ�
ÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��ÃÇÍÎ�ÓÌ��ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÆÝÎ�� ��®ÊÏ�áÏÝ�
ÅÝÉÅÂ� Ì�ÙÓÇÉ�� ÃÊÌ� ÌÕÒÝÌÌÂÏ� ��Î� ÌÂÍÔÝÒÂÏÅÂÏ� ×�ÍÆ�� ÌÊÍÆÇÎ�
����ªÎÂÏÝÅÝÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÌÝÍÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ�
ÏÊÅÇÉÍ�ÏÓÇÏ��ÙÇÏ��ÓkÉÇÎ���Î�Ä�ÅÂÉÇÎ�ÌÇÚÇ�ÂÌÝÍÝÏÝ~�ÝÚÂÏ�
ÆÝÒÝÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ
ÊÓÃÂÔÍÂÕÅÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï�ÊÆÇ�

¯ÚÚÏ�êÜê��Ö×ß©ÙÚÔÒÔ

����ÃÇÉ�ÊÏÆÇ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ�rÊÔÍÇÌÌ�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ���ÎÎÂ�ÕÍ�x�×�ÉÇÒÅÇ�ÉÂÎÂÏ�ÂÌÝÍÝ���Î�ÃÕ�Æ�ÏÞá
×ÂÌÊÎÏ�ÒÇÏÇ~� ÂÌÝÍÝ� ÔkÅÇÍ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÔkÅ�� ÔÂÃÂ� ÃÂÒÂ� ÃÊÔ��  ��� ÃÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÙÝ�ÕÌ�ÆÂÏÝÃÝÉ��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�
áÚÇÒÇÏ�ÓÇÒÍÇ�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ�� !�ºÕÍ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌÏÇ�ÃÕ
Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÌÊÎ�Æ��ÔÂÏÝÎÂÆÝ���Å�Ò�ÔÂÏÝÓÂÍÂÒ��ÆÂÏ�
ÍÝÌÍÝ�²ÂÃÃÝÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�ÊÆÇ��"��ÎÎÂ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ�� �¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇÏ� áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ� Ï�ÒÓ�
�ÉÇÒÍ�Å�ÏÇÏ��ÊÙÃÇÒ�ÌkÉ�ÌkÒÎ�Å�Ï���ÊÙÃÇÒ�ÌÐÍÂÌ�ÊÚÇÔÎ�Å�Ï���Î
�ÊÙÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ë�Ò�ÅÇ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÕËÍÂÑ�ÌÂÒÂÎÂÅÂÏ��������ÎÐÏÝ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ��iÉÇÏÇ~�²Õ×Ý�ÂÚÂ�ÂÙÔÝ��Ù�ÏÌÊ�²Õ×���ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ��×�Ô�
ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÊÒ�ÏÍÇÌÍ�ÒÇÏ�Æ��ÔÊÌÚÇÒ������¬ÇÚÇÏÇ~�ÕËÍÂÒÝÏ
kÉÇÏÆ�ÅÇ�ÒÕ×ÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÔÂÅÝÏ�ÌÇÎ�ÃÇÍ�"�ºÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ��¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ�ÃÇÍÎÊ�

���£ÇÉ� ÊÓ��� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� Ï�ÒÓ�� ÃkÍ�Ì� ÊÔÇÍÅ�ÏÇÏ� ÃÇÍk
�ÙÇÏ��ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝ~�ÒÕ×ÝÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�²Õ×ÏÝ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÌ�����p�Î�ÃÐÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÚÇ�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ��ËÒ�ÔÌ�Ï�ÓkÉ�
Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²Õ×��ËÒ�ÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Ú�ÃÇÉ�
£ÇÉ�ÒÕ×Ê�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Â~ÍÂ�
ÔÂÃÝÉ�����iÉÇÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�ÌkÒ�
Ó�ÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎÊ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË�
ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ�Â~ÍÝË�ÂÍÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÃÐÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�áÒÆ�ÎÇ
ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�����¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÕ�
ÙÝ�ÊÓ����ÒÏ�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔ��ÂÍÂ����ÂÏÝ~�kÉÇÏ��ÊÙÌÇÎ
ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�Â~ÍÝË�ÂÍÎÝË�����¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÇÒÅ�
¢ÏÝ~�ÕË�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÇÎ�Ô�ÚÇÏÅ�Ï"�

��ÃÇÉ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÕË�ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ�Â~ÍÝËÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ�ÃÇÉÅ�
ªÉÅÇ�²Õ×�ÂÙÂ�
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��#���³Ð~ÅÝ�r�ÎÍ��ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ�����ÃÇÉ�®�ÓÊ×ÏÇ~�Â~Ý�
ÏÂ�Êá��
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��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÕÙÝÍÂÒÅÂ�Ó�Ë�
Í�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ� Ó�ËÍÊ� ÂÍÎÂÆÝÎ�� Ã�ÍÌÊ� Æ�ÏÞáÄÊ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
®�ÓÊ×�àÍÝÏÆÂ� �ÍÇ� Æ�� ÊÎÙ�Ì� ÃÂÍÂÓÝ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ

Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍ�ÆÇÎ�ÓÇÉÅ��� ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÂÔÝ�ÒÊÉÝÌ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�Ó�Ô� ÂÚÂÔÔÝÎ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ� ÕÍ�ÒÊÉÝÌ�ÃÇÍ�Ï� ÔÕÌÍÂÏÝÒÍÝÌ
Æ�Ò�r�Æ��ÔkÅÇÍ�ÊÆÇÅÇÉ���Î�×�ÉÇÒ�Æ���ÉÇÒ�ÔkÅÇÍÓÇÉ����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ
�ÂÎÂÏ� ÆÂ� Æ�ÏÞáÄÊ� áÚÊÓÇÉ�� �Å�Ò� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÆ�Ï� Ì�ÏÍ�Ú�ÓÇÉ
��Î� ÝÉÅÝÚÝÑ�ÔÂÍÂÚÝÑ� áÚÊÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÃÕ� ×�ÍÆ�� ÓÇÉ� Æ�ÏÞáÄÊ
ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔkÅÇÍÎÇ� ��Î� ÅÂÆÊ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ� ßÚ� ÊÔÎÊÓÇÉÎÇ"
��¹�ÏÌÊ�ÃÇÒÇÅÇÉ�� �®ÊÏ�x�±ÂÕÍÏÝÌÝ��� �� ÊÌÇÏÙÇÅÇÉ�� �®ÊÏ�x
¢ÑÕÍÍÕÓÏÝÌÝ���x�ÆÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÕÍÂÓÝÉ
ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"

��¬ÇÎ� ÕÍ� ±ÂÕÍ"� ¢ÑÕÍÍÕÓ� ÌÇÎ� ÕÍ"� ¢ÍÂÒ� x� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò� ÅÇÏ��
��Î�²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏ��ÏÊÏÆÊ� ÄÂÉÊÖÂ� ÃÊÒkÇÏ�� ÌÂÒÂÑ�
ÓÇÉ�ÂÍÂÒ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÅÇÉ����®ÊÏ�ÕÔÝÒÔÔÝÎ��¢ÑÕÍÍÕÓ�ÓÕ
ÓÊÑÔÇ���ÎÎÂ�kÓÔÇÒkÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�kÓÔÇÒÆÇ��  �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÕÔÝÒÔÕÙÝ
ÆÂ�� ÓÕ� ÓÊÃkÙÇ� Æ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� kÓÔÇÒkÙÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÅÝÏÂ� Î��ÊÎ�
!�µÔÝÒÔÕÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕ�ÓÊÃkÙÇ�x�ÂÓÝÍÆÂ�ÃÇÒ���ÎÎÂ���ÒÌÂËÓÝ�ÓÂÄÂ�
ÃÝÏ�kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÂÍÂÙÂÌ�� "�¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇ�� �� ÓÇÉ� x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÊÅÇÏ� ÌÝÒÝ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÌÐÒÝÍÎÂÓÝ�

���©ÊÒ�Ì� Ô�ÉkÙÇ� ÌÇÃÇÌ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï�� ÎÊÏ� ÏÊÅÇÉ
ÓÂÍÆÝÎ����ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k�ÚÕÏÝ~��ÓÔÇÏ��Ô�ÉÊ���ÎÎÂ���ÒÌÇÎ�kÉÇ�
ÏÇ~� Ô�Ék� Ò�ÄÇÚÇÏ�� ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÊÔÓÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÕÍÅÂÏ� ÏÊÅÇÉÆ�Ï
ÃÂÚÌÂ� ÃkÔ�Ï� ÏÊÅÇÉÏÇ� �ÊÙÌÇÎ� ÓÂÍÂ� ÂÍÎÝË�� �� ÕÍ� ÏÊÅÇÉ� x� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×�� ���¬ÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÃÕ� ÏÊÅÇÉ� �ÓÔÇÏ�� ÂÍÔÝÏÏÂÏ�� Ì�ÎÇÚÔ�Ï�
ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�� ÂÅÂÙÔÂÏ�� ÑÇÙ�ÏÏ�Ï�� ÓÂÍÂÎÏÂÏ� Ô�ÉÇÓ��� �����ÒÃÇ�
ÒÇÏÇ~�ßÚÇ�ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏ�Ù�Ì��ÕÍ�ßÚÏÇ�ÊÓ��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇ�ÃÇÍÆÇÒ�Ù�Ì�
µÍ�Ì�Ï�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï� ÂÙÝÍÂÙÂÌ����Î�ÕÔ���ÒÌÇÎÏÇ~�ßÚÇÏ�ÓÝÏÂáÙÂÌ�
���¬ÇÎÏÇ~�ÌÐÒÝÍÎÂÓÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÓÂ��ÚÕÍ�ÓÂÄÂÑ�ÂÍÂÙÂÌ�����¿ÚÍ�Å�Ï
ßÚÇ� áÏÓÂ�� ÕÍ� ÉÝáÏ� ÌkÒ�Ù�Ì�� ·�ÇÒ�� ÕÍ� kÉÇ� ÌÐÔÝÍÝÑ� ÌÂÍÂÙÂÌ�
�ÎÎÂ�ÕÔ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ�

����ÍÍ��¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝ�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ���Î�ÓÇÉÆ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý
áÚ�ÄÇÏ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ"�� �¬ÇÎ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ËÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒÓ���¢ÍÍÂ�
�Ý�ÂÏÝ�r�ÉÂÍÂáÙÂÌ��¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝ�ÊÉÅÇ����ÕÍ�ËÐÒÔ�x�ÓÇÉ�

�!�£ÇÒÇÅÇÉ�Æ��kÉÇÏ�kÉÇ�ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ��¬ÂËÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÕ�ÉÂÎÂÏÆÂ�kÉÇÏ
ÂÌÝÍ�ÊáÓÇ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÓÂ��ÂÌÝÍ�ÊáÓÇ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��ÕÍ�ÂÌÝÍÓÝÉ�ÃÕÍÓÝÏ�
�"�£Õ� ÉÂÎÂÏÏÝ~�ÂÌÝÍÍÝÍÝÅÝ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ
ÃÊÔ��¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���¢ÍÍÂ�Ý�ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏ�Î�ÌÇÒÍ�ÒÇÏÆ�
ßÍ�ÌÔÇÒÇÑ�ÂÍÂ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ�����p�Î�ÔÂÅÝÏ���²ÂÃÃÝ�ÂÌÝÍ
ÊáÍ�ÒÇÏÇ~� ÕËÍÂÒÝÏ� ÃÇÍ��� ÂÍÂÒ�ÖÂËÆÂÓÝÉ��� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�
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�ÊÙÌÇÎ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏ��Ù�ÏÌÊ���ÒÏ�ÒÓ��x�ÓÇÉ�
ÏÇÌÇ�����±ÂÕÍÎÝ��¢ÑÕÍÍÕÓÎÝ��¬ÊÖÂÓÎÝ��Æ�ÏÞáÎÝ��ÔÐÒÎÝÚÎÝ�
kÍÇÎÎÇ�� ×�ÉÇÒÅÇÎÇ� áÌÊ� ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇ� x� ��ÎÎ�ÓÇ� ÓÇÉÏÇÌÇ�� ���ÓÇÉ
ÊÓ��x�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ����®�ÓÊ×�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝ�

¿©àxÚÚ©ßÜÔ��äÔÖÛ©áÔ

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÃÇÉÏÇ���ÒÌÇÎ�®�ÓÊ×ÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ���Î
¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÒÍ�ÒÇ�ÝÚÂÏÝÑ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÆÊÑ�ÓÂÏÂÓÝÏ����®ÐÏÏÂÏ�ÔÝÚ�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�

ÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏÇ~�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÕÝ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍ�����³ÇÉÏÇ~�áÌÊ�ÃÂÚ�
ÌÂÍÂÒÏÝ~� ÎÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� ×�ÌÇÎ� Ë�ÒÔk� Ò�ÄÇÚÇ� ���ÎÊáÔÍÇ� ÔkÅÇÍ�
ÎÊÏ�kÉÇÎ�Æ��kÉÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�ÌÇÎ�Ë�ÒÔÎÊÎ����­�ÌÊÏ��kÉÇÎÆ��ÃÇÒ�
ÏÊÏÆÊ�ÅÂÇÑ�ÌkÒÎ�Ó�Î�Æ���ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÎÏÇ�ÂÌÍÂÎÝËÎ��®ÊÏÇ
ÃÇÒ�²ÂÃÃÝ�ÅÝÏÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔ��� ��ºÕ~Â�ÌkÒ���²ÂÃÃÝ�ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�ÃÇÒ�
ÏÊÙÇÌ�Ô��×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��µÍ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�áÚÇÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�áÌ�
ÔÝÒÔÂÙÂÌ� ��Î� ßÙÌÇÒÓÇÉ� ÏÊáÔÍ�ÒÏÇ� ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�� ��Î� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ
��ÒÌÇÎÅ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÎÂÌÔÂÕ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ�ÎÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�kÉÇÎ����Î�¢ÑÕÍ�
ÍÕÓÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÕÍÍÂÏÆÝÎ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÔÝÚ�ÂÌÝÍ�ÓÂÔ�
ÎÂÓÌÂ� �ËÒ�ÏkÇÅÇÉÏÇ� ÔÇÍÊÎ�� ��Î� �ÊÙÌÇÎ� ÃÇÒ�kÏÇ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÔÂÑ��ÓÔÇÏ�ÌÕËÎÂÓÝÏ��  �³ÊÏÇ�ÌÇÎ��ÓÔÇÏ�ÊÔÇÑ�ÌÕá"
³ÊÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Å�Ï�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ��ÃÂÒÎÝ"���ÊÏÆÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÓÇ~
ÊÌ�Ï��ÏÊ��ÙÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÎÂÌÔÂÏÂÓÝ~"

!�³ÇÉ� ÊÏÆÇ� ÔÕÌÍÂÏÆÝÅÝÉ�� ÓÇÉ� ÊÏÆÇ� ÃÂÇÆÝÅÝÉ�� ÓÇÉ� ÊÏÆÇ� ÃÇÉ�
Æ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÕÍÆÝÅÝÉ��®ÊÏ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÕ�
ÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�Ò�ÊÆÇÎ��ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÇÉ� Æ�� ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ��"���ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ��Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ��kÍÇÎ�
Å��×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ��Ê~�ÂÒÔÌÂ�ÌÕËÅÂÏ�ÓÝÎÂÏ�ÔÐÇ�
ÍÂ��¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�Æ�ÏÞá��Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ
ÔÂÎÂÚÂ�ÊÔÔÇ�����£ÇÉ�x�®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÂ�ÔÊÍÇÍ�Ò��ÓÇÉ�ÊÓ��x�®�ÓÊ×
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍ�ÚkÆ��ÂÌÝÍÍÝÍÂÒ��£ÇÉ�x�×�ÍÓÇÉÍ�Ò����ÓÇÉ�x�Ì�Ù�
ÍÇÍ�Ò�� ³ÇÉÏÇ� ×�ÒÎ�ÔÍÊÍ�Ò�� �� ÃÇÉÏÇ� ×ÕÒÍÝËÍÂÒ�� ���·�ÔÔÂ�� �ÍÇÅ�
ÌÂÆ�Ò� ÂÙÍÝÌÌÂ� ��Î� ÓÕÓÂÕÅÂ� ÆÕÙÂÒÃÝÉ�� áÒÝÎ� áÍÂÏÅÂÙ� ��Î� ÌÝË�
ÏÂÍÅÂÏ� ×�ÍÆ��� ÃÇÒ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÊÌÇÏÙÇ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌkÙÇÏÇÑ� Ë�ÒÊÃÇÉ�
Ù�ÏÌÊ�ËÐÒÔ�rÊÒÇÃÇÉ�àÌ�����p�Î�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÄÝÒ�×ÇÉ�
Î�Ô�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�Ì�Ï�ÌkÒ�ÃÇÉ��£ÇÉÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝËÍÂÒ�x�ÃÇÉ�ÖÂ�
ÔÊ×Â� ÃÊÒ�ÃÇÉ�� ÃÇÉÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÍ�Ò�x� ÃÇÉ� ÔkÉ�ÃÇÉ�� ���£ÇÉÅ�� áÍÂ
áÅÂÍÂÒ�x�ÃÇÉ�á×ÚÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�ÃÇÉ��¦�ÏÞá��ÙÇÏ��ÍÇÅ�
ÌÂÆ�Ò�ÃÂÒÝÓÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÓÂÏÅÂ�ÓÂÏÂÍÎÂÅÂÏ�ÙkÑ�ÙÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍ�
ÆÝÌ�ÃÇÉ�

���®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ�ÐáÍÔÕ��ÙÇÏ�áÉÎÝËÎ���ÎÎÂ�áÒÂÔÌÂÏ�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝÎÏÝ�ÌÊÓ�ÔÌ�Ï�ÓÝÎÂÏ�ÌÊÓ�Ô�Î�����¥�ÒÙ��®�ÓÊ×�àÍÝÏÆÂ
ÎÇ~Í�Å�Ï�Ï�ÓÝË×�ÔÙÇÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÌkÑ�ÔkÅÇÍ�
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Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÒÕ×Ê�ÂÔÂÅÝÉ
ÃÕÍÆÝÎ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÝËÎ��ÎÊÏÏ�Ï�kÒÏ�Ì�ÂÍÝÅÝÉ�
� �ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� kÉÇÎÏÇ~� Ó�ÇÌÍÇ� ��Î� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÔÕÒÝ�
ÍÝÌÍÝ�ÕÍÝÎ�´ÊÎÕÔÇÏÇ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��µÍ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÇÑ�ÔÐÒ�
ÎÝÚ�ÊÔkÇÎ���Î���Ò�rÊÒÆ����ÒÃÇÒ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�
Æ�ÅÇ��ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÒ�

�!�®ÊÏ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÎ�Ó�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÎÂÓÂËÅÂÏ�
�"��ÎÎÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÓ���ÎÊÏ�ÔÊÉÆ�Ï�ÓÇÉÅ��ÌÊÍÇÒÎÇÏ���Î
�ÍÇÅÇ�ÎÂÓÂàÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ì�ÙÇÏ�ÓÝÏÂÑ�ÃÇÍÇÒ�
ÎÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÓkÉÆ�� ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ì�ÙÔ��
���¯�ÒÓ��ÔÇÍÊÓÇÉ�ÓÇÉ"�³ÇÉÅ��ÔÂáÌ�ÃÇÍ�ÏÎÇ�áÊÓ��Î�×�ÃÃ�Ô���Î�ÃÂ�
ÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÒÕ×Ý�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÊÎÎÇ"

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÏßÏàêÜÓÏÒê�ã©äÔçÚÔÙ

��¦�ÒÇÓÔ�Ï� Æ��� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� Ö�×ÇÚÍÇÌ�� ×�ÔÔÂ� Î�rkÓÊÍ�ÒÆ�� Æ�
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�Ö�×ÇÚÍÇÌ�ÕÒÝÏ�ÂÍÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�Ã�ÒÍ�Ò�ÃÂÒ��¬ÇÎ�
ÆÇÒ� kÅÊ� ÂÏÂÓÝÏ� kÉÇÏ�� ×ÂÔÝÏ� ÊÔÌ�Ï� ÊÌ�Ï�� ���� ÓÇÉ�� ÇÍÝËÓÝ

ÕÒÝÏÆÂ�� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÅ�ÏÓÇÉ�� ¢ÏÆÝË� ßÚ� ÌÝÍÕÙÝÏÝ
ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�Ó�ÒÇÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ������ÎÊÏ�Ô�ÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ìk~Ç�
ÍÇÎ� ÃÇÍ�Ï� áÏÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÂÏÆÝË� ßÚ� ßÚÍ�kÙÇÏÇ� ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇÎ����ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï
rÝÇÍÅÂÏÆÂ���Î�Ìk~ÇÍÇÎ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂË�
Ó��ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�����²ÂÃÃÝÃÝÉ�Ì�ÏÇÏÆ��ÂÏÝ~�ÒÕ×Ý�ÌÐÔÝÍ�
ÓÝÏ� ÆÊÑ�� Ô�ÏÇÏ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÃÕ� ÌÇÚÇÏÇ� ÚÂËÔÂÏ� ÌÕÍÝÏÂ
ÔÂÑÚÝÒÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�

��³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÂÌÔÂÏÝÒÍÝÌ��ÊÙÏ�ÒÓ��àÌ��¬ÇÙÌÇÏ��ÅÇÏ��ÂÙÝÔ�
ÌÝÏÝ~�ÆÂ� Ã�ÔÇÏ� ÌÂÎÝÒÏÝ� ÂÙÝÔÕÝÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"�  �ºÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÙ��á~Â�Ô�ÙÇ�ÌÂÎÝÒ�ÃÕÍÂÓÝÅÝÉ�ÌÊÍÓ���ÊÓÌÇ�ÂÙÝÔÌÝÏÝ�ÔÂÚ�
ÍÂÅÝÉ�� ¹ÝÏÍÝÌÔÂ� ÓÇÉÆ�� ÊÏÆÇ� ÂÙÝÔÌÝ� àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ
Ã�ËÒ�ÎÇ�Ã�Ò�ÏÇÃÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ�
!�ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÊÓÌÇ� ÂÙÝÔÌÝ� ÃÇÍ�Ï� x� ÕÓÂÍÍÝÌ� ��Î� Î�ÌÇÒÍÇÌ
ÂÙÝÔÌÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÂÙÝÔÌÝÓÝÉ�ÓÂÖÍÝÌ���Î�×ÂÌÝË�
ÌÂÔÞ�ÊÌÎ�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÒ�Î�ÊÔÊÌ�

"�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ×ÂÔÝÎÆÂ�� Ö�×ÇÚ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÝÉ�
ÆÊÑ�áÉÅÂÏ�ÊÆÇÎ�� ���·�ÇÒ��Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�Ö�×ÇÚ�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÌÊ�ÌÐÎ�
ÓÝÉÍÂÒ�� ÔÂÍÂÕÙÝÍÂÒ�� ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÝÉ
ÆÊáÒÅ��ÕËÍÂÎÂÆÝÎ��àÌÓÂ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�
ÅÇÉ�����iÉÇÏ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÆÊÑ�ÂÔÂÑ�ÔÂ��Ö�×ÇÚ�áÌÊ�ÌÐÎÓÝÉ��ÑÐÔÌÂ�ÔÂ�
ÃÝÏÕÙÝ�áÌÊ�áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇ��ßÙÌÇÙÇ�áÌÊ�ÔÂÍÂÕÙÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂ�ÃÊÒkÙÇ
ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÝÉ�� ×�ÔÔÂ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÚÂÎÂÅÝÉ
ÆÂ��ÆÊÑ�áÉÆÝÎ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��

���¯ÊÌ�ÎÊ~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï� ÙÊÔÔ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ×�ÌÇÎ
ÊÔ�ÒÅ�"�¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝÍÂÒÏÝ�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÎÇ
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ÓÐ~"� ���¹ÊÔÔ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÊÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ×�ÌÇÎ� ÊÔ��� ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÙÂ�� �iÉ� ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ� áÎÂÏÍÝÌ� ÌÝÍÕ�
ÙÝÏÝ�Ó�ÒÇÅÇÉ��

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÏßÏàêÜÓÏÒê�Ó©ÒéÑÏÚÏß

��¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÅ��Æ�ÅÜÄÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÊÉÅÇÍ�Ò
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÅ�
ÏÊÙÇÌ�ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔ�Ò�ÊÌ�Ï"� ��¦�ÏÞáÏÝ�ÊÉÅÇÍ�Ò�×�ÌÇÎ

ÊÔ�Ù�ÅÇÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"� �Å�Ò� Æ�ÏÞáÏÝ� ÓÇÉ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÓÇÉ
ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ� ���ÎÊáÔÓÇÉ� ßÚÍ�ÒÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�� ÂÍÎÂÓ�
ÓÝÉÎÝ"� ��¶�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�ÅÇÃÇÉÏÇ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"
¬�ÏÆ�ÍÇÌ� Æ�ÅÜÄÂÍÂÒÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÒÅ�� Ó�Í�ÔÇÃÇÉ� rÊÔÎ�ÓÎÇ"� ���
Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�Æ�ÅÜÄÂÍÂÒÏÝ�×�Í�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÓÇÉ�ÊÎÂÏÓÝÉ�
ÍÂÒÏÝ�×ÂÌÊÎÏ�Ò�ÊÔÇÑ�ÌÕáÓÝÉÎÝ"���³ÇÉÅ��ÐáÔ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��ËÔ�Î�
�ÍÍ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� Ã�×�ÓÍ�ÒÏÇ� ×�Í� ÊÔ�ÒÍÇÌ� ÃÇÒ
ÅÇÏ�� ÂÌÝÍÍÝ� ÌÇÚÇÅÇÉ� Æ�� àÌÎÝ"� ��ªÎÂÏÆÂÚ� ÃÇÍ�Ï� ÊÎÂÏÆÂÚ
Æ�ÅÜÄÂÍÂÚÂ�� �ÓÔ�ÄÇÏ��� ÃÕ� x� ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÚÍ�ÏÇÍ��
 �£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Æ�ÅÜÄÂÍÂÒ�ÃÕÍÕÝ�ÊÏÆÇ�kÉÇ�kÌ�ÓÇÉÏÇ~�ÔÕ�
ÍÝÓÝÏÙÂ�rÊ~ÇÍkÇÅÇÉÏÇ�ÌkÒÓ�Ô���³ÇÉÅ��ÏÊ��ÙÇÏ�Ò�ÏrÇÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò
��Î�ÂÍÆÂÏÅÂÏÏÂÒ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÎÂÓÌÂ"�!��ÎÎÂ�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�Ò�ÏrÇÔ�ÓÇÉ
��Î�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÂÍÆÝËÓÝÉ��"�ÁÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~
¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�Êá� ÃÕÍÂ� ÂÍÎÂáÙÂÌÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �Í�
Í�"�¢ÍÆÂÏÎÂÅÝÉ�� ÂÉÅÝÏÏÂÒ�� ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ�� ÉÊÏÂÙÝÍÂÒ�
rÇÏÓÊ�ÃÐÉÝÌÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÇÍÅ�ÏÏ�Ò�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ�ÃÇÍ�Ï�rÇÏÓÊ�Î��
Ï�Ó�Ã�ÔÌ��ÌÇÒkÙÇ�ÊÒÍ�Ò�� ���ÌÂÒÂÌÍÂÒ��ÌÐÎÓÝÉÍÂÒ��ßÙÌÇÙÇÍ�Ò�
áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇÍ�Ò��ÔÂÍÂÕÙÝÍÂÒ�x�ÃÇÒÓÇ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ
Êá�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌÍÂÒ�����¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÊÆÇ���ÎÎÂ
²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� ��Î� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ²Õ×Ý� ÃÇÍ�Ï
àÝÍÝÑ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÆÝÅÝÉ��ÊÉÅÇ�ÊÔÇÍÆÇÅÇÉ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏ�
ÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÆÝÅÝÉ�

Á©ÜÔÒÔÖ�ÐÔÚ©Ü�¯ÚÚÏ�êÜê�ÓÏÜÚÏÒêÖ

���®Ê~Â�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ����ÎÎÂ���ÎÎ��Ï�ÒÓ��Æ��ÖÂË�
ÆÂÍÝ�ÔkÅÇÍ��p�ÎÎ��Ï�ÒÓ��ÎÊ~Â�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ����ÎÎÂ�ÎÊÏÇÎ��Ó�
Ô�Ï�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ�����²ÊÉÝÌ�x�ÌÂÒÝÏ��ÙÇÏ�
ÌÂÒÝÏ�x�ÒÊÉÝÌ��ÙÇÏ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝÓÝÏ�ÆÂ��ÎÐÏÝÓÝÏ�ÆÂ�àÌ
ÊÔ�Ù�Ì��´�Ï�ÊÓ��Ö�×ÇÚÍÇÌ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ����Î
²ÂÃÃÝ�Ô�Ï��ÙÇÏ�ÃÕÍÂ�����¢ÍÍÂ�Ý�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ
��Î�iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ�Æ��ÔÇÒÇÍÔ�Ù�Ì������ÍÍ��ÓÇÉ�ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉÎÇ�� Ô�ÏÏ�ÒÇÅÇÉ� x�®�ÓÊ×ÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ÃÊÔ"�ºÕÍÂË� ÃÕÍ�
ÅÂÙ�� �ÍÍ�� ÎÊ~Â�� ®�ÓÊ×ÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÖÂ×ÊÚ�
�ÅÜÉÂÍÂÒÝ�ÊÔ�ÒÅ�ÎÇ"�pÊÙ�Ô��ÃÕÍÎÂÓ�� ����ÍÍ��ÖÂ×ÊÚ��ÃÇÍ�Ï�ÌÕ�
ÚÝÍÕÙÝÏÝ~�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÕÝÏ�ÆÂ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ"�¹�ÏÌÊ
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ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���ªÌÇÓÇ�Æ��ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ��� ���ÊÏÆÇ
²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÕÙÝ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÃÇÒ�ÃÕÍÂ�

�!�¶�×ÇÚÍÇÌÔ�Ï�ÌÂÙÝÅÝÉ��¬ÇÚÇ�ßÚÍ�Å�Ï���Ò� Å�ÏÂ��Ô�ÏÏ�Ï
ÙÊÔÔ�� ÃÕÍÂ�� ��Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÊÔkÙÇ� kÉ� Ô�ÏÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÂ�
�"�³ÇÉÏÇ~�Ô�ÏÇÅÇÉ�x�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�ËÐÒÔÝ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÅ��¢ÍÍÂ�
�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÆÇ���Î�ÓÇÉÆ��áÚÊ���ÍÍ��ÓÇÉ�ÎÐÏÝ�ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉÎÇ"� p�Î� ÓÇÉ� Æ�� kÉÇÅÇÉÏÇÌÇ� ÔkÅÇÍ�� ���¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÌÝËÃÂÔ
×ÂÌÌÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏÆÝÅÝÉ��ºÕ~Â�ÌkÒ��Ô�ÏÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÆÂÏÍÂÅÝÉ�

¼×ÙÏä�áâßêÜÓÏ

��ªÏÆÇ� ÎÊ~Â� áÉÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÊÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� ×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÇÍ�Ï�rÇÏÓÊ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÌ��ÌÇÒÎ�ÄÇ�á×ÚÝ�����ÎÎÂ�
Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ��Ò� ÊÒÏÇ~� kÉ� ×ÂÔÝÏÝ� ��Î� ��Ò

×ÂÔÝÏÏÝ~�kÉ�ÊÒÇ�ÃÕÍÓÝÏ����ªÒ�x�×ÂÔÝÏÝÏÂ����×ÂÔÝÏ�ÊÒÇÏ��ÌÂ�
ÒÂÔÂ�kÉ�ÃÕÒÝÙÝÏ�kÔ�ÓÇÏ����·ÂÔÝÏ�kÉ�Ô�ÏÇÏ��kÉÇ�×ÕrÂ�ÔkÅÇÍ��ÊÒÇ
×ÕrÂ��ÚÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ��ÊÒ�Æ��kÉ�Ô�ÏÇÏ��kÉÇ�×ÕrÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�×ÂÔÝ�
ÏÝ� ×ÕrÂ�� ��¦ÐÅÂ� ÌÝÍÕ� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÌÂ� ÙÊÔÍ�ÚkÏÇ
ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÂÅÂÏÆÂ��ÊÌÇ�áÌÏÝ~�ÆÂ�ÒÊÉÂÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÙÊÔÍ�ÚÎ�ÅÇÉ�� ¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒÅ�� ÌÕÚÝÍÝÅÝÉ�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÚÂËÔÂÏ��ÔÐÔÏÂÌÓÝÉÍÝÅÝÅÝÉÆÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÓÇÉÏÇ
ÂÉÆÝÒÂ� ÂÍÎÂÓ�� ��·�ÇÒ�� ÎÐÏÝ� �ÎÇÒ� ÊÔÇÑ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÔÂÚÍÂÎÂ
áÓÂÑ��ËÔ�Î�� �¹�ÏÌÊ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Æ��ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÕÍÂ�
ÒÝÏ� ÔÇÍÊÎ���ÎÎÂ���ÒÌÇÎÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� Ó�Í�ÔÇ� ÃÂÒ�
ÃÇÒ�kÏÇ~�ÎÐÏÆÝË����ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÏÇ~�ÃÂÚÌÂ�Ô�ÒÍÇ�

!�¯ÊÌÂ×ÔÂ�ÔÐÒÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ���Î�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ��ËÔ�Î��ÂÍÂÒÅÂ
ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÍÕ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ��"��ÎÎÂ�ÊÏÆÇ�ÔkÉ��ÂÍÎÂÓÂÍÂÒ�
�ËÍ�ÏÓÇÏÏ�Ò�áÌÊ�ÌÊákÅ��ÙÝÌÓÝÏÏÂÒ��¹�ÏÌÊ�rÇÏÓÊ�Æ�ÒÔ�ÃÇÍ�Ï
áÏÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ���ËÍ�Ïk�áÌÊ�ÌÊákÅ��ÙÝÅÕ�á×ÚÝÒÂÌ�

�����ÊÏÆÇ��ËÍ�ÏÅ�ÏÏ�ÒÅ����Î�ÌÊákÆ�ÅÇÍ�ÒÅ��ÎÊÏ�ÔkÅÇÍ��²ÂÃÃÝ
�ÎÇÒ�ÊÔ���×ÂÔÝÏ�ÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÎÂÓÝÏ������Å�Ò�ÂÇÒÝÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ
ÙÂÌÔÂ�ÊÒÓÇÉ�ÔÐÒÓÝÏ�áÌÊ�kÉ�ÊÒÇ�ÃÇÍ�Ï�á~ÂÆÂÏ�ÌÊÍÇÚÓÇÏ��ªÒ�Æ�
kÉ�×ÂÔÝÏÝÏ�ÔÂÚÍÂÎÂÓÝÏ�

�����ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ��²ÂÃÃÝ�ÔkÅÇÍ��ÎÊÏ��ËÔ�Î���Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÊÎÂÏÆÂ�
ÚÝ~ÏÝ~� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇ� ×ÂÔÝÏÝ� ÃÕÍÓÂ� ��Î� ×ÂÔÝÏ� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
áÚ�ÒÅ��ÒÊÉÂ�ÊÌ�Ï��ÊÒ�ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ�����£ÇÒ�Ò�×ÂÔÝÏÏÝ~
ÊÒÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎÊ�ÊÌ�Ï���Î�ÊÒ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÚ�ÒÅ��ÒÊÉÂ�ÃÕÍÓÂ��×Â�
ÔÝÏ�ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ�����¹�ÏÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÊÒ�ÊÎÂÏÍÝ
×ÂÔÝÏ�ÂÚÂ���Î�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�×ÂÔÝÏ�ÊÎÂÏÍÝ�ÊÒ�ÂÚÂ�ÊÉÅÇ�ÊÔÇ�
Í���ÀÅÝËÓ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÓÂÖ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ����ÃÐÍÂË�ÊÉÅÇ
ÃÕÍÂÍÂÒ�

���ªÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÂÇÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ó���ÂÇÒÝÍÓÝÏ��®ÐÏÆÝË�×�Í�
Æ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÊÒ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ��Ã�ËÍ�ÏÎ�Å�ÏÏ�Ò�
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¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�ÊÎÊÏ�áÚ�ÒÅ��ÙÂÌÝÒÆÝ������Ë�ÓÊÏ��×ÂÔÝÏ��ÊÒÇ~ÏÇ
ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÎÂáÙÂÅÝ~ÏÝ�ÌÂáÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~"�ÁÌÊ���Ë�ÓÊÏ��ÊÒ��×ÂÔÝ�
ÏÝ~ÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÎÂáÙÂÅÝ~ÏÝ�ÌÂáÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~"

¯ÚÚÏ�ê�æÏÙêßÒÏÜæÏ�îç©

� �p�ÒÌÇÎ�²ÂÃÃÝ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�ÏÙ����Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÙÂÌÝÒÅÂÏÙÂ�áÚ��
ÓÇÏ��£ÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏ��ÎÊÏÇÎ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Î
ÚÕÏÆÝË�� �!�³�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÇÒ�k�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��Ó�Ï�
Ï�ÔÍÇ� ÃÕÍÕÝÏ� àÌ� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ
ÊÌ�Ï�� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂÍÂ� ÃÊÒÓÇÏ�� �"�³�ÏÏ�Ô� Ô��� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ
ÃÕÍÎÂÕ� ÆÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� kÔ�k� ÅÇÏ�
Î��ÊÎ�� ���p�ÒÌÇÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÆÂ� ÏÊÏÆÊ� ×�ÍÆ�� ÃÕÍÓÂ�
ÚÕÍÂË�ÌÂÍÂ�ÃÊÒÓÇÏ�����¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÆÂ�ÓÊÏ�ÌÐÍ�ÊÆÇ~ÎÇ"
£Õ�ÓÊÏÇ�ÃÐÒÙÝÎÂÓÝÏ���ÎÎÂ�ÂÉÂÔ�ÃÕÍÂ� ÂÍÓÂ~�� ÃÕ�Î�ÎÌÊÏÍÇÌÔ�Ï
ÖÂËÆÂÍÂÏÕÝ~�á×ÚÝÒÂÌ�
����¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÙÂÌÝÒÝÍ�
ÅÂÏ�ÌÐÍ�x�¢ÏÝ~�ÊÒÇÌÍÇ�ÌÇÚÇÓÇ����×�Ò�×�ÍÆ��ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�x
®�ÓÊ×ÏÇ~� ÌÐÍÝ�� ���³ÇÉ� ÌÝËÃÂÔ� ×ÂÌÌÂ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÏÆÝÅÝÉ�� ÚÕ~Â
ÌkÒ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÏÊÏÆÊ�×�ÍÆ��ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ÚÕÍ�×�ÍÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ�

¹×îxÒ©�æêÙÛÏÒÏÜ�ÙêÖÚÏßÒÏ�Ù×�©ç

���¯ÊÌÂ×ÌÂ� ÌÇÒÎ�Å�ÏÏ�ÒÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� �ÎÇÒÇÎ�àÌ�� Ö��
ÌÂÔÞ��²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�¢~Â�ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÌÊ�
~�Ú�ÃÊÒ�Î�� ���·�ÉÇÒÅÇ� ÉÂÎÂÏÏÝ~� ÂÄÝÒ�ÚÂÒÔÍÂÒÝÏ�ÊÓÔ�� ÔÐÔÝÑ�
ÌÇÚÇ� ÏÊÏÆÊ� ×�ÍÆ�� ÃÕÍÓÂ�� Â~Â� ÚÕÍ� ×�ÍÆ�� ÌÂÍÕ� á×ÚÝÒÂÌ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍÊÎ�� � �³ÊÏ�×ÂÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÆÝ~ÎÝ"�¢ÇÒÝÍÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÕËÍÂÎÂ��·ÂÔÝÏÓÝÉ�ÌÂÍÆÝ~ÎÝ"�·ÂÔÝÏ�ßÉÍ�Î����!�·�ÇÒ���ËÍ�ÏÓ�~
Æ��� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÎÂÓÓÝ~��¬ÝÉ� ÌÇÚÇ� Æ��� ÌÊákÅ�� ÙÝÅÂ� ÊÌ�Ï�� Å�ÏÂ�
ÌÝÍÎÂÓ���ÎÎÂ�ÂÏÆÝËÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ÔÐÒÎÝÚÔÂ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÇ�ÌkÑ�ÃÕ�
ÍÂÙÂÌ����ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÕ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ�

�"�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î�� ÄÂÌÝÔ� ÊÏÆÇ� ÂÉ��ÎÐÏÏÂÏ
ÂÒÝ� ×ÂÔÝÏÍÝÍÂÒ� ×ÂÔÝÏÓÝÉ� ÌÇÃÇÌ�� ���ÇÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÇÍÂÎÂÕÙÝÍÂÒ
ÌÇÃÇÌ��ÚÂÔÍÂÏÕÙÝÍÂÒ�ÚÂÔÍÂÏÎÂÕÙÝÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍÕÙÝÍÂÒ
ÓÂÔÝÑ� ÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ�� ���ÃÕ� Æ�ÏÞá� ÃÇÍ�Ï� ÖÂËÆÂÍÂÏÕÙÝÍÂÒ
ÖÂËÆÂÍÂÏÎÂÕÙÝÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ��¹�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝ~�×��
ÉÇÒÅÇ�Ò�ÄÇÚÇ�kÔÇÑ�ÃÂÒÂ�

�����ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�Î�Ú�ÌÂÔÞÓÇÉ�áÚ�ÄÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÎ���ËÍ�ÏÎ�Å�Ï
ÌÇÚÇ��²ÂÃÃÝÅÂ�áÒÂÒÅÂ�ÆÊÑ��¢ÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ��
Ï���������ËÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇ�×ÂÔÝÏÝÏÂ�áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ��Æ�ÏÞáÄÊ�ßÚ�
Í�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂ���Î�ÂÏÝ~�ÊÅÜÔÊÃÂÒÝ�Ô�ÒÍÇ�áÌÌÂ�àÏ�Í��

����������������������������������������������������������


�  #��� £Õ� �ÍÇÚÏÇ� ÃÐÍÂË� ÆÂ� Â~ÍÂÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ�� �·�ÔÔÂ� ÎÐÏÆÝË� Î�Î�
ÌÊÏÍÇÅÇ~�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÌÐÍ�×�ÍÇÏÆ��ÌÂÍÕÝ~�á×ÚÝÒÂÌ��



��¬�²ª¯´­§­�²¥�
����

���

���¬ÊákÅ��ÙÝÌÎÂÅÂÏ�ÌÝÉ�áÌÊ�ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÌÝÉ��Ô�ÏÇÎ���Î�ÒÕ×ÝÎ
ÃÇÍ�Ï�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝËÎ�ÆÊÑ��²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÒÙÝÍÂ����ÊÏÆÇ�ÌÊákÅ�
ÙÝÌÌÂÏ�×ÂÔÝÏ�ÊÒÇÏ��áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ��Æ�ÏÞáÄÊ�ßÚÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÌÂËÅÝÒÔÂ�����®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÃÐÅÂÕ�ÓÂÍÕ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ
�Æ�ÑÍÇ�Ò�ÄÇÚÔ���ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÃÊÒÇÍÇÑ��ÊÅÜÔÊÃÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÙÊÔÌ�
àÏ�ÍÔÎÊÙ��áÚ�ÄÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍ�Ñ��ÓÇÉÏÇ~�ÖÂËÆÂÅÂ�Ó�ËÍÊÎ�

����Å�Ò�ÃÇÒ�k�kÉ�ÌÝÉÝÏÝ~�ÊÏÆÇ�áÚÇ�rÊÔÇÑ�Ô��ÌÊákÅ��ÙÝÌÎÝË
ÌÂÍÕÝÏ� ÌÊÍÇÚÓÇÉ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Ó��� ÔÇÍ�Å�ÏÇÏ� ÌÝÍÓÝÏ� x� Å�ÏÂ�
ÃÕÍÎÂÓ�� ¢ÍÂÒ� �ËÍ�ÏÇÚÓÇÏÏ�Ò�� � �¬k~ÇÍÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÌÚÂÎÝËÙÂ
ÏÝÌ�ÔÐÒÝÑ���ÊÙÏÊÏÆÊ�ÌÝÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÓÊÉÎÊÙ���kÉ�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÌÕ�
ÍÝÏÆÂ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÝÉÝÏ�ÌÊákÅ��ÃÊÒÎÊÙ��kÉ�áÏÝÏÆÂ
ÔÐÔÂÒÅÂ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�ÌÂÒÂÒ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�á×ÚÝ�ßÚÍÊ���!�ºÕÏÍÝÌ�
ÔÂÏ��ÌÝÉÝÏ�ÌÊákÅ��ÃÊÒkÙÇ�á×ÚÝ�ßÚÍÊ����ÊÏÆÇ�ÌÊákÅ��ÃÊÒÎ�kÙÇ
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�á×ÚÝÒÂÌ�ßÚÍÊ�


�"�ªÒÇ�ÊÓ�Ï�ÙÂÌÔÂ�×ÂÔÝÏ�Â~Â�Ã�ËÍÇ��ªÒÇ�kÍÅ�Ù��ÌÇÎÅ��ÔÇÍ�Ó��
ÚÕ~Â�ÌÊákÅ��ÙÝÅÂÒÅÂ�ÊÒÇÌÍÇ���ÎÎÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÅ��ÅÇÏ��
����ÎÎÂ�ÌÊákÅ��ÙÝÌÎÂÓÂ�� ×ÂÔÝÏ�Ã�×ÇÔÍÇÒ�Ì�ÃÕÍÂ��®ÊÏ�ÚÕÍÂË
ÕËÍÝËÎ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂ�ÎÊ~Â�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒ��ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÎ�

¾ÝáÚÏßÒÏ�ÙÝßÐÏÜ�×áÔÚÒ©Ü�ß×ÖêÙ�áâßêÜÓÏ

��±ÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ���ÎÎ�ÃÇÉ�ÃÇÍ��
ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÇÍÇÎÇÃÇÉ�ÃÂÒ��­�ÌÊÏ�ÃÇÍÇÎ�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÆÇÒ��
��Î�×�ÃÃ�Ô�Ì�Ù�ÃÊÒ�����¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�ÃÇÍ�Î�ÆÊÑ�ÕË�

ÍÝË� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� �ÍÇ� ÔÊÇÚÇÏÙ�� ÃÇÍÎÊ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� áÒÂÔÕÙÝ� ÊÓ�
¢ÏÝ~�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÔÂÏÝÍÂ�

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÑÐÔÍÂÒÅÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÕÅÂ
ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÃÇÉ�ÚÕÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÑÐÔÍÂÒ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÔkÅÇÍ����Î
¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ��àÌ�� ��¹�ÏÌÊ�rÊÒÆ�� áÊÓ�� ÌkÌÔ�� ÊÍÂ��
ÍÂÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏÏÂÒ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÌkÑ��ÊÍÂ�ÍÂÒ����Î�ÌkÑ
�×ÕrÂÍÂÒ�� ÃÂÒ��� ��ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÒ� ÅÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂÃÝÉ� ÃÂÒ��£�ÔÇÏ
Ï�ÒÓ��x�¢~ÂÒÆÂÏ�� ��Î� ÃÇÉ�¢ÏÝ~��ÙÇÏ� áÚÊÃÇÉ��£ÇÒ�²ÂÃÃÝ�x
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÃÂÒ����ÒÏ�ÒÓ��¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÕÍÆÝ���Î�ÃÇÉ�¢ÏÝ~
ÂÚÂ�áÚÊÃÇÉ�

����������������������������������������������������������


� #����!�£Õ�ÂáÔÞÍ�ÒÏÇ�ÃÐÍÂË�ÆÂ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�������Å�Ò�ÃÇÒ�k�kÉ�Ì��
Í�ÚÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�ÌÊÍÇÚÎ�Å�ÏÏÇ�ßÚÍÊÎ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË�ÊÌ�Ï���Î�kÉÇÏÇ~
Ì�ÙÍÇ� rÇÏÓÊ� ÔÇÍ�ÅÇÏ� ÔÝÇÑ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÝËÙÂ�� �ËÍ�ÏÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�Ó���ÔÇÍ�Å�ÏÇÏ�ßÚÍ�ÓÇÏ��¢ÏÆÝËÍÂÒ��ËÍ�ÏÇÚÓÇÏÏ�Ò��Å�ÏÂ�ÍÝ
ÃÕÍÎÂÓÍÂÒ��� �¬k~ÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÌÚÂÎÝËÙÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÝÑ���ÊÙÏÊÏÆÊ�ÌÝ�
ÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÓÊÉÎÊÙ���kÉ�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÌÕÍÝÏÆÂ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ
Ì�Í�ÚÇÏÇ~�ÓÂÖÍÝÅÝÏ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�ÌÂÒÂÒ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�á×�
ÚÝ�ßÚÍÊ���!�ºÕÏÍÝÌÔÂÏ��Ì�Í�ÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊÌÂ×ÍÂÏÕÙÝ�á×ÚÝ�ßÚÍÊ�
���ËÍ�ÏÎ�kÙÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�á×ÚÝÒÂÌ�ßÚÍÊ��
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 ��ÎÎÂ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�� Æ�� ÂÏÆÝË� ÃÇÍÇÎ� àÌ�� ±ÐÔÍÂÒÏÝ
ÔÂÏÝÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÑÐÔÌÂ�ÔÂÃÝÏÕ�ÆÊÑ�ÓÂ�
ÏÂÑ� ÂÚÂÅÂÏÅÂ�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ~� É�ÅÝËÖÞ� Ä�rÆÂÏÏÂÒÝ� ÑÝÙÒÂÏÂ�
!�²ÊÉÝÌ�ÃÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÌÝÏÂËÔÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÂÚÂÑ�ÃÇÉ��ÊÙÏ�ÒÓ�
ÌÂÉÂÏÎÝËÃÝÉ��ÂÚÂÎÝËÙÂ�ÆÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��àÅÂÍÔÎÝËÃÝÉ�

"��ÎÎÂ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÃÕ�×�ÒÍÇÅÇÅÇÉ�ÊÎÂÏÝ�É�ÅÝËÖÞ�ÃÕÍÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ�Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÇÒÅ��Ó�Ã�Ñ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ���¹�ÏÌÊ�ÊÎÂÏÝ
É�ÅÝËÖÞ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�k�ÓÊÏÇ��ÃÇÍÇÎÍÇÏÇ��ÑÐÔ×ÂÏ�Æ���ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏ�
ÆÂ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ�ÌkÒÓ���ÑÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÒ�
ÅÂ�áÒÝË�ÊÌ�Ï��ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÓÎÝ"� ���³ÊÏÇ~�ÃÇÍÇÎÇ~�ÃÕ�É�ÅÝËÖÞ
ÊÎÂÏÆÂÚÝ~ÏÝ���ÍÂÌ�ÊÔ�Ò��®�ÓÊ×�ÚÕÏÆÝË�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�Æ��kÍÆÇ
ÃÊÔ�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÝÅÝÉ���Î
ÂÍÂÒÏÝ~� É�ÅÝËÖÞ� Ä�rÆÂÏÝÏ� áÒÂÍÂÄÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉ� ®�ÓÊ×Ì�
ÌÂÒÂÔÂ�ÆÂ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÂÓÝÉ�����®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÌ
ÊÎÂÏÆÂÚÝÎÏÝ�Ä�ÓÄ�Ó�Å��Ô�ÚÇÒÇÒÅ��Ó�Ã�ÑÙÇ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ�Ä�ÓÄ��
Ó�Í�ÏÆÇÒÎ�k��ÙÇÏ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÊÔ�ÂÚÂÎÂÎ�

¿©àxÚÜÔ��äÝÙâÙÚÏßê

��®ÊÏ�×�Ò�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"�®ÊÏ��ÍÍ��Ò�ÓkÍ�ÔkÅÇÍÎÇ"�®ÊÏ�²ÂÃÃÝ�
ÃÝÉ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÎ�ÆÇÎÎÇ��ÍÍ�"�³ÇÉ�x�²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÔÂÑÚÝÒ�
ÅÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÇÎÏÇ~�rÊÎÇÚÇ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"����Å�Ò�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�Ò��

ÓkÍ� ÔkÅÇÍÎÇÏ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� x� Ò�ÓkÍ�� Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÍ�ÚÌ�Ï�ÃÕÍÕÝÅÝÉ�x�ÎÊÏÇÎ�Ò�ÓkÍÍÇÅÇÎ��Æ�ÍÊÍ�

��®ÊÏÇ� ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÂÒÚÝ�ÚÕÍÂË� rÂÄÂÑ� ÃÊÒ�Î�� ���ÍÍ�
ÃÇÉÏÇ~�ÂÚÂÒÅÂ���Î�ßÙ�ÒÅ��×ÂÌÝÃÝÉ�àÌÎÝ"� ��ÁÌÊ�ÃÂÚÌÂ�Ò�ÓkÍ�
Í�Ò��²ÂÃÃÝÏÝ~�ßÏÇÍ�ÒÇ���Î�¬ÊÖÂÓ�ÌÇÃÇÌ��ÊÎÂÏÍÝ�×ÂÔÝÏÝÃÝÉ�
ÏÝ� kÉÇÃÇÉ� ÃÇÍ�Ï� Ó�á×�ÔÌ�� ÂÍÝÒÅÂ� ×ÂÌÝÃÝÉ�àÌÎÝ"� ��ÁÊÓ�� ÃÂÒÝ
£ÂÒÏÂÃÏÝ~���Î�ÎÊÏÇÎ� ÅÇÏ�� ÅÐÎÇÒ�ÊÔk� �ÙÇÏ� ßÚÍ�Î�ÓÌ�� ×ÂÌÝ�
ÃÝÉ�àÌÎÝ"

 �¬ÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�ÌÇÎ�kÉ�×ÊÓÂÃÝÏÂ�ÅÂÓÌ�ÒÊ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�"
«�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝ� ÕÔÝÒÔÌÂÏ� ÌÇÚÇ� ÂÏÝ~� rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ� ÂÚÂÎÂÓ
ÎÊÌ�Ï"�¬ÇÎÆÇÒ�Ì�Ôk�Ì�ÔÇÑ�Ô��kÉÇ�Ì�ÔÌ�Ï�Ì�ÔkÏÇ~�Ó�ÔÇÏ�ßÙÎ�Ó
ÎÊÌ�Ï"�!�®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÌÇÚÇ�ÕËÍÂÅÂÏÙÂ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍÊÎÎÇ"�¬ÂÏÕÏ
ÆÂ�ÚÕÍ�×ÂÌÔÂ�Ó�ËÍÊ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"� "�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ�� �¢ÚÍÝÌ
ÓÕÅÕÙÝ� kÅÇÉÏÇ~� ÂÄÝÉÝÏ� ÔÐÎÂÍÂÎÂ���x� ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ���ÍÍ�
¢ÍÍÂ�Ý�kÅÇÉÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂÎÝ"����®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÇÉÏÇ~
�ÙÇÏ�Ó�ËÍ�ÎÊÎÇÏÊ"��ËÇ��ÃÕ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�áÉÝÍÅÂÏ��Ù�ÏÌÊ�Ó�Òk�
ÙÇ��Õ~ÝÚÔÂÏ�kÉ��ÍÇÚÇÎÏÇ�ÂÍÝÒÎÝÏ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÔ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÒÇÒÅ�
ÔÊÇÚ��ÂÚÍÝÌ�ÓÕÅÕÙÝ�ÆÂ�ÚÕÏÆÝË�ÕÌ��ÎÇÔ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
���¢ÒÂÅÝÉÆÂ� ÒÕ×Ê� ÐÒÍÝÌ� Ù�ÙÌ�ÏÃÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÆ�Ï�ÎÂÔÆÊ� Õ~ÝÚ
ÂÍÝÒÅÂ�×ÂÌÝÃÝÉ�àÌÎÝ"��ÍÍ��ÃÕ�ÃÊÌ�ÌkÑÎÇ"� ����Å�Ò�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÓÇÉÆ�Ï�áÒÆ�Î�ÂÍÝÒÅÂ�×ÐÌÕÌÝ�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÃÇÉÏÇ~�×ÐÌÕÌÝÃÝÉ
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"
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�ÎÎÂ�ÃÇÉ�ÃÕ�×ÐÌÕÌÔÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÎÂÆÝÌ��Ã�ÍÌÊ��®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏ�
ÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÎÂÓ��ÙÇÏ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Å��ÔkÉ�ÃÇÉ�
���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ßÚÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�ÔÕÌ�
ÍÂÏÕÍÂÒÝÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"� ÁÌÊ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÚÕÏÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÆÂÏ��ÍÇÚ�ÂÍÕ�
ÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ"����ºÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�²ÂÃÃÝ�ÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�
ÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ���ÍÇÅÇ�×ÇÉÎ�Ô�×ÊÓÂÃÝÏÂ�Ì�Ï�ÌkÒÇÒÅ���ÎÇÒ
ÃÊÒÆÇ�

����ÎÎÂ�ÎÊÏ�kÉÇÎ�ÃÕ� ×ÐÌÕÌÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�Æ��ÖÂËÆÂÍÂÏ�
ÎÂÆÝÎ�� p�Î� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÓÇÉÆ�Ï� áÒÆ�Î� Ì�ÔÇÑ� áÉÎÝËÎ�� ¹�ÏÌÊ
ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÎÏÝ� ÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÃÕÍÓÂ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÕÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�
ÎÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� kÍÇÎ� á×ÚÝÒÂÌ�� ���®ÊÏ� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�Î
ÊÌ�Ï��ÎÂÌÔÂÏÝÒÍÝÌ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��àÌ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�ÎÊÏÇÎ�ÔÊÇÚÍÇ
ÄÂÉÊÖÂÎ���Å�Ò�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÓÂÎ��ÃÂÚÌÂÇÎÂ�ÌÂË�
ÅÝ�×�ÓÒ�Ô�ÌÊÍÓÇÏ�� � �®ÐÏÝ�kÉ� ÔÇÍ�ÅÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�Ó�Î�� ÓÂÄÂÃÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ���Å�Ò�kÉ�Ê×ÔÝáÒÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�Î�Ó�Î��ÎÊÏ�ÃÂÒÝ�kÉÇÎ�
ÝÚÂÏÝÑ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ×ÇÉÎ�ÔÏÇ� ÃÂÚÌÂÒÂÎ�� �!�®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÓÂ�
ÄÂÑ�ÏÊÏÆÊ�ÃÕÍÂÙÂÌ"�£Õ�ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��ÎÊÏ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ
ÔÂÒÂÔÌÂÏÆÂ� kÉ� ×ÐÌÕÌÍÂÒÝÎÏÂÏ� �ÊÙ� Ô�� ÖÂËÆÂÍÂÏÎÝËÙÂ�� ÃÕ� ×ÇÉ�
Î�ÔÏÇ�ÃÕÚÍÂË�ÃÂÚÌÂÒÂÎ�

�"�¹�ÏÌÊ��ÃÂÒÓÝÏÏÂÏ�×�Ò�ÃÕÍÓÂÎ�ÆÂ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÇÚÇÏÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��ÎÊÏ���ÎÎ�ÓÇÏ��ÌÐÍ�ÃÕÍÆÝÎ�����Á�kÆÍ�Ò�
ÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÅÂ�á�kÆ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ��®ÕÓÂ�ÌÂ�
ÏÕÏÝÏ�ÔÐÔÕÙÝÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��kÉÇÎ�ÌÂÏÕÏ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂ�ÃÕÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ�� ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÂÏÕÏ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ�
���®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏ�ÃÇÍÎ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÇÍÎ�kÙÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ���ÍÃ�ÔÔ���ÃÕ�x�ÎÊÏ
¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÏÕÏÝÏ� ÔÐÔÎÝËÎ� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ� ÔkÅÇÍ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� ÎÊÏ
®�ÓÊ×� ÌÂÏÕÏÝÏÂ� ÃÕËÓÝÏÂÎ�� ���©�ÅÝËÖÞÍ�ÒÏÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÌÊÔÇ�
ÒÊÎ� ÆÊÑ�� É�ÅÝËÖÞÍ�ÒÅ�� É�ÅÝËÖÞ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÆÝÎ��¯ÊÙÇÌ� ÌÇÏ�
ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÌÐÔÌÂÒÝËÎ�ÆÊÑ��ÎÊÏ�ÃÂ�
ÒÝÓÝÏÂ�kÉÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ�����Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ~�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒÝÏ
ÕÒÔÂÌÍÂÚÕ��ÙÇÏ��ÎÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�Ã�ÒÂÃ��
ÒÇÏ��ßÚÍÊÎ�

���ÁÒÝÚ� Î�ËÆÂÏÝÏÆÂ� Ë�ÅÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏÇ~� Ë�ÅÇÒkÇÏ�
�ÎÎÂ� ÃkÍ�ÌÏÇ� ÃÇÒÓÇÏÇ~� ÅÇÏ�� ÂÍÕÝÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"�ºÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÙ��ÃkÍ�Ì�ÂÍÕ��ÙÇÏ�Ë�ÅÇÒÇÅÇÉ�����ÁÒÝÚÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
áÒÝÚÌÂ� ÃÊÌ�ÏÝÌ� �ÉÇÒÍ�Ï�Í�Ò��¢ÍÂÒ�ÎÐÏÝ�ÖÂÏÊ� ÔÂr� ÂÍÕ� �ÙÇÏ
ßÚÍÊÍ�Ò����ÃÇÉ�ÖÂÏÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÂr�ÂÍÕ��ÙÇÏ�ßÚÍÊÃÇÉ�����ºÕÏÝ~
�ÙÇÏ�Æ��ÎÊÏ�ÎÂÌÓÂÔÓÝÉ�Ë�ÅÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ�Ë�ÅÇÒÎ�Î��ÃÕÚ��Â�
ÄÂÅÂ� ÓÕÅÕÙÝ� ÌÇÃÇÌ� Ì�Ò�ÚÎ�Î�� � ��ÎÎÂ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÑ�
kÉÇÎ� ÓÂÄÂÑ� ÂÍÕ� ×ÐÌÕÌÝÏÏÂÏ�Î�×ÒkÎ� ÌÂÍÎÂÓ� �ÙÇÏ�� Ô�ÏÇÎÏÇ� ÙÝ�
ÏÝÌÔÝÒÂÎ���Î�ÂÏÝ�kÉ�Ê×ÔÝáÒÝÎÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂÎ�
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¾ÝáÚÏß�áâßêÜÓÏ�Ù×à©áx

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ
ÃÇÍÎÊ� ÌÂÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÇÍ�ÎÊÎ�� £ÐÍÝÔ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÌÍÂÆÝ��ÂÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ�Æ�

¬ÝÉÝÍ� ÆÊ~ÅÇÉ� ÂÚÂ� ÌÐÒÝ�rÊÒ� ÃÕËÍÂÑ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� ��p�ÎÎ�ÓÇÏÇ~
ÃÐÍÝÔ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÍÂÒÝ� ��Î� ÆÊ~ÅÇÉ� ÂÚÂ� ÙÝÅÕÍÂÒÝ� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ
®ÕÓÂ��ÎÎ�ÔÇÏ��ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ÃÕÍÆÝ�� ��p�ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ��
ÒÇÍÅ�Ï�ÃÇÒ�kÌ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÆÝ����p�ÎÎ�ÓÇ�Æ��kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ë�Ò�
Å�Ï� ÒÕ×Ê� ÌÝá� ÔÂÚÔÂÏ� ÌkÌÔ�Ï� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ÃÇÒÔ�ÒÍÇ� ßÙÇÎÍÇÌÏÇ
ßÙÔÇ��ÃÕ�ÌÝá�ÔÂÚ�ÊÓ��x�®�ÓÊ×�iÉÇ�� ��·�ÇÒ�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÑÙÇÍÇÅÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ���Î�ÙkÍÆ����ÍÂÌ�ÔÌ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÆÝ�

��¢ÍÂÒ�áÎÂÏ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÅ��ÃÊÒÇÍÆÇ��ºÕÏÆÝË�áÎÂÏ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÆ�Ï
ÓÂÌÍÂÑ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�Ò� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÓÂÃÂÌ� ÃÕÍÆÝ�
 �ºÕÍÂË� ÕÌ�� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ÌÇÃÇÌ�� ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ���·ÂÍÝÌ�ÂÚÂÒÅÂ���Î�ßÙ�ÒÅ��ÕÔÝÒÆÝ���
ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ���Î�Ìk~ÇÍ�ÂÙÔÝÍÂÒ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�
!�¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÊÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÊÔÎÊÌ� x� ÃÇÒ
Ì�Ï�ßÙÇÏÆ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÇÅÇÒÎÇ��Ù�ÎÇ~Ç���ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝ��"�¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò
®�ÓÊ×ÏÇ�ÓÝÏÂÑ�ÌÂÒÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÉ�¢ÏÝ�ÓÝÏÂÎÝËÌ�x�ÂÍÂÒ�ÇÍÂÏ
ÙÂÅÕÝÏÏÂÏ�kÍÆÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÓÕÌÒÂÏÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ
ÓÕÌÒÂÏÎÂÅÝÉ�x�ÂÍÂÒÏÝ���ÍÂÌ�ÊÔkÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÔÇÒÆÇ�

���£Õ� ×�ÍÍ�Ò� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ÓÂÃÂÌ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÏÇÍÆÇ�� �
ÃÇÉÅ��� ÉÂÎÂÏÏÂÒÏÝ~�Â×ÝÒÝ�áÌÝÏÍÂÚÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��
ÌÊÓ�Ôk�áÓÂÑ�áÉÝÍÆÝ�� ���®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÌÇÎ�Æ��ÌÇÎ�ÏÝÌ�ÔÐÒÂÎ
ÆÊÑ�ÕËÍÝË�ÊÌ�Ï��ÇÅÝÍÎÂÓ��ÙÇÏ�ÓÂÌ�ÃÕÍÓÝÏ�� ���³ÇÉ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÅ�� ×ÂÓ� ÃÕÍÅÂÏ� ÓÝÏÂÕÅÂ� ÅÝÏÂ� ÆÕÙÂÒ� ÃÕÍÂÓÝÉ�� ¢ÍÍÂ�Ý�iÉ
Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ�� ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ� ��Î� µÍ� ÓÇÉ� ÙÝÆÝË� ÂÍÎÂÓÍÝÌ� ÓÝÏÂÕÏÝ
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�áÙ�Ì��³ÝÏÂÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÝÅÝÉÆÂ�ÔkÉÇÑ�ÔÐÒÕ��ÙÇÏ��ÓÇÉÅ�
ÌÐÔÝÍÕ�àÍÝÏ�ÆÂ�ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�

���ºÕ~Â� ÌkÒ��� Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ�� ÑÐÔÍÂÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÕÆÂÏ� ÌÂÙÝÅÝÉ�
���®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍÊÎ��³�ËÍ�Å�Ï�
Ï�ÒÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�kÉÇÅÇÉ�ÕËÍÂÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ�� ���£ÇÉ�Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒÅ�Ï
Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÂÓ�ÓÇ�®�ÓÊ×�ÌÂÏÝÏÂ�ÌÂÔÏÂÚÕ�ÔkÅÇÍÎÇ"�£ÇÉ�ÓÝÏÆÝ�
ÒÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÊÌÎ�Ì�®�ÓÊ×�Ô�ÏÇÏ��ÌÂÔÏÂÚÕ�ÔkÅÇÍÎÇ"�� �ªÌÎ�Ì�ÃÇÒ�
��Î�ÃÇÉ��ÌkÑ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��ÃÇÒ�Ô�ÏÏÇ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔ�ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÇÒ�ÊÌ�
Î�ÌÏÇ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÃÝÉ�

�!�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÝÉ�� ÂÍÂÒ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÏ� ÂÚÂÕÙÝÍÂÒ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ�ÅÝËÃÂÆ�ÔÔ��ÌÂÔÏÂÚÕÙÝÍÂÒ�ÔkÅÇÍÎÇ"
�"�ªÏÆÇ�ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ���ËÔÊÎ"�±ÐÔ�ÔÂ��ÑÐÔÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏ�ÆÂ
ÏÊÏÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ���ÎÊáÔÌ�� ÊáÎÇ"� ���pÊÙ�àÌ�� �ÎÎÂ� Î�rkÓÊÍ�Ò
ÌÐÒÃÂÏÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� rÇÏÏ�ÒÅ�� ÌÊÔÇÒ�Í�Ò�� �� ÎÊÏ
rÇÏÏ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�ÎÊÎ�����²ÂÃÃÝ�ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï�Æ��
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rÇÏÏ�Ò�ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï�Æ��ßÙ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ��£ÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~
ÆÂ��rÇÏÏ�ÒÏÇ~�Æ��ÂÚ�ÔÂÃÝÏÝÏÆÂ�ÌÂÔÏÂÚÕÙÝÍÂÒ�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÂÓÓÝÉ�
����ÍÍ��ÃÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÂÙÕÝÏ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ� ÔÇÍÊÃÇÉÎÇ"��ÍÍ��ÃÇÉ
¢~ÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�ÌÎÇ"

}©ÛÛ©àÔÜ�Ó©�¯ÚÚÏ�ê�ÓÏÜê�¤æÔÜ�ìçÚ©ÒÔÖ

���p�ÒÏ�ÒÓ�� Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ��� �ÎÎÂ���ÒÏ�ÒÓ�� Æ��ÖÂËÆÂÍÝ� ÔkÅÇÍ�
p�ÒÏ�ÒÓ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÇÍ��� �ÎÎÂ� ��ÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ÔkÅÇÍ�
���pÊÙÌÇÎ�kÉÇÏ��ÖÂËÆÂÍÝÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÖÂËÆÂÍÝ�
ÏÝ�ßÉÍ�ÓÇÏ�

���ªÔ� ÃÂÉÂÒÝÏÆÂ� ÓÂÔÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÂÚÂÅÝÉ
��Î�� Ä�rÆÂÏÝÅÝÉ� ÔÝÏÝÙ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Ô�ÑÙÇÏÇÑ� ÔÐÒÎÂÅÝÉ�
���¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ���bÊÒ���Î�rÊÒÆ�ÅÇ���ÒÏ�ÒÓ��x
²ÂÃÃÝÏÝÌÝ��

� ��Å�Ò� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇ� ÃÇÒ�k� ÓÇÉÏÇ� ÂÚÌÂ� ÙÂÌÝÒÂ� ��Î� ÓÇÉ� ÃÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��Ä�rÆÂÏÝÅÝÉ� ÔÝÏÝÙ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔÇÍÅ�Ï� ��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ� Ô�ÑÙÇÏÎÊÙ�� ÂÚÂÅÝÉ�� �!�­�ÌÊÏ� ÃÇÒ�k� ÓÇÉÅ��
�£Õ�x�ÑÐÔÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏ���x�ÆÊÓ���ÚÕÍ�ÃÇÒ�k���Î�Ä�r�
ÆÂÏ�×ÂÌÝÏÂ�ÂÚÂÎÂÅÝÉ���"�¤�rÆÂÏ�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï��ÓÇÉÏÇÌÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ�ÚÕÍ� ÌÇÚÇÏÇ~� Ä�rÆÂÏÝÏ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÔÂÎ�� �¯Ê� �ÙÇÏ� �ÍÇ
ÂÉÂÔÍÝÅÝÎ�ÃÂÚÌÂ�Ä�rÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÌÍ�ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ"������Å�Ò�ÎÊÏ
ÒÊÉÝÌÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ò�×Î�Ô� �ËÔÇÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�Î� ÊÌ�Ï�� ÃÕ� ÒÊÉÝÌ
�ÙÇÏ�ÏÊÅ��ÎÊÏÇ�ÚÇÍÔ�Í�ÒÅ�"

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÚÝËÓÝÉÎÝ��ßÙ�ÓÇÉÎÇ��áÌÊ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�Ò�Ï�Ò�
Ó�� ßÚÍÊÓÇÉÎÇ� x� ��ÎÎ�ÓÇÏ� Æ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏÝ� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÅÇÉ�
���Á�kÆÍ�ÒÅ�� Æ��� ÅÒÇÌÍÂÒÅÂ� ÆÂ� áÊÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�� Æ�
ÂÃÝÏÕ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ�����®ÊÏ�Æ��kÉ�ÖÂËÆÂÎÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��ÌkÑ�
Í�Ò� ÌÐÔÝÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ� ÖÂËÆÂÓÝÏÂ� ��ÒÌÇÎÅ�� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�
áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÎ�ÃÊÔ�

��®ÊÏ�®�ÓÊ×Ô�Ï�kÒÏ�Ì�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÎÊÏÏ�Ï�kÒÏ�Ì
ÂÍÝÅÝÉ�

²êØÐÏÓ©á�ÙêÚâ�á©ßá×ÐÔ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÎÊÏÇ� ÊÓÔ�� ÔÐÔÕÝÅÝÉ� ��Î� ÌkÒÓ�Ô�
Î�Í�ÒÇÎÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��ÂÍÂÒÏÝ�ÚÕÍÂË�ÔÐÔÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ
ÓÇÉÏÇ�ÎÂÌÔÝËÎ�

��®ÐÏÝ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÎ����Ò�ÊÒÏÇ~�£ÂÚÝ�x�®�ÓÊ×��×ÂÔÝÏ�
ÏÝ~�ÃÂÚÝ�x�ÊÒ����®�ÓÊ×ÏÇ~�£ÂÚÝ�x�¢ÍÍÂ�Ý����£ÂÚ�ÌÊÇÎÇ�ÌÊ�
ÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕÙÝ�áÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔkÙÇ���Ò�ÊÒ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÚÝÏ
ÐáÔÍÝ�ÊÔ�����£ÂÚ�ÌÊÇÎÇ�ÌÊÎÊÙ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕÙÝ�áÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔkÙÇ���Ò�×ÂÔÝÏ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÚÝÏ�ÐáÔÍÝ�ÊÔ���Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�×ÂÔÝÏ�
ÏÝ~� Ù�ÙÇ� ÂÍÆÝÒÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÕ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� Æ�Ò�r�Æ��� ��¹�ÏÌÊ� ×Â�
ÔÝÏ�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊáÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊ�ÊÌ�Ï��Ù�ÙÇ�ÌÝÒÝÍÓÝÏ����ÊÏÆÇ�Ù�ÙÇ
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ÂÍÝÏÅÂÏ�áÌÊ�ÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÕ�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÐáÔÍÝ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ
ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊÓÇÏ��  �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÒ�ÌÇÚÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÙÂÅÝÍÝÚÝ
��Î�ÆÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊáÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ����×ÂÔÝÏ�x
ÊÒÏÇ~�ÆÂÏÝ��!�¹�ÏÌÊ�ÊÒ�x�×ÂÔÝÏÏÂÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�×ÂÔÝÏ�x�ÊÒÆ�Ï�
"���Î� ÊÒ� ×ÂÔÝÏ� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ×ÂÔÝÏ� ÊÒ� �ÙÇÏ� áÒÂÔÝÍÅÂÏ�
���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ×ÂÔÝÏ� ÃÂÚÝÏÆÂ� kÉ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌÏÇ� ÌkÒÓ�Ô�
Ì�Ï�ÃÊÍÅÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��£Õ�x�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÅ��Æ��ÚÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��

���·�ÇÒ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÒ�×ÂÔÝÏÏÂÏ��×ÂÔÝÏ�ÊÒÆ�Ï�Ã�ËÓÇÉ� Ôk�
ÅÇÍ�����¹�ÏÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÊÒÆ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÊÒ�Æ��×ÂÔÝÏÏÂÏ�ÔÕÂ���
��ÒÏ�ÒÓ��x�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�����iÉÇÅÇÉ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÅÇÉ��×ÂÔÝÏ�ÌÇÚÇÅ�
ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊÎÊÙ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ�ÌÊÍÇÚÇÒÎÇ"����£ÇÉÏÇ�Ó�ÍÂ�
Î�Ô�ÂÌÝÍ�kÉÇ�kÌ��ËÒ�Ô���ÊÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ù�ÙÇ�ÐÉÝÏ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�x�ÂÏÝ~
�ÙÇÏ�×ÕÒÍÝÌ������ÎÎÂ�×ÂÔÝÏÏÝ~�Ù�ÙÇ�ÐÉÝÏ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�x�ÂÏÝ~��ÙÇÏ
ÆÂÏ��Ù�ÏÌÊ�Ù�Ù�Â~Â�ÌÂÑÍÂÄÝÙ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï������Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ
ÃÕ�×ÂÌÔÂ�Ã�×�ÓÍ�ÚÇÒÅ��ÔÇÍÊ�ÊÌ�Ï��ÃÇÉÆ��Æ���¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�
Í�ÒÇÏÆ��Æ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊÎ�k�ÅÂÆ�ÔÇ�àÌ�

¿ÏÐÐêÜê�×àÙ©�ÏÚâ

� �£ÊÒ�Ù�Ì�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÇÎÆ��ÓÇÉÏÇ�ÎÂÌÔÂÎÝËÎ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~
rÝÇÍÝÚÍÂÒÝÅÝÉ�ÖÂËÆÂÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒ����!�£Ç�
ÒÇÏÙÇÆ�Ï��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�rÝÇÍÝÚÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�ÂÇÒÝÎ
ÃÇÒ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÃkÍÇÏkÇÅÇÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔ�Î� ��Î� ÎÊÏ� ÎÐ~Â
ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÝÚÂÏÂÎ� ÆÂ�� �"�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ×ÕÑÍÂÏ�
ÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÏÇ~�Ô�ÒÍÇ�ÃÕÍÕÝ�ÆÂ
ÌÊÒ�Ì�����³ÇÉ�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ���ÍÇ�²ÂÃÃÝÏÝ~
ÌÊÙÌÇ�ÂÚÝÏ�ÂÚÂÕ�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÔkÅÇÍ�����¹�ÏÌÊ���ÒÌÇÎ�kÉ�ÒÊÉÝÅÝÏ
ÃÂÚÌÂÍÂÒÆÂÏ� ßÍÇÅÒ�Ì� ÂÚÂÒÅÂ� ÂÚÝÅÂ��ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò
ÂÙ�ÌÂÍÂ��ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÊÓÇÒ��� ���¢ÚÂÒÅÂ���Î�ßÙ�ÒÅ��ÓÇÉÏÇ~��ÇÅÇÉ
àÌÎÝ��ÍÍ�"��ÍÍ��ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�ÓÂÏÅÂ�ÓÕÌÎÝËÓÝÉÎÝ
��Î�ÎÐ×ÔÂrÍÂÒÏÝ�ÌÊÎÓÇÔ�ÓÇÉÎÇ"�¯�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÓÇÉÅ�"�®ÐÏÝ~
�ÙÇÏ�ÓÇÉÏÇ�ÎÂÌÔÂÒÅÂÎÝ"�ÀÌ��ÎÂÌÔÂÎÝËÎ�

���¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÏÇ�ÎÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�iÉÇÏ�
Ï�Ï�ÂÍÆÝÎ��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��×ÝáÏ�ÔÌ��ÆÕÙÂÒ�Ô�ÏÏÇ�ÌÕÍÝÏÂ�ÊÌÎ�Ì
ÂÍÆÝ������Î��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÃÐÍÂË
ÆÊÆÇ���£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ô�ÏÇÎ��®ÊÏÇ�ÊÓÌ��ÂÍÕ��ÙÇÏ
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÅÇÉ������ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���ÌÊÙÌÇ�ÂÚÔÂÏ�ÓÐ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÂÓ�
ÂÍÝÑ� �ËÔÔÇ�� �®ÇÏ�� ÃÕ� ÌÂÓ�� x�®ÊÏÇÎ� ÌÂÏÝÎ� ÃÇÍ�Ï� ÒÂÓÍÂÏÅÂÏ
á~Â�ÌÊÍÇÚk��®ÐÏÝ�ßÙÌ�Ï�ÓÂÇÏ��®ÊÏÇ�ÊÓÌ��ÂÍÕ��ÙÇÏ�ßÙÇÅÇÉ��
���¹�ÏÌÊ�ÃÕ�ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÂÚÂÅÂÏ���Î�ÃÕ�ÌÂÓ�Æ�Ï� ßÙÌ�Ï� ÓÂÇÏ�� ÓÇÉ
²ÂÃÃÝ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�¢ÏÝ~�kÍÇÎÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÓÇÉ�

� �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÌÇÎ� Æ�� ÌÇÎ�� ÃÕ� ËÐÍÂÅÂ� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔÎÊÙ��
ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÂÚÂÓÂ� ��Î� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï� ßÙÓ��� ¢ÏÝ~� Ô�ÏÇ
Ä��ÌÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÆÂ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒ�� �!�¬ÇÚÇ�ÃÂÚÔÂ
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kÉÇÏ�kÉÇ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÃÕ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÚÝË���Î
ÃÕ� ÌÂÓ�Æ�Ï� ßÙ�� ÂÍÂ�� �"�¹�ÏÌÊ�� ÌÇÎÆÇÒ�²ÂÃÃÝ� Ô�ÏÇÏ�� ���ÎÊáÔ
ÃÊÒÎÊÙ��ÂÚÝË���Î�ßÙ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÏ�kÉÇ�×�ÌÇÎÅ�
ÆÕÙÂÒ�ÊÔ������®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÌkÃÇÅÇÉ�É�ÅÝËÖÞ���Î�ÂÄÝÒÕ��ÄÂÖÂÔ
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�ÂÉ�ÔkÅÇÍ�� �����ÃÇÉ�kÉ�kÉÇÃÇÉÏÇ�ÔÊÌÚÇÒÓ�Ì��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ
×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÎ�Ó�ÊÆÇÌ�����·�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�ÏÆ��ÊÓ���Æ�ÏÞá�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÎ�Ó��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ��iÉÇ�Ô�ÒÃÊá�ÃÊÒ��

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÌÊÙÌÇ�ÂÚÌÂ�rÝÇÍÅÂÏÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÉÏÇ� Ì�ÔÇÅÇÉ�� ���bÝÇÍÕÝÅÝÉ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÇÒÍÇÌ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÙ� ÌÇÚÇ� �ÇÏÆ�� ÂÚÂÓÝÏ�� �� ÃÂÚÌÂ
Ï�ÒÓ�Í�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù�ÌkÒÓ�ÔÎ��ÃÊÒÇÒÎÇÏ�

·ÖÒÔ�¿âäáÏÜ�Ù×ÚÒ©Ü�à©Ú©áÚ©ß

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�Ó�Í�ÔÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�ÆÂ
ÃÇÍÎÊ�ÌÂÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�ÎÊÎ�� ��³ÇÉ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��Î�rkÓÊ�ÄÂ�
ÌÝÔÝÅÝÉÆÂ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÌÇÎÆÇÒ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�Ë�ÒÔÌ�Ï�ÓÝÎÂÏ�

ÔÇÍÓÇÉ�ÑÐÔÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ�Ë�ÒÆÇÅÇÉ�� ��®ÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÓÇÉÅ�
�ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�kÙÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ����¥ÂËÓ�Å��Í�ÅÜ�
Ï�Ô���x�ÆÊÎ�Ó����Î�ÃÂÒÝ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÂÚÂ�ÅÝÏÂ���¥ÂËÓ��x�²ÂÃÃÝ���x
ÆÊÑ��ËÔ��ÂÍÝÒ�

��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÊÒÅ�Ï�Ó�Í�ÔÍ�Ò�Ô�ÒÍÇ���ÎÎÂ�²Õ×�ÃÇÒ�kÌ�� ��·ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÏÇ~�ÌkÑ�Ô�ÒÍ�ÒÇ�ÃÂÒ���ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÒ�kÌ����¥ÂÎ�ÍÍ�Ò�Æ��Ô�Ò�
ÍÇ�� �ÎÎÂ� ��ÎÎ�ÓÇÏÆ�� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ßÚ� ÊÔkÙÇ� x�ÚÕÍ� ÕÌ� ÃÇÒ
¢ÍÍÂ�Ý�

 �����ÒÃÇÒÇÃÇÉÆ��²Õ×ÏÝ~�ÕÒÔÂÌ�ÖÂËÆÂÅÂ�ßÚ�ÊÔkÇ�ÌkÒÇÏ���!�£Ç�
Ò�kÅ��²Õ×�ÂÚÂ�×ÊÌÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�k�ÐÓÔÂÍÝÅÝ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ��ÚÕÍ
ÕÌ� ²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÇÍÇÎ� ÃÊÒk� ÐÓÔÂÍÝÅÝ� ÃÊÒÇÍ��� "�£ÂÚÌÂ� ÃÇÒ�kÅ�
ÚÕÍ�ÕÌ�²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÎÂÏ�ÃÊÒÇÍ�����ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÅ��ÚÕÍ�ÕÌ
²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Æ�ÄÂÍÂÕ�Ó�Í�ÔÇ�ÃÊÒÇÍ������£ÇÒ�kÅ��ÎÐÅrÊÉÂ�ÌkÒ�
Ó�Ôk��ÃÇÒ�kÅ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔk
��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÅ�� Ô�ÒÍÇ�ÒÕ×ÍÂÒ�
ÏÝ� ÂÇÒÂ� ÃÇÍk�� ÌÂËÃÇÒ�kÅ�� ÔÂÏÝÚ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� Ô�ÒÍÇ� ÔÇÍÍ�ÒÆ�


Ó�ËÍ�k�� ÃÂÚÌÂÓÝÏÂ� ÔÇÍÍ�ÒÏÇ� Â~ÍÂÔÂ� ÃÇÍk� ÃÊÒÇÍ��� ���£ÐÍÂÒÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÃÇÒ�kÌ�²Õ×�ßÚÍÊ���Î���ÒÌÇÎÅ��Ó�Í�ÔÏÇ�iÉÇ�ÔÇÍ��
Å�ÏÙ��ÃkÍÇÑ�ÃÊÒ��

Á©Ü�ÐÔß��©�©ÒéÖÏÚÏß�ÙxÞ

���®�ÓÊ×�x�ÌkÑ��ÅÜÉÂÍÂÒÅÂ�Êá�ÃÕÍÅÂÏ�Ô�Ï�ÌÇÃÇÌ��Ô�Ï�ÌkÑ��ÅÜÉÂ�
ÍÂÒÆÂÏ� ÔÐÒÓÂ� ÆÂ�� ÃÇÒ�Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÏÇ� Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔ��� ���£ÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ

����������������������������������������������������������


���#���¾©ØÒÏÛÐ©ßÚÔÙ� ×áx� x�¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÔÕÒÝÆÂÏ�ÔÕÒÝ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��rÊÔÌÇÒk�


���#���ÁÏÜêç�ÐâÚÛÏÒÏÜ�áÔÚÚ©ß�x�ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÔÇÍÍ�Ò��´ÂÏÝÚ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÆ��Ó�ËÍ�kÙÇÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÂ�

��

��
��
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Æ���á�kÆÍ�Ò�áÌÊ�ÅÒÇÌÍÂÒ��ÌÐÍÍÂÒ�áÌÊ�ÊÒÇÌÍÇÍ�Ò��ÃÇÒ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï
ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÑ�� ®�ÓÊ×� Ô�ÏÇÏ�� ÌÕÚÝÍÆÝÌ�� ��Î� ��ÎÎ�ÃÇÉÅ�� ßÙk
�ÙÇÏ�ÚÕÍ�ÕÌ�²Õ×�ÃÊÒÇÍÆÇ�

���´�Ï� ÊÓ�� ÃÇÒ� �ÅÜÉÂÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÌkÑ� �ÅÜÉÂÍÂÒÆÂÏ� ÔÐÒÂ�
����Å�Ò�ÂáÌ���®ÊÏ��ÌÕÍ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ��Ô�ÏÏÇÌÇ�ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÓ���ÙÝÏ�
ÍÂÑ� ÔÂ� ÕÍ� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÅÇÏ�� Ô�ÏÏÇÌÇ� ÃÕÍÎÂÓÎÝ"� ���p�Î� ÌÐÍÂÌ�
�®ÊÏ��ÌkÉ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ��Ô�ÏÏÇÌÇ�ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÓ���ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ��ÚÕ~Â
ÌkÒ�� ÅÇÏ�� Ô�ÏÏÇ~� ÃÇÒ� �ÅÜÉÂÓÝ� ÃÕÍÎÂÓÎÝ"� � ��Å�Ò� Ã�ÔÇÏ� Ô�Ï
ÌkÉÆ�Ï�ÅÇÏ��ÔÐÒÓÂ��ÏÊÙÇÌ�ÊÚÇÔ��ÂÍÝÒ�ÊÆÇ"�£�ÔÇÏ�Ô�Ï�ÌÐÍÂÌÔÂÏ
ÅÝÏÂ� ÔÐÒÓÂ�� ÊÓ� ÓÊÉk� ÔÐËÅÝÓÝ� ÌÂËÆÂ� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ"� �!��ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ
¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÏÆ���ÅÜÉÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏ�iÉÇ�ÔÇÍ�Å�ÏÙ��ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
ÅÂÏ���"��Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÃÂÒÝÓÝ�ÃÇÒ��ÅÜÉÂ�ÃÕÍÓÂ��Ô�Ï�ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ"
���·�ÉÇÒ�ÊÓ���ÅÜÉÂÍÂÒ�ÌkÑ���ÎÎÂ�Ô�Ï�ÃÇÒ�ÅÇÏ��

���¬kÉ� ÌÕÍÅÂ�� �®Ê~Â� ÌÊÒ�ÅÇ~�àÌ���x� ÆÊÑ�� áÌÊ� ÃÂÚ� ÂáÌÍÂÒÅÂ�
�³ÇÉ�ÎÊ~Â�ÌÊÒ�Ì� ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÑ��ËÔ�� ÂÍÎÂÓ�� ���¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� Ô�Ï�
ÏÇ~�É�ÅÝËÖÞÒ�Ì�ÌkÒÇÏÅ�Ï��ÅÜÉÂÍÂÒÝ�ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÌÊÒ�Ì�����´�ÏÏÇ~
ÂÉ�×�ÒÎ�ÔÌ��Êá�ÃÕÍÝÑ�ÌkÒÇÏÅ�Ï��ÍÇÚÍ�ÒÇÏ�ÌkÃÒ�Ì�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��
ÃÇÉ��¬ÊÍÇÚÓÇÉ� ÓÂÏÂÍÅÂÏ� �ÅÜÉÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÃÇÉ� ÂÇÒÕÙÂ� ÔÝÒÝÚÝÑ
ÌÂÑÍÝËÃÝÉ����������ÊÏÆÇ�ÌÊÍÇÚÍÇ��ÅÜÉÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�ÎÐ~Â�Ê×ÔÝá�
rÝ�àÌ���ÎÎÂ�Ô�ÏÆ��ÂÇÒÝÎÍÝÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÒÍÝÌ��ÅÜÉÂÍÂÒ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒ�Æ�Ò�r�Æ��ÌÂËÅÝÒÔÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÌÊÍÇÚ�
ÓÇÉ��ÅÜÉÂÍÂÒÅÂ�ÌkÃÒ�Ì�×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÏÆ���ÅÜÉÂÍÂÒ�
ÏÝ�kÉÂÒÂ�ÚÕÍÂË�ÔÐÔÂÚÔÝÒÆÝ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÒ��ÅÜÉÂ�r�ÖÂÍÂÏÓÂ�
ÃÂÒÍÝÌ��ÅÜÉÂÍÂÒ�ÆÂ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��r�ÖÂ�ÙÊÅ���ÃÇÒ��ÅÜÉÂ�×�Ò�
Î�ÔÍ�ÏÓ����ÅÜÉÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÂÔÍÂÏÂ�

� �³ÇÉ�x�®�ÓÊ×ÏÇ~� Ô�ÏÇ�� �� ÂÇÒÝÎ�ÂÇÒÝÎ�x�ÚÕÍ� ÕÌ� Ô�ÏÏÇ~
�ÅÜÉÂÍÂÒÝ�� �!�¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ��ÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ�Ò�ÓkÍÍ�Ò�
ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÏÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�� �ÙÇÏÙÇÍ�ÒÏÇ� �ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò� ÊÔÇÑ
ÌÕËÆÝ��¢ÏÏÂÒÝ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÅ��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÕ�ÌÐÆÒ�ÔÇ��Æ��
ÄÂÍÂÕ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� áÒÆ�Î� ÊÔk�� ÊÆÂÒ�� ÊÔk� ��Î� ÔÂÏÝÚ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ
ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�k�Ó�Í�ÔÇ�ÃÊÒÆÇ���"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÎÇ"�£ÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÎÇ"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ËÒ�ÔkÙÇÍ�ÒÎÇ"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÎÐÅrÊÉÂ�ÔÕÆÝÒÕÙÝÍÂÒÎÝ"����p�ÎÎ�ÓÇÏÇ~�Æ��Æ�ÄÂÍÂÕ�Ó�Í�ÔÇ�ÃÂÒ�
ÎÝ"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍÊÎÇ"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÃÕ� ÔÇÍÍ�ÒÏÇ� Â~ÍÂÔÂ� ÂÍÂÎÝ"� ���©ÕÒÒÂÌ� Ó�Í�ÔÍ�ÒÅ�� ÂÚÌÝÏÝÅÝÉ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ��Ê~�á×ÚÝ�àÍÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�

ÆêÜ�Û©ä©ÐÐ©á

��¬ÇÚÇÍ�Ò���Î�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÔÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÓ�Î�Æ��
�Å�Ò�ÎÊÏÆ��Î�×�ÃÃ�Ô�àÌ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÎÊÏ�á~ÅÝÒÂÄÝÌ
ÃÂÌÝÒ� áÌÊ� ÙÝ~ÍÂÄÝÌ� Ô�ÍÊÏÌ�� ÌÇÃÇÌ� ÌÇÏ�� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇÎ�

��±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔk�Ó�Í�ÔÇÎ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ÓÇÒÍ�ÒÏÇ���Î���Ò�
Ô�ÒÍÇ�ÅÝËÍÇÎÏÇ�ÃÇÍÓ�Î�Æ���ÔÂÕÍÂÒ�ÌkÙÇÒÇÒÍÇÌ�ÊÎÂÏÝÎ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�
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�Å�Ò�ÎÊÏÆ��Î�×�ÃÃ�Ô�àÌ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏ�ÃÇÒÏÊ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇÎ����£�ÔÇÏ
Î�ÍÌ�ÔÇÎÏÇ��Í�ÚÇÑ��Ô�ÏÇÎÏÇ�áÏÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÓÂÎ�ÆÂ
���Å�Ò
Î�×�ÃÃ�Ô�àÌ�ÊÌ�Ï��ÎÊ~Â�ÎÐÏÏÂÏ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÖÂËÆÂ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�

��®�×�ÃÃ�Ô� ÔkÉÇÎÍÇ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ�� Ì�ÏÍ�ÚÎÊ��ÎÂÌÔÂÏÎÝË�� Ô��
Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÎÊ�� ��ÆÐÒÖÂ�ÔkÅÇÍ��kÉ�ÖÂËÆÂÓÝÏ�ßÉÍ�ÎÊ��áÒÓÝÎÝË�
áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÊÓÔ��ÔÐÔÎÝË����®�×�ÃÃ�Ô�áÍÅÂÏÅÂ�Ó�ÇÏÎÊ��Ã�ÍÌÊ
×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ�� ÚÂÔÍÂÏÂ��  �µÍ� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ� ÔkÉ��� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�Å�
ÝÚÂÏÂ����ÒÏ�ÒÓ�Å���ÎÇÔÍ�Ï����Î�ÓÂÃÝÒ�ÊÔ���!�±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔkÍ�Ò� ÔÕÌÔÂÍÝÒ�� ÔÇÍÍ�Ò� ÔÝÏÂÒ� ��Î� ÃÇÍÇÎ�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒ�� �ÎÎÂ
Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÎ�Ó�� "�£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍÇÎÇÃÇÉ�Æ���Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍÇÌ� ÊÔkÇÃÇÉ� Æ�� �ÍÇÚÙ�� ÅÇÏ�� ÃÊÔ�� ����� ÌÂÎÊÍ� Ï�ÒÓ�� ÌÊÍÅ�Ù�
�ÍÇÚÙ��ÅÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ��àÅÂÍÂÙÂÌ�����®ÊÏ�ÃÂÍÂ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÙÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÎ��ÃÂÍÂÍÂÒÙÂ�ÕËÍÂÆÝÎ��ÃÂÍÂÍÂÒÙÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÔÇÎ�
��ÊÏÆÇ�kÓÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÃÂÍÂ�ÄÂÌÝÔÔÂÅÝ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÔÂÚÍÂÆÝÎ�����·�ÉÇÒ
ÃÇÉ��ÔÐÏÝÌ�Ì�ÉÅÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂË��ÙÂÅÝÍÝÚ�ÌÝÏÂ�ÌkÒ�ÃÇÉ���
ÊÏÆÇ� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÔÕÒÝÆÂÏ�ÔÕÒÝ� Ë�ÉÅ��Ë�É� ÌkÒ�Ù�ÌÃÇÉ��®ÊÏÇÎ
ÃÇÍÇÎÇÎ�×�ÉÇÒ��ÍÇÚÙ�����ÊÏÆÇ�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ�ÏÊÙÇÌ
ÔÕÍÝ�ÃÇÍ���ÎÊÏ�Æ��ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÃÇÍ�Ù�ÌÎÇÏ�

���®ÇÏ����ÒÄÂÌÝÔ� ÃÕÍÂÙÂÌ� �Ù�Ï�ÒÓ��� ÊÎÂÏ�� �ÎÇÔ� ��Î�Î�×�Ã�
Ã�Ô����Î�×�ÃÃ�Ô�ÂÍÂÒÏÝ~�Ê~�Ã�ÇÅÇ�

ÁÏÜêç�ÐâÚÛÏÒÏÜ�áÔÚÚ©ß��©Û�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÚÔÙ�×áx

��®�×�ÃÃ�ÔÏÇ�ÎÂÌÓÂÔ�ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�Ó�Í�Ô�
Í�ÒÅ���ÃÊÅÒ�Ì�Ô��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔk�Ó�Í�ÔÇÏ��ÂÚÌÝÏÝ�
ÅÝÉ����¬kÌÔ�Ï�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÆ��Ó�ËÍ�k�

ÙÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�ËÍÊ��¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ��ÊÙÌÇÎ
Â~ÍÂÎÝË��ÕÍ�ªÉÅÇ�²Õ×�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÓÇÒÍ�Ò�Ó�ËÍÊ����±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔkÙÇ� ÊÓ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÏÝÅÝÔÕ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÒÕ×ÍÂÒÝÏ� ÌkÔ�Òk� ��Î
ÂÍÂÒ�àÂÏÝÙ� ÔÂÑÓÝÏ��ÙÇÏ� Ó�ËÍÊ�� ��´ÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍÆ�� Ó�Ë�
Í�kÙÇ�kÉÇÏ�ÏÝÅÝÔÂ����Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔkÙÇ�x�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÅÇÏ�ÏÝÅÝÔÂ�� ��®ÊÏ�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊÎ�� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ� ÔÂÏÝÚ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�ÅÇÉ���ÎÎÂ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�á×ÚÝÓÝ�x�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍÇÌ�ÊÔÇÅÇÉ��±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔkÙÇ�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ�
Ó�ËÍ�kÙÇÆ�Ï��ÓÔÇÏÒ�Ì���Å�Ò�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�kÙÇ
kÉ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�Ï�ÓÝË×�Ô
ÊÔk��ÙÇÏ�Â~ÍÂÔÂ�ÂÍÎÂÓÂ�

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ×�ÉÇÒ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÔÂÏÝÚ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍ�
Í�ÒÆ��Ó�ËÍÊÎ����Î�ÓÇÉÅ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÂÙÝÍÝÚ�áÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
ÍÇÌ�ÓkÉÇ��áÊÓ��Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ�ÃÊÒÎÊÎ�ÊÌ�Ï��ÏÊ�ÖÂËÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÎÇÏ

����������������������������������������������������������


���#��Á©ÜÔÛÜÔ�îÜÓêßêßÒÏ�áÏÞçêßàÏÛ�ÓÏ�x�¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�ÃÕ
Î�ÅÜÏ�� ÕÒÝÏÝÏÂ� �ÎÂÌÔÂÏÕ� �ÙÇÏ� Ô�ÏÇÎÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÔÂÑÚÝÒÓÂÎ� ÆÂ�
ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ��ÃÂÒ�
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ÓÇÉÅ�"�  �ºÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÓÝÃÝÉÅÝ�áÌÊ�ÌÕÒÂË�ÌÇÃÇÌ�ÔÂÄÝÚ�ÙÝ�
ÅÂÒÕÙÝ�rÂÏÓÝÉ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��Ð×ÚÂÎÂÅÂÏ�Ì�Ë�ÙÝÅÂÒÎÂ�
ÓÂÍÂÒ��ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ì�ÇÏ�ÔÂÏÝÒÓÝÉÎÝ"�!��Å�Ò�ÃÝÒÅÝ�Â~ÍÂÇÚÓÝÉ
ÂÄÂÉ�ÙÝÅÂÒÓÂ��ÓÕÅÝÚÌÂ�ÌÇÎ��ÉÇÒÍ�ÏÇÒ"�"�®ÇÏ��ÚÕÍÂË�ÓÇÉ�Æ��ÔÇ�
ÍÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÌÇÚÇ� Ô�ÚÇÏÎ�ÓÍÇÌ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÏÊÙÇÌ
Ó�ËÍ�Å�ÏÇÅÇÉÏÇ� Â~ÍÂÒÍÂÒÎÝ"�³ÇÉ�rÊÍÅ�� ÅÇÏ�� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÃÕÍÝÒ�
ÓÝÉ�����¦�ÏÞáÆÂ�ÌkÑ�Ô�ÒÍÇ�ÔÇÍÍ�Ò�ÃÂÒ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏÇ~
kÉ�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÃÂÒ������Å�Ò��ËÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ�Â~ÍÂÎÂÓÂÎ�
ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÎÊÏ�Ó�ËÍ�kÙÇ��ÙÇÏ�ÙÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÓÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��Ó�ËÍ�k�
ÙÇ�Æ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÙÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÓÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÂ�����³ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Æ�
ÚÕÍÂË�ÕÌ��ÒÕ×Ê�Ó�Í�ÔÍ�ÒÅ��ÐÎÔÝÍÝÑ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇ�
ÅÇÏ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Ó�Í�ÔÍ�ÒÏÇ�ÎÕÍ�ÌÕÍÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��� ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍÆ�� Ó�ËÍ�kÙÇ� Â~ÍÂÔÂ�ÃÇÍk
�ÙÇÏ�ÆÐÅÂ� ÌÝÍÓÝÏ�� ���¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ� ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍÆ�� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÓÂÎ�� ÒÕ×ÝÎ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂ�� �� ÂÌÝÍÝÎ� ÂÏÆÂ� ÌÂÔÏÂÚÎÝË� ÌÂÍÂ�
���¯�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÓÐ~"�²Õ×ÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÎÝÏ����Î�ÂÌÝ�
ÍÝÎ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÒÎÝÏ�� ÒÕ×ÝÎ� ÃÇÍ�Ï� ÆÂÏÍÂÑ� rÝÒÍÂÒ�
ÎÝÏ����Î�ÂÌÝÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÆÂÏÍÂÑ�rÝÒÍÂÒÎÝÏ�����ÀÅÝËÓ���ÒÕ�
×Ý~� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ú�ÌÇÒ� ÊÔÌ�ÏÆ��� ÓÊÏÇ~� �ËÔÌ�ÏÇ~ÏÇ
Â~ÍÂÎÂÕÙÝ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇ�Ò�×Î�Ô�ÕÌÕÝ~Â�ÏÊÙÇÌ��ÂÎÊÏ��ÆÊÑ�ÒÊÉÂ�
ÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÇÒ"� � �³ÊÏ��ÊÙÚÊÌÓÇÉ� á×ÚÝ�Ú�ÌÇÒ� ÊÔ�ÓÇ~�� �ÎÎÂ
ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k� ÎÐÏÏÂÏ� Ï�ÓÝË×�Ô� ÂÍÎÝË�� �!�£ÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ
ÌkÃÒ�Ì�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÎÂ�Ú�ÌÇÒ�ÊÔ�Î���"��Î�
ÎÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ��ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÆ��ÕÏ�ÎÇ~
ÓkÉ� �ËÔkÅ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ÆÂ� Ï�ÓÝË×�Ô� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�
ÂÌÝÍ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÚ�ÓkÉ��ËÔkÏÇ�á×ÚÝÒÂÌ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÎ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��µËÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�
ÁÎÂÏÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ����ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔk�Ò�ÄÇÚÇÅÇÉ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÂÍÊÅÜ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÝÎÂÏ�ÃÕÍÝÅÝÉ�����¬ÂÏÕÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏ���£Õ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ÇÒ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�kÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÚÂ��ÙÊÔ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÄÝÉÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÒÎÇÏ��x�ÆÊ�²ÂÃÃÝ��x��ÎÎÂ�ÕÍ
ÙÂÌÔÂ�ÆÂ�ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÍÂÒ������¦ÊÎ�Ì��ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�Ò�x
ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇ��±�Ë�
ÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔk�ÊÓ��ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ
�ÙÇÏ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ã�ÔÇÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�ÃÇÒÅ��rÝÇ�
ÍÝÑ�� ��ÎÎ�ÓÇ� ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍÍ�ÒÆ�� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�� ÓÇÉ� Ó�ËÍ��
Å�ÏÏÇ� Â~ÍÂÎÂÕÙÝ� ÅÂÆÊ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò� ÌÇÒÇÑ�
ÂÍÂÒ���³ÇÉ�ÔÊÍÇÒ�ÓÇÉ���x�ÆÊÎ�ÓÍ�ÒÎÇ"�����ÎÎÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍÇÌ�ÊÔÌ�ÏÆ��Â~ÍÂÎÂÕÙÝ�ÃÇÒ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇ�áÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÌÊ�
ÍÇÑ�ÌÇÒÓ���ÕÍ��ÅÂÇÑÍ�ÒÇ��ÙÇÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÖÂÚ�ÊÔÇÍÇÒ�
ÃÂÒÝÓÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÆÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒ�����ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÏÝ~�Ë�Ò�Ì
ÓÇÒÍ�ÒÇ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÂÙÝÍÝÒ����Î�ÕÍ�� �¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÍ�Ï���x�ÆÊáÒ���Î�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÒ�
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���¦ÊÎ�Ì��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÊÏÆÇ�×�ÉÇÒ�Ï�ÒÓ�"�³ÇÉ�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÏ
ÄÂÌÝÔÔÂ���ÒÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~�Î�Æ×ÊáÓÇ��Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝ��ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ
ÔÇÍÆ��×�Ã�ÒÇ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÂÙÝÍÝÚÝ��Â~ÍÂÔÎÂÓÝ�ÃÂÒ��£ÐÍÂÒ�ÊÓ�
��ÎÎ�ÓÇ� Æ�� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ� ÒÕ×Ê� áÌÔÂÏ� ÏÝÅÝÔÕ� �ÙÇÏ� ÃÕÍÓÝÏ�
� �¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÆ��Ó�ËÍÊ�ÊÌ�Ï��ÃÇÒ�k�Â~ÍÂ�
ÔÝÑ�ÔÐÒÓÝÏ����ÊÌÇ�áÌÊ�Ê~�ÌkÃÇ��Ù�ÌÇÚÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒ� ÂÒÔÍÝ�Ó�ËÍÊ
ÂÍÂ�� �!�¢~ÍÂÔÕÙÝ�ÃÕÍÎÂÓÂ�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�� Ó�ËÍ�kÙÇ� Æ�Ú�
Î�ÓÇÏ��kÉÇÏ����Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍ�ÓÇÏ�

�"�±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Æ��ÊÌ�k�áÌÊ��Ù�k� Ó�ËÍ�ÓÇÏÏ�Ò�� �� ÃÂÚÌÂÍÂÒ
Ó�ËÍ�ÏÇÍÅ�Ï�ÃÕÇÏÙÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� Ã�á� ÃÊÒÓÇÏ�� ���bÝÇ�
ÍÝÚÔÂ� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒ�kÅ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÂÙÝÍÝÚ
ÌÊÍÓ���ÃÇÒÇÏÙÇ�Ó�ËÍ�kÙÇ�Â~Â�ÓkÉ��ËÔÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÓÇÏ�
���¹�ÏÌÊ���ÎÎ�ÅÇÉ�Æ���ËÒ�ÏÓÇÏ����ÎÎ�ÅÇÉ�Æ��ÖÂËÆÂ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�
ÃÇÒ�ÃÇÒ� ÂÒÔÍÝ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔ�� ÂÍÂÓÝÉ�� ���±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
ÒÕ×ÍÂÒÝ� ÆÂ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÅ�� ÃÕËÓÝÏÂ�� ���Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� x� Ô�Ò�
ÔÊÑÓÇÉÍÇÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÝÏÝÙÍÝÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�
ªÉÅÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÌÇÃÇÌ�� ���×ÂÔÝÏÏÂ�

ÒÝÅÝÉ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�rÝÇÍÝÚÍÂÒÝÏÆÂ�Æ�ÚÎ�ÓÇÏÏ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÅÂ
ÂÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎÊ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÙ���ÂÍÂÒ
ÃÕËÓÝÏÕÙÂÏ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���¢ÍÂÒ�Ï�ÒÓ�� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ� ÃÇ�
ÍÇÒÅ�� ÔÇÍÊ� ÊÌ�Ï�� �ËÍ�ÒÇÏÆ�� ÊÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÓÐÒÂÓÝÏÏÂÒ�� ¹�ÏÌÊ
×ÂÔÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�rÝÇÍÝÚÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�k�×ÕÒÍÝÌ�ÓÂÏÂÍÂ�

���¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÓÇÉÆ�Ï�ÙÝÌÔÝÎÝ��ÍÍ�"��ÍÍ��ÓÇÉÅ��ÅÇÏ��ÊÒÇÚ�
ÔÇÎÇ"�� �iÉÇÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÌÊ�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÃÊÌ�Ó�Í�ÔÍÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ��
Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÓÇÉÅ��áÉÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ~�²ÂÃÃÝ��ÎÇÒÇ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÔÂÏÝÓÝÏ�
�!��Å�Ò�ÔÂÏÝÎÂÓÂ��ÕÍ�ÆÂ�ÔÂÏÝÍÎÂÓÝÏ
���"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÎÂÏÆÂÚ�
ÍÂÒ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÂÚÌÝÏÝÅÝÉ�� �ÎÎÂ� ÔÂÏÝÚ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ
ÔÇÍÆ��Ó�ËÍ�kÏÇ�Æ��ÔÝËÎÂÅÝÉ�����´ÊÌ���ÒÏ�ÒÓ��Ô�ÒÔÊÑÍÇ���Î�ÌÊ�
ÍÇÚÍÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚxÔ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��kÉÇÎ�Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô��
ÚÇÒÇÑ�ÌÊÔ�Î��³ÇÉ�ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉ���Î�ÂÏÆÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÂ�
ÓÝÉ����®ÊÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÐÔÓÂÅÝÉ�

ÌÐÔÝÍÂÓÝÉ��ÀÅÝËÓ���àÌÌÂ�ÅÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÝÑ�ÙÝÅÂÓÝÉ�
��¹�ÏÌÊ���ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ßÍÇÌ�ÎÊÏ�kÉÇÎ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÓÇÉÅ��ÔÂÑ�

ÚÝÒÆÝÎ����Ê~�Î��ÊÎÇ��®�ÓÊ×��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��ÃÇÉÏÇ~
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ�kÍÆÇ����ÌkÎÇÍÆÇ���Î��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÙ��

����������������������������������������������������������


� ��#�!�£Õ�ÂáÔÞÏÇ�ÃÐÍÂË�ÆÂ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�� �´ÐÎÂÏÂ�ÊÌ�Ï�� ÔÐÎÂÏÂ
ÃÕÍÓÝÏ��
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�ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÆÇ����ßÍÇÌ�¬ÊÖÂÓÌÂ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÏ�
ÊÌÇ�Ò�ÓkÍÅ��ÌkÒÇÏÆÇ����ºÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÊÚ�Ë�ÉÆ�Ï�ÂÒÔÝÌ
ÊÎÂÏÆÂÚÌÂ�ÌkÒÇÏÆÇ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ��ÍÇÅ��ÌÂÆ�Ò�ÊÓ�Ï�ÓÂÕ���
ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÏÆÇ� kÍÆÇ��  �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�µÍ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ��ÚÕÍÂË� ÕÌ
ÃÂÒÍÝÌ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ�� ÌkÒÇÏÆÇ�� !���ÊÏÆÇ� ��ÎÎ�ÓÇÏÏ�Ï� ÓÐ~��ÎÊÏ
�rÊÔÍÇÌÎÊ� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÍÂ�� ÓÝÎÂÏ� ÃÕÍÕÅÂ� ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ÎÊ~Â� ÆÂ� Ìk�
ÒÇÏÆÇ�� "�¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ�x�Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ~�Ê~����ÎÊáÔÓÇÉÇ�� ��Î�Ò�ÓkÍ
ÆÊÑ� ÂÔÂÍÝÒÅÂ� ÍÂÇÌÍÝ� ÆÂ� ÔkÅÇÍÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÎ������ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�ÎÊÏ�ÌÇÎ�ÃÕÍÓÂÎ��¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î��
ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÎ��µÍ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�Î�Ò×�Î�Ô�ÃÕÚÌÂ�ÌÊÔÎ�ÆÇ��ÎÊÏ
ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÔÝÒÝÚÝÃÒÂÌ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÎ��·�ÇÒ��ÎÊÏ�Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇ�
���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÎÊÏÎÇ�� ÂÍÂÒÎÝ�� ÃÇÉ� ÚÕÏÝ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�ÃÇÉ�� ��Î
ÓÇÉ�ÚÕ~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔÔÇÅÇÉ�

vÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚx

���®�ÓÊ×�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ï�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ù��ÏÊÙÇÌ�ÓÇÉÏÇ~
ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�� kÍÅ�Ù� ÔÇÒÇÍk� àÌ�� ÆÊÑ� Ó�ËÍÊ� ÂÍÂ� ÓÐ~"� ���iÍÇÆ�Ï
ÔÇÒÇÍk�àÌ� ÊÌ�Ï��®�ÓÊ×� Ô�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÝÑ� ÙÝÅÂ�
����Å�Ò�®�ÓÊ×�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÎÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÃÇÉÏÇ~�×�Ã�ÒÇÃÇÉ�Æ���ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÆÂ�ÃÕÚ�ÃÕÍÂ�����®ÐÏÏÂÏ�ÔÝÚ�ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÌÝÏÆÂ
ÆÂ�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ��Ù�ÏÌÊ��µÍ�®�ÓÊ×ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇ�
ÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÆÝ�� ÆÊÑ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔÔÇÌ�� ·�ÍÃÕÌÊ�� kÍÇÍ�ÒÏÇ~
ÔÇÒÇÍkÇ� ÃÕÍÎÂÅÂÙ��¢ÍÍÂ�Ý�®�ÓÊ×ÏÇ� Æ�� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÎÂÅÂÏ
ÃÕÍÝÑ�ÙÝÅÂ�� ���¹�ÏÌÊ�� kÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÔÇÍÎÊ�ÊÌ�Ï��®�ÓÊ×� Ô�� kÍÇ�
Æ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÎ�Å�Ï�ÃÕÍÂ�� � ��Å�Ò�®�ÓÊ×�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÎÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï�
ÊÎÂÏÝÅÝÉ�x�ÃÕÚ��ÓÇÉ��ÍÇ�Æ��kÉ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ����!�£Õ
ÊÏÆÇ�x�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�kÍÅ�ÏÏ�Ò�Æ����ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�ÆÊÅ�Ï
ÓkÉ�� �"�®�ÓÊ×Ì�� ÃÕ� ÔÐÒÎÝÚÔÂ� ÅÝÏÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÂÓÂÌ�� ÃÇÉ� ÃÂÒÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÌÝÉÅÂÏÝÙÒÂÌ�

����ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ� ÙÝÏÏÂÏ� ÆÂ�®�ÓÊ×� kÍÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÑ� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÆÝ�� ���¹�ÏÌÊ�� kÍÇÎ� ÌÇÚÇ� ÂÚÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕ�ÆÂ�ÃÇÒ�¬ÇÚÇ�ÂÚÂ�ÌÊÍÆÇ�����¢Æ�Î�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
��ÎÎ�ÓÇ�kÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��®�ÓÊ×�Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ����ÎÎ�ÓÇ�á~ÂÆÂÏ�ÔÇÒÇ�
Í�Ù�Ì�� ���p�ÒÌÇÎ� kÉ� ÙÊÒÂÔÝÏÆÂ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ�®�ÓÊ×�� ÓÐ~ÝÏ�
ÏÂÏ��µÍ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���¢ÏÝÌÝÍÂÒ�ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�� ���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Â×ÝÒÝ
ÌÊÍÇÒ��µÍ����ÒÔ�ÒÍÇ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌÏÇ��×ÂÌÊÎÊáÔÏÇ��ÌÐÆÒ�ÔÏÇ�àÌÌÂ
ÙÝÅÂÒÝÑ��±ÂÔÚÂÍÝÌÏÝ�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÂÙÂÌ�� ���¹�ÏÌÊ
ÃÂÒÍÝÌ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ�iÉ�ÂáÅÝ�ÂÓÔÝÏÂ� ÓÂÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�®�ÓÊ×
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�����p�Î�ÓÐ~ÅÝ�ÆÐÚÎÂÏ�x�kÍÇÎ�àÌÌÂ�ÙÝ�
ÅÂÒÝÍÂÙÂÌ��� �¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÙ����¢ÍÍÂ�Ý���ÒÏ�ÒÓ��
ÏÇ�¢ÏÝ~�ÂáÅÝ�ÂÓÔÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÆÝ���p�ÒÏ�ÒÓ��®�ÓÊ×�
Ì��ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÍÆÝ�ÆÊÇÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï��Â~ÍÂÚÝÍÂ�ÌÊ����ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ
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¢~Â�£ÕËÓÝÏÆÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÍÆÝ���!���ÊÏÆÇ
��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�®�ÓÊ×Ì��ÃÕËÓÝÏÆÝÒÅÂÙ��µÅÝÍ�iÉÇ�Æ����ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ
¢~Â�£ÕËÓÝÏÆÝÒÕÙÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÂÙÂÌ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý���ÎÎ�
Ï�ÒÓ�Æ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÌ�

�"�ÀÅÝËÓ���ÏÊÌ�kÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ� ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÊ�
Í�Ò"�iÍÇÍ�Ò�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÎÂÅÂÙ��ÏÊÌ�kÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÎÐÏÝ
ßÚÍÊÍ�Ò"� ���¯Ê��ÙÇÏ�ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉ� ��ÒÄÂÌÝÔ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ� ÂÓÔÝÏÆÂ
ÔÐÒÂÃÝÉ"����®ÊÏ���Ò�Ì�Ï�kÍÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÉÅ��Ë�É�ÐÙÒÂÚÂÎ��ªÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒ�� ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÅÐÒÕÒÍÝÅÝÎ� ÃÇÍ�Ï
²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÔ�ÊÔ�Î�� ���¥ÂÆÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇ�
ÃÇÌ� ÕËÍÂÅÂÏÆÂ�� kÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÔÇÍÎ�Ó��� ¿ÖÇÓÔ�� ÇÒÔÌÝÙÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
Ì�Ò�ÚkÇÎÏ�Ï� ÎÊ~Â� ÏÊ� ÖÂËÆÂ"� iÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÔÇÍÎ�Ó��� �ÂÚÝËÌ�
ßÙÊÌ��Ù�ÏÌÊ�ÊÒÔ�Å��kÍ�Ù�ÌÃÇÉ��

���¢ÍÆÂÏÎÂÅÝÉ���ÂÉÅÝÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÕ�á×ÚÝ��×ÍÂÌÏÝ
ÃÐÉÂ������¬ÊÒ�ÅÇÏÙ��ÂËÏÝÅÝÉ���Î�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÅÝÉ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ�
ÐáÔ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ËÔ�Î��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÃÇÍÎÊ�

o×ß��©Û�ÙxÙ�á©ÜÜ©ßÔ

���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ���iÍÇÍ�Ò�ÏÊÙÇÌ�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌÍÂÒ"�p�Î�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�Ô�ÏÇ�ÏÊÏÆÊ�ÃÕÍÝÒ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÝË�ÂÍÂ�� ����Ë�ÂÌÝÍÓÝÉ��³ÊÏ
Ù�ÙÌ�Ï�Ï�ÒÓ���ÃÂÚÔÂ�kÍÎ�Ó���ÔÇÒÇÍÎ�áÙ�Ì��� �³ÊÏ��Ù�ÙÌ�ÏÆ���ÃÕ�
ÍÂÙÂÌ�kÓÇÎÍÇÌÏÇ~�kÉÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÇÒ�ÐÒÍÝÌÏÝ�x�ÃÐÆÂË�áÌÊ
ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÂÚÌÂ�ÐÒÍÝÌÏÝ�Ù�Ù�ÓÇ~���!��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�Â~Â�ÏÊ�
ÙÇÌ�ÔÇÍ�Ó���ÚÕÏÆÝË�Ô�Ï�ÃÊÒ�����Ò�ÐÒÍÝÌÌÂ�kÉ�Ô�ÏÇÏ�ÃÊÒ����"�p�Ò
Ô�Ï� ÃÇÒÔ�ÒÍÇ� ÔkÅÇÍ�� ¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Ô�ÏÇ� ÃÂÚÌÂ�� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝÌÝ
ÃÂÚÌÂ��ÃÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~��ÌÐÚÍÂÒÏÝ~�ÆÂ�Ô�ÏÇ�ÃÂÚÌÂ�����¬kÌÔ�ÅÇ�rÊ�
ÓÇÎÏ�Ò�Æ���rÊÒÆ�ÅÇ�rÊÓÇÎÏ�Ò�Æ��ÃÂÒ���ÎÎÂ�ÌkÌÔ�ÅÇ�rÊÓÇÎÏ�Ò�
ÏÇ~�ÅkÉ�ÍÍÇÅÇ�rÊÒÆ�ÅÇ�rÊÓÇÎÏ�ÒÏÇÌÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÂ�� ���¬ÐáÚÏÝ~
ÆÂ��ÂËÏÝ~�ÆÂ��ËÐÍÆÝÉÍÂÒÏÝ~�ÆÂ�rÇÎÇÍÆ�kÍ�ÒÇ�ÃÂÚÌÂ��«ÐÍÆÝÉ�
ÍÂÒ�ÆÂ�kÉÂÒÂ�rÇÎÇÍÆ�kÍ�ÒÇ�áÅÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÂ�

���iÍÇÍ�Ò�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ��´�Ï�ÙÇÒÊ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ� ÃÕÍÝÑ� ÌkÎÇÍ��� �� Î�~ÅÇ� kÍÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕÍÝÑ� ÔÇÒÇÍÔÇÍ��
���¬ÊÎÓÇÔÇÍÇÑ�ÌkÎÇÍ��� ÆÂÏÍÂÏÝÑ�ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÂ��©�ÅÝËÖÞ�ÌÊÍÇÚ
ÌkÎÇÍ��� Ì�ÙÍÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÂ�� ���¬ÂÏÍÝ� Ô�Ï� ÌkÎÇÍ��� ÒÕ×Ê
Ô�Ï
�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂ��¬ÂÏÍÝ�Ô�Ï�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÒÕ×Ê�Ô�Ï�Æ��ÃÂÒ�����ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�� �£ÇÒÇÏÙÇ�ÌÇÚÇ�x�¢Æ�Î�x�ÔÇÒÇ�rÂÏ
ÊáÓÇ�ÃÕÍÆÝ�����ÓÐ~ÅÝ�¢Æ�Î�x�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒkÙÇ�²Õ×�� ����ÎÎÂ�ÃÇ�
ÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÒÕ×Ê� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÌÂÏÍÝ� Ô�ÏÏ�Ï� ÔÐÒÅÂÏ� ÌÊÍÆÇ�
ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÒÕ×Ê�ÌÊÍÆÇ��� �£ÇÒÇÏÙÇ�ÌÇÚÇ�ÔÕÖÒÂÌ�ÃÇÍ�Ï�áÒÂ�
ÔÝÍÆÝ��ÕÍ�x�rÊÒÆ�Ï��ªÌÇÏÙÇ�¬ÇÚÇ�x�ÌkÌÔ�Ï�� �!�bÊÒÏÇÌÇÍ�Ò
ÔÕÖÒÂÌ�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��ÌkÌÏÇÌÇÍ�Ò�ÌkÌÔ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ

����������������������������������������������������������
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¬ÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ���"�£ÇÉ�×�ÉÇÒ�ÔÕÖÒÂÌ�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÝ�
áÖ�ÔÇÏ� Ë�ÒÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÌkÌÔ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ¬ÇÚÇÏÇ~
ÌÝáÖ�ÔÇÏ�Ë�ÒÔ�Ù�ÌÃÇÉ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÚÕÏÝ�ÆÂ��ËÔÊÎ��Ô�Ï���Î�ÌÂÏÏÂÏ�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒ
¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÂÓ����Î�ÖÂÏÊ�ÆÂ�Î�~ÅÇÍÇÌÌ�
Êá� ÃÕÍÂ� ÂÍÎÂÓ�� ������³ÇÒÏÇ� �ËÔ�Î� ÓÇÉÅ��� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� kÍÎ�á�
Ù�ÌÃÇÉ���ÎÎÂ�ÃÝÒÅÝÏÝ~�ÓÐ~ÅÝ�ÔÂÄÝÚÝ�á~ÅÝÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÊÏ�Ô��ÌkÉ
ÂÙÝÑ�ËÐÎÅÂÏÙÝ����ÎÎ�ÃÇÉ�kÉÅ�ÒÔÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ��¹�ÏÌÊ�ÃÝÒÅÝ�ÌÝÙ�
ÌÝÒÅÂÏÆÂ�kÍÇÍ�Ò�Î�~ÅÇ�kÍÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÝÑ�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌÍÂÒ�
��Î� ÃÇÉ� kÉÅ�ÒÔÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ�� ���¦ÊÎ�Ì�� ÖÂÏÊ� ÃÕÍÅÂÏ� x� Î�~ÅÇÍÇÌ
ÃÕÍÅÂÏÅÂ����Î�kÍ�Ù�Ì�Ï�ÒÓ��kÍÇÎÓÇÉ�Ï�ÒÓ�Å��kÉÅ�ÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�
���¶ÂÏÊ� ÃÕÍÅÂÏ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� kÉÅ�ÒÅ�Ù�� ��Î� kÍ�Ù�Ì� Ï�ÒÓ�
kÍÇÎÓÇÉ� Ï�ÒÓ�Å�� kÉÅ�ÒÅ�Ù�� �iÍÇÎ� rÊ~k� ÃÇÍ�Ï� ËÐÔÝÍÂÙÂÌ��
����iÍÇÎ��³ÊÏÇ~�rÊ~kÇ~�ÌÂËÆÂ"�iÍÇÎ��³ÊÏÇ~�ÕÅÝ~�ÌÂËÆÂ"��x�ÆÊÑ�
ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� áÉÝÍÅÂÏ� ÓkÉÍ�Ò� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÂÒ�� ���iÍÇÎÏÇ~� ÕÅÝ
ÊÓ��x�Å�ÏÂ�����ÊÏÆÇ�Å�ÏÂ�ÏÝ~�Ì�ÙÇ�x�ÌÂÏÕÏ��� �²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÃÇÉÅ��rÊ~k�ÃÊÒÅ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�áÕÓÝÏ�

�!�³�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÏÝÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ���Î
ÌÂÌÚÂÎÂÓ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ¬kÒÓ�ÔÌ�Ï� ×ÇÉÎ�ÔÇÅÇÉÏÇ~� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÕÚÌÂ�ÃÕÍÎÂáÙÂÅÝÏ�ÃÇÍÇÑ����ÒÄÂÌÝÔ�¢ÏÝ~�ßÚÇÏ�ÃÂÒ�Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ
ÌÕÇÑ�ÃÂÚÌÂÒÝÅÝÉ�

Î�xÓ×îÓ©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�¤æÔÜ��êÔÚÒÏÜ�×ÒÏÜ©

��ªÉÅÇÍ�Ò��ÙÇÏ�rÝÇÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÅÂÏ�Å��ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÎÊÏ�¥��
Í�ÔÊáÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏ��ÏÊÏÆÊ�ÌkÒ�
Ó�ÔÎ�� ÃÊÒÅ�Ï� ÃÕÍÓÂÎ�� ÓÇÉ� Æ�� ÚÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ�� ßÚÍ�ÅÇÉ�

��®ÊÏ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÓÇÉ� ÊÅÂÏ�� rÝÇÑ� Ë�ÒÎ�Ó� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÏÇ~
��ÒÃÇÒÇÅÇÉ�ÂÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���×�ÍÇÏ��ÌkÒ���ÔÂÃÝÚÝÏÝ~
ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÂÇÒÝÑ� ÌÕËÓÝÏ� ��Î� ÓÂÌÍÂÓÝÏ�� ��ÁÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÅ�Ù�
ÊÅÂÏ�ÅÇÉÏÇ� ÔÂÑÚÝÒÕ��ÙÇÏ� ÓÇÉ� ÓÂËÍÂáÙÂÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ×ÂÔÍÂÒ� ÃÇ�
Í�Ï�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ����®Ê~Â�ÃÂÒÕ�ÌÊÍÇÚÍÇ�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ
ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÒÍÂÒ�

��®ÂÌÇÆÕÏÊá� ÂÚÂ� Ë�ÒÅ�Ù�� ÎÊÏ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÇÒÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ
ÎÊÏ�®ÂÌÇÆÕÏÊá�ÂÚÂ�ÃÂÒÝÒÎÝÏ�� ��£�ÍÌÊ��ÃÇÒÌÂÆ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�áÏÆÂ
áÚ�ÒÎÇÏ��áÌÊ��×�ÔÔÂ��ÌÝÚÏÝ�ÆÂ�kÔÌ�ÒÇÒÎÇÏ����Î�ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÌÂá�ÃÂÒÓÂÎ�ÆÂ��ÎÊÏÇ�ÐÉÂÔÝÑ�Ë�ÒÊ�ÂÍÝÒÓÝÉ�� �¹�ÏÌÊ�×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌkÒÇÚÇÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊÎ��Ã�ÍÌÊ��²ÂÃÃÝ
ÏÂÓÝËÑ� ÊÔÓ��� ÃÇÒÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔ� áÏÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÝÒÅÂ� �ÎÇÔ� ÊÔ�Î�
!�¿ÖÇÓÔ��ÊÓ��ªÍÍÇÏÙÇ�Ì�Ï�Ã�ËÒ�ÎÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍÝÒÎÝÏ��"�Ù�ÏÌÊ
ÂÏÆÂ��ÆÐÚÎÂÏÏÂÒ�ÌkÑ�ÃÕÍÕÅÂ�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��Ï�ÔÊr�ÍÇ�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔk��ÙÇÏ�ÊÚÇÌÍ�Ò�ÌÊ~�ÂÙÝÍÆÝ�ÎÊ~Â�

���´ÊÎÕÔÇ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÓ���ÌÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÃÇÒÏ�ÒÓ�Å��ÃÐÒÙÝÍ�
ÎÂÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÆÂ� ÎÊÏÇÎ� ÌÇÃÇÌ� ²ÂÃÃÝ� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÂ�

��

�

��
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���ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� �ÊÙÌÇÎ� Â~Â� ÊÍÔÊÖÂÔÓÝÉ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� Ã�ÍÌÊ� ÂÏÝ
ÎÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÐÉÂÔÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ì�Ô�Î�

���¢ÑÕÍÍÕÓ�ÔÕÅÂÏÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÊÓ���ÎÊÏ�ÂÏÏÂÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��áÏÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÒÕÝÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�kÔÇÏÆÇÎ���ÎÎÂ�×�ÉÇÒÅ��ÕÍ
ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊ��Í�ÌÊÏ�Õ~ÂË�ÄÂÌÝÔ�ÔÂÃÕÅÂ�ÃÂÒÝÒ�

ÀÝ�Òê�xÒÔáÚ©ß��©Û�à©ÚÏÛÜ©ß

���ªÎÂÏÆÂ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÕáÕ��ÌÝà���Î�ÏÝÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ�����p�ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ
áÒÂÔÝÑ�ÃÂÚÌÂÒÝÅÝÉ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏÇÎ�ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�kÔÇÏÇÙÇÎ�ÃÂÒ��³ÇÉ�¿ÓÔÇÖ�Ï�Ó
ÅÂÊÍ�ÓÇÏ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ÕÍ� ¢×ÂáÆ�� ÃÇÒÇÏÙÇÍ�ÒÆ�Ï� ÃÕÍÝÑ� ®�ÓÊ×Ì�
ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÅ��ÃÂÅÝÚ�
ÍÂÆÝÍÂÒ�� ���kÉÇÅÇÉÏÇ� ÚÕÏÆÝËÍÂÒÅÂ�� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ×ÇÉÎ�Ô
ÌkÒÓ�ÔkÙÇÍ�ÒÅ����Î�ÂÄÝÒ�×ÇÉÎ�Ô�ÃÂÚÌÂÒÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝ�
ÅÝÉ�� � �®ÊÏ�¿ÓÔÇÖ�Ï�ÓÏÇ~��¶�ÒÔkÏ�ÔÏÇ~� ��Î��×�ËÌÏÇ~� ÌÊÍÇÑ
rÊÔkÇÏ��ÚÂÔÎÝÏ�� ÂÍÂÒ�� ÓÇÉ�àÌ� ÙÂÌÔÂ��rÊÔÇÚÎ�Å�Ï�Ï�ÒÓ�Í�Ò
ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏÇ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÔÇÍ�Ò���!�¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÒÕ�
×ÝÅÝÉÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÒÆÝÍÂÒ��®ÐÏÆÝËÍÂÒ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÍkÅ��ÍÂÇÌ�

�"�¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ÓÇÉÏÇ� Ó��
ÍÂÎÍÊ���ËÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
�ÌkÍ���Î�±ÒÊÓÌÊÍÍ��ÓÇÉÅ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂËÏÂÒ�Ó�ÍÂÎ
ÔÂÑÚÝÒÂ�� ���®ÐÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÃ�Ò��
Í�Ò��£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�kÃk�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ�

���®ÊÏ��±ÂÕÍ��kÉ�ÌÕÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï�áÉÝÑ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÃ�Ò�Î�
���¬ÇÎ�²ÂÃÃÝÏÝ�áÒÂÔÎÝË��Â~Â�ÌÂ��Ò�Ô�ÚÓÇÏ���®ÂÒÂÏÂ�ÔÂ
�x
²ÂÃÃÝ��ÌÊÍ�ÊÏÆÇ��

���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�� ���³ÇÉ
ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇ��®ÊÏÇÎ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÎ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝ�
ÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


� ��#���»ÏßÏÜÏ�áÏ�x��²ÂÃÃÝ��ÌÊÍ�ÊÏÆÇ���ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Å��Êá�ÃÕÍÅÂÏ
ÂÒÂÎÇË�ÔÇÍÇÏÆ�ÅÇ�ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÚÕÚÝ�ÙÐÒÆÂÅÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÆÐÅÂ
ÌÝÍÅÂÏÆÂ�ÇÚ�ÌÕÍÍÂÏÅÂÏÏÂÒ�
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·¨»³¬¨µ

²�¸°µº³­³�¸«�

°²­µ¿­�½¨º

��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ
��Î�´ÊÎÕÔÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÔÂÏ�Ã�ÔÇÏ�¢×ÂáÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�
��Î�¬�ÒÊÏÔÔ�ÅÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��Ó�ÍÂÎ����³ÇÉÅ��¢ÔÂÃÝÉ

¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� Ä�� ²ÂÃÃÝ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô� ��Î� ÊÎÊÏÍÇÌ
ÃÕÍÓÝÏ�

¾ÏâÚ�¯ÚÚÏ�êÒÏ�ç¤ÙÔß�×á©

��p�ÒÞáÌÔÂÏ� áÒÆ�Î� ÊÔkÙÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ��Î�Ú�ÖÌÂÔÞ� ¢ÔÂÓÝÏÂ�
²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ���Î�¢ÔÂÓÝÏÂ�ÆÂÏ����¢ÍÍÂ�
�Ý� ÃÇÉÅ�� Ã�ÔÇÏ� ÌÂËÅÝÍÂÒÝÃÝÉÆÂ� ÃÕÍÝÚÂ�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ¢ÏÏÂÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�áÒÆ�Î�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉ�Æ����ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÂËÅÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�
ÏÂÒÅÂ�ÃÕÍÝÚÂ�ÂÍÂÃÝÉ�� ��¹�ÏÌÊ�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�®�ÓÊ×ÏÇ~� ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÝ�ÂÒÔÌÂÏ�ÓÂÇÏ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÃÇÉÏÇ~�àÂÏÝÙÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÂÒÔÌÂÏ�
ÏÂÏ�ÂÒÔÂ� ÃÂÒÂ�� ��¬ÂËÅÝÒÂÃÝÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉ�àÂÏÓÝÏ� ��Î� ÌÐÔÝÍÓÝÏ
�ÙÇÏ�ÌÂËÅÝÒÂÃÝÉ��àÂÏÂÃÝÉ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Æ��àÂÏÂÓÝÉ��£ÇÉ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï
ÚÕÍ� ÕÌ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ÓÇÉ� ÙÝÆÝË� ÂÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÅ�� Ì�Ù� ÃÊÒÇÍ��
 �p�Î�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÃÇÉÏÇ~��ÎÇÔÇÃÇÉ�ÏÝÌ��¹�ÏÌÊ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÓÝÉ� ÊÌ�Ï�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï� áÒÆ�ÎÏÇ� Æ�
ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÓÝÉ�

!�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÎÊ×Ï�ÔÍ�ÒÇÃÇÉ
ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÇÍÎÊ� ÌÂÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ�� ÃÇÉ� ÙÊÌÔ�Ï� ÔÝÚ� ��Î
Ì�Ù�rÊÔÎ�ÓÍÇÌ�ÌÂÔÝ�ÊÔÇÑ�ÊÉÇÍÆÇÌ��×�ÔÔÂ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÕÝÃÝÉÅÂ�ÆÂ
�ÎÇÔÇÃÇÉÏÇ�àÅÂÍÔÌÂÏ�ÊÆÇÌ��"�iÉÇÃÇÉÅ��kÉÇÃÇÉ�ÔÂáÏÕ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�kÍÇÍ�ÒÏÇ�ÔÇÒÇÍÔkÙÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂáÏÕ��ÙÇÏ��ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉÏÇ
kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò� ÌÇÃÇÌ� ×ÊÓ� ÊÔÔÇÌ�� ������¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÏÇ
Æ��Ú�ÔÍÇ� kÍÇÎÏ�Ï� ÌÐÔÌÂÒÆÝ� ��Î� ÌÐÔÌÂÒÂÙÂÌ�� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ
ÌÝÍÅÂÏ� ÆÐÅÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÅ�� ÓÇÉ� Æ�� áÒÆ�Î�ÊÔÌ�ÏÅ�� ÌkÒ��
¢ÏÝ~� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� Æ�� ÌÐÔÌÂÒÂÙÂÅÝÏÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÝËÃÝÉ��ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� ÌkÑÍ�ÒÏÇ~� áÍÄÂÒÕÍÂÒÝÏÂ� rÂÄÂÑ� ÊÔÇÑ� ÃÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï
Î�Ò×�Î�Ô�ÃkÍ�ÅÇ�×ÂÌÝÏÂ�ÌkÑÍ�Ò�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô
ÕÌÝËÍÂÒ�

� ¬�²ª¯´­§­�²¥� �

�
�
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¾ÏâÚ�Ü×îáÔÜ�xÖÒ©ßá©

���£Õ� x� ÃÇÉÏÇ~� ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÃÝÉ�� ÃÇÉÏÇ~� Ä�rÆÂÏÝÃÝÉ�� �£ÇÉ
Æ�ÏÞáÆÂ�� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ�� ÌÇÚÇ� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÊÍkÙÇ� ÊÉÅÇÍÇÌ� ��Î�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇ�
Í�Ï�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�áÚÊÃÇÉ���x�ÆÊÑ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ��� ���£ÇÉ�ÃÊÔ
ÓÇÉ� ÕÌÝË� ��Î� Â~ÍÝË� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� áÉÂÃÝÉ�� ³ÇÉ� ÃÇÉÏÇ
ÊÏÆÇ� �ÍÇÚÙ�� Â~ÍÝËÓÝÉ�� ��ÎÊÏ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� Â~ÍÂÒÓÝÉ� ÆÊÑ� �ÎÇÔ
ÊÔ�Î�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� Ì�ÏÇÏÆ�� ÃÇÉ� ÓÇÉÏÇ~
ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÅÝÉ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÃÇÉÏÇ~�ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÃÝÉ�ÃÕ�
ÍÝÒÓÝÉ�

���®ÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇÍ�Ô��Î�Ò×�Î�Ô� ÂÍÕÝÅÝÉ�
ÏÝ�ÔÇÍ�Ñ��ÃÂÚÔÂ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�� ���áÅÜÏÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÚÂ�®ÂÌÇ�
ÆÕÏÊáÅ���®ÂÌÇÆÕÏÊáÆ�Ï�ÓÐ~� ÔÂÅÝÏ�ÓÇÉÅ��ÌÊÍÇÒÅ����Î� ÓÇÉÏÇ~
áÒÆ�Î�ÃÇÍ�Ï�Á�kÆÊáÅ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÏÊáÔÍ�ÏÅ�Ï�ÊÆÇÎ��� ��ÍÍ�
ÃÐÍÂË� ÏÊáÔÍ�ÏÇÑ�� ÎÊÏ� ÕËÍÂÎÝËÙÂ� ßÚ� ÊÔÔÇÎÎÇ"� �ÍÍ�� ÎÊÏ�
ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒ� kÌ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ��ËÇ�� �ËÇ����Î��àÌ��àÌ�
ÆÊÑ��ËÔ���ËÔ��ÏÊáÔ�ÊÔ�ÎÎÇ"� �!��ÎÎÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÕÅÒÝÍÝÅÝ
×ÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÉ�ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ���ËÇ����Î��àÌ��ÆÊÑ
�ËÔÎÊÃÇÉ���"�¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ��³ÊÍÂÓ���Î�´ÊÎÕÔÇ�ÓÇÉÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï
¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÃÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ���ËÇ����Î��àÌ��ÃÕÍ�
ÎÂÆÝ�� ¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ¢~ÂÒÆÂ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ��ËÇ�� ÅÇÏ�� ÃÕÍÂ�� ���¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô����ËÇ��ÆÊÑ�ÒÂÓÍÂ�
ÏÂ�� ��Î� ÃÇÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÆÂÏÍÂÕ� �ÙÇÏ� �ËÔ�� ÔÐÒÅÂÏ� �ÂÎÊÏ�� ÆÂ
¢ÏÝ~� ÂÚÂ� �ËÔÇÍ��� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÏÇ� Æ��� ÓÇÉÏÇ� Æ���®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÍ�ÚÔÇÒÇÑ��iÉÇ�ÏÝÅÝÔÂ��£ÇÉÏÇ� ÃÊÍÅÇÍ�kÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�� ���Î��ÇÒÇ
ÃÇÍ�Ï� ÔÂÎÅÂÍÂÑ�� ÃÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì� Ï�ÒÓ�Í�Ò� �ÙÇÏ� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�
ÃÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ� Æ�ÍÊÍ� ÃÕÍÂÒÂÌ� ²Õ×� ÃÊÒÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� kÉÇÎ�
ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔ�ÊÔÇÑ�ÙÂÌÝÒÂÎ���ÍÇÅ��ÌÂÆ�Ò�ÎÊÏ��ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÓÇÉÏÇ
ÌÝÉÅÂÏÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ¬�ÒÊÏÔÌ�� ÌÊÍÎ�ÆÇÎ�� ���£Õ� x� ÊÎÂÏÝÅÝÉ� �Ó�
ÔÇÏÏ�Ï�ÃÇÉ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�ÃÇÉ�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÔkÅÇÍ��¬ÊÒÇÓÇÏÙ���ÌÕÂÏÕ�
ÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�Ñ��ÃÇÉ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ
ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÌ�ÔÐÒÂÓÝÉ�

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÊÏ�ÔÂÅÝÏ�áÏÝÅÝÉÅÂ�Ì�ÇÏÇÙ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÎ�ÓÌ�
ÃÕÍÆÝÎ����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ�Ì�ÇÏÆÇÒÓ�Î��ÎÊÏ�Ì�ÇÏÆÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÎÊÏÇ�ÌÇÎ�Ó�ÇÏÆÇÒÇÒ"���®ÇÏ��ÓÇÉÅ��ÚÕÍ�ÔÕÒÝ�

ÆÂ� áÉÆÝÎ� ÆÂ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÎÊÏÇ� ÌÕÂÏÆÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇÍ�ÒÆ�Ï� ÎÊ~Â
Ì�ÇÏÇÙ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÂÎ��ÌÕÂÏÝÙÝÎ
ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ��ÙÇÏ�Æ��ÌÕÂÏÝÙ�ÃÕÍÝÒ�� ��³ÇÉÏÇ�Ì�ÇÏÆÇÒk��ÙÇÏ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÇÉÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÙÊÌÓÇÉ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÎÏÇ�ÃÇÍÆÇÒk��ÙÇÏ�
ÐÍÝ� ×�ÓÒ�Ô���Î�Ë�Ò�Ì� ÂÙÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇÎÏÇ� ÔkÅÇÑ� áÉ�
ÆÝÎ�ÎÊÏ�ÕÍ�×ÂÔÏÝ�
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²¤ÜÏ��ÙêÚÒÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�Ù×æÔßx

��£ÇÒ�k� Ì�ÇÏÆÇÒÅ�Ï� ÊÌ�Ï�� ÎÊÏÇ� ÔkÅÇÍ�� �� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÅÝÉÏÝ
ÆÂ�x���Ò×�ÍÆ��ÏÊÏÆÊÆÇÒ�Æ�Ò�r�Æ���ÎÐÏÝ�ÌkÑÇÒÔÇÑ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Ó
�ÙÇÏ� áÉÂÎ�� x� Ì�ÇÏÆÇÒÅ�Ï�� ��®ÐÏÆÝË� ÃÇÒ�kÅ�� ÌkÑÍ�Ò� ÔÂÒÂÖÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�r�ÉÂ�ÊÏÆÇ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�� �ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÐÏÆÝË�ÃÇÒ�k
ÙÊÌÔ�Ï�ÔÝÚ�Ì�ÇÏÎ�ÓÇÏ��ÙÇÏ��ÓÇÉ�ÂÏÝ�ÅÂÖÕ�ÊÔÇÅÇÉ���Î�ÒÕ×ÍÂÏ�
ÆÝÒÝÅÝÉ�� !�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� Â~Â� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ� ÌÂÃÂÔ� ÌkÒÓ�ÔkÇ�
ÅÇÉÏÇ� kÔÇÏ�Î�� "�³ÇÉÅ�� ÕÍ� ×ÂÔÏÝ� ÓÝÏÂÕÏÝ� kÔÊ� ÂÍÆÝÅÝÉÎÝ� ��Î
ÓÇÉ� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏÎÝ� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍk� �ÙÇÏ� áÉÆÝÎ�
���³ÇÉ�ÌÇÎÏÇÆÇÒ�ÅÂÖÕ�ÊÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏ�Æ��ÂÏÝ�ÅÂÖÕ�ÊÔ�Î��¥ÂÖÕ
ÊÔÌ�ÏÇÎÏÇ�� �Å�Ò� ÅÂÖÕ� ÊÔ�ÒÍÇÌ� ÃÇÒ�Ò� Ï�ÒÓ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÎÊÏ
®�ÓÊ×�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ�ÅÂÖÕ�ÊÔÔÇÎ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÚÂËÔÂÏ�
ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒÇÑ�� ÃÇÉÆ�Ï�ÖÂËÆÂÍÂÏÂ� ÂÍÎÂÓ��ºÂËÔÂÏÏÝ~�ÏÊáÔÍ�ÒÇ
ÃÇÉÅ��ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÊÔ�

¾ÏâÚÜê��áêÜêæàêÖÚêÒê��©Û�íÏÜêæê

���®�ÓÊ×� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ´ÒÐÂÓÌÂ
ÌÊÍÅ�Ù��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÊÚÇÌÍ�ÒÏÇ�ÂÙÌÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�����ÂÏÆÂ�ÊÎÂÏÆÂ�
ÚÝÎ�´ÊÔÕÓÏÝ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��Ë�Ò�ÅÇÎ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ
ÊÆÇ��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ��ÂÏÆÂÅÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�×ÕÚÍÂÚÝÑ��ÎÊÏ�®ÂÌÇÆÕÏÊá�
Å��ÌÊÔÔÇÎ�

����ÎÎÂ�ÃÇÉÏÇ���ÒÄÂÌÝÔ�®�ÓÊ×ÏÇ~�rÊ~k�ÔÂÏÔÂÏÂÓÝÏÆÂ�Ë�ÒÔkÙÇ
��Î�ÃÇÉÏÇ~�ÂÚÂ���Ò�rÊÒÆ��iÉÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÍÇÎ�×ÕÚÃÕÇ�ÔÂÒÂÔÕÙÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�áÕÓÝÏ�����¹�ÏÌÊ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÐÔÝÍÕÙÝ�
ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ����ÍÂÌ�ÃÕÍÕÙÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÇÉ�x�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�×ÕÚ�ÊÓ�� ���£ÇÒ�kÍ�Ò��ÙÇÏ�ÃÇÉ�x���ÍÂÌ�ÔÌ�
ÊÍÔkÙÇ�kÍÇÎ�ÊÓÇ����ÃÂÚÌÂÍÂÒ��ÙÇÏ�x�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�ÔÐÒÎÝÚ�
ÏÝ~�×ÕÚ�ÊÓÇ��¬ÇÎ�ÎÐÏÆÝË�ßÚÌ�� Ó�Í�ÔÍÇ� ÓÐ~"� � �£ÇÉ�� ÌkÑÍ�Ò
ÌÇÃÇÌ��kÉ�ÖÂËÆÂÍÂÒÝ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�kÆ��ÊÔÎÊÃÇÉ�
Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÒÚÝÏÆÂ�®�ÓÊ×� ÊÓÇ�
ÎÇÏÏ�Ï�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�Ó�ËÍÊÃÇÉ�

Î�Ï�Ù×ÚÔçxÜÔ��äÔÖÛ©áæÔÚ©ßÔ

��£ÇÉÅ�� kÉÇÃÇÉÏÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ� á~ÂÆÂÏ� ÎÂÌÔÂÒÅÂÎÝ"
ÁÊÓ��� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� �ÙÇÏ� ÌÊÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉÅ�� áÌÊ
ÓÇÉÆ�Ï�ÃÇÉÅ��×ÕÑÍÂÕ�×ÂÔÍÂÒÝ�ÌÊÒ�ÌÎÇ"���³ÇÉ�kÉÇÅÇÉ�x�Ìk~ÇÍ�

Í�ÒÇÃÇÉÅ�� áÉÝÍÅÂÏ�� Ã�ÔÇÏ� ÌÇÚÇ� ÃÇÍÅ�Ï� ��Î� ÕÌÝÅÂÏ� ×ÂÔÝÃÝÉ�
��®�ÓÊ×�×ÂÔÝ�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ��£Õ�×ÂÔ�áÉÕ�ÌÂÒÂÓÝ
ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï��ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÅÂ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�ÌÇÚÇ�Ë�Ò�ÅÇÏÇ~�ÔÂÌÔÂÍÂÒÝÏÂ�×ÇÉÎ�ÔÇÃÇÉ�ÂÚÂ�áÉÝÍÅÂÏ�

��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÝÚÂ�
ÏÝÙÝÃÝÉ�ÃÂÒ�� ��£ÇÉÅ��Ó�Í�Ô�kÉÇÏÏ�Ï�kÉÇ�ÌÊÍ��ÆÊÑ�Æ�ÅÜÄÂ�ÊÔ�
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ÂÍÎÝËÃÝÉ��ÃÇÉÏÇ~�Ó�Í�Ô�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍ�����µÍ�ÃÇÉÏÇ�á~Â�ÌÊÍÇ�
Úk� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ� Ó�Í�ÔÍÇ� ÊÔÔÇ�� Á~Â� ÌÊÍÇÚk�� áÉÝÍÅÂÏ
ÌÂÏÕÏÅÂ�ÔkÅÇÍ��²Õ×ÌÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï��Ù�ÏÌÊ�áÉÝÍÅÂÏ�ÌÂÏÕÏ�kÔÇÒ��
��²Õ×�ÔÐÒÎÝÚ�ÃkÍ�Ì�ÊÔ��

 ��Å�Ò�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�ÙÐÌÝÑ�áÉÝÍÅÂÏ��kÍÇÎ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÚÕÏ�
ÆÝË�ÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÊ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�®ÕÓÂÏÝ~�Ë�ÉÇÏ���×�ÔÔÂ
ÂÏÝ~�ÆÂÏÝ�àÅÂÍÝÑ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÌÂÒÝË�ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÊÌ�Ï��!�ÕÍ�ÙÂÌÔÂ
²Õ×�×ÇÉÎ�ÔÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÆÂÏÍÝÒÂÌ�ÔkÅÇÍÎÇ"�"�¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÏÇ�×�ÌÇÎ�
Å��ÌÊÔÇÒkÙÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÆÂÏÍÝ�ÊÌ�Ï��×ÂÌÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�×ÇÉÎ�ÔÏÇ~
ÆÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÅÒÂÌ�����¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÆÂÏÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�Ò�Ï�Ò�
Ó�ÏÇ~�ÊÏÆÇ�×�ÉÇÒ�ÆÂÏÝ�ÃÕÍÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ
ÆÂÏÍÝÒÂÌ�ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒ�����¹�ÏÌÊ�àÅÂÍÂ�ÃÂÒÅÂÏ�Ï�ÒÓ��ÆÂÏÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��Î�~ÅÇ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔkÙÇ�Ï�ÒÓ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÆÂÏÍÝÒÂÌ�

���®ÇÏ��ÚÕÏÆÝË��ÎÇÔÇÃÇÉ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�� ÃÇÉ� ÉÕÒ�ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï
ßÚ�ÊÔ�ÃÇÉ�� ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�àÅÂÍÂ� ÃÂÒÅÂÏ� ÆÂÏÅÂ� ÌÂÒÂÎÂÓÝÏÏÂÒ
�ÙÇÏ�Ë�ÉÇÏ�� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ� áÑÌÂÏ�®ÕÓÂ� ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ� ÃÇÉ�� ����ÎÎÂ
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÎÊ~ÅÇÒ�kÍ�ÏÅ�Ï��Ù�ÏÌÊ�ÊÓÌÇ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÕÌÝ�
ÅÂÏÆÂ�ÚÕÏÆÝË�ÕÌ�Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ�ÃkÅÇÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�
Æ��ÌÂÍÂ��µÍ� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌÏÇ�®�ÓÊ×� ÌÇÏ�� ÂÍÝÑ� ÔÂÚÍÝË�� ���£kÅÇÏÅÇ
Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÕÌÝÍÅÂÏ�ÓÂÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�
Æ��Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ�áÔÂ������ÎÎÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÌ�Ï�ÙÂÌÔÂ��ÃÕ
Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ�ÂÍÝÏÂ��� �²ÂÃÃÝ�ÕÍ�x�²Õ×����²ÂÃÃÝ�²Õ×Ý�ÃÕÍÅÂÏ�rÊÒ�
Æ��x� ÂÉÂÔÍÝÌ�� �!�p�ÎÎ�ÃÇÉÏÇ~� Ë�ÉÇÏÏ�Ï� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ� ÂÍÝÑ� ÔÂÚ�
ÍÂÏÅÂÏÅÂ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÆÂÏÝÏ�Ì�ÉÅÇÆ�Ë�ÙÂÅÝÍÆÝÒÂÃÝÉ
��£ÇÉ�ÆÂÏÆÂ
ÃÇÒ� Æ�Ò�r�Æ�Ï� ÊÌÇÏÙÇ� Æ�Ò�r�Å�� kÉÅ�ÒÔÇÍ�ÃÇÉ� ��Î� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Ð×ÚÂÅÂÏÏÂÏ�Ð×ÚÝË�ÃÂÒÂÃÝÉ��ÂÏÆÝË�kÉÅ�ÒÔk�²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÌÊÍ����
²ÂÃÃÝ�ÕÍ�x�²Õ×�

°ÏÚæêÙ�àÏÑêáÚÏßÓÏÒê�ä©Ö×Ü©

��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÚÂ�ÃÇÉÅ��²Õ×�×ÇÉÎ�ÔÇ�ÔÂÑÚÝÒÝÍ�
ÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÇÉ�Ìk~ÇÍ�Ô�ÚÇÏÌÇÍÇÅÇÏ��ÃÊÒÇÍÎÊÃÇÉ�� ��­�ÌÊÏ
×ÕÒÍÝÌÍÝ�áÚÇÒÇÏ�ßÚÍ�ÒÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÑ��×�ËÍ�Å��ÌÇÒÇÚ�

ÎÊÙ����Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÃÐÉÎÝËÙÂ��Ã�ÍÌÊ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÂÙÝÌ�
ÔÂÏ�ÂÙÝÌ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�kÉÇÃÇÉÏÇ���Ò�ÌÇÚÇÏÇ~
ÏÂÎÕÓ�×�ÌÇÎÇÏ��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�ÃÇÉ������ÃÇÉ�ÃÇÍÆÇÒÅ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò
áÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ���ÍÂÌ�ÃÕÍÕÙÝÍÂÒ��ÙÇÏ�ÅÇÏ��áÚÇ�
ÒÇÍÅ�Ï����£Õ�ÅÂÓÝÒÏÝ~�ÊÍÂ�Ý�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒÏÝ~�ÂÌÝÍÝÏ�ÔÐÎÂÍÂÆÝ�
��Î�ÂÍÂÒ�ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÎ�Ó�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÙÂÅÝÍÝÚÝ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×
ÆÂÏÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ~�áÌÔÝÍÝÅÝÏ�ÌkÒÎÊÍ�Ò����£ÇÉ�ÃÊÔ
kÉÇÃÇÉÏÇ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÊÔÇÑ�ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ��
ÃÇÉ�� �� ¥ÂËÓ�� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� x� ÓÇÉÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÅÇÉ� ÅÇÏ��� ��¹�ÏÌÊ

����������������������������������������������������������
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¢ÍÍÂ�Ý���¬ÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂÏ�áÌÔÝÍÝÌ�ÃÂÍÌÝÓÝÏ���x�ÆÊÆÇ����Î��¥ÂË�
Ó��®�ÓÊ×� Ë�ÉÇÏÆ�� ÃÂÍÌÝÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏÝ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÍÇÎÏÇ
ÃÇÉÅ��ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�áÌÔÝÍÝÅÝ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�áÌÔÝÒÔÔÝ�

 ��ÎÎÂ�ÃÕ�ÅÂáÔÞ�ÉÕÒ�ÌÐÆÒ�ÔÏÇ~�ÃÇÉÏÇÌÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝÌÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÃÕ�×�ÉÊÏ�ÏÇ�ÃÂÍÙÝÌ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÆÂ�
áÅÜÏÊ�ÖÂÏÊ�Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉÆ��Ë�ÒÔ�ÃÇÉ��!�£ÇÉÏÇ���Ò�áÌÔÂÏ�ÌÝÓÒÝÌ�
ÍÝËÍÂÒ���ÎÎÂ�ÃÊÒÇÚÎÊÃÇÉ��ÃÇÉ�ÂÑÔÝÒÂÚÔÂ�ÌÂÍÆÝÌ���ÎÎÂ��ÎÇÔ�
ÓÇÉÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍÎÊÃÇÉ��"�£ÇÉÏÇ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÍ�Ò���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ
ÔÂÚÍÂÎÝË��ÃÇÉÏÇ�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ���ÍÂÌ�ÃÕÍÎÝËÃÝÉ�
���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÆÂ�Ô�ÏÇÃÇÉÆ��ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�kÍÇÎÇÏ
��ÒÄÂÌÝÔ�Ô�ÏÇÃÇÉÆ��Ë�ÒÔ�ÃÇÉ�����¶ÂÏÊ�Ô�ÏÇÃÇÉÆ��¢ÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ
ÆÂ�ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ�� ÃÇÉ�� áÚ�kÙÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÂ� ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ
kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍ�ÃÇÉ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��kÍÇÎ�x�ÃÇÉÆ�����ÔÐÒÎÝÚ
ÓÇÉÆ��ßÚ�ÊÔ��

���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���®ÊÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔÔÇÎ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ó�ËÍ�ÆÇÎ���x�ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏ��ºÕÍ�ÕÌ�ÊÏÂÏÕ�ÒÕ×ÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÃÇÉ�Æ��ÊÎÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ
��Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ó�ËÍÊÃÇÉ�����¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔ�
Ì�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÉÏÇ�Æ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔ�Ù�ÅÇÏ
��Î�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��iÉ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÂÙÂÅÝÏ�ÃÇÍ��
ÃÇÉ�����£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔÂÒÂÍÝÒ���Î�ÚÕÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏÝÏÂ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�Ú�ÌÇÒ�ÊÔk�ÌÊÔÇÒÇÒ�

·ÛÏÜ�ÏçÏ�îç©x

���®ÇÏ�� ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� Ìk~ÇÍ� Ô�ÚÇÏÌÇÍÇÅÇÏ�� ÃÊÒÇÍÎÊÃÇÉ�
¬ÊÒÇÓÇÏÙ���Ô�ÏÇÃÇÉ�ÙÇÒÇÑ�ÔÂÒÌÂÍÂ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÂÓÝÍÝÃÝÉ�ÊÓ��Ì�Ï�
Ï�Ï�Ì�Ï�á~ÂÒÂ�ÃÂÒÂ��� �¹�ÏÌÊ�ÌÝÓÌÂ�ÄÂÌÝÔÍÝ�rÊ~ÇÍÙ��ÅÂÉÂÑ�ÙÊ�
ÅkÇÃÇÉ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÙÊÌÔ�Ï�ÔÝÚ�ÉÕÒ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÆÂÏ�ÌÊÔÇÒ����!�£ÇÉ
ÌkÒÇÏÅ�ÏÏÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌkÒÇÏÎ�Å�ÏÏÇ�ÌÂÒÝËÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌkÒÇÏ�
Å�Ï�Ï�ÒÓ��ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ����ÌkÒÇÏÎ�Å�ÏÇ�x�Î�~ÅÇÍÇÌ�

��£ÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� kÍÅ�Ù�� ÃÇÉÏÇ~� ÌÂÏÍÝ� Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ
�rÊÎÇÒÇÍ��
Ù�Ì��¬kÌÍ�ÒÆ��ÊÓ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï��ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�ÏÎ�Å�Ï
ÃÇÉÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ

�ÃÂÒ����£ÇÉ�ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ�ÒÇÍ�

Å�Ï�Ô�ÏÏ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�Ñ�ÓÝÌÒÂÏÂÃÝÉ����Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�á~Â
Ô�ÏÏ�ÒÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ù�� ÃÇÉ� Ô�ÏÓÇÉ� ×�ÍÆ�� ÌÂÍÎÂÃÝÉ�� ��£ÇÉ� ÖÂÏÊ
Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉÆ�� ÓÝÌÒÂÏÂÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� Ô�ÏÓÇÉ� ÌÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ�
Ã�ÍÌÊ��ÖÂÏÊÍÝÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ËÐÔÝÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÌkÌÔ�Ï
rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�Ô�ÏÏ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ����¯�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÏÝ~
�ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ� ÔÕÆÝÒÆÝ���Î�ÃÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�Æ�ÍÊÍ�ÊÔÇÑ
²Õ×ÏÝ�ÃÊÒÆÇ�

����������������������������������������������������������
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��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÂÏÍÝ�Ô�ÏÇÃÇÉÆ��ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÇÒÂÌ�ÃÕÍÕ�
ÝÃÝÉÏÝ� ÃÇÍÓ�Ì� Ô��� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÝÚÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� áÚÊÃÇÉ��  �Ù�ÏÌÊ
ÃÇÉ�ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÅ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÒÊÃÇÉ�
!�½ÚÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� áÚÊÃÇÉ�� Ô�ÏÏ�Ï� ÙÝÅÕÏÝ� ��Î� ²ÂÃÃÝ� áÏÝÏÂ
ÕÒÏÂÚÕÏÝ�á×ÚÝÒÂÌ�ÆÊÑ�ÔÂÃÂÃÝÉ��"�ºÕ~Â�ÌkÒ���Ô�ÏÆ��ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ�
Ô�ÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�¢~Â�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
ÅÂ� ÐÎÔÝÍÂÃÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� Ô�ÏÆ�� ÄÂÌÝÔÔÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�Ó�Ì� Ô��
áÎÂÏÍÝÌ�ßÚÍ�Ó�Ì�Ô���ßÚÇÏ��ÌkÒ���rÇÒÇÏ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ
ÆÂ�®�ÓÊ×ÏÇ~�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

ÁÏáâÚÏçáêßâ�äÔÖÛ©áÔ

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÕÏÝ~�Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��ÃÇÉ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÏÆÇÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÂÃÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÓ��ÃÇÉÏÇ~�ÌÇÎÍÇ�
ÅÇÃÇÉ�ÃÊÍÅÇÍÇ��³ÇÉÏÇ~�Ä�rÆÂÏÝÅÝÉÅÂ�ÆÂ�ÌÇÎ�ÃÕÍÕÝÃÝÉ�ÃÊÍÅÇÍÇ�
ÆÇÒ�ÆÊÑ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î�����¢ÍÆÝÅÝÉÆÂ�ÎÂÌÔÂÑ��kÉÇÃÇÉÏÇ�áÏ��Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔ�ÒÅ��rÝÇÏÎÝËÃÝÉ�� Ö�ÌÂÔÞ�� Ìk~ÇÍÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÝÚÔÂÏ�ÌkÒÇÏkÙÇ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÎÂÌÔÂÏÕÙÝÍÂÒÅÂ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒ��ÂÍÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ��ÓÇÉÅ��ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�Î�Î�
ÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒ�ÃÇÉ�����£ÇÉ�ÂÌÝÍÆÂÏ�ÚÂÚÌÂÏÃÝÉ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�x�¢ÍÍÂ�Ý
�ÙÇÏ��ÂÌÝÍÝÃÝÉÆÂ�ÃÕÍÓÂÌ��ÃÕ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×�
ÏÇ~�áÒÂÔÕÝ�ÃÇÉÏÇ��ÃÇÒ�¬ÇÚÇ���ÎÎ�ÓÇ��ÙÇÏ�kÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì�
��ÎÎ�ÓÇ� Æ�� kÍÆÇ�� ÆÊÑ�ÝÚÂÏÝÒÅÂ�Î�rÃkÒ� ÊÔ��� ���ªÓ�ÏÏ�Ò�ÊÏÆÇ
kÉÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�kÉÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�iÍÅ�Ï���Î�kÍÇÆ�Ï�´ÇÒÇÍ�
ÔÇÍÅ�Ï��ÙÇÏ�áÚ�ÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ��®�ÓÊ×�ÃÂÒÝÓÝ��ÙÇÏ�Æ��kÍÆÇ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��×�ÉÇÒ�ÃÇÉ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��ÌÇÚÇ�kÍÙ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂ�
ÎÝËÃÝÉ�� ®�ÓÊ×Ì�� ßÍÇÌ� ÌÇÚÇ� kÍÙ�ÎÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÒÂÓÂÌ� ÔÂ�� ×�ÉÇÒ
ÊÏÆÇ� ÂÍÂË� ÌÂÒÂÎÝËÃÝÉ�� � �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÌÇÎ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ�
Í�ÚÌ�Ï��ÕÍ�x�á~Â�ÉÂÔ�ÊÔÇÑ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ��ÃÐÒÝÏÅÝÓÝ�kÔÔÇ�x�á~ÂÓÝ
ÌÊÍÆÇ���!�£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�x�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ��µÍ�ÃÇÉÏÇ�¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×� ÂÚÂ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÆÝ� ��Î� ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÕ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ
ÃÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ���"�¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÝÍÅÂÏ�áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÏ
ÅÂÇÑÌ��ÓÂÏÂÎÝËÙÂ��¢ÍÍÂ�Ý�Æ�ÏÞáÏÝ�®�ÓÊ×�ÂÚÂ�iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂ�
ÔÕÍÂÚÔÝÒÆÝ���Î�ÔÂÔÕÍÂÚÕ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÃÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÑ
ÔÂÒÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÇÉ�x�®�ÓÊ×ÏÇ~�Ä�ÌÊÍÍ�ÒÇ�
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÚÂ�ÏÊÙÇÌ�kÅÇÔÍ�Ó���ÃÇÉ�ÚÕÍÂË�®�ÓÊ×
ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�áÍÄÂÒÂÃÝÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÏÝÅÝÉ�����£ÇÉ�®�ÓÊ×
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍ�ÚkÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÍÝÅÝÏ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ��µÍ
ÃÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ�¥�ÏÂ�ÓÝÉ��ÓÔÇÏ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÓÂÍÆÝ�

��£ÇÉ�ÊÓ���¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�Ò�ÃÕÍÂÒÂÌ��áÍÄÂÒÝÑ
ÓÐÒÝËÃÝÉ�� ÓÇÉÅ�� ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÍÅ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�àÌÌÂ
ÅÝÏÂ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ����¹�ÏÌÊ�
�µ~ÂËÍÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÎ
p�Î�ÌÐÔÝÍÕ�Ì�ÏÇÏÆ��ÓÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇÎ���x
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ÆÊÑ��ËÔ��¢ÍÍÂ�Ý��®ÇÏ��×�ÉÇÒ�Õ~ÂË�ÄÂÌÝÔ��ÎÇÏ��×�ÉÇÒ�ÌÐÔÝ�
ÍÕ�Ì�ÏÇ�

��·ÇÉÎ�ÔÇÃÇÉÏÇ�ÅÂÇÑÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��ÃÇÒÏÊÏ�
ÆÊ� ÌÊÒÔ�� ÌÕËÎÝËÃÝÉ�� ��¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ��� ÐÍÝ� ÔkÉÇÎÍÇ�
ÍÇÌÔ���Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÆÂ��ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ��ÅÂÉÂÑÍÂÏÕÆÂ����ÌÝËÏÂÕÍÂÒ
ÂÓÔÝÏÆÂ��ÉÊÏÆÂÏÏÂÒÆÂ��r�ÃÇÒ�ÉÐÍÝÎÏÂÒÆÂ��ÂÄÝÒ�×ÇÉÎ�ÔÔ���ËÐÌÝ�
ÓÝÉ�Ô�ÏÏ�ÒÆ���ÂÙÍÝÌÔÂ����ÓÂÖÍÝÌÔÂ��ÅÝËÍÇÎÆ���ÙÝÆÂÎÍÝÌÔÂ��ÊÅÇ�
ÍÇÌ�ÌkÒÓ�ÔkÆ���ªÉÅÇ� ²Õ×ÏÝ~� ÌÐÆÒ�ÔÇÏÆ��� ßÙÌÇÒÓÇÉ�Î�×�ÃÃ�ÔÔ��
 �×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÓkÉÇÏÆ��� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÐÆÒ�ÔÇÏÆ�� Õ~� ��Î� ÓÕÍ� ÌÕÍÍÂÒÝ�
ÃÝÉÆÂÅÝ� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÌÐÒÂÍÝ�ÃÇÍ�Ï� !�ÏÂÎÕÓÍÝÌ�Ä��ÏÂÎÕÓÓÝÉÍÝÌ�
ÅÂËÃ�Ô� ��Î� ÂÃÒÕË� ÂÒÌÝÍÝ� kÉÇÃÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� ÊÔÇÑ
Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔ�ÃÇÉ�� £ÇÉÏÇ� ÂÍÆÂÌÙÝÍÂÒ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÃÇÉ
ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�� "�£ÇÉÏÇ� ÃÊÍÅÇÓÇÉÍ�Ò� ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÔÂÏÝË�
ÍÂÒ��ÃÇÉÏÇ�kÍÇÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÍÂÒ���ÎÎÂ�ÎÇÏ��áÚÊÃÇÉ�ÃÊÔ�
ÃÇÉÏÇ�r�ÉÂÍÂÏÅÂÏ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÍÂÒ���ÎÎÂ�ÃÇÉ�kÍÎÊÃÇÉ�����ÃÇÉÏÇ�Ì��
ÇÏÆÇÒ�Í�Ò����ÃÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�Ó�ÇÏ�ÃÇÉ��ÃÇÉ�áÒÍÝ���ÎÎÂ�ÌkÑÍ�ÒÏÇ
ÃÂÇÔÂÃÝÉ��ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÃÇÉ�àÌ���ÎÎÂ�ÃÇÉ���ÒÏ�ÒÓ�Å��Êá�

���¬�ÒÊÏÔÍÇÍ�Ò��³ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ�Ó�ËÍ�ÚÔÇÌ��Ë��
Ò�ÌÍ�ÒÇÃÇÉ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÊ~�ÊÔÇÑ�ÂÙÝÍÅÂÏ�����³ÇÉÏÇ�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍ�
Æ�Ï�áÒÂÔÂÃÝÉ���ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÂÓÝÉ�
���£ÂÍÂÍÂÒÝÎÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍÊÎ��ÔÊ~�ÊÔÇÑ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒk
�ÙÇÏ��ÓÇÉ�Æ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÊ~�ËÔÇÅÇÉ�

ÁÔßÔ�¯ÚÚÏ�ê�ØÝßáê

���iÉÇÅÇÉÏÇ� ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ã�ËÍ�Î�ÅÇÉ�� ´�ÌÜÄÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÝÌÏÝ~�ÏÊ�ÕÒÔÂÌÍÝÅÝ�ÃÂÒ"�ÁÌÔÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂ~ÅÝ�
ÍÝÌÏÝ~�ÏÊÏÆÊ�ÕÒÔÂÌÍÝÅÝ�ÃÂÒ"����®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÊÃÍÊÓ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÏÊÏÆÊ� ÒÊÉÂÍÝÌ� ÃÕÍÓÝÏ"� ÁÌÊ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ÃÇÍ�Ï� ÊÎÂÏÓÝÉ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� ÏÊÏÆÊ� ÕÒÔÂÌÍÝÌ� ÃÂÒ"� ���¢ÍÍÂ�Ý� ËÐÒÔÝ
� ÃÇÍ�Ï� ÑÐÔÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÏÊÏÆÊ�ÕÒÔÂÌÍÝÌ�ÃÂÒ"���ÃÊÔ�ÃÇÉ�x�ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝ�
��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÍÂË�ÆÊÅ�Ï�

�¢ÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÂÙÂÌÎÝÏ���Î�Ë�ÒÊáÙ�ÌÎÇÏ
p�Î�ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�
��ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌ��

� �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÅÝÉ���Î�ÂÇÒÝÍÝÅÝÉ��x
ÆÊ�²ÂÃÃÝ��x

±ÂÌÞÓÇÉÅ��ÌÂÅÝÍÎÂÅÝÉ�
p�Î�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�iÉÇÎ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��

�! �p�Î�ÓÇÉÅ��¢ÔÂ�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�
��ÓÇÉ�ÕÍÍÂÒÝÎ���Î�ÌÝÉÍÂÒÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ��x

�

ÆÊ�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ��
����������������������������������������������������������


��#���¯ÚÚÏ�ê�ØÝßáê�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇÏÇ~�ßÙÇÏ�
Æ��ÔÐÒÂ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ËÐÒÔÝ�ÌÇÃÇÌ�
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��³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÃÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�Ä�ÅÜÆ�Í�Ò�ÃÊÒÇÍÆÇ��ºÕ~Â�Ìk�
Ò����ËÆ�ÅÇÉ��Ô�ÏÏÇ~��ÒÕ×ÏÝ~���ÒÔ�ÒÍÇ�ÃÐÉÝÌÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ
kÉÇÃÇÉÏÇ�ÓÂÖÍÂÏÆÝÒÝËÌ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÝÌÌÂÏ�×�ÍÆ�

ÊÉÅÇÍÇÌÏÇ�ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÒÊÌ�

¾ÏâÚÜê��çÏáÚêÒê

��¬k~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÆ��ÃÇÉÅ��ÕÒÝÏ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ÃÇÉ��ÊÙÌÇÎÏÇ�Ò�ÏrÇÔÎ��
ÆÇÌ�� �ÊÙÌÇÎÅ�� ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇÌ�� �ÊÙÌÇÎÏ�Ï�ÖÂËÆÂ� ßÉÍ�Î�ÆÇÌ�
��®ÐÏÝ� ÓÇÉÏÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÑ� �ËÔÎÊÎ�� ßÍÇÌ� �ËÔÌ�ÏÇÎÙ��� ÃÇÒÅ�� kÍk
��Î� ÃÇÒÅ�� áÚ�k� �ÙÇÏ� ÓÇÉ� ÃÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉÆ��� ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�
ÃÊÌ�ÝÚÂÏÂÎ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÌÓÇÉ�ÅÐÒÕÒÍÂÏÂÎ��¬k~ÇÍÇÎ�àÂÏÝÙ
ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÂËÅÝ�×�ÓÒ�ÔÍ�ÒÇÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ÙÊÌ�
Ô�Ï�ÔÝÚ�ÌÕÂÏÂÎ�

��¹�ÏÌÊ��®ÂÌÇÆÕÏÊáÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ÃÇÉ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�rÂÏ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝ
ÔÂÑÎÂÆÝÌ�� ¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ÃÇÉÏÇ� ��Ò� ÔÂÒÂÖÔÂÏ� x� �ËÍ�Ï��ÔÊÒ�Æ�Ï
ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚÍÂÒ�� Ìk~ÇÍÆ�Ï� ÌÕÒÌÕÍÂÒ� ÌÝÓÔÝ�� ���ÎÎÂ� ´ÊÔÕÓÏÝ~
ÌÊÍkÇ�Ó�Ã�ÑÍÇ�ÒÕ×ÍÂÒÝ�Ô�ÚÌ�ÏÏ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ~
Æ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�ÌkÔ�ÒÆÇ�� �¢ÏÝ~�ÌÊÍkÇ�Ó�Ã�ÑÍÇ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ�´ÊÔÕÓÌÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�áÒÆ�ÎÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�àÂÔÔÝ��®ÊÏÇ�ÓÂÅÝÏÕÝ�
ÅÝÉ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÔÝÒÝÚÕÝÅÝÉ���Î�Ì�ÇÏkÇÅÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ��ÕÍ
ÎÊÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÕÂÏÆÝÒÆÝ��!�·ÂÔÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ�Ì�ÇÏÆÇÒ�
Å�ÏÅ���ÃÂÚÔÂ�kÌÇÏÓ�Î�Æ���ÊÏÆÇ�×�ÉÇÒ�kÌÇÏÎÊÎ��¹�ÏÌÊ�ÌkÒ�Î��×Â�
ÔÝÎ�ÓÇÉÏÇ�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�ÅÝÏÂ�Ì�ÇÏÆÇÒÅ�Ï��"�·�ÉÇÒ�ÎÊÏ�ÌÕÂÏÂÎ�x�ÓÇÉ
Ì�ÇÏÅ�ÏÅ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ì�ÇÏkÇÅÇÉ�ÓÇÉÏÇ�Ô�kÃ�Å��ÌÊÔÇÒÇÑ�rÊÔÌÇÒ�
Å�ÏÅ��ÌÕÂÏÂÎ��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÇÏÆÇÅÇÉ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÃÇÉ�
Æ�Ï�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÉÝáÏ�ÌkÒÎ�ÆÇÅÇÉ�����¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï
Ì�ÇÏk�ÌÐÔÝÍÕÅÂ�ÊÍÔkÙÇ�Ô�kÃ�Å��ÌÊÔÇÒ���ÎÐ~Â�kÌÇÏÇÒÅ��ÌÊÒ�ÌÎÊ���
ÊÏÆÇ�ÃÕ�Æ�ÏÞá�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�Ì�ÇÏk�kÍÇÎÅ��ÌÊÔÇÒ��� ���¬ÂÒÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�
�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï�Ì�ÇÏÇÙ� ÓÇÉÆ��ÏÊÏÆÊ�Ê×ÍÂÓÍÝÌ�
ÅÂÇÑÓÇÉ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÊÓÃÂÔÍÂÕ� ÔÇÍ�ÅÇ�� ÅÂÇÑÍÇÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� Ï�ÖÒ�Ô�
ÌÕÒÌÕ��ÓÂÅÝÏÕ��ÔÝÒÝÚÍÝÌ��Å�ÏÂ�ÍÝÏÝ�r�ÉÂÍÂÕ�ÔÇÍ�ÅÇ�ÔÕÆÝÒÆÝ�
£Õ� ßÚÔ�� ÓÂÖ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÓÇÉ� ��ÒÞáÌÔÂÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇÅÇÉ�� ���ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��Ò�ÏrÇÔkÙÇ�×ÂÌÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ò�ÏrÇÔÇÍÅ�Ï��ÙÇÏ�Æ�
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔÝÒÝÚÕÝÅÝÉÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÉ�
Å��ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ�áÉÆÝÎ�����£ÇÉ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�àÂÏÆÝÌ�
��ÊÏÆÇ�´ÊÔÕÓ�ÚÂÔÍÂÏÅÂÏÅÂ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÕÂÏÆÝÌ��ÓÇÉ�ÃÂ�

ÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÂÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ�ÌkÔ�ÒÅ�ÏÓÇÉ�ÃÊÔ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÏÇ~
×ÂÌÔÂ�ÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÔÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÎ��ÎÊÏ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂÆÝÎ�
ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÃÇÉ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ���ÒÄÂÌÝÔ�Æ�ÒÇÓ�Ó�ËÍ�Å�ÏÃÇÉ�ÊÌ�Ï�
´ÊÔÕÓ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÔÂÏÕÝÃÝÉ� ÆÂ�ÚÕÍÂË� ÕÌ� Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÝÑ� ÙÝÌÔÝ�
���¬ÕÒÌÝÑ���Î�ÆÕÍÌÝÏÍÂÏÝÑ�ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÇÅÇÉÏÇ��ÃÂÒÝÅÝÉÏÝ~
ÊÔÂÅÂÔÇÏ�×�ÔÇÒÍ�Ñ��ÂÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇ�ÓÇÉÅ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÐÎÔÝÍÂ�
���p�ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÓÇÉÅ��ÔÂáÏÂ�ÂÍÕÝÎ��ÙÇÏ�ÌÕÂÏÂÎ�
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Î�xÓ×îÓ©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�¤æÔÜ��êÔÚÒÏÜ�×ÒÏÜ©

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÓÇÉÅ��®ÂÌÇÆÕÏÊáÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÒÅ�
ÔÇÍÊÃÇÉ����¹�ÏÌÊ�ÂÄÝÒ�ÓÝÏÂÕ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�

ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÕÂÏÝÙÝ�ÙÊÌÔ�Ï�ÂÚÔÝ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�Ö�ÌÝËÒÞÍÇÌÔ��ÃÕÍÓÂ�
ÍÂÒ�ÆÂ��ÙÊÌÔ�Ï�ÔÝÚ�àÎÂÒÔÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò����p�Î�×�ÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï
ÌÊÍÅ�ÏÙ����Î�×�ÔÔÂ�×�ÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ�ÔÂ�ÂÍÂÒ�kÉ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇ�
Í�Ï�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇÍ�Ò�x�ÎÐ~Â�ÎÊÏ�ÚÂ�ÊÔ����ªÉÅÇÍ�ÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÆ�
ÌÂÔÏÂÚÔÝÒÕÏÝ�ÃÊÌ�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�� ��£ÇÉ��ÎÇÔÍ�ÏÅ�ÏÏÇ�ÅÇÏ�
ßÚÍ�Ñ�ÌÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��Ã�ÍÌÊ�kÉ�kÉÍ�ÒÇÏ��Ê~�ßÍÇÌ��²ÂÃÃÝÅÂ��ÂÏÏÂÏ
ÓÐ~��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï��ÃÇÉÅ�� ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�� ��ºÕ~Â�ÌkÒ�
ÃÇÉ�´ÊÔÕÓÔÂÏ��ÃÕ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÃÂÚÍÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ô�ÎÂÎÍÂÄÝÏ�kÔÇÏÆÇÌ�� ���ÓÇÉ���ÒÏ�ÒÓ�Æ���ÊÎÂÏÆÂ���Î
ÓkÉÆ���ÃÇÍÇÎÆ����Î���ÒÔ�ÒÍÇ�ÔÝÒÝÚÍÝÌÔÂ��ÃÇÉÅ��ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�Ã�
Ã�ÔÇÅÇÉÆ�� �ÓÔÇÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÃÕ� ÊÅÂÏ�� �ÙÇÏ� ÊÅÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�ÔkÆ�
Æ���ÓÔÇÏ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

!�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ÎÇÒ�ÊÔÇÑ�ÔkÅÇÍ����Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ~�Ê×ÍÂÓÍÝÅÝÏ
ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÔÝÒÝÚÍÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÓÝÏÂÕ� �ÙÇÏ� �ËÔ�Î�� "�¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ
²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��Ö�ÌÝËÒÞÍÇÅÇ
ÂÚÂ� ÓÇÉ� ÃÂË� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÃÂË� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÆ��µÍ� ÓÇÉÏÇ~� ×ÂÌÌÂ
Ö�ÌÝËÒÞ�ÃÕÍÆÝ�

���®ÊÏ�ÃÕ�Î�ÓÞ�Í�Å��ÌÂÒÂÔÂ�ÖÂËÆÂÍÝ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒ�Î��³ÇÉ�kÔÌ�Ï
ÇÍ� ÕÌ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚ�ßÚÍ�Ñ�ÌÇÏ�� ÌÂÍÎÂÆÝÅÝÉ�� ×�ÔÔÂ� kÉ� ÔÇÍ�ÅÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï�ÊÅÂÏ��Æ��ÃÊÒÆÇÅÇÉ�� ���£Õ�ßÚÏÇ� ×�ÉÇÒ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÅÝÅÝÉ�
¿ÚÇÅÇÉÅ��ÃÊÌ�ÔÇÍ�Ñ�ÔÐÔÝÏÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��×�ÍÇÅÇÉÅ��ÌkÒ��ÚÕÏÆÝË�ÕÌ
ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÅÝÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ�ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÆÂ��ÌÇÎÏÇ~�Ï�ÒÓ�ÓÇ�ÃÕÍÎÂÕÅÂ�ÌÂÒÂÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�ÃÕ�
ÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÑ�ÃkÍ�ÅÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍ������£ÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�rÊ~ÇÍÍÇÌ����ÓÇÉÅ�
ÂÄÝÒÍÝÌ�ÌÊÍk�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍÎÊ����Ò�áÌÌÂ�ÆÂ�ÔÊÅÇÉ�ÃÕÍÓÝÏ�����®ÕÍ�
ÍÝÅÝÅÝÉ�×�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ê×ÔÝárÍÂÒÝÏ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÓÇÏ�
�� ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒÏÝ~� ÎÕÍÍÝÅÝ� ÓÇÉÏÇÌÇÏ� Ô�ßÎÊÏ� ÊÔ�Ò��ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÊÅÇÉÍ�ÏÇÒ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�¬kÑ�rÝËÅÂÏÏÝ~�ÂÒÔÝÅÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ�
��ÂÉ�rÝËÅÂÏÏÝ~�Ê×ÔÝárÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ��

Á×áâà�¹¤ß×ÜáÙ©��×Ð©ßÔÚ©

���³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÊÑ�´ÊÔÕÓ�Ìk~ÇÍÇÏ��ÚÕÍ�ÕÌ�ÔÝÒÝÚÍÝÌÏÝ�ÓÂÍ�
ÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�áÕÓÝÏ��� �¹�ÏÌÊ�ÕÍ�kÔÇÏÇÙÇÎÏÇ�×ÕÑÍÂÑ�ÌÝÏÂ
ÌÂÍÎÂÆÝ��Ã�ÍÌÊ�ÃÊÌ�ÂÚÌÝÏÝÑ�áÏÝÅÝÉÅÂ�kÉ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÆÝ�� �!�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÊÎÂÏÆÂÚÝÃÝÉÏÝ
ÆÂ�rÊÃ�Ò�ÃÇÉ��µÍ�ÊÓ��ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏÆ�
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕÝ� ÃÇÍ�Ï� ÎÂÌÔÂÍÅÂÏ�� �"��ÓÔ�ÄÇÏ��� ²ÂÃÃÝÏÝ~
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ÆÂÏÝ� ×ÂÌÝÏÂ� ��Î� ÔÝÒÝÚÍÝÅÝÃÝÉÏÝ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÂ
ÔÐÒÅÂÏ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÇÃÇÉÆ�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ÔÂÒÂ�
ÖÝÏÏÂÏ�ÃÇÉÅ��àÍÆÂÚ�ÊÔÇÑ�Ô��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÕÍ�

���ºÕÏÆÝË�ÉÕÒ�ÂÌÙÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÄÇÃÇÉ�×ÂÌÝÏÆÂ��ÃÇÒÌÇÎ
Æ��ÔÇÍ�ÔÊÆÇÒ��ÂÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÓÂÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÃÝÉ�����¹�ÏÌÊ
ÃÇÉ� ²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÏÇ� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ÆÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÃÝÉ�

���£ÇÉÏÇ~�ÔÂÒÂÖÔÂÏ�ÔÝÒÝÚÍÝÅÝ�ÚÂÌÔÝË�ßÚÍ�ÒÆ����Î�Ï�ÒÓ��
Í�ÒÆ��ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÓÝÏÂÍÅÂÏ���Î�×�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÓÇÉÅ��ÌÂ�
ÒÂÔÂ� ÝÚÂÏÝÙÝ� ÃÕÍÝÑ�� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÉÕÒÒÂÌ� ÔÝÒÝÚÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï
ÊÎÂÏÆÂÚÝÃÝÉÏÝ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��rÊÃ�ÒÆÇÌ�

���´ÊÔÕÓÌÂ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÕÍ�x�ÎÊÏÇÎ� ÊÑÔ�ÚÇÎ� ��Î� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ
×ÇÉÎ�ÔÔ�Ú����ÊÏÆÇ�ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÂÍÂÒ�x
ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏÇ~� Ä�ÌÊÍÍ�ÒÇ��®�ÓÊ×ÏÇ~� ÆÂÏÝ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ~���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÕÝÃÝÉ�
ÏÝ~�ÅÂÆÇÍ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÇÅÇÉ�

ÍÛÏßáÚêÙ�áâßêÜÓÏ

��ªÉÅÇÍ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔk�×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÇÉÅ��áÉÝÑ�ÔÐÒÕÏÝ~�ÌÊÒ��
ÅÇ� Æ�� àÌÔÝÒ�� ��Ù�ÏÌÊ� ÎÊÏ� ÔÝÒÝÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ� ÃÇÍ�Î� ��Î�
¢×ÂáÆ��áÒÆ�Î�ÊÏÆÇ�kÔÌ�Ï�ÇÍÆÂÏ�ÃÊÒÍÇ�kÌ��ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÆÊÑ�

ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÎÂÌÔÂÏÂÎ�� ³ÇÉÏÇ~� ÔÝ�
ÒÝÚÍÝÅÝÅÝÉ� ÂÍÂÒÏÝ� Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÆÇ�� ���� ÎÂÌÔÂÄÝÎ� ÃÕ� ÐÙÒÂÌÔÂ
ÃÕÚ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� Ã�ÍÌÊ�� �ËÔÌ�ÏÇÎÙ��� ÊÏÆÇ� �ÉÇÒ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ� ÆÊÑ�
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÏÝ�áÏÝÅÝÉÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇÎ����ÀÅÝËÓ���ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇÍ�Ò
ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÆ�� ÓÇÉÏÇ� �ÉÇÒÍÇÌÓÇÉ� ×�ÍÆ�� ÔÂÑÓÂÍÂÒ�� ÃÇÉ
ÓÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�ÏÝÌ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇÍÆÇÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ���ÃÇÉ�Æ��ÐáÔÌÂ�ÌÂ�
ÍÝÒÃÝÉ�� ��Î� ÓÇÉ� Æ��x�ÎÊ~Â�ÎÐÏÝ� �ËÔÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ� ÆÂ� ÌÊÒ�ÌÎÊ�
��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÆÂÏ�ÕÌ�ÃÂÒÕÍÂÒÝÏ���Î�ÓÇÉ�Ä�ÅÜ�
Æ�� ÊÔÌ�Ï�àÎÂÒÔ� ÃkÍ�ÅÇÅÇÉÏÇ� �ÉÇÒÍ�kÍ�ÒÇÏ� kÔÇÏkÏÇ� ÉÂÒÕÒÊ� ÆÊÑ
ÔÂÑÔÝÎ��¹�ÏÌÊ�ÃkÍ�ÌÏÇ~�ÔÇÍ�Ò�ÔÇÍ�Î�Ó�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�àÎÂÒÔ�Ò��
ÄÇÚÔ���ÉÇÒ�ÃÕÍÕÝÏ�ÔÇÍÊÎ�

��®Ð~Â� ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÊÔÇÅÇÉ�� ÌÇÎ� ÂÉ� Ù�Ù��� ÚÕÍ� ÂÉ� Õ~ÝÚ� ÂÍÝÒ�� �
ÌÇÎ�ÌkÑ�Ù�Ù���ÚÕÍ�ÎÕÍ�Õ~ÝÚ�ÂÍÝÒ�� �p�ÒÌÇÎ�ÔÇÍ�Ò�ÔÇÍ�Î�Ó�áÌÊ
Î�rÃkÒÊÍ�Ñ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�Ë�Ò�ÅÇ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ� ÃÊÒÓÇÏ�� Ù�ÏÌÊ�¢Í�
ÍÂ�Ý�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÃÊÒkÙÇÏÇ�áÒÂÔÂ��!�¢ÍÍÂ�Ý���ÒÔ�ÒÍÇ�Î�Ò×�Î�ÔÏÇ
ÓÇÉÅ�� ÃÊÌ� ÎÕÍ� ÊÔÇÑ� ÃÊÒ�� ÂÍÂ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÓÇÉ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ��Î
��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÎÕÍ� ÔÐÒÎÝÚÍÝ� ÃÕÍÝÑ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÔ�
àÎÂÒÔ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��"�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�µÍ�iÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�áÒÍÝÍÂÒÅÂ�àÎÂÒÔ��Í�ÚÔÇ�
¢ÏÝ~�ÊÅÇÍÇÌÍÇÍÇÅÇ�Î�~ÅÇÍÇÌ��

���¹�ÙkÙÇÅ�� ÐÒÍÝÌ�� ÂÚÂÕÙÝÅÂ� ÊÌÎ�Ì� ÃÊÒkÙÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ
ÐÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ�ÊÔ�Ò���Î�Ù�ÙÌ�Ï�ÐÒÍÝÅÝÅÝÉÏÝ�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ
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kÓÔÇÒÇÒ�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ� rÊÎÇÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÂÒÔÔÝÒÝÒ� �����Î�� ÓÇÉ� ��Ò
ÐÙÒÂÌÔÂ�àÎÂÒÔ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÓÇÉÏÇ���ÒÏ�ÒÓ�Å��ÃÂÇÔÝÒ����ÃÇÉ�
ÏÇ~� ÂÒÌÝÍÝ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� àÎÂÒÔÍÝÅÝÅÝÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ò�×Î�ÔÍ�Ò
áÕÆÝÒÝÒ�� ���¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ� ÃÕ� ×ÇÉÎ�Ô�� ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ~� Ê×�
ÔÝárÍÂÒÝÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÌÇÏ��ÌÂÍÎÝËÙÂ��ÃÊÌ�ÌkÑÍ�ÒÏÇ~
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�ÔÍ�ÒÇÏ�Æ��ÎÕÍ�ÊÔÔÇÒÇÒ�� ���¹�ÏÌÊ�àÎÂÒÔÍÝÅÝ�
ÅÝÉÏÝ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕ�×ÇÉÎ�ÔÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÓÇÉ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ
®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔkÇÅÇÉ�� kÉÍ�ÒÇ���Î
ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�àÎÂÒÔ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ�ÆÂÏÍÝËÍÂÒ�����³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓÇÉÅ�
ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�áÕÆÝÒÅÂÏ�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��ÂÍÂÒ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï
áÏÝÅÝÉÅÂ� ÂÚÌÝÏÝÒÍÂÒ�� ����ËÔÇÑ� ÃÇÔÇÒÅÇÓÇÉ� ÉÕÒ� ÃkÍ�ÅÇ� �ÙÇÏ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�áÕÓÝÏ�

¾ÏâÚ�xÖ�äÔÖÛ©áÔÜ�îÙÚêØ

��¢ÒÂÅÝÉÆÂ� ÔÝËÏÂÌ����ÊÏÆÇ�ÙÊÔÔ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÝà�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ÎÊÏ�� ±ÂÕÍ��®�ÓÊ×� ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÅÝ� ��Î� ßÙÌÇÒÓÇÉÍÇÅÇ
ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�Î����ÁÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÃÇÉÏÇ�

ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�kÉ�ÖÂËÆÂÍÂÒÝ��ÙÇÏ�áÚ�kÙÇÍ�Ò��ÆÊÑ�ÓÂ�
ÏÂÕÙÝ� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ�� ÌÝàÍÝÅÝÎÏÝ� ÌkÒÓ�ÔkÇÎ� ÌÊÒ�Ì� ÃÕÍÎÂ�
ÓÝÏ�ÊÆÇ�ÆÊÑ�áÍÄÂÒÂÎ�� ��¹�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�áÚ�Ó�Ì�Ô���ÃÕ�Æ�ÏÞá
ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÓÕÅÝÚÎÝËÃÝÉ����£ÇÉÏÇ~�ÌÐÒÂÍÍÂÒÝÃÝÉ�Æ�ÏÞáÄÊ
ÔkÅÇÍ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÂÍÂÒ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÇÍ�Ó�
ÏÊÏÆÊ�ÏÝÅÝÔÎÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�rÊÎÇÒ��ÂÍÂÃÝÉ��£Õ�ÌÐÒÂÍÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉ
áÍÅÂÏ�Æ�ÍÊÍÍ�ÒÏÇ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÅ��ÌÂÒÚÝ�Ô�Ì�ÃÃÇÒ
Ò�ÄÇÚÔ��ÌÂÍÝÌÌÂÏ���ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÐÎÂÙÂÕÍÝÌÍÂÒÏÝ�rÊÎÇÒ�ÃÇÉ���Î
®�ÓÊ×Ì��ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÊÔk��ÙÇÏ���Ò�ÖÊÌÇÒÏÇ�kÉÇÃÇÉÅ��ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂ�
ÃÝÉ�� ��³ÇÉ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÊÔÂÅÂÔÞ� ÊÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ��Ò� ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÏÇ
r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÝÒÅÂ��ÉÇÒÃÇÉ�

 �³ÇÉ�ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏ�ÅÝÏÂ�ÌÂÒÝËÓÝÉ���Å�Ò�ÌÇÎÆÇÒ��ÎÊÏ�®�ÓÊ×�
ÏÇÌÇ��ÆÊÑ�ÝÚÂÏÓÂ��ÔÂÅÝÏ�ÕËÍÂÓÝÏ��ÕÍ�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�
ÃÇÉ�Æ��ÚÕÍÂË�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ��!�bÊÎÇÒk��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÇÉÏÇ�ÏÝ�
ÅÝÔÕ��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÎÂÌ�
ÔÂÏÓÂÎ�ÆÂ��ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ��"�·�ÇÒ��ÎÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ��×ÂÔÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÌÕÒÌÝÔÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ�ÊÌ�Ï��ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ
ÌÇÎÆÇÒ�� �µÍ� kÉÇÏÇ~� ×ÂÔÍÂÒÝÏÆÂ� ÌÝÒÝÓ� ��Î� Ì�ÙÍÇ�� �� kÉÇ� ÌÇÚÇ
ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÙÓÇÉ���Î�ÂÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇ����ÎÊáÔÓÇÉ���x�ÆÊ�� ���¢ÏÆÝË
ÌÇÚÇ�ÃÇÍÓÇÏ��ÙÊÔÔ�Ï�áÉÅÂÏ�×ÂÔÍÂÒÝÃÝÉÆÂÅÝ�ÓkÉÍ�ÒÆ��ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍ�
ÓÂÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÆÂ�ÃÇÉ�ÚÕÏÆÝË�

���¹�ÏÌÊ�kÉÇÃÇÉÏÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÔÊ~Í�ÒÅ��áÌÊ
ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎÊÃÇÉ��¢ÍÂÒ��ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÏÝÑ��kÉ�
Í�ÒÇÏ� kÉ� kÍÙ�ÎÏ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� kÍÙÊÍ�Ò� ��Î� kÉÍ�ÒÇÏ� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
ÙÂÅÝÚÔÝÒÂÍÂÒ�� ���£ÇÉ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�ÙÊÌÍ�ÒÆ�Ï�ÔÝÚ
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ÎÂÌÔÂÏÎÝËÃÝÉ�� ¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝ� ×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÃÇÉ� Æ�� ÚÕÍ� ÙÊÌÍ�ÒÅ�
ÌÇÒ��� ���£ÇÉ�ÚÕÍ� ÙÊÌÍ�ÒÆ�Ï� ÔÝÚ�ÎÂÌÔÂÏÎÝËÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ�®�ÓÊ×
ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��ÌÊÍÇÑ�ÊÒÇÚÔÇÌ�ÊÏÆÇ���Î
×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�Æ��ÚÕÍ�ÙÊÌÍ�ÒÆ��� ���£ÇÉ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�×ÇÉÎ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂ�
ÎÂÆÂÏ�ÔÝÚ�ÎÂÌÔÂÏÎÝËÃÝÉ���ÎÎÂ�ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÅÂÏ�ÓÂÇÏ�
²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ßÚÙ�ÏÍÇÅÇÃÇÉ�ÙÊÌÍ�ÒÇ�ÔÂÅÝÏ
ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÂÒÔÝÒ�ÆÊÑ��ÎÇÔÍ�Ï�ÃÇÉ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÆ�Ï�ÙÊÔÔ��
ÅÇ�ÊÍÍ�ÒÆ��Æ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔÂ�ÂÍÝÒÃÝÉ��£ÇÉ�ÃÊÔ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ
ßÚÍ�Å�Ï�ßÚ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ�� � �ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÂÏÙÂ�� �®ÂÌÔÂÏÕÙÝ� ÌÇÚÇ� ²ÂÃÃÝ� ÃÇÍ�Ï� ÎÂÌÔÂÏÓÝÏ��� �!�¹�ÏÌÊ
kÉÇÏ�kÉÇ�ÎÂÌÔÂÕÙÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÎÂÌÔÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÅÇÏ�
¢ÏÝ~�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÕÑÍÂÏÂ�

¾ÏâÚ��©Û�îÚÒÏÜ�ß©àxÚÚ©ß

��®ÊÏÇÎ�ÃÇÒÂÉ�ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÏÕÝÎÂ�ÔkÉÇÎÍÇÒ�Ì�ÃÕÍÓÂÅÝÉ�ÊÆÇ�
·�ÇÒ��ÓÇÉ�ÎÊ~Â�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�ÊÏÆÇ����®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~
×ÂÌÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂËÅÝÒÔÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂËÅÝÒÔÂÎ�ÃÊÔ�

¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÊÒÅ��x�®�ÓÊ×Ì��áÒ�ÚÔÇÎ����Î�ÓÇÉÏÇ
¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÌÝÉ�ÌÇÃÇÌ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ�
���ÎÎÂ�ÚÕÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÂÎ��ÇÍÂÏ�·ÂÕÄÂÏÝ�kÉÇÏÇ~�×�ËÍ�ÓÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍ�
ÆÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®�ÓÊ×Ì��ÌÂÒÂÔÂ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÓÂÖÍÝÌÔÂÏ
ÙÊÔÌ�� ÔÂËÑÝÍÝÑ�� ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ� ÙÕÂÍÝÑ� ÌÊÔÎ�ÓÇÏ� ÊÆÇ�� ��¹�ÏÌÊ
ÌÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÃÇÉ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÎ�Å�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓ���áÌÊ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�²Õ×ÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÒÕ×ÏÝ��áÊÓ��kÉÇ�
ÅÇÉ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ���Ï�
Æ�Ó��� ÓÇÉ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÅ�� ÃÊÌ� ÔÊÉ� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÝÒ� ÊÆÇÅÇÉ�� ���ÎÎÂ
ÎÐÏÆÝË��ÅÂÆ�ÔÔ�Ï�ÔÝÚ�Ã�ÇÌ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÆ�Ï���ÊÙ�Ô��ÔkÃ�Ï�ÔkÅÇÍ�
ÎÇÏ�� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÎ�� ��¥�ÒÙ�� Ó�ËÍ�ÒÅ�� ÐÓÔÂ� ÃÕÍÎÂÓÂÎ� ÆÂ��ÎÊÏÇÎ
ÃÇÍÇÎÇÎ�ÃÂÒ��·�ÇÒ�� ÃÇÉ�ÎÐÏÝ�ÓÇÉÅ����ÒÞáÌÔÂÏ� ÂÙÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÔÇÌ�
 �¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ�ÃÕÚÍÂË�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏ
ÓÇÉÏÇ� ÌkÔ�ÒÆÇÎ� ��Î� kÉÇÎÏÇ� ÔkÃ�ÏÓÇÔÔÇÎ��ºÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÎÊÏ
Å�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÎÎÝ��ÍÍ�"�!�³ÇÉÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌÍ�ÒÏÇ� �ÔÂÍÂÑ��� ÂÍÂÒ� ×ÊÓÂÃÝÏÂ� áÚ�ÆÇÎ�� "�ÁÏÝÅÝÉÆÂ� ÄÂÌÝÔÔÂ
ÆÂ��ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ�ÃÕÍÓÂÎ�ÆÂ���ÊÙÌÇÎÅ��Ë�Ì�ÃÕÍÎÂÆÝÎ��®ÊÏÇ�ÃÂÒ
ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ®ÂÌÇÆÕÏÊáÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ
Ô�ßÎÊÏ� ÊÔÔÇ�� pÊÙÏ�ÒÓ�Æ�� ÓÇÉÅ�� Ë�Ì� ÃÕÍÎÂÓÌÂ� ÔÝÒÝÚÔÝÎ� ��Î
ÔÝÒÝÚÂÙÂÌÎÝÏ�� ���®ÊÏÆ��®�ÓÊ×� ×ÂÌÝËÌÂÔÇ� ÃÕÍÕÝ� ÝÚÂÏÝÙÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��¢×Âá�áÌÍÂÒÝÏÆÂ��ÊÙÌÇÎ�ÎÊÏÏ�Ï�ÃÕ�ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÎ�
ÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂÓ�ÆÊÑ�ÝÚÂÏÂÎ�����®ÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÃÐÍÂË�ßÚÍÊÎ
ÓÐ~"��ÍÍ��ÓÇÉÏÇ�áÒÂÔÎÝËÎÎÝ"�³ÇÉÏÇ�áÒÂÔÕÝÎ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÍÅÇÍÇ�

����ÎÎÂ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÃÇÉÅ��ÔÊ~Í�Ñ�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÅ��Î�Î�
ÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÎ�Ó��ÙÇÏ��ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÏÊÙÇÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��ÎÐÏÏÂÏ
ÓÐ~� ÆÂ�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�áÙ�ÌÎÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÍ�Ò� x� áÍÅÂÏ

��

��
��
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Ò�ÓkÍÍ�Ò�� ÂÍÆÂÌÙÝ�ßÚÙÇÍ�Ò��®�ÓÊ×ÏÇ~�Ò�ÓkÍÍ�ÒÇ� ÃÕÍÝÑ�ÌkÒÇ�
ÏÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÂÍÂÒ�� ���p�Î�ÃÕ�ÅÂr�Ñ�ÔkÅÇÍ��ÚÂËÔÂÏ�ÆÂ�áÌÔÝÍÝÌ
Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÌÝáÖ�ÔÇÏ��ÌÇÒ��ÃÊÔ�����ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ��
ÒÇ�Æ��×ÂÌÍÝÌ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÝÍÂÏÂ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�ÅÂr�Ñ�ÔkÅÇÍ�
�ÎÎÂ�Â×ÝÒ�ÙÊÌÔ��ÂÍÂÒ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�r�ÉÂ�ÂÍÂÙÂÌ�

¾ÏâÚÜê��Û×äÜ©áÚ©ßÔ

���´ÂÅÝÏ��ËÔ�Î�� �ÊÙÌÇÎ�ÎÊÏÇ� ÂÌÝÍÓÝÉ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÎÂÓÝÏ���Å�Ò
ÂÌÝÍÓÝÉ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏÇ�ÂÌÝÍÓÝÉ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ
��Î�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÇÅÇÉ�� � �£ÐÍÂË�ÌÝà�Ò�ÄÇÚÔ�
ÎÂÌÔÂÏÝÑ� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÎ�� �ÍÃ�ÔÔ��� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�� ÂÌÝÍÓÝÉ
ÌÇÃÇÌ�ÎÂÌÔÂÏÂÙÂÌÎÝÏ�� �!�¬kÑÍ�Ò� Æ�ÏÞá� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ÌÇÃÇÌ�ÎÂÌÔÂ�
ÏÂÍÂÒ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�Æ��ÎÂÌÔÂÏÂÎ�� �"�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ��ÂÌÝÍÍÝ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�� ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ� ÃÊÌ� ÔÇÍ�Ñ� ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�
���£ÇÒ�k�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÍÍÝÌÌÂ�Ô�ÚÇÒÅ�ÏÆ���ÓÇÉÏÇ�ÊÉÅ�ÏÆ���ÓÇÉÏÇ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÖÂËÆÂÏÍÂÏÅÂÏÆÂ�� kÉÇÏ�ÌkÌÍ�ÒÅ��ÌkÔ�ÒÅ�ÏÆ���ÃÊÔÇÅÇÉÅ��ÓÕÌ�
ÌÂÏÆÂ�ÓÇÉ�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�����°áÔ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ËÔÊÎ��ÃÐÍÂÒÅÂ
Ì�ÙÇÃÇÉ�rÊÔÎ�ÆÇ����ÊÏÆÇ�ÃÇÒ�ÒÓÇ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÎÂÌ�
ÔÂÏÝÒÅÂ� ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ� ÊÔ�� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ�� ÂÌÝÍÓÝÉ� ÌÇÚÇ� ÓÝ�
ÎÂÏ��ËÔ�Î��ÎÊÏ�Æ��ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔ�Î�����¢ÍÂÒ�ÇÄÒÇËÍ�ÒÎÇ"�®ÊÏ
Æ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÎÇ"�®ÊÏ�Æ���ªÃÒÂ�ÊÎ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�ÏÎÇ"�®ÊÏ�Æ��
���¢ÍÂÒ� ®�ÓÊ×� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÎÇ"� ¢ÌÝÍÓÝÉ� ÓÝÎÂÏ� Ó�ËÍÊÎ�� ÎÊÏ
ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÌkÃÒ�Ì��®ÊÏ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÎ�� ÉÊÏÆÂÏ�
ÏÂÒÅÂ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� áÃÝÍÆÝÎ�� ÌkÑ� ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ� ÌÝË�
ÏÂÍÆÝÎ� ��Î� ÌkÑ� Î�ÒÔ�Ã�Í�Ò� kÍÇÎ� ×�ÍÇÏÆ�� ÃÕÍÆÝÎ�� ���Á�kÆÍ�Ò
ÎÊÏÇ� ÃÊÚ� ÔÂÑÌÝÒ�� ��ÒÃÇÒÓÇÏÆ�� ÕÔÝÉ� ÔÕÅÝÉÂÒ� Î�ÒÔ�Ã�� ÌÂÎÙÝ
ÃÇÍ�Ï� ÓÕÌÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ���®ÊÏÇ� �Ù�Î�ÒÔ�Ã�� ÔÂáÌ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝËÏÂÆÝ�
ÍÂÒ��ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò��ÎÊÏ��Ù�Î�Ò�
Ô�Ã�� ÌÐÒÂÃ� ��ÍÂÌ�ÔÇÏ�� ÐÙÒÂÆÝÎ�� ÃÇÒ� Ô�Ï���Î�ÃÇÒ� Ì�ÏÏÇ� ÂÙÝÌ
ÆÊ~ÅÇÉÆ��kÔÌ�ÒÆÇÎ�

���¬kÑ�Î�ÒÔ�Ã�Í�Ò�ÇÒÂÌ�rÊÒÍ�ÒÆ��Ó�á×�Ô�ÊÔÔÇÎ��×�Ô�Ò�ÇÍÅÂÍÂÒ�
ÆÂ�Ó�á×�Ô�ÌÝÍÆÝÎ��àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ���rkÎÇÏ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÆÝÎ��ÌÂÃÊÍ��
Æ�ÚÍ�ÒÆ�Ï� ��Î� Î�rkÓÊÍ�ÒÆ�Ï� ÌÕÒÌÝÏÝÙ� áÏÂÆÝ�� Ú���ÒÍ�ÒÆ��
ÙkÍÍ�ÒÆ���ÆÊ~ÅÇÉÍ�ÒÆ��×�ÄÇÖ�×�Ô�ÒÍ�ÒÅ��ÐÙÒÂÆÝÎ��áÍÅÂÏ�ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÕÒÌÝÏÝÙÔÂ�áÚ�ÆÇÎ��� �·�ÍÆ�Ï�ÔÂËÅÂÏÙÝ���Î
ËÐÏÙÝÅÂÏÙÝ�ßÚÍ�ÆÇÎ��Ô�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ�ÇÚ�ÌÝÏÂ�ËÐÌÝÓÝÉÍÝÌÔÂ�kÔ�
Ì�ÒÆÇÎ��ÂÙÍÝÌÔÂÏ���Î�ÓÕÓÂÕÆÂÏ�r�ÖÂ�ÙÊÌÔÇÎ��ÇÚ�ÌÝÏÂ�ÂÚÂÒÅÂ
rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÒÊÉÝÅÝÎ�ÃÕÍÎÂÆÝ��ÙÂÔÍÂÎÂ�ÓÕÝÌÔÂ���Î�áÍÂÏÅÂÙ�áÚ��
ÆÇÎ�� �!�¹ÊÔÔ��ÃÕÍÅÂÏ�ÎÂrÂÒÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÝÚ��ÎÊÏ���ÒÌ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ
ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ×�ÓÒ�Ô� ÙÊÅ�Î�� �"�p�Ò
É�ÅÝËÖÞ�áÏÝÏÆÂ�ÎÊÏ�Æ��É�ÅÝËÖÞÍ�ÏÎÊÎÎÇ"�¬ÇÎÆÇÒ�ÃÇÒ�kÏÇ
Ä�ÓÄ�Ó�Å��Ô�ÚÇÒÓ���ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÂÙÕ�ÃÇÍ�Ï�áÏÎÝËÎÎÝ"����®ÂÌÔÂ�
ÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍÓÂÎ��É�ÅÝËÖÞÍÇÅÇÎÏÇ�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï
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ÎÂÌÔÂÏÂÙÂÌÎÝÏ�ÎÊÏ�� ���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�~ÅÇ�Î�ÃÂÒ�Ì
¢ÍÍÂ�ÝÓÝ���Î�¢ÔÂÓÝ�ÃÇÍ���ÎÊÏ�áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�ÎÊÎ��������¦�Î�ÚÇÌÜ�
Ô��pÂÒÇÔÂ�ÑÂÔÚÂÏÝ~��ÍÌ��ÃÂÚÍÝÅÝ�ÎÊÏÇ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ�Ú���Ò
ÌÂÑÌÂÍÂÒÝÏÂ�ÓÂÌ�ÌÕËÆÝ����ÎÊÏÇ�Ì�ÒÉÊÏÅ��ÓÂÍÝÑ��ÆÊÄÂÒ�ÃÕËÍÂÑ
Ô�Ò�É�Æ�Ï�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò����Î�ÎÊÏ�ÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ßÍ�ÌÎ�ÆÇÎ�

¿ÏÐÐêÓÏÜ�Ù×ÚÒ©Ü�×ÚÏ�×�ÙxßÔÜÔçÚ©ß

��®ÂÌÔÂÏÕÏÝ~� ÖÂËÆÂÓÝ� ÃÕÍÎÂÓÂ� ÆÂ�� ÎÊÏ� ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ�� ×�ÉÇÒ� ÎÊÏ� ²ÂÃÃÝ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚÍ�Ò
��Î�ÂÙÝÍÝÚÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍÊÎ�� ��®ÊÏ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ

ÊÔkÙÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�ÃÇÍ�Î��ÎÐÏÏÂÏ�ÕÏÆkÒÔ�ÇÍ�ßÍÇÌ�ÕÍ��x�Ô�ÏÇ�ÃÇ�
Í�ÏÎÇ�� �ÍÍ�� ÒÕ×Ý�ÃÇÍ�ÏÎÇ�� ÃÇÍÎÊÎ�� ÃÇÒ�¢ÍÍÂ�Ý� ÅÝÏÂ� ÃÇÍ���x
�ÙÇÏÙÇ�ÌkÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÂÍÝÏÆÝ����p�Î�ÚÕÍ�ÌÇÚÇ�×ÂÌÝÏÆÂ
ÃÇÍ�Î� x� ÔÊÌ� ÕÍ� Ô�ÏÇ� ÃÇÍ�ÏÎÇ� áÌÊ� ÒÕ×Ý� ÃÇÍ�ÏÎÇ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍ�
ÎÊÎ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ��� x� ��ÕÍ� r�ÏÏ�ÔÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ� ��Î� ÔÇÍ� ÃÇÍ�Ï
Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒ��ÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÓkÉÍ�Ò�ÊÚÇÔÌ�Ï����ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÌÇÚÇÅ�
Ó�ËÍ�ÒÅ��áÒÂÎÂÅÂÏ����¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÂ�ÂÍÂÎ��kÉÇÎ�×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÊÓ��É�ÅÝËÖÞÍÇÌÍ�ÒÇÎÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�Æ��ÎÂÌ�
ÔÂÏÂ� ÂÍÎÝËÎ�� ��·�ÇÒ�� ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ó�Î�� ÂÌÝÍÓÝÉ� ÃÕÍÎÂÎ�
Ù�ÏÌÊ�Æ�ÒÇÓÍÇÌÏÇ�Ó�ËÍ�áÙ�ÌÎÇÏ���ÎÎÂ��ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÎÊÏÇÎ
×ÂÌÔÂ�ÎÊÏÆ��ÌkÒÅ�ÏÇÏÏ�Ï�áÌÊ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÏÏ�Ï�ÂÒÔÝÅÒÂÌ�ÕËÍÂÎÂ�
ÓÝÏ�ÆÊÑ��ÎÂÌÔÂÏÕÆÂÏ�ÔÝÇÍÝÑ�ÔÐÒÂÎ�

 �¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÚÕÏÆÝË� ÅÂÆ�ÔÔ�Ï� ÔÝÚ� ÂÙÝÍÝÚÍÂÒ� ÂÍÅÂÏÅÂ�� ÃÐ�
ÒÝÏÝÎ� ÌkÔ�ÒÇÍÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÎÊÏÇÎ� Ô�ÏÇÎ�� Ù�ÏÇÙÌÇ� ÃÊÒÇÍÆÇ�
£Õ� Ù�ÏÇÙÌÇ� ÊÓ��� ÎÊÏ� ÂÒÔÝÌ� ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÎÊÏÇ� ÚÂËÔÂÏ
Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÓÝÎÂÏ�ÊÏÔÇÌÔÇÒ��� !�¢ÏÝ� Ô�ÏÇÎÏ�Ï� ÙÝÅÂÒÓÝÏ��ÙÇÏ
²ÂÃÃÝÅÂ��Ù�Î�ÒÔ�Ã��áÍÄÂÒÆÝÎ��"��ÎÎÂ�µÍ��ËÔÔÇ���³Ê~Â�®ÊÏÇÎ
Î�Ò×�Î�ÔÇÎ�rÊÔ�Ò��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏÇÎ�ÌÐÆÒ�ÔÇÎ�É�ÅÝËÖÞÍÇÌÔ��Ê~
ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÂ���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÊÏÆ��®�ÓÊ×�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÔÐÒÓÝÏ��ÙÇÏ�
kÉ�É�ÅÝËÖÞÍÇÌÍ�ÒÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÌ�ÔÇÍ�Ñ�ÎÂÌÔÂÏÂÙÂÌÎÝÏ�� ���ºÕ�
ÏÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ�®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÂ�É�ÅÝËÖÞÍÇÌÍ�ÒÅ���×ÕÒÍÂÕÍÂÒÅÂ�
Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÅ���ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�ÒÅ���ÌÝÓÕÍÂÒÅÂ�ÔkÉ�Î��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ
É�ÅÝËÖÞ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ì�ÙÍÇ�

¾ÏâÚÜê��Ù¤ß×ÜáÚÔÚ©ß�áâßêÜÓÏ�ÙÏØÒêßáâê

���®ÊÏ�ÂÌÝÍÆÂÏ�ÚÂÚÔÝÎ��ÎÐ~Â�ÓÇÉ�Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇÅÇÉ��³ÇÉ�ÎÊÏÇ
ÎÂÌÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ��Å�ÒÙ��ÎÊÏ����ÎÊáÔÓÇÉ�ÃÕÍÓÂÎ�ÆÂ�
�ÅÂÆ�ÔÔ�Ï�ÔÝÚ�Ã�ÇÌ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÆ�Ï���ÊÙ�ÌÊÎ�rÊÒÇÎ�àÌ�����®ÊÏÇÎ
Ò�ÓkÍÍÇÌ�Æ�ÍÊÍÍ�ÒÇ�x� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ���Î�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
ßÚÍ�Ò�x�ÓÇÉÆ��ÉÕÒ�ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÇÍÆÇ�� ���³ÇÉÅ��ÂÄÝÒ
Ë�Ì�ÃÕÍÎÂÄÝÎ�ÃÇÍ�Ï��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÍ�Ï�ÏÂÙÂÒÒÂÌ�Î�ÅÂÎ�Í��ÊÔÔÇÎÎÇ��ÍÍ�"�®ÐÏÆÝË�ÅÂÇÃÇÎ��ÙÇÏ
ÎÊÏÇ�ÅÂÖÕ�ÊÔÇÅÇÉ�

��

��
��



��¬�²ª¯´­§­�²¥�
������

���

���®ÇÏ���ÎÊÏ�áÏÝÅÝÉÅÂ��ÙÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ�ÃÂÒÝÒÅÂ� �ÉÇÒÍ�Ï�Î�
�ÎÎÂ�ÓÇÉÅ��Ë�Ì�ÃÕÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�kÉÇÅÇÉÏÇ�ßÉÍÊÎ��£ÂÍÂÍÂÒ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÃÂËÍÝÌ�rÝáÒÅÂ� ÔÊÇÚ�ÃÊÔ�� ���bÂÏÏÂ�
ÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�kÉÇÎÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ��×�ÔÔÂ�kÉÇÎÏÇ�Æ�
ÃÊÌ� ÔÇÍ�Ñ� ÓÂÒÝÖ� ÊÔ�ÒÎÇÏ�� �Å�Ò� ÓÇÉÏÇ� ÃÊÌ� áÒÂÔÂÎ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉ
ÎÊÏÇ�ÂÉÒÂÌ�áÒÂÔÂÓÝÉÎÝ"

���ÁÒÝË�� ÎÊÏ� kÉÇÎ� ÓÇÉÅ�� Ë�Ì� ÃÕÍÎÂÆÝÎ�� ÆÊ�� ­�ÌÊÏ�� ÓÇÉÏÇ~
�ËÔkÇÅÇÉÙ���×�ËÍ�Ì�Ò�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÓÇÉÏÇ�Î�ÌÇÒÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�kÉ�ÌÕÍÝÎÂ
ÂÍÅÂÏÎÝÏ�� � �³ÇÉÅ�� rÊÃ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÇÒ�ÒÓÇ� ÂÒÌÝÍÝ� ÓÇÉÆ�Ï
ÖÂËÆÂÍÂÏÆÝÎÎÝ"� �!�®ÊÏ�´ÊÔÕÓÔÂÏ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÃÂÒÕÝÏ� kÔÇÏÆÇÎ
��Î� ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ�ÊÎÂÏÆÂÚÝÎÏÝ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��´ÊÔÕÓ� ÓÇÉÆ�Ï
ÖÂËÆÂÍÂÏÆÝÎÝ"� £ÇÉ� ÓÐ~� ÃÇÒ� kÌ� ÒÕ×� ÃÇÍ�Ï� ßÚ� ÊÔÔÇÌ� ÔkÅÇÍÎÇ"
£ÇÒ�kÌ�àÍÆÂÏ�Ë�ÒÎ�ÆÇÌÎÇ"��"�³ÇÉ��Î�ÅÂÇÏ��ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ�ÂÌÍÂÏÂÃÝÉ
ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝÉÆÝÒ��ÀÌ��£ÇÉ��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ��ÃÐÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ��Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÓÇÉÏÇ�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ
ÏÝÅÝÔÕ��ÙÇÏ�����¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ��ÌÊÍÅ�Ù��ÓÇÉÏÇ�kÉÇÎ�ÔÇÍ�Î�Å�Ï�×�ÍÆ�
ÔÂÑÎÂÓÂÎ�ÊÆÇ����Î�ÓÇÉ�Æ��ÎÊÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÔÇÍ�Î�Å�Ï�×�ÍÆ��ÔÂÑÎÂÓÂ�
ÅÝÉ� ÊÆÇ�� ¢ÒÂÅÝÉÆÂ� ÅÂÕÅÂÍÂÒ�� Ì�ÏÙÇÍÇÌ�� ÂÙÕ�� ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ�� áÍÂ
áÅÕ��ÅÂËÃ�Ô�ÓÂÔÕ��Ô�Ì�ÃÃÇÒÍÇÌ��Ô�ÒÔÊÑÓÇÉÍÇÌ�ÔÂÃÝÒÎÝÏ�ÆÊÑ�ÌÕÒ�
ÌÂÎ�����¬ÊÍÅ�Ù��¢ÍÍÂ�ÝÎ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÎÊÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÌÊÎÓÇÔÇÒ�ÆÊÑ
ÌÕÒÌÂÎ����Î��ßÍÇÌ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÝÑ�ÔÂ��ÌÝÍÅÂÏ�ÚÂÌÚÝÍÝÌ��Ö�×ÇÚ�
ÍÇÌ���Î�ÂÉÅÝÏÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ�Ô�kÃ��ÊÔÎ�Å�Ï�ÌkÑÍ�Ò��ÙÇÏ��ÎÊ~Â
ÌkÉ�áÚÇ�ÂÅÝÉÝÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�ÓÇÏ�ÊÆÇ�

ÀÝ�Òê�xÒÔáÚ©ß��©Û�à©ÚÏÛÜ©ß

��³ÇÉÅ��ÊÏÆÇ� �ÙÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã�� ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇÏ��ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�
�p�Ò�ÐÙÒÂÌ�ÊÌÇ�áÌÊ��Ù�ÚÂ�ÊÔ�ÃÇÍ�Ï�ÒÂÓÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���x
ÆÊÇÍÅ�Ï�� ��®ÊÏ�áÏÝÅÝÉÆÂ�ÊÌÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÓÇÉÅ�

ÌÊÓ�Ôk�áÓÂÅÂÏ�ÊÆÇÎ�ÊÏÆÇ��·�ÉÇÒ�ÊÓ��ÓÇÉÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÙÊÔÔ�Ï�ÔÐÒÝÑ
ÌÊÓ�Ô�Î�� áÏ��áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù�� �kÄ�Í� Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ���Î
ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÌÝÉÅÂÏÎÂÎ�� ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÎÊÏÇÎ�ÂÚÂ
®�ÓÊ×� Ó�ËÍ�ÄÇÏ�� Æ�ÍÊÍ� ßÉÍÊÓÇÉ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ßÚ� ÊÔÌ�ÏÆ�
É�ÅÝËÖÞ� ÔkÅÇÍ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� Ì�ÙÍÇ�� ��¹�ÏÌÊ� µÍ� É�ÅÝËÖÞ�
ÍÇÌÔ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�áÚÊ�
ºÕÍÂË�ÕÌ�ÃÇÉ�Æ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍ�ÚkÆ��Ì�ÙÓÇÉ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��¢Í�
ÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇ�áÒÆ�ÎÇÏÆ���ÓÇÉÏÇ~�ÖÂËÆÂÅÝÉ��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��áÚ�áÙ�ÌÃÇÉ�

��ªÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�áÚÊÃÇÉ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�kÉÇÅÇÉÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÓÝÏÂÅÝÉ�
kÉÇÅÇÉÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÔÊÌÚÇÒÇÅÇÉ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÓÇÉÆ��ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉÎÇ��ÍÍ�"�£�ÍÌÊ� ÓÇÉ� ÓÝÏÂÕÆÂ� Õ~ÝÚÓÝÉÍÝÌÌÂ� ÐÙÒÂÅÂÏÓÝÉ�
ÆÝÒ�� ��£ÇÉÅ�� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÓÝÏÂÕÏÝ� Õ~ÝÚÍÝ� kÔkÇÃÇÉÏÇ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�
ÆÊÑ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î��  �³ÇÉÏÇ~� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� áÎÂÏ� ßÚ�ÌÝÍÎÂÄÝÅÝÉ� �ÙÇÏ
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��
��
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¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÍÄÂÒÂÃÝÉ��³ÝÏÂÕÏÝ� Õ~ÝÚÍÝ� kÔÌ�ÏÇÃÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�Ôk
�ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��ÃÇÉ�ÓÇÉÅ��ÓÝÏÂÕÍÂÒÏÝ�kÔ��ÂÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�Ìk�
ÒÇÏÓ�Ì�Ô���ÓÇÉÏÇ~�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ�ßÚÍ�ÄÇÅÇÉ��ÙÇÏ�áÍÄÂÒÂÃÝÉ�

!�¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÝË�
ÃÝÉ���ÎÎÂ�ÂÏÝ~�kÉÇ��ÙÇÏ�ÅÇÏ��ßÚÍÊ�ÂÍÂÃÝÉ��"�£ÇÉ�Ì�ÙÓÇÉ����ÓÇÉ
Ì�ÙÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÃÇÉ�Ó�ÇÏ�ÃÇÉ���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÎÊÍÍ�ÚkÇÅÇÉ�×ÂÌÝÏÂ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÃÝÉ�����ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÎÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÆ�Ï�ÙÊÔÔ��ÄÂÌÝÔÔÂ
áÉÂÎ��ÁÏÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÒÅÂÙ��²ÂÃÃÝÏÝ~�rÊÎÇÒk��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
ÏÝÅÝÔÕ� �ÙÇÏ� ÎÊ~Â� ÃÊÒÅ�Ï� Ä�ÌÂÍ�ÔÇÏ� ÌÂÔÝ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÌÕÍÍÂÏ�
ÎÂÓÌÂ��ÎÇÔÍ�Ï�Î�

���¯Ê�ÂáÔÞ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÂÕ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ¬ÂÎÊÍÍÇÌÌ�� ÐÎÔÝÍÝ�
ÅÝÉ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÝÅÝÉ��ÃÇÒ�ÖÊÌÇÒÆ��ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÔÂÔÕ
áÚ�ÅÇÉ��Î�×�ÃÃ�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÝÒ�

���ªÉÅÇ�kÃk�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ��³ÇÉÅ��ÃÂÒÍÝÌ
ÊÉÅÇÍ�Ò�Ó�ÍÂÎ�àÍÍÝË�

���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�×�Ã�
Ã�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ�
ÏÇ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�ÃÇÒÍ�ÚÔÇÒÓÇÏ
�

����������������������������������������������������������


���#���³Ð~ÅÝ�r�ÎÍ��Ô�Ñ�Ï�Ó×�Æ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�ÂÒÂÍÂÚÕÝ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��
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«�³�º°Ç³­³�¸«��½¨º

¾ÏâÚÜê��à©ÚÏÛÔ

��¬ÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÌÇÚÇ�ÂÚÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×���Î�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
Ò�ÓkÍ� ÊÔÇÑ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� ±ÂÕÍÆÂÏ� ����Î� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�

ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÆÂÏ�¥�Í�ÔÊáÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏ��Ó�ÍÂÎ����³ÇÉÅ��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ����£ÇÉÏÇ�×�ÉÇÒÅÇ�ÏÂÙÂÒ
ÉÂÎÂÏÏÂÏ�ÌÐÔÌÂÒÂÎ�ÆÊÑ��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÇÉÏÇ~
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ� �ÙÇÏ�®�ÓÊ×�iÉÇÏ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÔÇ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�~�
ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ��¢ÎÊÏ�

°ÏçÙÏ�Îäçê�ä©Ð©ß�íÙ

��®�ÓÊ×ÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ� ¹ÂÌÝÒÕÙÝÏÝ� ÔÂÚÍÂÑ�
ÚÕÍÂË�ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÙÊÔ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ���ÌkÙkÇÅÇÉÅ��×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÂÎ�
 �·�ÇÒ�� ÃÂÚÌÂ� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� àÌ�� Ã�ÍÌÊ� ÌÂËÃÇÒ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÅ�
ÃÐÒÙÕ�ÔÕÆÝÒÝÑ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ�ÃÐÉÂÒÅÂ�ÅÝÏÂ�ÔÇÍÊ�
Í�Ò�� !��ÎÎÂ��×�ÔÔÂ�ÃÇÉ�áÌÊ�ÌkÌÔ�Ï�Ö�ÒÇÚÔ��ÌÊÍÇÑ��kÉÇÃÇÉ�ÓÇÉÅ�
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÌÂÒÚÝÏÝ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓ�Ì��Â~Â�Í�ÅÜ�
Ï�Ô�Ô�ÚÓÇÏ��"�£ÇÉ�ÎÐÏÝ�ßÍÇÌ�Ô���ËÔÌ�Ï�ÊÆÇÌ��×�ÉÇÒ�ÎÊÏ�á~ÂÆÂÏ
�ËÔ�Î�� ÌÇÎÆÇÒ� ÓÇÉ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÆ�Ï� kÉÅ�ÏÇ� ÊÅÜÍÂÏ
ÊÔÓ���Â~Â�Í�ÅÜÏ�Ô�Ô�ÚÓÇÏ�

����ÍÍ��×�ÉÇÒ�ÎÊÏ�ÊÍÔÊÖÂÔÏÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ßÉÍÊÎÎÇ�áÌÊ�¢Í�
ÍÂ�ÝÆÂÏÎÝ"�ÁÌÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÎÎÝ"�®ÊÏ��ÍÇ�Æ�
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÓÂÎ��®�ÓÊ×�ÌÐÍÝ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇÎ�

¾ÏâÚÜê��ß©àxÚÚÔÒÔ

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÓÇÉÏÇ~�ÚÕÏÝ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÎ��ÎÊÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï
Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÌÇÚÇ�ÕËÆÝÒÎÂÓÝ�ÔkÅÇÍ�����Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
Æ�Ï�ÌÂÃÕÍ� ÆÂ� ÊÔÎ�ÆÇÎ���Î� ÂÍÂÒÆÂÏ� �ËÒ�ÏÎ�ÆÇÎ� Æ���ÎÊ~Â� ÂÏÝ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ�

���³ÇÉ�ÎÊÏÇÎ�á�kÆ�ÆÊÏÇÏÆ�ÅÇ�ßÍÇÌÌÇ�áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇÎ�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ� ÊÏÆÇ�� µÍ� ÙÂÌÔÂ�ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ� ÂáÕ�
ÓÝÉ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÎ� ��Î�rÊÎÇÒÇÑ� ÃÇÔÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÔÝÎ� �����Î�

¥�­�´ªÁ­§­�²¥�
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�
�



¥�­�´ªÁ­§­�²¥�
����

���

ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ� ÌÊÍÅ�Ï� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÍÂÒÅÂ� ÙÊÌÓÇÉ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï
ÃÕÍÝÑ��á�kÆ�ÆÊÏÇÏÆ��kÉ�×ÂÍÌÝÎ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌkÑ�ÌÇÏ��áÚÞÔ�ÚÍ��
ÒÇÎÏ�Ï�ÂÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÎ�

������®ÊÏÇ�ÂÏÂÎ�ÌÂÒÝÏÝÏÆÂ�ÙÂÌÔÂ�ÕÌ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÅÂÏ���Î�iÉÇÏÇ~
Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓ���á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� iÉÇÏÇ~� µÍÝ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� Ä�ÅÂÉÞÍ�k� �ÙÇÏ�
µÍÝÏ�ÎÊ~Â�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÑÌÂÙ��ÎÊÏ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ��ÃÇÒ�ÌÇ�
ÚÇ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÌÊ~�Ú�ÊÔÎÊÙ�� � ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�� kÉÇÎÏ�Ï� ßÍÇÌ
ÃÕÍÅÂÏ�Ò�ÓkÍÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÆÂ�ÃÂÒÎÝËÙÂ��¥ÂÒ�ÃÓÔÂÏÅÂ�ÌÊÔÔÇÎ���Î
á~ÂÆÂÏ�¦�Î�ÚÇÌÜÌ��ÌÂËÔÔÝÎ�

�!�¢ÏÏÂÒÝ���Ù�ÇÍ�kÔÌ�Ù��ÎÊÏ�¬ÊÖÂÓ
�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÏÝÚÕ��ÙÇÏ�ªÇÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÆÝÎ� ��Î� ÕÏÃÊÚ� Ì�ÏÍ�Ñ� ÂÏÝ~� áÏÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÎ�
�"��ÎÎÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ßÏÇÓÇ�ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÃÇÒ�Ò�ÓkÍÏÇ�ÌkÒ�
Î�ÆÇÎ�������ÓÇÉÅ��áÉÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�áÉÂÎ��áÍÅÂÏ�
ÍÂÎÝËÎ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�³ÕÒÊá���Î�¬ÊÍÊÌÊá�rÊÒÍ�ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇÎ�
���Á�kÆÊáÆ�ÅÇ�®�ÓÊ×� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ÊÓ�� ÎÊÏÇ� ÌkÒÇÑ� ÃÇÍÎÊÍ�Ò
ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ�� ÌÂËÙÂÏÆÝÒ� kÉÍ�ÒÇÏ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇ� ×�ÉÇÒ� ßÍÇÌ
kÉÇ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ�� ÔÝÒÝÚÌÂÏ�ÊÎÂÏÏÝ� ÕÌ� Ä�ÅÂÉÞÍÊ�ÊÌ�Ï�� ÆÊÑ� ÌÇÏ�
ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ò������Î�ÎÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÅÂÏÏÂÒ�

¿©àxÚÚ©ßÜÔ��¾ÏâÚÜê�ÙÏÐâÚ�×áxÔ

��¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÕÏÆkÒÔ� ÇÍ� kÔÌ�Ù�� ´ÊÔÕÓÏÝ� ÆÂ� kÉÇÃÇÉ� ÃÇÍ�Ï
ÂÍÝÑ��ÎÊÏ�£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÂÅÝÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÔÔÇÎ�
��¢ÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÂÒÆÝÎ���Î��ÎÊÏ�àÌÌÂ�ÅÝÏÂ

ÔÝÒÝÚÎÝËÎÎÝ�áÌÊ�ÔÝÒÝÚÎÂÆÝÎÎÝ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ�ÃÐÒÙÝÍÝÑ��kÉÇÎ
á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÂÒÂÔÌÂÏ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ú�×ÓÊ��~�
Å�Î��ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� ÂÏÆÂÅÝ�ÃÊÌ�Î�×Ô�Ò�Î�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�
ÔÇÎ�� ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�´ÊÔÕÓÏÝ�ÆÂ�� Å�ÒÙ�
ÕÍ� ÅÒÇÌ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏÇÒÅ��Î�rÃkÒ� ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�� ��£ÇÉ� ÃÕ
ÔÕÒÝÆÂ�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÊÆÇÌ��Ù�ÏÌÊ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��ÃÕÍÅÂÏ
ÂÉÂÔÍÝÅÝÃÝÉÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÒÅ����Î�ÃÇÉÏÇ�ÌÐÍÍÝÌÌÂ� Ô�ÚÇÒÇÒÅ�� ÆÊÑ�
áÏÝÃÝÉÅÂ�áÚÇÒÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��áÍÅÂÏ��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ�����ÎÎÂ
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ~�×ÂÌÝËÌÂÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÎÊÉÅÇÍÅ��Æ��ÃÕËÓÝÏÎÂÆÝÌ�

��®�×Ô�Ò�Î�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�ÊÓ���ÂÍÂÒ�ÌÂËÙÂÏÆÝÒ�ÌÇÎ�ÅÇ�
Ï��ÃÕÍÓÂÍÂÒ�ÆÂ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Î��ÊÎ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÇÚÇ�
ÏÇ~�Ë�ÉÇÏ��ÌÂÒÂÎÝË��µÍ�Î�×Ô�Ò�Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÎÊÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÃÇÒÏÊ��ÓÔ�Î�ÆÇÍ�Ò�� �¬ÊÒÇÓÇÏÙ���Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�
ÏÇ� á�kÆÍ�ÒÅ�� ÃÇÍÆÇÒk� ßÚÇ�±ÇÔÇÒÅ�� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÂÏÝ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÇÍÆÇÒk�ßÚÇ�ÎÊ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏÝÏ
ÌkÒÆÇÍ�Ò�� !�¹�ÏÌÊ� á�kÆÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ò�ÓkÍÍÇÌ� ÊÔkÆ��±ÇÔÇÒÅ�

����������������������������������������������������������
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Ì�Ù� ÃÊÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ò�ÓkÍ� ÃÕÍÝÑ
ßÚÍ�kÆ��ÎÊ~Â�ÆÂ�Ì�Ù�ÃÊÒÆÇ�� "�®Ê~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊ�
ÒÇÍÅ�Ï� kÉÇÏÙ�ÍÇÌÍÇ� ×ÇÉÎ�ÔÏÇ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔÌ�Ù�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~� ÔÇÒ�ÌÍ�ÒÇ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�Ï� ÁÅÜÌÕÃ�� ¬ÊÖÂÓ� ��Î
Á×Üá�� ÕÒÔÂÌ�×ÇÉÎ�ÔÇÃÇÉ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÎÊÏÇÎ���Î�£ÂÒÏÂÃÏÝ~
ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÝÓÔÝÍÂÒ��£ÇÉ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�áÏÝÏÂ����ÂÍÂÒ�á�kÆ�
Í�Ò�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÇÚÔÇÌ�� ���´ÊÌ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� áÒÆ�Î
ÊÔk� ÔÕÒÝÏÆÂ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÊÓÔ�� ÔÐÔÕÝÃÝÉÏÝ� ÅÝÏÂ� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�� ��Î
ÎÊÏ�Ï�ÌÜ�ÚÕÏÝ�ÉÕÒ�ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ�ÊÆÇÎ�

¾ÏâÚ�¹×ãÏàÙÏ�ÙÏßçê�æêÒÏ

����ÎÎÂ�¬ÊÖÂÓ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÎÊÏ� Â~Â� ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ
ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÔÝÎ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�×ÂÌÍÝ�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇ�����ÁÅÜÌÕÃ�áÏÝÏÏÂÏ
ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��¬ÊÖÂÓ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�Î�ÓÊ×ÙÇÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÚÂÆÝ����ÊÏÆÇ�ÔÇÅÇÍ�Ò�ÌÊÍÅ�Ù��Ó�ÏÏ�ÔÍ�kÏÇ�ÔÂÍ�Ñ
ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï� ÌÕÒÌÝÑ�� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÌÂÙÂ� ��Î� ÙÊÔÍ�Ú�
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÚÌÂ�Î�ÓÊ×ÙÇ�á�kÆÍ�Ò�Æ��ÊÌÇ�
Ë�ÉÍÇÍ�ÏÆÇÍ�Ò��×�ÔÔÂ�£ÂÒÏÂÃ�ÔÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇË�ÉÍÇÍÇÅÇÏ��ÃÊÒÇ�
ÍÇÑ�ÌÊÔÔÇ�

����� ÂÍÂÒÏÝ~� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ×ÂÌÝËÌÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔÕÒÝ� àÍÆÂÏ
ÃÂÒÎÂÕÍÂÒÝÏ� ÌkÒÅ�Ù�� ÎÊÏ� ��ÎÎ�ÓÇ� ÂÍÆÝÏÆÂ�¬ÊÖÂÓÌÂ�� �³ÊÏ�
á�kÆ�ÃÕÍÂ� ÔÐÒÝÑ��á�kÆÊÙ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Î�rkÓÊÍ�ÒÙ��áÚÊÓÇ~
ÊÌ�Ï��ÏÊ��ÙÇÏ�Î�rkÓÊÍ�ÒÏÇ�á�kÆÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�áÚ�ÒÅ��Î�rÃkÒ�ÊÔ��
ÓÇ~"��x�ÆÊÆÇÎ�

°Ïßê�×ÛÏÜ�ÏçÏ�ÏÙÚÏÜâ

���£ÇÉ�x�ÔÕÎÝÚÝÃÝÉ�ÃÕÇÏÙÂ�á�kÆÍ�Ò��Å�ÏÂ�ÍÝ�Î�rkÓÊÍ�Ò�Ôk�
ÅÇÍ������ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÄÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔkÇ�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂ�
ÏÕ�ÂÍÕÝÏ�ÃÇÍÅ�ÏÅ��ÌkÒ���ÃÇÉ�Æ��ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�k�ÃÇÍ�Ï�Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÕ
�ÙÇÏ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ
kÔ�k�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÂ�ÂÍÎÂÓ�

� ��Å�Ò� Æ�� ÊÏÆÇ�®�ÓÊ×� ÂÚÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÂÌÍÂÏÕÅÂ� ÐÎÔÝÍÝÑ� ÔÂ�
ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉ� kÌ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÃÕÍÝÑ� ÙÝÌÓÂÌ�� ÃÕ� ÐÙÒÂÌÔÂ�®�ÓÊ×� x
Å�ÏÂ��×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÎÇÏÊ"�pÊÙ�Ô��ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ���!�¹�ÏÌÊ�kÉÇÎ�rÊÎÇÒ�
Å�Ï� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� á~ÂÆÂÏ� ÔÐÒÅÝÉÂÎ� ÊÌ�Ï�� ÎÊÏ� kÉ�kÉÇÎÏÇ� ÌÂÏÕÏ
ÃÐÉÕÙÝ�ÊÔÇÑ�ÌkÒÓ�Ô�Î���"�¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ��¢ÍÍÂ�Ý��ÙÇÏ�áÚ�ÒÅ��ÆÊÑ�
ÌÂÏÕÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÂÏÕÏ�Ä�ÌÂÍ�ÔÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÆÇÎ��®ÊÏ�®�ÓÊ×
ÃÇÍ�Ï� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÏÆÝÎ� �����Î� ÊÏÆÇ� kÉÇÎ� áÚ�ÎÊÎ�� Ã�ÍÌÊ
ÎÊÏÆ��®�ÓÊ×�áÚÊ����ÎÊÏ�×�ÉÇÒ�ÖÂÏÊ�Ô�ÏÆ��áÚÊÎ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏÇ
áÒÂÔÌÂÏ� ��Î� ÎÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� iÉ� ÅÐÎÇÒÇÏ� ÃÊÒÅ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝÏÂ
ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�áÚÊÎ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÝËÎ�
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�Å�Ò� ÌÇÚÇ�ÌÂÏÕÏ� ÂÒÌÝÍÝ� ×ÂÌ� ÓÂÏÂÍÂ� ÊÌ�Ï
�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ�®�ÓÊ×
àÌÌÂ�ÅÝÏÂ�kÍÅ�Ï�ÃÕÍÝÑ�ÙÝÅÂ�

¹ÏÜâÜ�îÙ×�×ÛÏÜ

��ª×��ÂÌÝÍÓÝÉ�Å�Í�ÔÊáÍÇÍ�Ò��³ÇÉÏÇ~�ÉÊ�ÇÏÇÅÇÉÏÇ�ÌÇÎ�ÙÕÂÍÔ�
ÔÝ�ÊÌ�Ï"���ÃÊÔ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÓÇÉÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÌ�×ÂÙÌÂ
ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏÆÂË�ÂÙÝÌ�ÓÕÒ�ÔÍ�ÏÆÇ�� ��³ÇÉÆ�Ï�ÚÕÏÝ�ÅÝÏÂ�ÃÇ�

ÍÇÒÅ�� ÔÇÍÊÎ�� ÓÇÉ� ²Õ×ÏÝ� ÌÂÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ� kÔ�k� ÃÇÍ�ÏÎÇ�� �ÍÍ�
ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÕ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÝÅÝÉÎÝ"� ��³ÇÉ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÂÌÝÍ�
ÓÝÉÎÝÏÊ"�³ÇÉ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÍÂÆÝÅÝÉ����×�ÉÇÒ�ÎÂÌÓÂÔÝÅÝÉÅÂ
kÉ� Ì�ÙÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� ÊÒÇÚÇÒÅ�� ÔÇÍÊÓÇÉÎÇ"� ��³ÇÉÏÇ~� ÃÂÚÔÂÏ
ÌÊÙÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÖÂËÆÂÓÝÉÅÂ� ÃÕÍÆÝÎÝÏÊ"�®ÊÏ
ÂÍÂÒÏÝ~�ÖÂËÆÂÓÝÉÅÂ�ÃÕÍÎÂÄÝÏÂ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î����¬ÂÏÕÏÏÝ�kÔ�ÄÇÅÇÉ
ÂÒÌÂÓÝÏÆÂÎÝ�áÌÊ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÅÂÏÅÂÎÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ�
²Õ×�ÃÊÒ����Î�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÂ"

��ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�
�µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÆÝ����Î�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
×ÂÌ� ÓÂÏÂÍÆÝ���x� ÆÊÇÍÅ�Ï��  �®ÐÏÏÂÏ� ÓÇÉ�ÚÕÏÝ� Â~ÍÂÅÝÉ�� ÊÎÂÏÅÂ
ÔÂáÏÕÙÝÍÂÒ�x�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÙÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� !�p�Î�ªÉÅÇ�áÉÎÂ��¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÎÂÏ� ÂÒÌÝÍÝ� ÂÌÍÂáÙÂÅÝÏ� ÂÍÆÂÏ
ÌkÒÇÑ��ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ���£ÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÓÊÏÇ~�ÂÚÂ�ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÂÙÂÌ���x
ÆÊÅ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÇÍÆÇÒÆÇ��"�¦ÊÎ�Ì��ÊÎÂÏÅÂ�ÔÂáÏÕÙÝÍÂÒ�ÊÎÂÏÍÝ
ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÂÍÂÒ�������ÊÏÆÇ�ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ
kÔ�kÍ�ÒÇÏ��ÝÚÂÏÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÌÂÒÅÝÚ�Ô�ÚÔÇ��¹�Ï�
ÌÊ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �¬ÂÏÕÏ� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ
ÆÂÊÎÊ�kÔ�Î�kÙÇ���ÒÌÇÎ�Í�ÅÜÏ�ÔÍ�Ï����x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����£ÊÍÅÇÍÇ
ÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÂÏÕÏ�ÂÒÌÝÍÝ��ÊÙÌÇÎ�ÂÌÍÂÏÂ�ÂÍÎÝË��Ù�Ï�
ÌÊ�� áÉÝÍÅÂÏÙÂ�� �¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÎÂÏ� ÂÚÂ� ÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÌÇÚÇ
áÚ�áÙ�Ì������¬ÂÏÕÏ�ÊÓ��ÊÎÂÏÅÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÎ�Å�Ï��ÌÊÒÇÓÇÏÙ����ÌÂ�
ÏÕÏ� ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ� kÔ�kÙÇ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� áÚ�áÙ�Ì��� ���®�ÓÊ×� ÃÇÉÏÇ~
ÕÒÝÏÅÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÃÕÍÝÑ��ÃÇÉÏÇ�ÌÂÏÕÏ�Í�ÅÜÏ�ÔÇÏÏ�Ï�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���¢ÅÂÙÌÂ�ÂÓÝÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�Í�ÅÜÏ�ÔÍÇ���x�ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏ�� ���ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÖÂÔÊ×Â�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ�á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÆÂ�ÊÒÇÚÓÇÏ����Î�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�²Õ×ÏÝ�ÊÎÂÏ�ÂÒ�
ÌÝÍÝ�ÃÇÉ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ�

¹ÏÜâÜ��©Û�Ñ©ÒéÓ©

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÔÂÏ�ÃÇÒ�ÎÊÓÂÍ
ÌÊÔÇÒ�Î��×�ÔÔÂ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÌÕÇÍÅÂÏ�ÄÂÓÝáÔÇÏ�Æ���ÊÙÌÇÎ
àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂ�áÌÊ�Â~Â��ÊÙÃÇÒ�Ï�ÒÓ���ÓÔÊ�ÂÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÃÕ�ÐÙÒÂÌ�
ÔÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�����ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÔÐÌÝÎÝÏÂ�Ä�ÅÜÆ�Í�Ò�ÃÊ�
ÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ��¬kÑÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ���ÔÐÌÝÎÏÂÒÝÏÂ�
����������������������������������������������������������
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ÆÊÇÍÎ�Å�Ï�� Ã�ÍÌÊ� ÃÇÒ�kÅ�� ÅÇÏ�� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� �ÓÊÏÇ~� ÔÐÌÝ�
ÎÝ~Â��ÆÊÇÍÅ�Ï����ÕÍ�x�®�ÓÊ×��� �®ÊÏ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÌkÉÆ��ÔÐÔÂÎ�
ßÍÇÌ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÒÂÓÍÂÏÅÂÏ� ÌÊÍÇÚkÏÇ� ÆkÒÔ� Ë�É� ÕÔÝÉ
ÇÍÆÂÏ�ÓÐ~�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÂÏÕÏ�ÅÂÎ�ÍÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÝË���Î��ÚÕÍ�Ò��
ÄÇÚÙ��� Ä�ÅÜÆ�ÏÇ~� Ì�ÙÇÏ� ÃÇÔÇÒ�� ÂÍÎÝË�� �!�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÃkÍ�ÅÇ� ÌÂÏÕÏÏÝ� kÔ�ÄÇÃÇÉÅ�� Ã�ËÍÇ� ÃÕÍÓÂ�� ÕÍ� ÊÏÆÇ� Ä�ÅÜÆ�� ÃÇÍ�Ï
Ã�ËÍÇ� ÃÕÍÎÝË�� �ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ� ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒÝÏ
Ï�ÌÜ�Ä�ÅÜÆ��ÂÒÌÝÍÝ�ÃÊÒÅ�Ï�

�"�¬ÂÏÕÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÓÐ~"�¬ÂÏÕÏ�iÉÇÏ��Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�´ÐÌÝÎ
ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ��Î�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÂÒÂÆÂÚÙÝ� ÂÚÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÍ�
ÅÂÏ�����º�×ÇÓ�kÉÇ�ÅÇÏ��ßÚ�ÊÔÌ�ÏÆ���Â~Â�ÂÒÂÆÂÚÙÝ�ÌÊÒ�Ì�ÔkÅÇÍ���
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒ�

¹ÏÜâÜÜê��ÛÏÙàÏáê

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÂÏÕÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂ�
ÎÝÏÊ"�pÊÙ�Ô��àÌ���Å�Ò�Æ��ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ��ÂÍÝÒÍÝÌ�ÌÂÏÕÏ�ÃÊÒÇÍ�
Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÌÇÚÇ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌÂÏÕÏÏÝ�kÔ�k�ÂÒÌÝÍÝ�ÂÌÍÂÏÝÒ�ÊÆÇ
�
����ÎÎÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂ�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�Å�ÏÂ���ÓÊÒÇ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��
ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�ÖÂÔÊ×Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×Ì��ÊÏÂÏÕ�ÂÚÂ�ÃÊÒÇÍ��

�����ÊÏÆÇ�ÃÕ�ÊÎÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÙÇ��ÃÕ�ÊÎÂÏ�ÂÙÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÄÂÌÝÔÌÂ
ÌÂÆ�Ò��ÃÇÉ�ÌÂÏÕÏ�ÓÂÅÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÂÍÂ�ÃÊÒÆÇÌ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÇÉ
ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÓÝÏ�ÆÊÑ��®�ÓÊ×�ÌÊÍ�
Å�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÕÏ�ÃÇÉÅ��Ô�ÒÃÊáÙÇ�ÃÕÍÆÝ�������ÊÎÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ï
ÓÐ~� ÃÇÉ� ÊÏÆÇ� Ô�ÒÃÊáÙÇ� ÌÕÍ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔkÅÇÍ�� ���¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×Ì�
ÊÎÂÏ� ÂÚÂ� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ�x�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� � �¹�ÏÌÊ� ÓÕÅÂ
ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ËÐÍÂÓÝÏ

� kÔ�Ñ�� ÓÇÉ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍ�ÚÌ�ÏÓÇÉ
ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì��®�ÓÊ×ÏÇ� �ÌÊÅ�ÏÓÇÉ��� �!�ºÕ~Â�ÌkÒ��� á�kÆ� ÃÇÍ�Ï
ÅÒÇÌ��ÌÐÍ�ÃÇÍ�Ï�ÊÒÇÌÍÇ��ÊÒ�ÂÔ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÇÒÎÂ
àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Æ�� ÃÇÒ�� �"�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ
ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ÓÇÉ�x�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÔÐÌÝÎÏÂÒÝ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ�
ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÝÒÓÝÉ�

»©à×ä�ÙÏÜâÜÜÏÜ�ØÝÚêÞ�ÏÚÏ

��®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÌkÉÆ��ÔÐÔÂÎ��ÄÂÒÊÓ��ÍÇ�ÃÂÍÂ�ÄÂÌÝÔÔÂ����ÒÏ�ÒÓ��
ÏÇ~� ÊáÓÇ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� ÌÐÍÆÂÏ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÂÇÒÝÍÎÝË�
��¢ÔÂÓÝ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÆ�Ò�ÕÍ�Ô�ÒÃÊáÍ�kÙÇÍ�ÒÇÏ�

��Î� ËÐÒÔ� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇÏ�� ÃÕËÓÝÏÂ�� ��£ÇÉ� Æ�� ÃÂÍÂ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÕ
Æ�ÏÞá� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇ� Ì�ÙÍ�Ò� ÌÐÍÍÝÅÝÏÆÂ� ÊÆÇÌ�� �����ÎÎÂ
����������������������������������������������������������


��#���¯ÙÚÏÜêß�×ÓÔ�x�áÅÜÏÊ��×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÝÒ�ÊÆÇ��


� �#� �ÀâÒÏ�æâÛÓêßêÚâ�ØÝÚÏàê�x� Å�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔkÏÇ�� kÉÇ~ÏÇ
¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å��ÃÂÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�

�

�
�
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¢ÍÍÂ�Ý��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ��á�kÆ�
Í�Ò�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÃÕËÓÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�µÍÝÏ�rÊÃ�ÒÆÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�µÍÝ�
ÌÂÏÕÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ËÐÍÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇ������ÓÇÉ�¢ÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�µÍÝ�
ÏÝ~���¢ÃÃÂ���ÔÊ���x�ÆÊÑ�ÙÂÌÝÒÕÙÝ�²Õ×ÝÏ�ÓÇÉÏÇ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÅ�
rÊÃ�ÒÆÇ�� �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÓÊÏ�x�ÊÏÆÇ�ÌÐÍ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~�ÃÂÍÂ�
ÓÝ���Å�Ò�ÃÂÍÂ�ÊÌ�ÏÓÇ~��ÆÊÎ�Ì��ÓÊÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÚÂ�ÄÂÒÊÓ�ÔÂ�

¾ÏâÚÜê��Ò©Ú©á×îÚÔÚ©ß�äÏÙêÜÓÏ�ÙÏØÒêßáâê

!��ÎÎÂ�ßÍÇÌ��ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÃÇÍÎ�Å�ÏÆ���ÙÝÏÍÝÌÔÂ�ÊÍÂ��ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÐÍ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÅÇÉ��"�·�ÉÇÒ�ÊÓ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ
ÃÇÍÅ�Ù��Æ�ÒÇÓÒ�ÅÇ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÔÂÏÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÏÊ��ÙÇÏ
Æ�ÏÞá�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�ÔÇÅÇ�É�ÅÝËÖÞ���Î�ÖÂËÆÂÓÝÉ�Ì�ÙÍ�ÒÅ�
ÌÂÃÂÔ�ÃÐÒÝÍÂÓÝÉ���Î�á~ÂÆÂÏ�kÉÇÅÇÉÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÐÍÝ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍÊ�
ÓÇÉ"� ���³ÇÉ� ÃÊÍÅÇÍÇ� ÃÇÒ� Ì�ÏÏ�ÒÅ��� ÂËÍÂÒÅÂ�� ÇÍÍÂÒÅÂ� ��Î� ÃÂÚÌÂ
Ã�ËÒ�ÎÏ�ÒÅ��ÂÇÒÝÎ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÊÒ�ÓÇÉ�� ���³ÇÉÅ��ÌÕËÅÂÏ�ÂÄÝÒ�×ÇÉ�
Î�ÔÇÎ�àÌÌÂ�ÅÝÏÂ�ÃÕÍÎÂÆÝÎÝ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÕÒÌÂÎ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ��ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ
ÎÊÏ�Æ��ÓÇÉÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ��³ÇÉ�ÎÊÏÇ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�Æ��Ò�Ï�
rÇÔÎ�ÆÇÅÇÉ�����®ÊÏ��ÂÄÝÒÕ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÓÇÉÅ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇÎ��³ÇÉ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ���­�ÌÊÏ
ÎÊÏÇÎ�ÂÄÝÒÕÝÎ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÓÝÏÂÕ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÎÊ~Â�ÙÊÒÌÂÏÝÑ
ÌÂÒÂÎÂÆÝÅÝÉ� ��Î� ÎÊÏÇ� ÌÊÒÇ� ÌÂÌÎÂÆÝÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� Ö��
ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�iÉÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ�
ÅÇÉ�����³ÇÉÏÇ~�ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉ�ÌÂá�ÌÊÔÔÇ�ÓÐ~"�³ÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�kÉÇÎ�kÌ
�ËÔÇÑ�ÃÊÒ��ÂÍÂÎ���Å�Ò�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÙÐÌÝÑ
ÂÍÝÑ��ÎÊ~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÅÇÉ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� Ó�ËÍ�ÄÇÎ
ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÆÐÚÎÂÏÝÅÝÉÅÂ��ËÍ�ÏÆÇÎÎÇ��ÍÍ�"

� �¬ÂÏÕÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÌ
ÏÝÌ� ÌÝÉÝÌÓÝÏÂÍÂÒ�� �ÎÎÂ� á×ÚÝ� ÏÊáÔ� ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�� iÉÍ�ÒÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�Ñ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ�ÎÊÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÝÒ�
ÅÂ�ÏÊáÔÍÊÍ�Ò�� �!�¬ÝÉÝÌÓÝÏÕ�á×ÚÝ�ÏÊáÔ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂ� ÅÝÏÂ
�ËÃ�Ô��®ÊÏ� áÏÝÅÝÉÆÂ� ÙÂÌÔÂ� ÅÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ���ÒÄÂÌÝÔ�ÚÕ�
ÍÂË�ßÚÍ�k�á×ÚÝ���"�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��®�ÓÊ×�ÓÇÉÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ~
ÂÇÒÝÍÅÝÓÝÉ��ÍÇÚÇÏ���ÄÇÒÇÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÃÂÍÂ
ÔÕÆÝÒÕ�ÅÂÉÂÃÝÏ�á~ÂÆÂÏ�ÌÊÙÇÒ�Î�����·�ÉÇÒ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÆÂ
ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÃÂÚÌÂÙÂ�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ��ÔÇÍ�Ò�ÊÆÇÎ��Ù�ÏÌÊ
ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ�ÂÑÔÝÒÂÚÔÂ�ÌÂÍÆÝÎ�

¹×ÜÏî*�}Ï�©ß��©Û�ÀÏßÏ

���¬ÂÏÕÏÅÂ�ÃÕËÓÝÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò���ËÔÇÅÇÉ��ÍÇ�ÎÊ~Â��ÓÇÉ��Í�
Í�� ÌÂÏÕÏÏÝ� ÊÚÇÔÎÊÓÇÉÎÇ"� ���¹�ÏÌÊ� ÂÏÆÂ�� �ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~� ÊÌÇ
ÕÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÌÐÍÆÂÏ����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÊÒÇÌÍÇ�×ÂÔÝÏÏÂÏ
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ÔÕÅÂÏ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ������ÎÎÂ�ÌÐÍÆÂÏ�ÔÕÅÂÏÝ��ÅÂÆ�ÔÔ���ÃÂÍÂÍÂÒ
ÏÊÙÇÌ�Æ�ÏÞáÅÂ� ÌÊÍÓ�Í�Ò��ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ�� ÔÕÅÂÏ�� ��ÊÒÇÌÍÇ� ×ÂÔÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔÕÅÂÏ�

���£Õ�ÙÊÔÍ�ÔÇÑ��ËÔk��£Õ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÊÌÇ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�Å�kÆ�Í�ÏÆÇ�
Ò���ÃÇÒÓÇ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÝÑ��ÌÐÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÂ�
ÕÍ�x�pÂr�Ò�����pÂr�Ò�¥ÂÒ�ÃÓÔÂÏÆÂÅÝ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÂ���Î�×�ÉÇÒÅÇ
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍ���Ù�ÏÌÊ�×�ÉÇÒÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�kÉÇÏÇ~�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÍÍÝÌÔÂ�� ����� ÌkÌÔ�ÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� ÊÒÇÌÍÇ�� ÃÇÉÅ�
ÕÍ�x�ÂÏÂ��� �¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

�£ÂÍÂÅÂ�ÕÉÎÂÕÙÝ�
ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÎÂÕÙÝ�×ÂÔÝÏ��Ó�ÇÏ�

£ÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕ�ÅÂÉÂÃÝÏ�ÃÇÍÎ�kÙÇ�×ÂÔÝÏ�
ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ÚÂÔÍÝÅÝ~ÏÝ�ÃÇÍÆÇÒ�

¹�ÏÌÊ�áÍÅÝÉÂÌ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÊÒÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÝÌÝÏÏÂÏ�ÌkÃÒ�Ì��

�!�³ÇÉ� ÊÓ��� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ� x� ªÓ×ÂÌ� ÌÇÃÇÌ�� Ä�ÅÜÆ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�
�"��ÎÎÂ�ÔÇÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ��²Õ×�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÅÂÏÏÝ�ÅÂÆ�ÔÊ
Ò�ÄÇÚÔ��ÔÕÅÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��×�ÉÇÒ�Æ��ÚÕÍÂË������Î�
ÎÂ�ªÉÅÇ� áÉÎÂ� Ï�ÒÓ�� ÆÊ� ÓÐ~"� �¬ÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ÕÍÝÏ
ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÌÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÕÍÝ�ÊÒÇÌÍÇ�×ÂÔÝÏ�ÕÍÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÇÒÅ��ÄÂÒÊÓ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ������ºÕ~Â�ÌkÒ���ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒ��ÃÇÉ�x�ÌÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÒÇÌÍÇ�×ÂÔÝÏ
ÃÂÍÂÍÂÒÝ�

·ßÔÙÙ©�æÏÙêßâ

��®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ�ÊÒÇÌÍÇ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÔÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÏÝÌ
ÔÐÒÝÅÝÉ� ��Î� á~ÂÆÂÏ� ÌÐÍÍÝÌ� ÉÐÍÝÎÝÏÂ� Ô�ÚÎ�ÅÇÉ�� ��´Ý~�
ÍÂÅÝÉ��®ÊÏ��±ÂÕÍ�� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� �Å�Ò� ÓÇÉ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒ�

ÔÝÍÂÓÝÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÅ��®�ÓÊ×Ô�Ï� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÖÂËÆÂ� ÃÕÍÎÂÓ�� ���
Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏkÙÇ���Ò�ÌÇÚÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ÌÂÏÕÏÏÝ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ
ÌÂÃÂÔ�ÒÂÓÍÝËÎ����¬ÂÏÕÏ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏ�
ÅÂÏ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÕÙÝÍÂÒ�� ÓÇÉ�®�ÓÊ×Ô�Ï� ÂÇÒÝÍÝÑ� ÌÊÔÔÇÅÇÉ
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇÏÏ�Ï�Ô�ÚÇÑ�ÌÂÍÆÝÅÝÉ����£ÇÉ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÝÒÃÝÉ
�ÆÊÑ��ÎÇÔ�ÊÔ�ÃÇÉ��p�Î�ÊÎÂÏ�ÊÔÌ�ÏÅ�
ÌkÒ���ÂÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÕÝÏ�²Õ×�áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÌÝÏÝÑ�Ì��
Ô�ÃÇÉ�� ��¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Æ�� Ó�ÏÏ�Ô� Ô��� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÃÕÍÕ� ÆÂ
ÃÇÒÏÊÏÆÊ����ÎÊáÔÌ��Êá�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ßÚ�ÊÔkÙÇ
ÊÎÂÏ�ÅÝÏÂ����ÎÊáÔÍÇ�

 �³ÇÉ� ÊÎÂÏÆÂ� á×ÚÝ� áÚÊ� ÊÆÇÅÇÉ�� ÓÇÉÅ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ�� ÃÕËÓÝ�
ÏÝÒÅÂ�ÌÇÎ�ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÆÝ�ÊÌ�Ï"� !�®ÐÏÆÝË�ÊÏÂÏÕ�ÓÇÉÏÇ�¹ÂÌÝÒÕ�
ÙÝÆÂÏ�ÔkÅÇÍ�� "�¢É� ÅÝÏÂ�ÙkÑÒ��Ã�ÔÇÏ�ÌÂÎÝÒÏÝ�ÂÙÝÔÂ�� ���²ÂÃÃÝÅÂ

����������������������������������������������������������


��#��¯ÙÚÏÜêßÐêÖ�x�áÅÜÏÊ��×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÝÒÃÝÉ��
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ÔÂáÏÝÑ��ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÚÌÂÙÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÎ�áÙ�ÅÇÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÂÎ�
��ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔÝÒÔÕÙÝ�ÌÇÎ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��×�ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇ�
Í�Ù�Ì�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏ��ÍÇ�Æ���Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÕ�ÌÊÒ�Ì��ÆÊÑ
�ËÒ�Ô�Î�ÊÌ�Ï��ÎÊÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÍ�Ò�ÓÐ~"�µÍ�ÙÂÅÝÏ�
ÆÂ�×ÂÙ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÎ�ÌÊÒÔ��ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�� ���³ÇÉÏÇ�ÃÐÒ�
ÙÕÙÝÍÂÒ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÕ�ÃÇÍ�Ï�kÉ�kÉÍ�ÒÇÏ�×ÂÒÂÑ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò�ÊÆÇ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉ� ÊÒÇÌÌ�� ÙÂÌÝÒÝÍÆÝÅÝÉ�� �ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ� ÓÇÉ�
ÏÇ~� ÊÒÇÅÇÅÇÉ� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÏ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒk� �ÙÇÏ� Ó�Ã�Ñ
ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� Ã�ÍÌÊ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� Î�×�ÃÃ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÇÅÇÉ�
���¹�ÏÌÊ�Ã�ÔÇÏ�ÌÂÏÕÏ�ÃÇÒ��ÎÇÒÆ�Ï�ÅÝËÃÂÒ�Ô���ÁÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~�
ÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔ��� ����Å�Ò� ÓÇÉ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� ÇÒÔÌÝÙ�rÂÏ�
ÄÂÒÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ��rkÎ� ÊÔ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ
ÌÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒ��ÌkÒÎ�ÅÇÉ�

¿âä�ÐâÔÜæÏ�îç©x

���³ÇÉÅ���ËÔ�Î��²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�ÅÇÉ��ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂ�
ÔÇÏÇ~�ÂÉÅÝÏ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�kÔ�Î�ÓÓÇÉ��� �¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇ
²Õ×ÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ÔÇÍÊ����²Õ×�x�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇÏ��ÌÂÒ�
ÚÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÂÍÂÒ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÓÇÉ
ÔÇÍ�Å�ÏÇÅÇÉÏÇ� ßÚÍÊ� ÂÍÎÝËÓÝÉ�� �!��Å�Ò� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ªÉÅÇ� ²Õ×
rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÓÔ�Ï�ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏ�
ÆÊ�×ÐÌÕÌÝ�àÌ�

�"�¬ÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÊÍÅÇÍÇ�� ÂÍÂÒ�x�Ö�×ÇÚÍÇÌ�
ÑÝÙÒÂÌÍÝÌ��ÂÉÅÝÏÍÝÌ�� ���ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕ�� ÓÊ×ÇÒÙÇÍÇÌ��ÆÐÚÎÂÏ�
ÍÝÌ��ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ�� ×�ÓÇÔÍÇÌ�� ÃÊÌ� ÏÝÌ� áÒÓÕ�� Ô�Ì�ÃÃÇÒÍÇÌ�� ÏÊ�
ÉÂÅÍÂÒ��kÉÂÒÂ�ÌÂÒÚÝÍÝÌÍÂÒ�����Ì�ÏÙÇÍÇÌ��ßÙÌÇÙÇÍÇÌ��ÌÐÔÝÒÝÏÌÝ
ßÙk� Î�rÍÇÓÍ�ÒÇ� ��Î� ÚÕÍÂÒÅÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ� ÃÂÚÌÂÍÂÒ�� ªÏÆÇ� ßÍÇÌ
�ËÔÌ�ÏÇÎÙ��� ÓÇÉÏÇ�á~ÂÆÂÏ�ÌÊÓ�Ô�Î�� ÃÐÍÂË� ßÚÍ�kÙÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÎÂÓÍÂÒ�

������ªÉÅÇ�²Õ×�ÊÓ��Î�×�ÃÃ�Ô��ÚÂÔÍÝÌ��ÊÎÊÏÍÇÌ�� ÓÂÃÝÒÍÝÌ�
ÊÅÇÍÇÌ�� á×ÚÝÍÝÌ��ÝÚÂÏÝÙ�� ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ�� kÉ�kÉÇ~ÏÇ� ÔÐÔÂ� ÃÇ�
ÍkÏÇ� ÔÕÆÝÒÂ�� ®ÐÏÆÝËÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÌÂÏÕÏ� àÌ�� ����
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇÍ�Ò� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÔÂÃÊÅÂÔÞÍ�ÒÇÏ� Æ�ÒÔÇ� ��Î� ÔÇÍ�Ì�
Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ�� ���²Õ×� ÃÇÍ�Ï� áÚÊÃÇÉ
ÊÌ�Ï��²Õ×�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚ�ÊÔ�ÒÅ��Æ��ÔÊÇÚÃÇÉ�����£ÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�áÒÓÝ�
ÔÝÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÆ�Ï�Ì�ÏÍ�ÚÇÑ��ÆÂÏ�Ó�àÙÇ�ÃÕÍÎÝËÌ�

vÖÏßÏ�îßÓ©ÛÚ©çxÒ©�æÏÙêßâ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÌÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÃÇÒ�k� ÏÊÏÆÊÆÇÒ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍ�
ÅÂÏÆÂ�ÔÐÔÝÍÂ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ��ÒÕ×ÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÂÏÝ�ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ
ÃÇÍ�Ï� Ô�É�ÔÇÅÇÉ�� ÔÊÌ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� ÃÊÒÇÍÎ�Ó� �ÙÇÏ� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉ

kÉ�kÉÇÏ�Æ��ÌkÉ�ÔÓÇÏ����£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~�ÂÄÝÒ�Ë�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÚÇ�
ÅÇÉ� ��Î�ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ�®�ÓÊ×� ÌÂÏÕÏÝÏ� kÔ�ÒÓÇÉ�� ��¹ÝÏÍÝÌÔÂ� ÊÓ��
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�ÊÙÌÇÎ� ÃÕÍÎÝËÙÂ�� kÉÇÏ� ÉÕÒÅÂ� ÓÂÏÂÕÙÝ� ÌÇÚÇ� kÉ�kÉÇÏ� ÂÍÆÝË�
��p�ÒÌÇÎ� kÉÇÏ� ÓÝÏÂÓÝÏ��ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÕÍ� kÉÇÏ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k� ÃÇÍ�Ï
ÙÂÅÝÚÔÝÒÎÝËÙÂ� ÅÐÒÕÒÍÂÏÂ� ÂÍÝÒ�� ��¹�ÏÌÊ� ��ÒÌÇÎ� kÉ� Ë�ÅÇÏ� kÉÇ
Ë�ÒÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

��¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÓÝË×�ÔÍ�ÏkÙÇ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ
ÊÅÇÍÇÌÍ�ÒÇÏ�kÉ�Ï�ÓÝË×�ÔÙÇÓÇ�ÃÇÍ�Ï�ÕÒÔÂÌÍÂÚÓÝÏ�

 �¢ÍÆÂÏÎÂÅÝÉ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÂÍÆÂÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ� ÔkÅÇÍ�� ¬ÇÚÇ� ÏÊ
Ù�ÙÓ���ÚÕÏÝ�ÕÒÝÒ�� !�iÉÇÏÇ~�ÌÇÚÇÍÇÌ�ÔÂÃÊÅÂÔÇÏ��Ù�ÙkÙÇ�ÌÇÚÇÍÇÌ
ÔÂÃÊÅÂÔÇÏÏ�Ï���ÍÂÌ�Ô�ÕÒÝÒ����²Õ×ÌÂ�Ù�ÙkÙÇ�²Õ×ÔÂÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ
ÔÐÒÎÝÚ�ÂÍÝÒ��"�ªÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÂÒÝÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÊÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�k�
Æ�Ï�ÔÕÌÔÂÍÎÂÓÂÌ��ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�Õ~ÝÚÏÝ�ÕÒÝÑ�ÂÍÝÒÃÝÉ�� ���¦ÊÎ�Ì�
rÂÇ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ����ÒÌÇÎÅ���ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ�ÊÅÇÍÇÌ�ßÚÍÊÌ�

»©à×ä�äÏæêÜ�ÓÏÜÚÏâ

���¬ÂÒÂÅÝÉ�� kÉ� ÌÕÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÅ��ÏÊÏÆÊ� ÉÕÒ� ×�ÒÇÖÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï
áÉÂÎ�� ����ËÍ�Ï��ÔÊÒ�Æ�ÅÇÍ�ÒÅ��á×ÚÝ�Ô�ßÓÊÒ�ÌÂÍÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�k�
ÙÇÍ�Ò��kÉÍ�ÒÇ�®�ÓÊ×�×ÂÙÝ�×ÂÌÝÏÂ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÏÎ�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ�ÅÇ�
Ï���ÓÇÉÏÇ�Ó�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÝÒÝÚÂÍÂÒ�����·�ÔÔÂ
Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�Æ��ÌÂÏÕÏÏÝ�ÔÐÔÎÝËÍÂÒ��Í�ÌÊÏ
ÓÇÉÏÇ�ÃÕ�Ô�Ï�ËÐÍÂÓÝÏÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÕ��ÙÇÏ�
Ó�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍÊÍ�Ò�� �����ÎÊÏ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×�×ÂÙÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊÎ��ÎÊ�
ÏÇÎ��ÙÇÏ�ÃÕ�Æ�ÏÞá�ÚÕÍ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÆÝ����ÎÊÏ�x�Æ�ÏÞá��ÙÇÏ�
���¹�ÏÌÊ�Ó�ÏÏ�ÔÏÇ~�Æ���Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ�ÃÕÍÕÏÝ~�ÆÂ��ÊÙ����ÎÊáÔÇ�àÌ�
Ö�ÌÂÔÞ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� á~Â� ÉÂÔ� ÊÔÇÑ� áÒÂÔÝÍÕÝÅÝÉ� ÅÝÏÂ
���ÎÊáÔÍÇ�� ���ºÕÚÝ�ÌÂÅÝËÆ��ÃÕÇÏÙÂ�ßÚ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ����Î�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÙÝÏ�×ÂÍÌÝÏÂ
�ÆÂ�ÊÎÊÏÍÇÌ���Î�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÃÕÍÓÝÏ�

� �®Ê~Â��ÊÙÌÇÎ�ÂÄÝÒÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÎÂÓÝÏ��Ù�ÏÌÊ�Ô�ÏÇÎÆ��¥ÂËÓ��
ÏÇ~�áÒÂ� ßÉÍ�ÒÇÏ�Ë�ÒÔ�Î�� �!�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÒÕ×ÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

����������������������������������������������������������


��#���¯ÚÚÏ�êÜê��æêÜ�äÏÚÙê�x�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ��¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�ªÓÒÂÊÍÇ��
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·¨»³¬¨µ

Å¼­¹³­³�¸«��½¨º

��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ�¿ÖÇÓ
Ú���ÒÇÏÆ�ÅÇ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÔÕÅÒÝ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�� ��¢ÔÂÃÝÉ�¢Í�
ÍÂ�ÝÆÂÏ�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ

ÃÕÍÓÝÏ�

»©à×ä�²ÏØà©�ãÏá×äÏÚÏßê

��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ���Î�¢ÔÂÓÝ�ÆÂÏÍÂÏÓÝÏ�
µÍ� ÃÇÉÏÇ�®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÌkÌÔ�ÅÇ� Ã�ÔÇÏ� ÒÕ×Ê� ÃÂËÍÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÖÂÔÊ×ÂÍÂÆÝ����£ÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÊÉÅÇ���Î�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�kÌ�µÍ�ÃÇÉÏÇ�®�ÓÊ×�ÂÒÌÝÍÝ
ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÃÇÉÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇ� Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ�� ��¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÇÉÏÇ� iÉ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÊÔ�ÒÅ�� ÂÍÆÂÏ� ÕÌ� ÃÊÍÅÇÍ�Ñ
ÌÕËÆÝ��£Õ�x�¢ÏÝ~�ÎÂÌÓÂÔÝ���Î�ÊÉÅÇ�ÏÊáÔÇ�ÊÆÇ����µÍ�ÎÐÏÝ�iÉÇ�
ÏÇ~�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝ�ÂÚÂ�ÃÇÉÅ��ÃkÍ�Ì�ÊÔÌ�Ï�Ã�ÇÌ�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÎÂÌÔÂÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ�ßÚÍ�ÆÇ�

 �£ÇÉ�®�ÓÊ×Ô���¢ÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÂÚÂ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÏÂÃÝÉ��ÆÊÎ�Ì��Å��
ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ� ÌÊÙÇÒÇÍ���®ÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÙÊÌÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò�
×�Î�ÔÇ�� !�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕ� Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ� ��Î� ÃÇÍÇÎ
ÃÇÍ�Ï��ÎÕÍ�ÊÔÇÑ���ÓÔÇÃÇÉÅ��áÕÆÝÒÆÝ��"�µÍ��®�ÓÊ×Ô��ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÝÒÝÒÅÂ� ÌÂÒÂÒ� ÌÝÍÅÂÏ� ÏÊáÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ�� ÃÇÉÅ�� iÉ� Ê×ÔÝáÒÝÏÝ~
áÚÇÒÇÏ�ÎÂÌÓÂÔÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ�� ���¢ÏÝ~�ÃÕ�ÏÊáÔÇ�ÊÓ��ÎÐÏÏÂÏ�ÅÝË�
ÃÂÒ�Ô�� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔ� rÊÔÌ�Ù�� ÌkÌ� ��Î� rÊÒÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�
ÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�®�ÓÊ×Ô��ÃÇÒ�ÊÔÇÑ�ÃÇÒÍ�ÚÔÇÒk�

���p�ÎÎ�ÓÇÏ�iÉ�ÏÊáÔÇ���Î�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý
iÉÇÏÇ~�ÎÂÌÓÂÔÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Ñ��ÃÇÉÏÇ�®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÓÂË�
ÍÂÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�����£ÇÉÏÇ~��®�ÓÊ×Ì���ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�
Í�ÒÇ�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ�ÎÂÌÔÂÍÓÝÏ�ÆÊÑ�ßÚÍ�ÆÇ�µÍ�ÎÐÏÝ�
���®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÓÇÉ�Æ��×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÓkÉÇÏ��kÉÇÅÇÉÅ��ÌÐÔÝÍÕ�ÌÊÔÇÒkÙÇ
Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔÌ�Ù�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÇÍÅ�Ï�ªÉÅÇ
²Õ×�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Î��ÇÒÍ�ÏÆÇÅÇÉ�������¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉ�
ÏÇ�� ¢ÏÝÌÝ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÂÉÂÔ� ÊÔÌ�ÏÙÇ�� ¢ÍÍÂ�Ý
Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÂÍÂÙÂÅÝÃÝÉ��ÙÇÏ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�Æ�ÍÊÍ�ÃÕ�
ÍÝÒ��p�Î�ÚÕÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝÏÂ�ÎÂÌÔÂÕ�ÃÕÍÝÒ�
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¾ÏâÚÜê��ÓÝÒÏàê

���£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�Æ���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏÝÅÝÉ
��Î�ÃÂÒ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÔÂ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ�����ÆÐÅÂ�
ÍÂÒÝÎÆÂ�ÊÓÌ��ÂÍÝÑ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�Ò�×�
Î�Ô�ÕÌÝËÎ�� ���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��ÆÂÏÍÝ
¢ÔÂ�iÉÇÏ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍk��ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��ÉÊÒ�ÌÍÇÌ���Î�ÂÙÝÍÝÚ�²Õ×Ý
ÃÊÒÓÇÏ�ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ���!�ºÕÍÂË�ÕÌ��¢ÏÝ~�ÙÂÌÝÒÕÝ�ÓÇÉÅ��ÏÊÏ�
ÆÊ� �ÎÇÔ� ÃÊÒÅ�ÏÇÏ�� ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�� iÉÇ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÏÊÏÆÊ
ÎÕÍ���Î�ÆÂÏÍÝ�ÊÌ�ÏÇÏ��"������Î�ÃÇÉÆ���ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ���×�Ò��
Ì�Ô�ÊÔkÙÇ�ÌÕ�ÔÇÏÇ~�ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÝÓÝÉ�Ã�ÇÌ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ�ÔÇ�
Í�Ñ��µÍ�Ìk~ÇÍ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�áÌÔÝÒÔÓÝÏ�ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ��£Õ�ÌÕ�Ô
��Î� ¢ÍÍÂ�Ý�®�ÓÊ×ÏÇ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÑ�� ÌkÌÍ�ÒÆ�� iÉÇÏÇ~� Õ~
áÅÝÏÂ� ÕÔÝÒÔÌÂÏÆÂ� ÌÕÍÍÂÏÅÂÏ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� Ì�Ù� x� ÃÇÒ� kÌ�� ���®�ÓÊ×
ÂÏÆÂ�ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ��×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�Ò��ÌÕ�ÔÍ�Ò���Î
��ÒÔ�ÒÍÇ�àÅÂÒÝ�Ì�ÙÍ�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
ÌÊÍ�Ù�Ì� Æ�ÏÞáÆÂ� ÆÂ� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÂÔÂÌÍÝ� ÊÓÇÎÏ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÔÂÍÅÂÏ�
ÏÂÒÆÂÏ� àÅÂÒÝÒÂÌ� ÃÕÍÝÑ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ��� ���¢ÍÍÂ�Ý� ��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ
®�ÓÊ×Ì�� ÃÕËÓÝÏÆÝÒÆÝ� ��Î� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� �ÙÇÏ
¢ÏÝ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�� �ÓÔÇÏÏ�Ï� £ÂÚ� ÊÔÇÑ� ÌÕËÆÝ�� ���ªÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�ÊÓ��x�®�ÓÊ×ÏÇ~�Ô�ÏÇ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÔÕ�
ÔÝÒÝÑ�ÔÐÒÕÙÝ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÔÕÍÝÍÝÅÝ�

��³ÇÉ� áÎÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉ� ��Î� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� kÍÇ
ÊÆÇÅÇÉ�� ��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÓÇÉ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�áÄÝÉ� ÅÂÆ�ÔÍ�ÒÅ��
�ÂÄÂÆÂÅÝ�ÒÕ×Ê�Ì�ÙÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇÅ���¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÔÂ�

ÅÂÔÞ� ÊÔÎ�kÙÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�� ×�ÉÇÒ� ÅÂÎ�Í� ÌÝÍÕÙÝ� ÒÕ×ÌÂ� ÃÕËÓÝÏÝÑ
áÚ�ÆÇÅÇÉ����¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�Ô�ÏÇÃÇÉ���Î�ÖÊ�
ÌÇÒÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ~� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔÂÃÊÅÂÔÇÃÇÉÏÇ~� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ
kÔ�Ñ�áÚ�ÆÇÌ��£ÇÉ�Æ���ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÔÂÃÊÅÝË�×�ÍÇ�
ÃÇÉ�ÃÕÇÏÙÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÂ��ÒÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇÌ�����ÎÎÂ�ÙÊÌ�
ÓÇÉ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ��iÉÇÏÇ~�Ã�ÇÌ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��ÃÇÉÏÇ�� áÎÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÃÇÉ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� kÍÇÍ�ÒÏÇ� Æ���®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÔÇÒÇÍÔÔÇ��³ÇÉ�¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÐÔÝÍÆÝÅÝÉ�� ���ËÇ�
µÍ� ÃÇÉÏÇ� Æ�� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÔÇ� ��Î
ÌkÌÍ�ÒÆ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÏ�Ú��ÕÔÝÒÔÔÝ��  �µÍ�ÎÐÏÝ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�
ÂÚÂ�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÅÇÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�iÉ�Î�Ò×�Î�ÔÇÏÇ~�ÙÊÌÓÇÉ
ÃÂËÍÝÅÝÏ� ÌÊÍ�Ù�Ì� ÅÂÓÝÒÍÂÒÆÂ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÆÇ�� !�¹�ÏÌÊ
ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÌÐÔÝÍÆÝÅÝÉ��£Õ�ÓÇÉÏÇ~
kÉÇÅÇÉÆ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃkÍ�ÅÇ�� "�£Õ�x�ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇ�
ÅÇÉÏÇ~� Ï�ÔÊr�ÓÇ� ÔkÅÇÍ�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏ�
���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÂÒ� ÊÔÔÇ�� ¢ÏÝ~� ÂÍÆÂÏ� �ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï� ÊÅÇ�
ÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÃÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÒÌÝÍÝ�ÃÂÒÍÝÌ�
ÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÆÇÌ�
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���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ßÍÇÌÌÇ� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ�ÊÓÇÅÇÉÅ�� Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�
³ÇÉÏÇ�� ÔÕÎÝÚÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� á�kÆ� ÎÊÍÍ�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�
kÉÍ�ÒÇ�Ô�Ï�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ�Ñ���Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÂÒ��ÆÊÑ�ÂÔÂ�
ÍÕÙÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÏÇ� �Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉÍ�Ò�� ÆÊÑ� ÂÔÝËÍÂÒ� ÊÆÇ�� ���µÍ
ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�®�ÓÊ×ÓÇÉ��ªÓÒÂÊÍ�r�ÎÅÝáÔÇÏÏ�Ï�ÙÊÔÔ���¢ÍÍÂ�Ý�iÉ
×ÂÍÌÝÏÂ� ÃÊÒÅ�Ï� Ä�ÅÜÆ�Å�� ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï� ÌÊÍÇÚkÍ�ÒÆ�Ï� ÇÒÂÌ�� ÃÕ
Æ�ÏÞáÆÂ��ÎÇÔÓÇÉ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÉ�ÊÆÇÅÇÉ�����µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�
�ÝÆÂÏ�ÇÒÂÌ�ÊÆÇÅÇÉ����×�ÉÇÒ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ���¢ÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÌÝÏÍÂÚÔÝÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×� ÃÇÉÅ�� ÔÂÔÕÍÝÌ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� µÍ� á�kÆÍ�ÒÏÇ� ��Î� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÆÂ� ÃÇÒ
ÊÔÔÇ��iÉ�Ô�ÏÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÇÒÝÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÆÐÚÎÂÏÍÝÌ�ÌÊÒÔ�ÓÇÏ
rÊÎÇÒÆÇ�����µÍ�ÌÂÏÕÏÏÝ��ÎÇÒÍ�ÒÇ���Î�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÅÂÎ�ÍÆ�Ï� ÙÝÅÂÒÆÝ��¢ÏÝ~�ÎÂÌÓÂÔÝ� ÃÐÍÂË� ÊÆÇ�� iÉÇÏÆ�� ÃÕ� ÊÌÇ
Ô�ÒÌÇÎÏ�Ï�á~Â�ÃÇÒ�×ÂÍÝÌ
�ÃÕÍÆÝÒÕ���Î�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÝÌ
ÕÒÏÂÚÔÝÒÕ�� ���iÉÇÏÇ~� ×ÂÙÔÂÅÝ� kÍÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÆÐÚ�
ÎÂÏÍÝÌÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ��×ÂÙ�ÂÚÂ�ÊÌÇÓÇÏ�ÃÇÒ�Ô�ÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý
ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÕ��� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÅ���¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÇÒÂÌÔÂÅÝ�
ÍÂÒÅÂ��ÚÕÍÂË� ÕÌ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÌÝÏ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÆÂ�®�ÓÊ×� ÌÊÍÇÑ�
ÔÂÔÕÍÝÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�� �!�¹�ÏÌÊ�¢ÏÝ~�ÂÚÂ
ÃÇÉÏÇ~�ÊÌÇÃÇÉÏÇ~� Æ��� áÅÜÏÊ� á�kÆ� ��Î� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ~�
ÃÇÒ� ²Õ×� ÃÇÍ�Ï�¢ÔÂ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÃÂÒÕ�àÍÝÃÝÉ� ÃÂÒ�� �"�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�
ÓÇÉ� ÊÏÆÇ� x� ÙÊÔÍ�Ò� ��Î� ÌÊÍÎÇÚ�ÌÍ�Ò� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý
×ÂÍÌÝÏÝ~�ÎÊÍÍ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇ� ��Î�¢ÏÝ~� ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò�� ���³ÇÉ
Ò�ÓkÍÍ�Ò� ��Î� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÓÂÍÅÂÏ� ÏÊÅÇÉÅ�

� ÃÊÏÂ� ÊÔÇÑ� Ô��
ÉÇÍÅ�ÏÓÇÉ��®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÊÓ��x� ÃÕ� ÏÊÅÇÉÏÇ~� Ê~� Î��ÊÎ� ÑÐÙÎÂÌ
ÔÂÚÝ�����µÍ�Ã�ÔÇÏ�ÃÊÏÂÏÝ�ÃÇÒÅ��ÌÕÚÝÑ�ÔÐÔÂ����Î�ÃÊÏÂ��ÓÌ��Ìk�
Ô�ÒÇÍ��ÌkÔ�ÒÇÍ��� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ªÉÅÇ� ËÐÒÔ� ÃÕÍÝÑ� kÓÇÑ
rÊÔ������®�ÓÊ×Ô��ÓÇÉ�Æ���ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~
²Õ×Ý�ÂÒÌÝÍÝ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ�ÃÕÍÝÑ�Ô�ÉÇÍ�ÓÇÉ�

¾ÏâÚÜê��ÐÏçÙÏ�äÏÚêÙÚÏß�ÏßÏàêÜÓÏ�äÔÖÛ©áÔ

��®ÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ��±ÂÕÍ��ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ��áÅÜÏÊ�á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�×ÂÌÝÏÂ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÔÐÔÌÝÏÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ����¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊ~Â�ÓÇÉ�

ÏÇ~� �ÙÇÏ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÄÂÉÊÖÂÎ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÌ�ÏÓÇÉÆÇÒ�� ��ªÏÆÇ

����������������������������������������������������������


� �#���·ÙÔ�á¤ßÙÔÛÜ©Ü�î�Ï�ÐÔß�äÏÚêÙ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��ÊÌÇÆ�Ï�ÃÇÒ
á~Â�ÌÇÚÇ��


� �#��� ÀÔÖ� ß©àxÚÚ©ß� �©Û� Þ©ØÒÏÛÐ©ßÚ©ß� àÏÚÒÏÜ� Ü×ÒÔÖÒ©� x� £Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ
�³ÇÉ� ÏÊÅÇÉÇ� Ò�ÓkÍÍ�Ò� ��Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇ� ÃÕÍÅÂÏ�� ÆÊÑ� Ô�
Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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ÌÝÓÌÂÙÂ�áÉÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÇÎÙ���¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�ÓÇÒÇÏ�ÂÙÝÑ��iÉÇÏÇ~
ÏÊáÔÇÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ�� ��³ÇÉ��áÉÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÕÌÝÑ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÓÇÒÇÏ
ÏÊ� Ò�ÄÇÚÍÇ� Â~ÍÂÄÝÎÏÝ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÂ� ÌÊÔÇÒ�� ÂÍÝÒÓÝÉ�� ���kÄ�ÍÅÇ
ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ�ÃÕ�ÓÇÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Î�ÅÜÍkÎ�ÊÔÇÍÎ�ÆÇ��·�ÉÇÒ�ÊÓ��¢Í�
ÍÂ�Ý�ÂÏÝ�²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ�ÊÉÅÇ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÇÏ����Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇÏ�
ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ����£Õ�ÓÇÒ�ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��Ã�ÒÂÃ�ÒÇ�
Ï���Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�á�kÆÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ
ÆÂ� x� ÄÂÒÊÓÔÂÚÍÂÒ�� ÃÇÒ� Ô�ÏÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï
Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÙÝÍÂÒ�

 �¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕ�ÔÇÏÇ~�×�Ò�Ì�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�µÍ�ÃÊÒÅ�Ï�Î�Ò×�Î�Ô�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�ÎÊÏ�Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕ� ßÚÇÏÆ�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÃÕÍÆÝÎ�� !�®Ê~Â�
ÃÂÒÍÝÌ� ÊÉÅÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ê~� ���ÎÊáÔÓÇÉÇÏ��� ÎÐÏÆÝË� ÃkÍ�Ì� x
®�ÓÊ×ÏÇ~� ÙÊÌÓÇÉ� ÃÂËÍÝÅÝÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÃÇÍÆÇÒk� "���Î
¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÒÇÏÇ~�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÕÝÏ���ÎÎ�ÓÇÏ��ÂÙÝÌÍÂÕ
×�ÒÎ�ÔÇ�ÃÊÒÇÍÆÇ��p�ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕ�ÓÇÒÏÇ�Ê~
ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ� áÚÇÒÇÑ� ÔÐÔÌÂÏ� ÊÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÎÂÌÓÂÔÝ�� ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�ÂÒÌÝÍÝ�iÉÇÏÇ~�ÌkÑÌÝÒÍÝ�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�ÌkÌ�
Í�ÒÆ�ÅÇ� ÃÂÚÍÝÌ� ��Î� ×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�ÒÅ�� ×�ÉÇÒ� Î�ÅÜÍkÎ� ÊÔk� ÊÆÇ�
���¢ÍÍÂ�Ý�ÎÐÏÝ�Ê~� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÏÊáÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÃÂÚÌÂÒÆÝ�
£Õ�ÏÊáÔÏÇ�µÍ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�� ÂÚÂ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒ�
ÅÂÏ� ÊÆÇ�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ��®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÔÝÅÝÉ� Ã�ËÍ�ÏÇÚÔ�� ÔÐ�
ÒÝÑ��¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ��ÃÇÉ�ÌÝà�Ò�ÄÇÚÔ����Î��ÊÙ�ÊÌÇÍ�ÏkÓÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÌÝÏÍÂÚÂ�ÂÍÂÃÝÉ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��� kÔÇÏ�Î�ÓÇÉÆ�Ï�� ÓÇÉ�
ÏÇ~�×ÂÌÌÂ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÇÎ��Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�Ô�ÚÇÒÎ�ÅÇÉ��ÃÕ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�x
ÓÇÉÏÇ~�ÆÂÏÝÅÝÉ��ÙÇÏ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��

»©à×äÜÔ��Û©ä©ÐÐ©áÔ

���£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�¢ÔÂ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÅÇÑ�áÍÄÂ�
ÒÂÎ�����¢ÏÏÂÏ�ÌkÌÍ�ÒÆ����Î�rÊÒÆ��ÃÕÍÅÂÏ���Ò�ÝÒÕÅ�kÉÇÏ��ÊÓÇÎ
ÂÍÂ�� ���iÉ�ÆÂÏÝÏÝ~�ÃÂËÍÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï��iÉÇÏÇ~�²Õ×Ý�ÂÒÌÝÍÝ�ßÙÌÇ
áÌÔÂÏ� ÓÇÉÅ��ÏÝÅÝÒÅÂ� ÌÕ�Ô� ÃÊÒÓÇÏ�� � �ÊÎÂÏ�ÊÔkÇÅÇÉ� ÂÚÂ� Ìk~ÇÍ�
Í�ÒÇÅÇÉÆ��®�ÓÊ×�áÚ�ÓÇÏ��ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ��³ÇÉ�Î�×�ÃÃ�ÔÔ��ÔÂ�
ÎÝÒ�r�ÇÑ���Î�ÏÝÅÝÑ� ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ×�ÍÆ�� �!��"�ÃÂÒ�ÊÉÅÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÍÇÌÔ�� ®�ÓÊ×� Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÇ~� ÌÊ~ÍÇÅÇÏ�� Ä�� ÐÉÝÏÍÝÅÝÏÂ�
ÃÊÇÌÍÇÅÇÏ��Ä��ÔÊÒ�ÏÍÇÅÇÏ��ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�Ô�ÚÇÏ��ÂÍÓÝÏ���Î�ÌÇ�
ÚÇ�ÂÌÝÍÝ�ÓÝËÆÝÒÂ�ÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÃÕ�Î�×�ÃÃ�ÔÏÇ�ÃÇÍÓÇÏ��ÆÊÑ�ÆÐÅÂ
ÌÝÍÂÎ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÓÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� ÔÕÍÝÍÝÅÝ� ÙÐÍ�
ÅÂÑ� ÂÍÝÒ�� �����ÃÇÉÆ�� ×�Ò�Ì�Ô� ÊÔkÙÇ� ÌÕ�Ô� ÃÇÍ�Ï�� ÓÐÒÂÅÂÏÝÃÝÉ�
ÆÂÏ�áÌÊ�ÕËÍÂÅÂÏÝÃÝÉÆÂÏ�ÙÂÅÝÚÔÝÒÎÂÓÍÝÌ�Æ�Ò�r�Æ��ÌkÃÒ�Ì
ßÚÍÊ� ¢ÍÕÙÝÅÂ� ���x� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�� ��Î
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ�Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ�
¢ÎÊÏ�
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»©à×ä�á©ÜÔÜÓ©�ÐÔßÓ©ÛÚÔÙ

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�ÎÊÏ�� ²ÂÃÃÝ� ×ÂÌÝÏÂ� ÔÐÔÌÝÏ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÓÇÉ�
Æ�Ï� kÔÇÏ�Î��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÂÍÅÂÏ�ÙÂÌÝÒÕÝÅÝÉÅÂ�ÍÂÇÌÍÝ�ÊÔÇÑ
áÚ�ÅÇÉ����p�ÒÄÂÌÝÔ�ÔÝËÏÂÌ��ÃÂÓÝÏÌÝ���Î�ÓÂÃÝÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��Î�×�ÃÃ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��ÔkÉÇÎÍÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ��²Õ×�ÃÊÒ�
Å�Ï�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ�ÔÂÔÕÍÝÌ�Ã�ËÍ�ÏÇÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÔÝÑ��ÃÂÒ
Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ� ÌÕÇÑ� ÓÂÌÍÂÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�� ��¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ� ÙÂÌÝÒ�
ÅÂÏ��ÎÇÔ� ÔÊÌ�ÃÇÒ� ÅÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ�x� ÃÇÒ� Ô�Ï�
��Î�²Õ×�ÔÂ�x�ÃÇÒ�� ��²ÂÃÃÝ�x�ÃÇÒ��ÊÎÂÏ�x�ÃÇÒ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ
ËÐÍÂÓÝ�x�ÃÇÒ�� ��¢ÍÍÂ�Ý�x�ÃÇÒ��µÍ�x�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�¢ÔÂÓÝ��µÍ
ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÓÔÇÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÂÒÌÝÍÝ�ßÚ�ÊÔ����Î���ÒÌÇÎÆ�
Æ��ÃÂÒ�

 �®�ÓÊ×� iÉÇ� ÌÊÒ�Ì� ÓÂÏÂÅÂÏÙÂ� ��ÒÃÇÒÇÃÇÉÅ�� iÉÇÏÇ~� ÃkÍ�ÌÍ��
ÒÇÏÏ�Ï��ÍÇÚ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ��!�ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�ÀÅÂÒÝÅÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ù�
�ÓÊÒÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏ

iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ
��Î�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò��Í�ÚÔÇ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

"����àÅÂÒÝÅÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ù��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ"�£Õ�x
®�ÓÊ×�ÔkÃ�Ï�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ��rÊÒÅ��Æ��Ô�ÚÌ�Ï�ÊÆÇ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
���´kÃ�ÏÅ�� Ô�ÚÌ�Ï� ©ÂÔ�� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� Ã�ÔÇÏ� ÅÂÍ�ÎÏÇ� ÔÕÔÝÒÕ� �ÙÇÏ�
ÃÂÒ�ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�àÅÂÒÝÒÂÌ�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�Æ��� ���µÍ�iÉÇ�ÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ
Ò�ÓkÍÍ�Ò��ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÏÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò��ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ�Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò����ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÅÇ� �ÙÇÏ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ
� ��Î� �ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò� ÊÔÇÑ� ÌÕËÆÝ�� ���µÍ
ÎÐÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÅ���iÉÇÏÇ~� Ô�ÏÇÏ�ÏÝÅÝÔÕÅÂ� �ÉÇÒÍ�k
�ÙÇÏ�ßÚÍ�ÆÇ�����p�ÎÎ�ÃÇÉ�ÊÎÂÏÆÂ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇ�
ÍkÆ��ÃÇÒÆ�Î�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕ�ÚÕÍÂË�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�Ò��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÃÇÉ�ÊÎÂÏÆÂ�rÊÔÍÇÌÌ�Ï���Î�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÂÎÊÍÍÇÅÇ�Æ�Ò�r�ÓÇÏ�
ÊÒÇÚÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÒÃÝÉ�

���µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÊÏÆÇ�ÃÇÉ��Î�ÌÇÒÍÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�×�ËÍ�ÓÇÏ��ÂÍÆÂ�
ÏÝÑ��ÆÕÍÌÝÏÏÂÒ�Ì�ËÎ�ÏÇ�ÃÇÒ�áÌÔÂÏ�ÊÌÇÏÙÇ�áÌÌÂ�ÝÒÅÝÔÌÂÏÆÂË
��Î�rÊÍ�ÂÏÝ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÆ�Ë��Ô�ÒÍÇ�áÍÅÂÏ�Ô�ÅÜÍÊ�
ÎÂÔÍÂÒÅÂ�ÊáÒkÙÇ�ÓÂÃÝËÍÂÒ�ÃÕÍÎÂÃÝÉ�����¬ÊÒÇÓÇÏÙ���×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ
Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Ñ��¢~ÂÒÅÂ��Ô�ÏÏÇ~�£ÂÚÝ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×�
Ì���áÒÂÚÍÝ�Ò�ÄÇÚÔ����ÒÞáÌÍÂÑ�kÓÊÌ�����¢ÏÏÂÏ��Ô�ÏÏÇ~���Ò��ÅÜ�
ÉÂÓÝ� kÉÇÏ�� ÔÊÇÚÍÇ� ßÚ� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÆÂ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ� ÃÇÒÌÇÔkÙÇ� ��Ò
ÓÇ~ÇÒ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÃÇÒÍ�ÚÇÑ��Ã�ÔÇÏ�Ô�Ï�kÓ����Î�kÉ�kÉÇÏ�Î�×�ÃÃ�Ô
áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÏÝÅÝÔÂ�

����������������������������������������������������������


��#���°ÏçÚêÙÚÏß�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò��
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²ÏØà©Ó©ÒÔ�î�Ï�áÝßÛêç

� ��!�ºÕ~Â�ÌkÒ���²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�ÌÂÔÅÝË�Ò�ÄÇÚÔ��ÌÊÓ�Ô�Î�
ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ� ÃÕÚ� ÕËÍÝ� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�
iÉÓkÉÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ��� ÂÍÂÒ�ÃÇÍÇÒÅ��Æ�� ÔÇÍ�ÎÊÍ�Ò��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ
ÂÌÝÍÍÂÒÝ�ÙÕÂÍÅÂÏ���Î� ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÔÐÒÎÝÚÔÂÏ
ÂÇÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�� �"�¢ÍÂÒ�� ÐáÔÍÂÒÝÏ�àÅÂÍÔÝÑ�� ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÇÍ�
Å�ÏÏ�Ò� ��Î� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÃÐÉÝÌÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÌÐÎÓÝÉÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ßÚ�
ÍÊÍ�Ò�� ����� ÓÇÉ� ®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÐÍÂË� �ËÒ�ÏÎ�ÆÇÅÇÉ�� ���³ÇÉ�
�ÍÃ�ÔÔ���¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÓÇÉÆÇÒ���Î��×ÂÌÝËÌÂÔÞ�¥ÂËÓ�Æ�
ÂÙÝÍÂ�� ÆÊÑ� �ËÒ�ÔÌ�ÏÓÇÉÆÇÒ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÂÍÆÂÄÝÙ� Ï�ÖÇÓÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� ÂÉÝÏÅÂÏ� ßÍÇÌÌÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÂÍÆÂÅÝ� áÚ�k� Ò�ÄÇÚÇÏÏ�Ï� ÃÂÚ
ÔÂÒÔÝÅÝÉ�� ���¶ÊÌÇÒÍ�k�Ò�ÄÇÚÇÅÇÉ�ÊÓ��á~ÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�������Î�ÓÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ð×ÚÂÚ�ÊÔÇÑ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�á~Â�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÇÏÇÒÅ��ÔÊ�
ÇÚÓÇÉ�� ¬ÇÚÇÏÇ~� á~Â� ÃÕÍÕÝ� ÊÓ�� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï
Ô�ÌÜÄÂ���Î�ÊÉÅÇ�ÔÐÒÎÝÚÝÏÆÂ�ÌkÒÇÏ��

���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ��áÍÅÂÏÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��×ÂÌÝË�
ÌÂÔÞÏÇ� Ó�ËÍ�ÅÇÉ�� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÃÇÒ� Ô�ÏÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ÃÊÔ�
���·�ÔÔÂ� ÂÙÕÝÅÝÉ� ÌÊÍÓ�� Æ��� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÎÂÅÝÉ�� ÌÐáÚ� ÃÂÔÌÂÏÙÝ
ÂÙÕÝÅÝÉ� ÃÂÓÝÍÓÝÏ�� � �p�Î� ÊÃÍÊÓÌ�� ÕÒÝÏ� ÃÊÒÎ�ÅÇÉ�� �!�¿ÍÇÌ� ÕÒ�
ÍÂÚÌÂÏ��ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÒÍÂÚÎÂÓÝÏ��Ã�ÍÌÊ�ÎÐ×ÔÂrÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÒ�
ÍÇÅÇ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� kÉ� ÌÕÍÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÖÂËÆÂÍÝ� ßÚ� ßÚÍ�ÓÇÏ�
�"�£ÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÊÒ�ÌÓÇÉ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�Î�ÅÇÉ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ�
ÅÂ�ÖÂËÆÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÔÇÍÇÅÇÉÆ��kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒÇÒÍÇÌ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÓkÉÍ�Ò�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÝÏ�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ªÉÅÇ�²Õ×ÝÏ
ÌÂËÅÝÅÂ�ÓÂÍÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕ�Ì�ÏÇ��ÙÇÏ�ÓÕÅÝÍÅÂÏ
Î��ÇÒ�x�Ï�ÌÜ�µÍ�����£ÂÒ�ÂÙÝÏÕ��áÒÓÕ��ÂÙÕ��ÌÝÙÌÝÒÕ��áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇ�
ÍÇÌ���Î���ÒÔ�ÒÍÇ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�
ÌÂÒÂÔÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�®�ÓÊ×�ÂÚÂ
ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÇÒÇÅÇÉ�

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ó�ÇÌÍÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��¢~Â
ÐÚÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ����®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� Î�×�ÃÃ�Ô� rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ� ÊÔÓÇÏ�� ¢ÍÍÂ�

�ÝÅÂ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÃkÍ�Ì���Î�ÌÐÒÃÂÏ�ÃÕÍÝÑ��®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�iÉ
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÃÊÒÆÇ�

���ÎÎÂ�Ö�×ÇÚÍÇÌ���ÊÙÏÊÏÆÊ�ÃÐÉÝÌÍÝÌ���Î�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌ�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÓkÉ�Æ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÇÚÇÍ��
ÒÇ� ÊÉÅÇ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÂÍÂÒÅÂ� ÃÐÍÂÒ� ÌÊÍÇÚÎÊ� ÃÊÔ�� ��ºÕÍÂË� ÕÌ
ÐáÔÓÝÉ� ÓkÉÍ�Ò�� ÓÂÖÓÂÔÂ���Î�ÌÊÏÂáÍÇ�Î�É�ÌÍ�Ò� Ó�ËÍ�k�Æ�� ÓÇÉÅ�
ÌÊÍÇÚÎÊ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� ÄÂÌÝÔÝÅÝÉÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ú�ÌÇÒ� ÊÔkÅ�
ÃÂÅÝÚÍÂÅÝÉ�� ��³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ� ÃÊÔ�� �ÊÙÃÇÒ�Ö�×ÇÚ�� ÃÐÉÝÌ��ÚÕÍÂË
ÕÌ� ÌÐÎÓÝÉ� ÌÇÚÇ� �ÂÏÝ~�ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÆÂÏ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÂÇÒÎÂÓÝ
ÆÂ�àÌ��®�ÓÊ×���Î�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÏÂÏ��ÍÇÚ�ÂÍÂ�ÂÍÎÝË�
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��pÊÙÌÇÎ� ÓÇÉÏÇ� ÃÕÚ� ÓkÉÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÚÕÍÂÒ
ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÍ�ÒÅ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÌÊÍ��� �ºÕ~Â�ÌkÒ�
ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ßÚ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��!�¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÓÇÉ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÊÆÇÅÇÉ�
�� ×�ÉÇÒ�x�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�x�áÌÔÝÍÝÌ�� ÆÊÎ�Ì�� áÌÔÝÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�ÅÇÉ�� "�¹�ÏÌÊ�áÌÔÝÍÝÌÏÝ~�rÊÎÇÚÇ�x���Ò�
Ô�ÒÍÇ�ÊÅÇÍÇÌ��Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�����¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÃÕÍÅÂÏÏÝ� ÃÇÍÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�� ���¬ÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÏÝ~� ÖÂËÆÂÓÝÉ
ßÚÍ�ÒÇÏÆ��ÌÂÔÏÂÚÎÂÅÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ�ÖÂÚ�ÊÔÇÅÇÉ�����¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~
áÚÇÒÔÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ßÚÍ�ÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�ÔÔÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ��Æ�
ÐáÔ�� ����ÎÎÂ�áÌÔÝÍÝÌ�ÖÂÚ�ÊÔÌ�Ï���ÎÎ��Ï�ÒÓ�� ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏ��
Ù�Ì�� Ù�ÏÌÊ�áÌÔÝÍÝÌ�ÂÙÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï���ÎÎ��Ï�ÒÓ�� kÉÇ� áÌÔÝ�
ÍÝÌ�ÃÕÍÂ��ºÕ~Â�ÌkÒ��
�� �«ÐÌÍÂÕÙÝ��ÕáÏ�

iÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�
p�Î�®�ÓÊ×�ÓÊÏÇ�ÃÂÍÌÝÔÝÒ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï�

���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚÔÂ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÇÅÇÉ�� ���p�ÒÃÇÒ�ÐÙÒÂÌÔÂÏ
Æ�ÒÇÓ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ×�ÉÇÒ� �Ú�ÌÇ� ÉÂÎÂÏ�� � �ºÕ~Â� ÌkÒ��
ÂÌÝÍÓÝÉ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝ�Ê×ÔÝáÒÝÏÝ~�Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÍÇÅÇ�
Ï�� Ô�ÚÇÏÇÅÇÉ�� �!�º�ÒÂÃ� ßÙÇÑ� ÊÓÇÒÎ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ
ÌÊÔÇÒ���ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÝÅÝÉ�� �"�£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï�Î�Æ×ÊáÍ�Ò��ÎÂÌÔÂÕÍÝ�ÚÊÅÝÒÞÍ�Ò� ��Î� ÒÕ×Ê�rÝÒÍÂÒ� ÂÚÂ
Ó�ËÍ�ÚÇÅÇÉ��Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï�²ÂÃÃÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ�rÝÒÍÂÅÝÉ�����p�Ò�
Ï�ÒÓ�� �ÙÇÏ� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ÊÓÇÎÇ� ÂÚÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ¢ÔÂÅÂ� ÆÂÊÎÊ
Ò�ÄÇÚÔ��Ò�×Î�Ô�ÕÌÝÅÝÉ�

ÄÏáêÜÜÏß��©Û�×ßÚ©ß

���®�ÓÊ×Ì�� Ê×ÔÊÒÂÎ� Ë�ÉÇÏÏ�Ï� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�
���·ÂÔÝÏÏÂÒ��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕËÓÝÏÝ�
ÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�£ÂÚÝ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÊÒ�Æ��×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÂÚÝ��®�ÓÊ×�ÊÓ��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ~�x
iÉ�Ô�ÏÇÏÇ~�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÓÝ�����£ÇÒÆ�ÎÍÇÌ�®�ÓÊ×Ì��ÃÕËÓÝÏÅÂÏ�ÌÇ�
ÃÇÌ��×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ���ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÊÒÍ�ÒÇÏ��ÃÕËÓÝÏÓÝÏÏÂÒ�

���ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�áÒÂÔÌÂÏ���Î�iÉ�ÔÐÒÎÝÚÝÏ
ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÌ�Ï�®�ÓÊ×�ÌÇÃÇÌ��ÊÒÍ�Ò�� ÓÇÉ� Æ�� ×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ
áÒÂÔÝÅÝÉ�� ���µÍ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk� �ÙÇÏ�iÉÇÏ� ÌÐÒÃÂÏ
ÊÔÔÇ���Î�ÓkÉ
�ÂÚÂ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒÆÇ��� �µÍ�ÎÐÏÝ�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌÏÇ� ÃÊÌ� ÅkÉ�Í�� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÔÂÑÓÝÉ�� rÝÇÒÙÝÌÓÝÉ� ��Î� ÃÂÚÌÂ

����������������������������������������������������������


��#���ÀxÖ�x�áÊÓ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÓkÉÇ��áÊÓ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝ�ÄÂ�
ÌÝÔÝÏÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÆÊÑ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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���

rÊÔÇÚÓÇÉÍÇÌÍ�ÒÓÇÉ�� áÅÜÏÊ� ÊÉÅÇ� ��Î� ÌÇÒÓÇÉ� ÊÔÇÑ� iÉ� ÂÍÆÝÏÂ
ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÆÇ�� �!�ºÕÍÂË� ÕÌ� ÊÒÍ�Ò� kÉ� Ô�ÏÏ�ÒÇÏ� ÏÊÙÇÌ
áÒÂÔÓÂÍÂÒ��×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�áÒÂÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��·ÂÔÝÏÝÏ�áÒÂ�
ÔÕÙÝ�x�kÉÇÏ�áÒÂÔÂ���"�£ÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�kÉ�Ô�ÏÇÏ��Ï�ÖÒ�Ô
ÊÔÎÊ� ÃÊÔ�� ¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ��ÒÌÇÎ� ÂÏÝ� ÔÕÌÍÂÏÆÝÒÂ� ��Î� ÂÏÝ~� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂ��²ÂÃÃÝ�ÆÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�ÌÂËÅÝÒ�
ÔÕÙÂÏÍÝÌ� ÌkÒÓ�Ô��� ���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� x� ¢ÏÝ~� Ô�ÏÇÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ�
���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÆ�Î�kÉ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÌÂÍ�
ÆÝÒÝÑ��×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÝÒ����Î�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÝÒ��
���®ÐÏÝ~�ÓÇÒÇ�Ã�ÇÌ��ÎÊÏ�ÃÐÍÂË�Â~ÍÝËÎ��ÃÕ�ÓkÉÍ�Ò�®�ÓÊ×Ì����Î
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÌ��ÌÂÅÝÍÂ�� ���p�Ò×�ÍÆ�����ÒÃÇÒÇÅÇÉ�kÉ�×ÂÔÝÏÝÏ�kÉ�kÉÇÏ
áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔÓÝÏ��×ÂÔÝÏ�ÊÓ��ÊÒÇÏ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÓÇÏ�

°ÏÚÏÚÏß��©Û�ÏáÏ�ÏÜÏÚÏß

��£ÂÍÂÍÂÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÔÇÍ�Å�ÏÙ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÇ�
ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ�ÚÕÍÂË� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� �����iÉ� ÂÔÂ~ÏÝ� ��Î
ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��x�ÃÕ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ���ÓÔ�Ñ�ÃÊÒÇÍ�

Å�Ï� ÃÇÒÇÏÙÇ� �ÎÇÒÇ�� ¢~Â� �ÓÔ�ÍÅ�Ï� Ä�ÅÜÆ�� ÎÐÏÏÂÏ� ÅÝËÃÂÒ�Ô�
�ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�~�� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ� á×ÚÝ� ÃÕÍÝÒ� ��Î� rÊÒÆ�� ÐÉÝÏ
ÅÐÎÇÒÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝ~��

����ÓÇÉ��ÂÔÂÍÂÒ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÂÙÕÝÏ�ÙÝÅÂÒÎÂÅÝÉ��ÌÊÒÇÓÇÏ�
Ù��� ÂÍÂÒÏÝ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�ÔÍ�ÒÇÏ� ÊÓÔ�� ÔÐÔÝÑ�� Ô�Ò�
ÔÊÑÌ���ËÒ�ÔÇÅÇÉ���Î�Ô�ÒÃÊáÍ�ÅÇÉ�

¹ÝÚÚÏß��©Û�äâ�ÏÚÏß

��¬ÐÍÍÂÒ��®�ÓÊ×Ì��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��rÊÒÆ�ÅÇ�×ÕrÂÍÂÒÝ�
ÅÝÉÏÝ�ÆÂ��ÌÕÒÌÕ�ÌÂÔÝÚ�ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï��Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï
ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÇÅÇÉ����³ÇÉ�ÎÐÏÝ�×ÕrÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��ÂÍÂÒ�
ÅÂ� áÒÂÕ� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ� ®�ÓÊ×ÏÇ~
ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÓÂÖ�Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï�kÔ�ÅÇÉ��  �¬ÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�� ÔÝÒÝÚÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�
!�²ÂÃÃÝÏÝ~���ÒÌÇÎÅ��x�ÕÍ�ÌÐÍ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÊÒÇÌÍÇ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�x�ßÚ�
Í�Å�Ï�ÊÅÇÍÇÅÇ��ÙÇÏ��rÇÒ�ÔkÍ�áÙ�ÅÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�

"�³ÇÉ�Æ���×ÕrÂÍÂÒ��ÚÕÍÂË�Î�ÅÂÎ�Í��ÊÔÇÅÇÉ��ÁÏÂÕÍÂÒ�ÌÕÍÍÂÏÕÆÂÏ
ÔÕÌÔÂÅÝÉ�� ³ÇÉÏÇ~� Æ��� ÂÍÂÒÏÝ~� ÆÂ� ·ÕrÂÍÂÒÝ� ÌkÌÍ�ÒÆ�� ÃÕÍÕÝÏ
ÃÇÍ�ÓÇÉ�ÃÊÔ��µÍ�ÊÓ��ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ���ÓÔÇÏ�ÌkÒÎÊ�

¿âä×�ÙÝßÏÚÚÏß

���¯Ê�ÂáÔÞ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝÅÝÉ�Ã�ËÍ�ÏÇÚÔ��ÃÕÍÕÝÅÝÉ�ÂÒÌÝÍÝ
��Î�¢ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏÇ~�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÅÝÉ�����ªÃÍÊÓÏÇ~�Î�ÌÇÒÍÇ
ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�ÎÂ×ÓÕÓ�×�ÒÃÊ
ÌÊÇÎÏ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÌÂÒÚÝ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ�áÄÝÉ�ÒÕ×Ê�Ì�ÙÍ�ÒÅ���ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÅÂ���Î

�



�
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×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�ÒÅ��� ÃÕ� ÌÂÒÂ~ÅÝ� Æ�ÏÞá� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�
ÌÂÒÚÝ� Ì�Ò�Ú�ÃÇÉ�� ���ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ�� ÏÂÙÂÒ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ÆÐÚÎÂÏÅÂ
ÌÂÒÚÝÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��Â×ÝÒ�ÙÊÌÌ��ÌÂÆ�Ò�Ì�Ò�ÚÌ�Ù�Ô���ÃÊÒÇÚÎÊ�
Ù�� ÏÝÌ� ÔÐÒÂ� ÂÍÕ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï� ÎÂ×ÓÕÓ� ×�ÒÃÊ� ÌÊÇÎÏ�Ò
ÃÇÍ�Ï�ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÊÍÇÅÇÉÏÇ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÊÍ�
ÃÂÄÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÝÑ� ��Î� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ� Ì�Ã�ÓÇ� ÌÊÇÑ� ÏÝÌ� ÔÐÒÝÅÝÉ�
���ÊÎÊÏÍÇÌ� ÔÕÒÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò� ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ�� �ÉÇÒÍÇÌÏÇ� ÂáÌ� ÌÊ�
ÇÎÏ�ÒÇ� ÊÔÇÑ� ÌÊÇÅÇÉ�� �����ÒÙÂÌ� ÊÎÂÏ� ÌÂÍÌÂÏÝÏ� ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ
ÂÍÝÅÝÉ��ÂÏÝ~�áÒÆ�ÎÇÏÆ��áÄÝÉ�ÊÃÍÊÓÏÇ~�ÕÔÍÝ�ÕÌÍÂÒÝÏ�ÓkÏÆÇÒ�
ÂÍÝÒÓÝÉ�� � �¬ÐÔÌÂÒÕÏÝ�ÔÊÎÇÒ�ÃÂÚÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌÊÇÅÇÉ���Î�²Õ×�ÌÝ�
ÍÝÙÝÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ���!�p�ÒÔ�ÒÍÇ�ÆÐÅÂ�Ä��kÔÇÏÇÙ
ÃÇÍ�Ï�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�Ì�ÙÇ�ÂÒÌÝÍÝ���ÒÄÂÌÝÔ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�
£Õ�ÎÂÌÓÂÔ��ÙÇÏ��ÕáÕ�ÃÕÍÝÑ��ÃÂÒ�ÊÉÅÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÂÒÎÝË�ÔÂÍÎÝË

ÆÐÅÂÆÂ�ÃÕÍÝÅÝÉ���"�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÓÇÒÇÏ�ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÍÆÇÒkÇÎ�
ÏÇ� ÔÇÍ�Ñ�� Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÆÂ�ÎÊ~Â�ÌÊÒ�ÌÍÇ� ÓkÉÍ�Ò�ÃÊÒÇÍÓÇÏ
�ÙÇÏ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Æ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�����£Õ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�×ÂÌÝÏÂ
ÎÊÏ�Ò�ÓkÍÍÇÌ�ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÂÎ���Î�×�ÉÇÒ�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÂÎ�
®ÊÏÇÎ� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÔÊÇÚÇÏÙ�� ÌÝàÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍÊ
ÂÍÕÝÎ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�

À©ÚÏÛÜ©ß��©Û�×ÖÒÔ�áÔÚ©ÙÚ©ß

���³ÇÉ� Æ�� ÎÊÏÇÎ� ×�ÍÍ�ÒÇÎÏÇ� ��Î� ÏÊÍ�Ò� ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ� ÃÇÍÓÇÏ
�ÙÇÏ��Ó�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÝÃÝÉ���Î�²ÂÃÃÝ�×ÇÉÎ�ÔÇÏÆ��ÔÕÅÒÝ�áÒ�
Æ�ÎÙÇ�´Õ×ÊÌ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÇÒ�� ���¯�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÏÝ~
�ÙÇÏ��ÓÇÉ�ÃÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÓÝÏ���Î�´Õ×ÊÌ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ
àÂÔÓÝÏ�ÆÊÑ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�áÏÝÅÝÉÅÂ�rÊÃ�Ò�Î�

���¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂÆÂÏ�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ
ÊÎÊÏÍÇÌ���Î�ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÕÍÓÝÏ�� ���²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ�kÍÇÎÓÇÉ�Ó�à�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÕÍÓÝÏ�



���
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·¨»³¬¨µ
¼°³°··»±³Ã³¨¸«¨�½¨º

��¶ÊÍÊÑÑÕËÆÂÅÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ
��Î�áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇ� ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÊÉÅÇ�
Í�ÒÅ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�� ÌÐÍÍÂÒÝ�±ÂÕÍ� ��Î�´ÊÎÕÔÇÆ�Ï� Ó�ÍÂÎ�

��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô���Î
ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

¾ÏâÚÜê��ÓÝÒÏàê

��³ÇÉÏÇ� ÊÓÌ�� Ô�ÚÇÒÅ�Ï� ÓÂÇÏ�� ÎÊÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÎÂ� Ò�×Î�Ô� ÕÌÝËÎ�
����³ÇÉ�Ê~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ��×�ÉÇÒÅ��ÌÂÆ�Ò�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÂ�
ÒÂÔÕÆÂ� ÌÂÔÏÂÚÌÂÏÅÂ�� ÎÊÏ� ��Ò� ÅÝËÃÂÆ�ÔÇÎÆ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÅÝÉ
�ÙÇÏ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ�� ��³ÇÉÆ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ�ÃÂÚÍÂÅÂÏ�¢Í�
ÍÂ�Ý� ÂÏÝ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÌÊÍÇÒ� Ì�ÏÅ�� ÙÂÌÍÝ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�Ò� ��Î
Â×ÝÒÝÏÂ�rÊÔÌÇÒÇÒ�ÆÊÑ�ÊÏÂÏÂÎ�

 �®ÊÏÇÎ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕËÍÂÄÝÎ�Æ�ÒÇÓ��Ù�ÏÌÊ
ÓÇÉ�ÎÊÏÇÎ�Ë�Ò�ÅÇÎÆ���®ÊÏ�ÉÊÏÆÂÏÆÂ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�áÌÍÂÅÂÏ���Î�ÂÏÝ~�Æ�ÒÇÓÍÇÅÇÏ�ÒÂÓÍÂÅÂÏ�ÙÂÅÝÏÆÂ
ÆÂ��ÓÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÃkÍÇ�
Ú�ÓÇÉ�� !�³ÇÉÏÇ~� ��ÎÎ�ÅÇÉÏÇ� Æ��®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� Î�×�ÃÃ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï
ÓÂÅÝÏÕÝÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÂ�ÊÔ��"�®�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ�ÃÇÍÇÎÆ��Æ�����ÒÔ�ÒÍÇ
ÉÊÒ�ÌÍÇÌÔ�� Æ�� ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ� ÂÒÔÂ� ÃÂÒÓÝÏ�� ���ÓÇÉ� Ê~� á×ÚÝÍÂÒÏÝ
ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÂ�ÃÇÍÓÇÏ��ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�ÌÊÍÇÒ�Ì�ÏÅ�� ÓÂÖ���Î
ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÌÂÍÓÝÏ�����¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï�ÔÕÔÝÒÝÍÓÝÏ��ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ��ºÕÍ�ÐÙÒÂÌÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ
��Î�ÎÂÌÔÂÕ�ÃÕÍÝÒ�

ÁÝáÙêÜÚêÙ��©Û�xÚÔÛÒ©�©ÖÔß�ÐâÚâ

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ~�Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò
ÔÂÒÂÍÕÆÂ� ÉÕÒ�ÖÂËÆÂ� ÌÊÔÇÒÅ�ÏÇÏ� ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ� ÔÇÍÊÎ�� ���¯�ÔÊr�Æ��
ÓÂÒÂËÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ���Î�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÆÂ�Ô�Ò�
Î�Æ��®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÂ�ÕÔÝÒÕÝÎ�Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÆÝ������ÓÔ�ÄÇÏ���ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�� Ô�ÒÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÝÎÏÝ�ÃÇÍÇÑ��®�ÓÊ×Ô�Ï
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ÝÚÂÏÝÙ�ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÝ�
àÒÂÌ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

���¦�ÒÇÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÂÒÌÂ�
ÓÝÏÆÂ���Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�ÕÉÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ��ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÊÓ��á×�
ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÕ� ÏÊáÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�Í�Ò�� ���£Õ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÎÐÏÝ
Î�×�ÃÃ�ÔÌ�� ÔÂáÏÝÑ�ßÚÍÊ�� Ù�ÏÌÊ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�áÌÍÂÒÅÂ�¢Í�
ÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÕÇÍÅÂÏÝÎÏÝ�ÃÇÍ�Í�Ò�� � �´ÇÅÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÓ�
®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÔkÅÇÍ��ÃÂÒÝ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÖÂËÆÂ�ßÉ�
Í�Å�ÏÍÇÌÔ�Ï���Î�ÉÊÏÆÂÏÆÂÅÝ�×�ÍÇÎÏÇ�ÂÄÝÒÂËÔÕ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�Ä��
ÅÂÉÞÍÊÍ�Ò�

�!��ÎÎÂ�ÎÐÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ�����ÎÊáÔÇ�àÌ��®�ÓÊ×� ÔÕÒÝÏÆÂ
ÏÊÙÇÌ�ÌÇÏ��Ä�ÅÂÉÞÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ò�x�ÒÊáÍÝ�áÌÊ�ÊÉÅÇ�ÏÊáÔÍ�Ò�ÃÇ�
Í�ÏÎÇ� x� ÎÊÏ� ÃÂÒÝÃÇÒ� ÎÐ~Â� ÃÊÌ� ÌÕÂÏÂÎ� ��Î� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� Æ�
ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÔÕá�ÂÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ���"�Ù�ÏÌÊ�ÃÇÍ�Î��ÃÕ��ÓÇÉÏÇ~�ÆÐÅÂÍÂ�
ÒÝÅÝÉ���Î�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�²Õ×ÝÏÝ~�áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï��ÎÊ~Â�ÊÒÇÌÌ�
ÙÝÅÂÒÅÂ�ÃÕÍÝÚÝÒ�

���®ÊÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ�Æ��Æ��ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂÎ��×�ÉÇÒ�Æ����ÒÄÂÌÝÔÔÂÅÝÙÂ
ÃÂÔÝÒ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ���Î�áÚ�Å�Ï�áÌÊ�kÍÅ�Ï�ÐÙÒÂÌÔÂ�ÆÂ�®�ÓÊ×ÏÇ
ÆÂÏÍÂÒÎÝÏ�ÆÊÑ�ÂÚÌÝÏÂÎ���Î��ÎÇÔÍ�Ï�Î�����¹�ÏÌÊ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ
ÔÐÒÎÝÚ�x�®�ÓÊ×����Î�kÍÇÎ�x�ÔÂÃÝÚ�ÌÝÏÂ������Å�Ò�áÚ�ÄÇÎ�ÃÇ�
Í�Ï�ÌkÃÒ�Ì�ÖÂËÆÂÍÝ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÂ�ÂÍÂÎ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�ÐÙÒÂÌÔÂ�ÌÂËÓÝÏ
ÓÂËÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÃÇÍÎÊÎ�����®Ê~Â�ÊÌÇ�Î�ÎÌÊÏÍÇÌÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÓÂËÍÂÒ�
ÅÂ� ÔÕÒÝ� ÌÊÍ��� £Õ� Æ�ÏÞáÏÝ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ��®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ� ÆÊÅ�Ï� Ì�ÙÍÇ� ÔÇÍ�ÅÇÎ� ÃÂÒ�� ÃÕ� ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÝÓÝÉ� á×ÚÝÒÂÌ�
����ÎÎÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÊÏÇÎ�ÊÓ�Ï�ÃÕÍÕÝÎ��áÅÜÏÊ�ÎÐÏÆÂ�áÚ�ÄÇÎ
���ÎÊáÔÍÇÒ�Ì�� ���®Ð~Â�ÊÏÂÏÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÚÕÏÝ�ÃÇÍ�Î��ÎÊÏ�ÌÂ�
ÍÂÙÂÌÎÝÏ� ��Î�� ÓÇÉÏÇ~� ÊÎÂÏÆÂÅÝ� Õ~ÝÚÝÅÝÉ� ��Î� ÌÕÂÏÝÙÝÅÝÉ
�ÙÇÏ��ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��áÏÝ�
ÅÝÉÅÂ�ÌÂÃÂÔ�ÌÊÍkÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏÇÎ�ÂÒÌÂÆÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��ÌÕÂÏÝ�
ÙÝÅÝÉ�ÔÕÍÝÑ�ÔÂÚÝÒ�

·ÛÏÜ�¤æÔÜ�ÐÔßÓ©Û�Ù¤ß©ç

� �¯�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ®�ÓÊ×� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÅ�
ÍÂÇÌÍÝ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�ÅÇÉ��ºÕÍÂË�ÊÔÓ�ÅÇÉ�� ÓÇÉÅ��ÌÊÍ�ÎÎÇ�áÌÊ� ÓÇÉ�
ÏÇ~� ÔÕÒÝÆÂ� ÊÚÇÔ�ÎÎÇ�� ÓÇÉÏÇ~�� ÃÇÒ� ÔÝÏÆÂ� ÏÝÌ� ÔÐÒÝÑ�� Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÅ�� ÊÎÂÏ� ×ÂÌÝÏÂ� ÌÕÍÅÂ�ÌÕÍ� ÔÐÔÝÏÝÑ� Ì�Ò�ÚkÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍÇÒ�
ÎÇÏ�� �!�¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÆÂÏ� �ÊÙÏ�ÒÓ�Æ�� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ÌÕÒÝÌÎÂÄÝ�
ÅÝÉ�x�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ���ÍÂÌ�Ô���� ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÐÔÝÍÕ�ÃÊÍÅÇÓÇ���Î
ÃÕ�x�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ���"�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ��®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÅÇÏ�
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~��ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅk��ÓÔÇÏÍÇÅÇ�Æ��ÃÊÒÇÍÆÇ�����ºÕ�
ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÓÇÉ�Æ��ÎÊÏ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï���Î��ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉ�ÌÇÃÇÌ��×�ÉÇÒ
Æ��ÌÊÙÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÚÕÍ�ÕÌ�Ì�Ò�ÚÌ��ÌÇÒ�ÓÇÉ�
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°Ôß�ÐÔßÔÒÔÖ�áâßêÜÓÏ�âØÚÏÒêÖ

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� �Å�Ò�®�ÓÊ×Ô�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� ÌkÔ�Ò�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�
�Å�Ò�¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ�ÓÇÉÅ��àÂÏÝÙ�ÃÊÒ��ÊÌ�Ï���Å�Ò�ÓÇÉ�²Õ×
ÂÚÂ�ÂÒÂÍÂÚÂÓÝÉ�ÊÌ�Ï���Å�Ò�ÓÇÉÆ��áÅÝÎÍÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ú�Ö�

ÌÂÔÞ� ÃÂÒ� ÊÌ�Ï�� ��ÎÊÏÇÎ�ÚÂÔÍÝÅÝÎÏÝ� ÔÕÍÝÍÂÏÆÝÒÝÅÝÉ�� ÃÇÒ� kÌ
ÖÊÌÇÒÅ��Êá�ÃÕÍÝÑ��ÃÇÒ�Î�×�ÃÃ�ÔÏÇ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÑ��ÃÇÒ�ÎÂÌÓÂÔ���Î
ÃÇÒÆ�Î�ÏÊáÔÔ��ÃÕÍÝÅÝÉ����iÉÇÅÇÉÅ��ÖÂËÆÂ�ßÉÍ�Ñ�áÌÊ�ÎÂÓÂÇÑ��ÊÙ�
Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÝÅÝÉ���Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ
kÉÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÓÔÇÏ�ÌkÒÇÅÇÉ����p�ÒÌÇÎ�kÉÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ�Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÓÝÏ�

»©à×äÜÔ��ÙxÜÓ©ÛÚÔÒÔ

��®�ÅÂÎ�Í�Í�ÒÇÅÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�
� ´ÂÃÊÅÂÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÝÑ�ÔÂ�

µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÊ~�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÎÂÆÝ�
 £�ÍÌÊ��ÌÐÍ�ÌÝáÖ�ÔÇ�ÂÍÝÑ�

iÉ�ÔÇÍ�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝ�
µÍ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ
p�Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�ÆÇ�

! µÍ�iÉÇÏ�ÔkÃ�ÏÓÇÔÔÇ
p�Î�kÍÇÎÇÏ��ÌÂÆ�Ò�
×�ÔÔÂ�×ÂÙÔÂÅÝ�kÍÇÎÇÏ��ÌÂÆ�Ò�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÆÝ�

"��� ºÕ~Â�ÌkÒ��ÌkÌÔ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~��rÊÒÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~
��Î�rÊÒ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ

¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÌÓÇÏ�
p�Î�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ��ÙÇÏ
��ÒÃÇÒ�ÔÇÍ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÆÊÑ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÓÇÏ

ÆÊÑ�
¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ�ÆÂ�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�ÒÆÇ
��Î�¢~Â�Ã�ÔÇÏ�ÊÓÇÎÏ�Ï�Ã�ÇÅÒ�Ì�ÊÓÇÎ�ÃÊÒÆÇ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�îßÏÙÚê�ÐâÚêÒêÖ

���³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÓÇÉ�ÎÊÏÇ���ÒÙÂÌ�ÔÝ~ÍÂÆÝÅÝÉ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��×��
ÉÇÒ�� ÓÇÉÏÇ~� áÏÆÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÆÂ� ÆÂ�� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÌÐÔÝÍÕÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÂ
×ÇÉÎ�ÔÇÅÇÉÏÇ� ÌÕÒÌÕ� ��Î� ÔÊÒ�Ï� ×�ÒÎ�Ô� ÃÇÍ�Ï� Â×ÝÒÅÂÙÂ� Æ�ÄÂÎ
ÊÔÇÅÇÉ�� ���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï��ßÚ
ÊÔk��ÙÇÏ��ÓÇÉÆ��ÔÇÍ�Ì���Î�Ó�Í�Ô�ÔÕÆÝÒÂ�� ���p�Ò�ßÚÏÇ�ÉÂÒÍÂÏ�
ÎÝËÙÂ���Î�Ã�×�ÓÍ�ÚÎÊÙ��ßÚÍ�ÅÇÉ�� ���ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ� ÅÝÏÂ�ÂÉÅÝÏ
��Î� ÃÐÉÝÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÅÂÇÑÓÇÉ�� ÓÂÖ� ��Î� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂÍÝÒÓÝÉ�� ���®�ÓÊ×� ÌÊÍÇÒ� Ì�ÏÆ�

�

�
�
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ÎÊÏÇÎ�ÔÝÒÝÚÍÝÅÝÎ���Î�×ÇÉÎ�ÔÇÎ�àÌÌÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÆÊÑ�ÅÐÒÕÒ�
ÍÂÏÂ� ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔÐÒÎÝÚ�ÓkÉÇÏ� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÑ�
ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌkÌÔ�ÅÇ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�rÇÎÇÍÆ�ÅÇÉ��� ��Å�Ò��ÌÐÒ�
ÃÂÏ�ÃÕÍÂÒÂÌ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÊÎÂÏÝÅÝÉÅÂ���Î�×ÇÉÎ��
ÔÇÅÇÉÅ���ÓÔ�Ñ��×�ÔÔÂ�kÉ�rÂÏÝÎÏÝ�ÖÊÆÂ�ÌÝÍÓÂÎ�ÆÂ��ÎÊÏ�ÌÕÂÏÂÎ
��Î�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÂÔÍÝÅÝÎÏÝ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÎ�� �!�³ÇÉ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÕÂÏÝÅÝÉ���Î�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�

Á×ÛâáÔ��©Û�ÌÞÏãßâÓ×á�áâßêÜÓÏÒê�ä©Ð©ßÚ©ß

�"�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÉÆ�Ï�´ÊÎÕÔÇÏÇ�ÓÇÉÅ��rÊÃ�ÒÇÒ�
ÎÇÏ�ÆÊÑ�ÝÚÂÏÂÎ��µÍ�ÓÇÉÏÇ~�×�ÍÇÅÇÉÏÇ�ÃÇÍÇÑ��ÎÊÏÇÎ�Æ��Ìk~Ç�
ÍÇÎÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÒ�ÊÆÇ�����³ÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÂÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï
ÌÂËÅÝÒÔÕÙÝ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÇÎ�Æ��àÌ�� ���¹�ÏÌÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×Ì��Î�ÅÜÌÕÍÞ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�kÉÍ�ÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ
ÌÂËÅÝÒÔÂÍÂÒ�� ���iÉÇÏÇ~�ÝÚÂÏÝÙÍÝÍÝÅÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÍÇÅÇ� ÓÇÉÅ�
ÃÊÍÅÇÍÇ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÕÆÂ��kÉ�ÂÔÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÙÇ� ÕÅÝÍ� ÌÇÃÇÌ�� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÌ� ÔÝÒÝÚÝÑ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÔÇ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ���ßÚÍ�ÒÇÎÏÇ~�ÏÊ�×�ÍÆ��ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù�Ô��ÂÏÝ�ÓÇÉ�
ÏÇ~� áÏÅÂ� rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ� ÆÊÑ� �ÎÇÔÍ�Ï�Î�� ���iÉÇÎÏÇ~� Æ�� ÔÊÉÆ�Ï
ÓÇÉÅ��ÃÂÒÂÙÂÅÝÎÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÝÚÂÏÝÙÝÎ�ÃÂÒ�

���³ÇÉÏÇ~�ÔÂÒÂÖÔÂÏ�ÎÊ~Â�áÒÆ�ÎÅ��rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÊÍÙÇ� ÔÕÅÂÏÝÎ�
×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÎ���Î�Ì�Ò�ÚÔ�ÚÇÎ�¿ÑÂÖÒÕÆÊÔÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÕÏÝ
ÌÊÒ�Ì�ÓÂÏÝËÎ�����¹�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÆÂ�ÃÊÌ�ÓÂÅÝÏÂ���Î��ÓÇÉÅ�
ÂÏÝ~� ÂÄÝÒÅÂÏÍÝÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÇÍÅ�Ù�� ÃÊÌ� Ìk~ÇÍÓÇÉÍ�ÏÆÇ�
� �µÍ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÄÝÒÝË��×�ÔÔÂ�kÍÇÎ�×�ÍÇÏÆ��ÊÆÇ���ÎÎÂ
¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â� ÅÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�� ÌÂËÅÝ� �ÓÔÇÏ�� ÌÂËÅÝ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ
ÆÊÑ�� ÎÊ~Â� ÆÂ� Î�Ò×�Î�Ô� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� �!�ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÂÏÝ� á~ÂÆÂÏ
ÌkÒÇÑ�ÌÕÂÏÝÒÓÝÉ���Î��ÎÊÏÇÎ�Æ��ÌÂËÅÝÎ�ÃÇÔ�Ò�ÆÊÑ�� ÂÏÝ�ÓÇÉÅ�
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÔÇÍ�ÃÒ�Ì�rÊÃ�Ò�Î���"�³ÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÅÂ��ÂÏÝ�ÉÕÒ�ÚÂÔÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ���Î�ÂÏÝ~�ÌÇÃÇÌÍ�ÒÅ�
×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�� ���¹�ÏÌÊ�×ÇÉÎ�ÔÇÅÇÉÏÇ~�rÊÔÇÚÎ�Å�Ï�rÊÒÍ��
ÒÇÏ� rÊÔÌÇÒk� �ÙÇÏ�� kÉ� ÅÐÎÇÒÇÏ� ÌÕÒÌÝÏÝÙ� ÂÓÔÝÏÂ� ÌÕÇÑ��®�ÓÊ×
ßÚÇ��ÙÇÏ�ÕÍ�ÂÉÆÂÏ�ÅÝÏÂ�kÍÎÊ�ÌÂÍÆÝ�

»©à×ä�ÐÏßêàêÜÜÏÜ�ÓÏ�Ð¤ÔÒß©Ù

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ËÐÎÅÂÌÍÂÑ� �ËÔ�Î�� ²ÂÃÃÝÏÝÌÝ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ
ÌkÒ��ÌÕÂÏÝÅÝÉ��³ÇÉÅ��ÃÇÒ�kÌ�Ï�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÕ�ÎÊ~Â��ÊÙ
Ô��Î�Ú�ÌÂÔÞ�ÔÕÆÝÒÎÝË����Î�ÃÕ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��ÓÂÌÍÂÏÕ�ÙÂ�

ÒÂÓÝ�ÃÕÍÝÒ�
���¿ÔÍ�ÒÆ�Ï��ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ��ÁÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�

¦�ÒÇÓ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�Ó�ÏÏ�ÔÍ�kÏÇ� ÔÂÍ�Ñ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�
��¹�ÏÌÊ�ÙÝÏ�Ó�ÏÏ�ÔÍÇÍ�Ò�x�ÃÇÉ��Ô�Ï�ËÐÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÝÚÂÏÕÙÝÍÂÒ
ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ� ��Î

�

�
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®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÅÐÒÕÒÍÂÏÕÙÝÍÂÒ����·�ÇÒ��ÎÊÏ�ÂÏÆÝË�ËÐÍÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÆÂ�ÝÚÂÏÂ�ÂÍÂÎ���Å�Ò�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k�Ô�Ï�ËÐÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÝÚÂÏÝÒÅÂ
ÕËÍÂÓÂ��ÎÊÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÊÏÂÏÂ�ÂÍÂÎ����ÎÊÏ�x�ÔÕÝÑ��rÊÆÇ�Ì�Ï
kÔÌ�Ù�� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�� £ÊÏÞáÎÊÏ
ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï��ÇÄÒÇË�ÂÔÂ�ÂÏÂÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÇÄÒÇË��á�kÆÍ�Ò�ÌÂÏÕÏÝÏÂ
Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇÎ�ÃÕÇÏÙÂ�ÖÂÒÊÓÇË����£ÂÒ�ÅÂËÒ�ÔÇÎ�®�ÓÊ×�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÅ��àÏ�ÍÅ�Ï�ÊÆÇ����ÊÏÆÇ�ÌÂÏÕÏ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÇÏ�kÔ�k�ÂÚÂ
ÃÕÍÅÂÏ� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÎÊ~Â� Ã�ËÍ�ÏÇÒ� ÕÒÝÏ�àÌ� ÊÆÇ�
 ��ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�ÊÓ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÔÂÃÝÚÍÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�®�ÓÊ×�×Â�
ÌÝÏÂ�àÅÂÍÔÕ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÎ��!�"�¢ÍÂË�ÅÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��²ÂÃÃÝÎ�®�ÓÊ×
¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍk��ÓÔÇÏÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÅÂÏÆÂ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��
ÏÇ�Æ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÉ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÎ��¢ÏÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ���ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÃÂÚ
ÔÂÒÔÔÝÎ���Î�®�ÓÊ×Ì��Êá�ÃÕÍÕ�×ÂÌÝÏÂ���Î�¢ÏÝÌÝ�ÃÕÍÕÝÎ�ÂÙÝÌ
ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÙkÑ�ÙÂÒ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÎ��®ÊÏÇÎ
×ÂÌÍÝÅÝÎ�ÌÂÏÕÏÏÝ� kÔ�k� ÂÚÂ� ÔkÅÇÍ��ÎÊÏÇÎ� ×ÂÌÍÝÌ�x�®�ÓÊ×Ì�
ÊÎÂÏ�ÂÚÂ��ÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ���Î�ÊÎÂÏÅÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï�� ���®ÊÏ�®��
ÓÊ×ÏÇ���Î�¢ÏÝ~�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍkÇ�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ�ÃÇÍÇÒÅ���¢ÏÝ~�ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÝÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÒÅÂ�� ¢ÏÝ~� kÍÇÎÇÏÆ�� ¢~Â� Ð×ÚÂÚÍÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ
�����Î�ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍkÅ��ÊÒÇÚÇÒÅ���ÎÇÔÍ�Ï�Î�

»ÏÙàÏáêÒêÖÒÏ�×ßÔçÔßÒ©�ÝÛáêÚêÒêÖ

���®ÊÏ�ÊÏÆÇ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÊÒÇÚÔÇÎ�áÌÊ�ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÎ��ÆÊÎÊÎ�
�ÎÎÂ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÎÊÏÇ�Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÚÕ~Â
ÊÒÇÚÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÂÎ�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏ�kÉÇÎÏÇ�ÔÇÍ�ÅÇÎ��ÊÒÇÚ�
ÔÇÎ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÎÝËÎ��Ã�ÍÌÊ�� kÔÌ�ÏÇÎÏÇ�ÐÏÝÔÝÑ���Î�ÂÍÅÂ�ÐÎÔÝ�
ÍÝÑ�� ���ÎÂÌÓÂÔÝÎÂ�ÂÚÌÝÏÂÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ
ÂÍÝÒÅÂ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ� ÃkÍ�ÌÌ��x� ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÊÒÇÚÇÒÅ�
ÂÚÝÅÂÎ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ�ÌÇÎ�Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÒÕ×Ê� áÌÔÂÏ
rÊÔÍÇÌÌ�Ï�ÊÌ�Ï��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ���Å�Ò�ÓÇÉ�ÃÇÒ�Ò
Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÂÚÌÂÙÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÐÏÝ�ÆÂ
ÓÇÉÅ��ÂÙÂÙÂÌ������ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ÔÐÒÎÝÚÝÃÝÉÏÝ�kÉÇÃÇÉ�ÊÒÇÚÌ�ÏÏ�Ò
ÃÕÇÏÙÂ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÊÌ�

� �´ÕÅÂÏÏÂÒ�� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ÎÊÏÏ�Ï� kÒÏ�Ì� ÂÍÝÅÝÉ� ��Î� ÃÇÉ� ÌkÒ�
Ó�ÔÌ�Ï�kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��ÌkÉ�ÓÂÍÝÅÝÉ���!�¹�ÏÌÊ�ÌkÑÍ�Ò
®�ÓÊ×�×ÂÙÝÏÂ�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÝÑ�áÚÊÍ�Ò��ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÎÊÏ�ÓÇÉ�
Å�� ÇÚ� Ó�ËÍ�ÆÇÎ�� �� ×�ÉÇÒ� ×�ÔÔÂ� ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇÎÏÇ� ÔkÅÇÑ� �ËÔ�Î�
�"�¢ÍÂÒÏÝ~�áÉÎÝÚÝ�x���ÍÂÌ�Ô��ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�Ý�x�ÌÂÒÝÏ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ~� ÆÂÏÝ�x� ÐáÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÅÐÒÕÒÍÂÏÕ�� ¢ÍÂÒ
ÃÂÒÝ�Æ�ÏÞáÄÊ�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÝËÍÂÒ�� ���£ÇÉÏÇ~�¤ÂÔÂÏÝ�
ÃÝÉ�ÊÓ��ÌkÌÍ�ÒÆ���¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÏÝ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�ÃÇÉ
ÚÕÏÏÂÏ�ÂÚÌÝÏÝÑ�Ì�Ô�ÃÇÉ�� ���µÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÅÂrÊÉ�Ô�ÏÇÃÇÉÏÇ�kÉÅ�Ò�
ÔÇÒ���Î����ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�iÉÇÏ��ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÕÙÝ�Ì�ÙÇ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��
iÉÇÏÇ~�ÆÂÏÍÝ�Ô�ÏÇÏ��Ð×ÚÂÚÍÝ�ÊÔ�Ò�
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vÒÔá�Ü©àêØä©á

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ó�ÇÌÍÇ���Î�ÉÂÒÝÅÝÑ�Ì�ÔÌ�Ï�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�
ÎÊÏÇÎ� Ã�×ÇÔÇÎ� ��Î� ÆÂÏ� ÔÂrÝÎ�� ²ÂÃÃÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍ�ÚkÆ�
ÏÝÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÌÂÆÇÒÍÇÍ�ÒÇÎ�

À©ÚÏÛÜ©ß

���kÆÊá� ÃÇÍ�Ï� ³kÏÔk×ÊáÏÇ~� ÊÌÇÓÇ� Æ�� ²ÂÃÃÝÏÝÌÝ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ
ÌkÒ��ÃÇÒ�kÌ�ÖÊÌÇÒÆ��ÃÕÍÕÍÂÒÝÏ�kÔÇÏ�Î�����ËÇ��ÓÊÏÏ�Ï�Æ��kÔÇ�
ÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ��ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�Ì�Ò�ÚÔ�ÚÇÎ��ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ�ÃÕ�×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÆÂ��¬ÍÊÎÊÓ���Î�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�´ÐÒÎÝÚ
ÌÊÔÂÃÝÏÂ� áÉÝÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇÎ� Æ�� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕ� ×ÂÌÝÏÂ� Ì�Ò�ÚÔÇÍ�Ò�� ��p�ÒÄÂÌÝÔ� ²ÂÃÃÝÆÂ
ÌÕÂÏÝÅÝÉ��ÌÂÃÂÔÍÂÑ��ËÔ�Î��ÌÕÂÏÝÅÝÉ����³ÇÉÏÇ~�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÊÍÔÊ�
ÖÂÔÍÝ�ÃÕÍÕÝÅÝÉ���ÒÌÇÎÅ��Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÓÝÏ��²ÂÃÃÝ�áÌÝÏÍÂÚÂ�
��pÊÙÏ�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ���ÎÎÂ�ÔÇÍ�Ó��ÏÊÏÆÊ�×�ÍÆ��Æ�
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ��áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÅÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�kÔÇÏÇÙÍ��
ÒÇÅÇÉÏÇ�Ú�ÌÇÒ�ÊÔÇÑ�ÃÇÍÆÇÒÇÅÇÉ�� �p�Î���Ò�ÂÌÝÍÆÂÏ��ÓÔÇÏÒ�Ì�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÎÊÏÍÇÅÇ�ÓÇÉÏÇ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ���Î�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇ�
ÅÇÉÏÇ� ®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Æ�� ÓÂÌÍÂáÙÂÌ�� !�¯Ê�ÂáÔÞ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�� �Å�Ò
ÏÊÏÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ��Î�ÎÂÌÔÂÕÅÂ� ÍÂÇÌ� ßÚÍ�Ò� ÃÂÒ� ÊÌ�Ï�
Ï�ÒÓ��×ÂÌ��×�ÒÎ�ÔÍÇ��Æ�ÒÇÓ�� ÓÂÖ��áÅÝÎÍÝ��Ú��Ò�ÔÌ��ÍÂÇÌÍÝ�x
ÚÕÍÂÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÅÇÉ�� "�¯�ÒÓ�Å���ËÒ�ÏÆÇÅÇÉ��ÎÊÏÏ�Ï
Ï�ÒÓ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉ���Î�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ��ÎÊÏÆ��Ï�ÒÓ��ÌkÒÆÇÅÇÉ�x�ÃÐ�
ÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ÃÂÚÌÂÒÝÅÝÉ���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÓÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÝÒ�

°xÚ©ÙÚ©ß�¤æÔÜ�ß©äÛ©á�ÐÔÚÓÔßx

���ºÕÏÆÝË�ÐÉÂÌ� ÄÂÌÝÔ� ÕÉÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��ÎÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� á~ÂÆÂÏ
ÌÂËÅÝÒÔÂ�ÃÂÚÍÂÄÝÅÝÉÅÂ��ÎÊÏ�²ÂÃÃÝÆÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�Ó�ÇÏ�Î���ÍÃ�Ô�
Ô���ÓÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�ÎÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÔÝÅÝÉ���ÎÎÂ�ÎÐÏÝ�ÌkÒ�
Ó�ÔÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇÅÇÉ�ÅÇÏ��ÃÕÍÎÂÆÝ�� ���®ÐÏÝ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂÏ
ÙÝÅÝÑ��ËÔÎÊÎ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÃÕÍÅÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÇÒÅ���Ë�
Ò�ÏÆÇÎ�� ���®ÊÏ�Ö�ÌÝËÒÞÍÇÌÔ��Æ���ÎÕÍÍÝÌÔÂ�ÆÂ�áÚ�ÆÇÎ�� ÔÕÌÎÝ
áÌÊ�ÂÙÎÝ��ÎÕÍÍÝÌÔÂ�áÌÊ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ�áÚÊÎÎÇ����ÒÄÂÌÝÔ���Î
Ô�ÒÍÇ�×�ÍÍ�ÒÆ��Æ��ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�ÃÕÍÝÒÅÂ��ËÒ�ÏÆÇÎ�� ���®ÊÏ�Ì�Ù�£Ê�
ÒkÙÇ�ÂÚÂ���ÒÏ�ÒÓ�Å���ÉÇÒ�ÔÐÒÂÎ�� ���ºÕÍÂË�ÆÂ��ÎÊÏÇÎ�ÎÊ×Ï�Ô
ÙÊÅkÇÎÏÇ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÑ�� ÓÇÉ� á×ÚÝ� ßÚÍ�ÆÇÅÇÉ�� ���³ÇÉ�� ÖÊÍÊÑÑÕË�
ÍÝÍÂÒ�� ÃÇÍ�ÓÇÉ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÝÍÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÆÂ��ÎÊÏ�®ÂÌÇ�
ÆÕÏÊáÆ�Ï� ÌÊÔÌ�Ù�� ÎÊ~Â� ÓÇÉÆ�Ï� ÃÂÚÌÂ� �ÊÙÃÇÒ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�Æ��ÎÂÔÆÊ�áÒÆ�Î�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÆÇ�����³ÇÉ�ÊÓ��Ê×ÔÝárÝÎÏÝ
ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒk��ÙÇÏ�ÃÇÒÏÊÙ��Î�ÒÔ�Ã��´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ��Ú���ÒÇÏ�
Æ�� áÒÆ�Î�rÊÃ�ÒÆÇÅÇÉ�� � �®ÐÏÝ� ÃkÍ�Ì� �ÎÇÔ� ÊÔÇÑ� �ËÔÎÊÎ�� �ÎÎÂ
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ÔÂÃÝÚÏÝ~� ÓÇÉÏÇ~� ×ÊÓÂÑÌÂ� �ÓÔ�ÍÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÕÝÏ� ÔÇÍÊÎ�
�!�®ÊÏ� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� ��Î� ÂÒÔÝÅÝÏ� ÆÂ� ÂÍÆÝÎ�� ¿ÑÂÖÒÕÆÊÔ� ÂÚÂ� ÓÇÉ
rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÆÝÎ���Î�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÇÍ�
ÆÇÎ��¢ÍÂÒ�x�×ÕÚ�ÊÓÍÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��áÔÝÚÍÝ��¢~Â�áÒÂÌ�
ÍÝ� ÌÐÒÃÂÏ�� �"�p�Î� ÎÊÏÇÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÎ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒ� Ê×ÔÝárÍÂÒÝ�
ÅÝÉÏÝ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�ÅÇ�ÆÂÏÍÝ�ÃÂËÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒÇÒ�
���¢ÔÂÃÝÉ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÅÂ�Î�~ÅÇÍÇÌÔ�Ï�Î�~ÅÇÍÇÌÌ��ÆÂÏ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

���p�Ò�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÏÇ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô��Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ��®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÓÇÉÏÇ�Ó�ÍÂÎÍÊ�����³ÇÉÏÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚ�
ÍÂÒ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÌÂËÓÂÒ�ÓÂÒÂÇÏÆÂÅÝÍÂÒ�Ó�ÍÂÎÍÊ�

���²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÃÇ�
Í�Ï�Æ��ÃÕÍÓÝÏ�



���



����

·¨»³¬¨µ
²�³­¹¹�±³­³�¸«��½¨º

����¬�ÍÇÓÓ�ËÆ�� áÚ�kÙÇ� ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�� ��Î� ®�ÓÊ×Ì�� ÔÕÅÒÝ� ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ò�Ók�
ÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ���Î�´ÊÎÕÔÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�Ó�ÍÂÎ��³ÇÉÅ��¢ÔÂÃÝÉ�¢Í�

ÍÂ�ÝÆÂÏ�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�ß©äÛ©á�ÐÔÚÓÔßx

��³ÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÔÂÓÝÏÂ����ÒÄÂÌÝÔ�Ò�×Î�Ô�ÕÌÝËÃÝÉ�� ��Ù�ÏÌÊ�®�ÓÊ×
¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏÝÅÝÉ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÔÇÌ����ªÎÂÏÝÃÝÉÏÝ~���Î�Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ~�Ó�Ã��
ÃÇ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌkÌÍ�ÒÆ��ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÔÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ��ÎÇÔ��£Õ��ÎÇÔ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÇÉ�ßÍÇÌ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ~�×ÂÌ�ÓkÉÇÏÆ��ÊÚÇÔÌ�Ï�ÊÆÇÅÇÉ�
��³ÇÉÅ�� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ï� ÃÕ�Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò�� ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�
ÏÇ~� ÙÝÏÍÝÌÔÂ� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÕÝÏ� Â~ÍÂÅÂÏ� Ì�ÏÏ�Ï� ÃÊÒÍÇ� ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÓÂ��Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÉÕÒ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒ����Î�ÔÂ�
ÒÂÍÂ�� �³ÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ�®�ÓÊ×Ì�
ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�� Ó�ÇÌÍÇ� ×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÃÇÉ� ¿ÑÂÖÒÂÓÔÂÏ� �Ë�
Ò�ÏÆÇÅÇÉ�� !�ÕÍ� ÃÇÉÅ�� ²Õ×ÔÂÏ� ÌÊÍÅ�Ï� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÆÂ
×�Ã�Ò�ÊÔÔÇ�

"�ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ï�Ì�ÏÏ�Ï�ÃÊÒÍÇ��ÓÇÉ�ªÉÅÇ�²Õ×
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÃÂÒ� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ� ��Î� Â~� ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÓÇÏ�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝ�
ÍÕÆÂÏ���Î�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÎÝËÃÝÉ�� ���p�Ò�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÇ�
ÅÇÉ�rÊÎÇÚ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÆ��kÓÌ�ÏÏ�Ï�kÓ�
ÃÂÒÝÑ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÍÂÇÌÍÝ� ÃÕÍÝÑ� áÚ�ÒÓÇÉ� ��Î� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ¢~Â
áÒÂÌÍÝ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ÆÊÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂÃÝÉ�� ���³ÇÉ� ÙÝÆÂÎ� ��Î� ÓÂÃÝÒ
ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�¢ÏÝ~�ÊÓÌÊÔÌÇÙ�Ã�ÇÌ�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ���ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÕ�Ô�
Ô�� ÏÝÅÝÔÓÝÏ�� ���³ÇÉÏÇ� áÌÔÝÍÝÌ� ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� iÉ� ×ÂÍÌÝ� �ÙÇÏ
ÓÂÌÍÂÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÔ�Ï��ÍÇÚ�ÂÍÝÒÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÊÔÌ�Ï�¢ÔÂÅÂ�ÓÇÉ�Ó�ÇÏÇÑ
Ò�×Î�Ô��ËÔÇÅÇÉ�� ���µÍ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÑ��ÃÇÉ�
ÏÇ�iÉÇÏÇ~� Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÂÍÝÑ�ÌÇÒÆÇ�� �����Î�¢ÏÝ~
µÍÝ�ÂÚÂ�ÃÇÉ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÏÂÃÝÉ��ÆÊÎ�Ì��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ�ÌÊÙÇÒÇÍ��
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»©à×ä��©Û�¯Üê��äÔÖÛ©áÔ

���®�ÓÊ×�x�ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÎ�Ó�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÙÂÅÝÍÝÚÝ��µÍ�x�£Ç�
ÒÇÏÙÇ� µÅÝÍ�� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ� ÆÂ� �ÓÔÇÏÒ�Ì�
���Ù�ÏÌÊ� ÌkÌÔ�� ��Î�rÊÒÆ�� ÃÕÍÅÂÏ�� ÌkÒÇÏÅ�Ï� ��Î� ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�
Ï�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ��rÊÔ�ÌÙÇ�Ì�ÙÍ�ÒÎÇ�
�ÓÔÇÏ� Ì�ÙÍ�ÒÎÇ�� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÎÝ�� ×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�ÒÎÇ� x� ÃÂÒÝÓÝ
¢ÏÝ~�ÂÚÂ���Î�¢ÏÝ~��ÙÇÏ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�� � �¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ���ÒÏ�Ò�
Ó�Æ�Ï� ßÍÇÌ� ÃÕÍÅÂÏ�� ��Î� ¢ÏÝ~� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�� kÉ� ÕÒÝ�
ÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ���!�µÍ�x�Ô�ÏÏÇ~�£ÂÚÝ����Ô�Ï�x�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ� µÍ� x� £ÂÚÍÂÏ�
ÅÝÙ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�ÓÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�Ê~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�
�"�Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�Ã�ÔÇÏ�ÔÕÍÝÍÝÌÏÝ~�µÍÝÏÆÂ�áÚ�ÄÇÏ�Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÌkÒÆÇ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ��¢ÏÝ~�×ÂÙÔÂ�ÔkÅÇÍÅ�Ï�ÌÂ�
ÏÝ� ÃÇÍ�Ï� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÑ�� rÊÒÆ�� ��Î� ÌkÌÔ�� ÃÕÍÅÂÏ
��Ò� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ¢ÏÝ~� ÂÚÂ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÔÕÍÂÏÆÝÒÕÏÝ� Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÌkÒÆÇ�

���p�Î�ÓÇÉÏÇ��ÖÊÌÇÒÇÅÇÉ���Î�áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ßÍÇÅ�
Ò�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÙÊÔ���Î�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�����×�ÉÇÒ�iÉ�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ� ÊÉÅÇ�� ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ� ��Î� ÅÂÇÑÓÇÉ� ÊÔÇÑ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ�� µÍÝÏÝ~
Ô�ÏÇ�ÂÒÌÝÍÝ��¢ÏÝ~�kÍÇÎÇ�ÂÚÂ�iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÆÝ������Î�
ÎÂ�ÓÇÉ��ÊÎÂÏÝÅÝÉÆÂ�ÏÝÌ���Î�ÔÂËÑÝÍÎÝËÙÂ�ÔÐÒÝÑ��kÉÇÅÇÉ�ÊÚÇÔ�
Ì�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÊÒÅ�Ï��ÎÇÔÔ�Ï�ÙÊÔÍ�ÚÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ��£Õ�Á×ÚÝ
×�Ã�Ò� Æ�ÏÞáÆÂÅÝ� ��Ò�rÂÏ� ÊáÓÇÏ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ��Î�ÎÊÏ�
±ÂÕÍ��ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÃÕÍÆÝÎ�

¾ÏâÚÜê��ÐÔßÓ©ÛÚÔÙÙ©�äÔÖÛ©á�×áxÔ

���·�ÉÇÒ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÎÊ×Ï�ÔÍ�ÒÇÎ�� Ó�ÇÏ�Î� ��Î
iÉÇÏÇ~�Ô�ÏÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ��ÙÇÏ�®�ÓÊ×ÏÇ~
ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÍ�ÒÇÏÇ~�rÊÔÎ�Å�Ï� ÌÂÆ�ÒÇÏ� kÉÇÎÏÇ~� Ô�Ï� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÎ
ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝÍÂÏÆÝÒÂÎ�� ���®ÊÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ��ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ� ÃÕÍÆÝÎ�� µÍ�� ÓÇÉÅ�� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�k� Ë�ÉÇÏÏ�Ï�
ÎÊ~Â�iÉ�ÓkÉÇÏ�Ã�ÔÇÏ�ÔÕÍÝÍÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÂÑÚÝÒÆÝ�
���£Õ� ÓkÉ� x� ÅÂÓÝÒÍÂÒÆÂÏ� ��Î� Ï�ÓÇÍÍ�ÒÆ�Ï� ÃÊÒÍÇ� áÚÇÒÇÏ� ÓÇÒ�
×�ÉÇÒ� ÊÓ�� ÕÍ� ¢ÏÝ~� ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏ�� ÂÙÝÍÆÝ�� � �·ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕ� ÓÇÒÏÇ~� ÃÂË� ��Î� ÆÂÏÍÝ� ÃÕÍÕÝÏ� ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇ�
£Õ� ÓÇÒ��®�ÓÊ×� x� ÓÇÉÆ��� µÍ� x� ¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏÝÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÕ� �ÙÇÏ
�ÎÇÔÇÅÇÉ�

�!�£ÇÉ���Ò�ÌÇÚÇÅ��®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ��p�Ò�ÌÇÚÇÏÇ
ÌÂÎÊÍ�Î�ÓÊ×ÙÇ�ÊÔÇÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔk��ÙÇÏ�Â~Â�Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒ�ÃÇÉ���Î�ÃÂÒ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌÌ���ËÒ�Ô�ÃÇÉ�� �"�£Õ�ÎÂÌÓÂÔÌÂ�ÊÒÇÚk
�ÙÇÏ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÎÊÏÆ��ÌÕ�ÔÍÇ�×�Ò�Ì�Ô�ÊÔkÙÇ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï��kÉÇÎ�
ÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÎÝËÙÂ��ÎÊÏ�ÃÕ�ÂÄÝÒ�×ÇÉÎ�ÔÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÂÎ�

�
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��³ÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ��­ÂÕÆÊÌÇáÆ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�×ÂÌÝÏÂ���Î�ÎÊÏÇ
ÌkÒÎ�Å�Ï� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ×ÂÌÝÏÂ� ÎÊÏÇÎ� ÏÊÏÆÊ� ÔÝÒÝÚ�
ÍÝÌ�ÌÕàÝÎÏÝ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ� ÔÇÍÊÎ�� ��ÎÊÏ�ÎÐÏÝ�� ÂÍÂÒ�Î�×�Ã�

Ã�ÔÔ��ÃÇÒÍ�ÚÇÑ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÌkÔ�ÒÇÍÓÇÏ���Î� Ô�ÚÇÏk� ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
ÔÐÒÅÂÏ�ÝÚÂÏÕÏÝ~�ÔÕÍÝ�ÃÂËÍÝÅÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ�ßÚÍÊÎ�
ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ�� ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÓÇÒÇÏ�x�®�ÓÊ×ÏÇ� ÃÇÍÇÒÍ�Ò�
��¢~ÂÒÆÂ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌÏÇ~���Î�ÃÇÍÇÎÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�×�ÉÊÏ�Í�ÒÇ�áÚÇÒÇÏ�
Å�Ï����®ÊÏ�ÎÐÏÝ��áÍÂÅÂË�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ��ÊÙÌÇÎ�ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ
�ÙÇÏ� Ó�ËÍÊÎ�� ��Ù�ÏÌÊ� Ô�ÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ~� áÏÆÂ� ÃÕÍÎÂÓÂÎ� ÆÂ�
ÒÕ×ÝÎ�ÃÇÍ�Ï�x�áÏÝÅÝÉÆÂ���Î�ÓÇÉÆ�ÅÇ�Ô�ÒÔÊÑÏÇ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂ�
ÏÝÅÝÉÏÝ~�ÏÝÌÍÝÅÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÌÕÂÏÂÎ�

»©à×äá©ÒÔ�î�Ï�áÝßÛêç

��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ�²ÂÃÃÝ
�ÊÔÇÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÓÇÉ�ÊÌ�Ï��¢ÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��áÚ�ÅÇÉ

��  �¢~ÂÒÆÂ�ÔÂÎÝÒ�r�ÇÅÇÉ���Î�Ô�ÑÍ�ÏÇÅÇÉ�
kÉÇÅÇÉÅ�� �ËÒ�ÔÇÍÅ�Ï� ÊÎÂÏ� ÃÕÇÏÙÂ� ÏÝÅÝÅÝÉ� ��Î� ÃÇÒÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ
Ò�×Î�Ô�ÕÌÝÒÅÂ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�

!�³ÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ��®�ÓÊ×� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� Æ�ÏÞáÏÝ~
ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�Ì�ÙÍ�ÒÇÏ��ÏÊÅÇÉÍ�ÏÇÑ��ÃÕÚ���Î�ÂÍÆÂÄÝÙ�Ö�ÍÓ�Ö�
ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ��ÊÙÌÇÎ�ÌÐÍ�ÊÔÎ�ÓÇÏ�� "�Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�Ã�ÔÇÏ� ÔÕÍÝ�
ÍÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×Ô�� Å�kÆ�Í�ÏÇÑ�áÚÊ�� ���®�ÓÊ×�x���ÎÎ��ÃÂÚ�
ÍÝÌ� ��Î� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� £ÂÚ�� ÓÇÉÅ�� ¢ÏÝ~� ÂÒÌÝÍÝ� ÔÕÍÝ
ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�� ���³ÇÉ�¢~ÂÒÆÂ�� ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï� ÃÂÚÌÂÒÝÍ�
ÅÂÏ�Ó�ÏÏ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ� Å�ÏÂ�ÍÝ�ÔÂÃÊÅÂÔÞ� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�
Ï�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍk�ÃÇÍ�Ï��ÆÊÎ�Ì��®�ÓÊ×�Ó�ÏÏ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÏÏ�ÔÍ�Ï�
ÆÇÅÇÉ�Æ��� ���³ÇÉ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ�Å�ÏÆ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÌkÎÇÍÆÇÅÇÉ���Î��¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÆ�
Ò�ÔÇÏ��ÝÚÂÏÕ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÇÒÇÍÆÇÅÇÉ� Æ��
���³ÇÉ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ���Î�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ��ÙÇÏ� kÍÇÌ
ÃÕÍÅÂÏÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÇÒÇÍÔÔÇ���Î�ÃÂÒÍÝÌ
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÆÇ�� ���µÍ��ÃÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÅÂÏ��®ÕÓÂ�ÌÂ�
ÏÕÏÝÏ�ÔÐÔÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÃÇÉÏÇ�ÅÂÇÑÍ�Å�Ï�ÃÕÒÝÙÍÂÒÝÃÝÉ�ÊÓÇÎ�
ÍÇÅÇÏ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÆÝ���Î��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÑ�
ÂÏÝ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝ������ÓÔÇÏ�Ì�ÙÍ�Ò���Î�×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�Ò�
ÏÇ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ��Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇ���Î�®�ÓÊ×�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�rÊ~kÏÇ�ÔÂÏÔÂ�
ÏÂ�ÊÔÇÑ


��ÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÖÂÚ�ÊÔÔÇ�
����������������������������������������������������������


��#��¿ÏÐÐê�x�£Õ�ÓkÉ�¢ÏÝ~�ÌÇÚÇÍÇÌ��ÓÔÇÏÏ�Ï��Ã�ÔÇÏ�ÎÂÔÆÊ���Î�ÒÕ×Ê
Æ�ÏÞá��ÓÔÇÏÏ�Ï�·ÕrÂ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÌkÒÓ�Ô��


��#��¯Üê��ÐÔÚ©Ü�ÐÔßÚÔÙá©�îç©ÒÔÖ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ���¢ÏÝ~�iÉÇÏÆ�
�ßÙÇÏÆ���Ë�ÒÇÅÇÉ��



��#���»©à×ä�ÏßÙÏàêÜÓÏ��×�xÜÔ�áÏÜáÏÜÏ�×áÔÞ�x�£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÅÒÇÌ
ÔÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÐÍÂË�ÆÂ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ���×ÂÙÔÂ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÔÂÏÔÂÏÂ
ÊÔÇÑ��

�
�
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���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÒÊÉÝÌ���Î�ßÙÇÎÍÇÌ��ÙÇÏ�áÊÓ��ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ
Ã�ËÒ�Î�áÌÊ�á~Â�ÂË�áÊÓ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏ�ÒÇÏ��ÌÂÅÝÍÝÚÍÝ�ÓÐÒÂÕ�
ÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ� �ÊÙÌÇÎ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� � �£ÐÍÂÒ�x� ÌÊÍ�Ù�ÌÏÇ~
ÌkÍ�Å�ÓÇ�ÅÇÏ�����ÙÝÏÃÂÒÍÝÌ�x�®�ÓÊ×Ô��� �!�ÁÓÂÍÎÂ�ÔÝËÏÂÌÍÝÌ�
ÔÂÏ���Î�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÅ�� ÔÂÃÝÏÕÆÂÏ�Í�ÉÉ�Ô� ÔÂÃÕÙÝ��ÊÙÌÇÎ� ÓÇÉÏÇ
ÓÂÄÂÑ� ÂÍÕ� ×ÐÌÕÌÝÏÏÂÏ� Î�×ÒkÎ� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� ¢ÏÆÝË� ÌÇÚÇ� kÉÇ� ÌkÒ�
Å�ÏÏ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÅÐÒÕÒÍÂÏÂ�� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÂÌÝÍÝÏÝ~� ÃÕÚ� ÕËÍÂÒÝ� ÂÏÝ
ÎÂÓÂàÙÂÏ�ÊÔ����"�µÍ�®�ÓÊ×ÏÇ��ÆÊÎ�Ì��Ô�ÏÏÇ~�£ÂÚÝÏ�ÔÐÔÎÝË�
�� Ã�ÔÇÏ� Ô�Ï� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� £ÂÚÌÂ� ÔÂáÏÝÑ� ÌÝÏÂ�� ÃÕÝÏÏÂÒÝ� ��Î
ÓÇ~ÇÒÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� kÉÂÒÂ� ÃÇÒÌÇÔÇÍÇÑ� ��Î� ÏÝÅÝÔÝÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�kÓ��ÃÊÔ�

»©à×äá©ÒÔ�î�Ï�áÝßÛêç

���³ÇÉ�®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÍÆÇÅÇÉ���Î�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝ~�×ÂÌÊÎ�
ÍÇÌ�ÊÔkÙÇ�Ì�ÙÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÐÔÝÍÆÝÅÝÉ��¯Ê��ÙÇÏ�ÓÐ~� kÉÇÅÇÉÏÇ�� ÃÕ
Æ�ÏÞáÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ������ÌÂÅÝÍÎÂ����ÔÂÔÝÎÂ����ÔÊÎ���ÌÇÃÇÌ
ÌÂÒÂÒÍÂÒÅÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂÓÝÉ"� ���£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÌÇÚÇ�ÕËÍÂÑ�ÙÝ�
ÅÝÒÅÂÏ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÅ����Î�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÅÝÏÂ�ÌÂÅÝÍÂ���Î
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÕÍÍÂÏÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÙÂÌ�� ���£ÐÍÂÒ�
ÏÝ~�Ö�ÌÂÔÞ�ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ��kÉÍ�ÒÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÔÂÃÝÏÕÆÂ��áÓÂÍÎÂ
ÔÝËÏÂÌÍÝÌÔÂ���Î�Ô�ÏÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÌÂÔÅÝË�ÙÂÒÂÍÂÒ�ÌÕÍÍÂÏÕÆÂ�ÅÝÏÂ
ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÃÂÒ���ÎÎÂ�rÇÏÓÊ�Ï�ÖÇÓÏÇ�ÔÝàÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ
ÖÂËÆÂÓÝ�àÌ�

·àÙÔ��©Û�î�Ï�áÝßÛêç

��³ÇÉ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÆÝÅÝÉ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�
ÌkÌÔ�ÅÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ��ÂÚÌÝÏÝÅÝÉ��®�ÓÊ×�ÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ����rÊÒÆ�ÅÇ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ����Ò�

ÄÂÌÝÔ� ÌkÌÔ�ÅÇÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÕËÍÂÅÝÉ�� ��¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÊÓÌÇ� ÔÐÒÎÝÚ
�ÙÇÏ� kÍÆÇÅÇÉ�� �� ÓÇÉÏÇ~� á~Â� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
¢ÍÍÂ�ÝÆÂ�áÚÇÒÇÏÅ�Ï�� ��³ÇÉÏÇ~� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�x�®�ÓÊ×����Î�µÍ
ÌÊÍÅ�ÏÆ�� ÓÇÉ� Æ�� ¢ÏÝ~� ÆÂÏÝÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÑ�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
ÌÊÍÇÒÓÇÉ�

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� kÉÇÅÇÉÆ�ÅÇ� Æ�ÏÞáÄÊ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�� Ö�×ÇÚÍÇÌ�
ÑÝÙÒÂÌÍÝÌ��Ï�ÖÇÓ��×ÂËÄÂÏÊ�ÔÇÍ�ÌÏÇ���Î�ÑÐÔÌÂ�ÔÂÃÝÏÕÅÂ�ÔÊ~
ÃÕÍÅÂÏ� ÌÐÎÓÝÉÍÝÌÏÝ� kÔÇÒÇÅÇÉ�� ��®ÇÏ��ÚÕÍÂÒ� �ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÂÙÕÝ�ÌÊÍ�
�� �¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÓÇÉ�Æ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ßÚÍ�Å�ÏÆ��ÚÕÍ�àÍÍÂÒ�
ÆÂ� Ë�ÒÆÇÅÇÉ�� !��� ×�ÉÇÒ� ÓÇÉ� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇÏÏ�Ï�� ÂÙÕ�� áÒÓÕ�
ÕÓÂÍÍÝÌ��áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇÍÇÌ���Î��Æ�ÑÓÇÉ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÏÝÑ�ÌÂÍÝ�
ÅÝÉ�� "�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�Î�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�Ã�ÔÇÏ�ÌÝÍÅÂÏ

����������������������������������������������������������


��#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ���®ÇÏ��ÚÕÍÂÒ��ÙÇÏ�iÉÇÏ�
ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÌÊÍ���

�

�
�
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ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ßÍÇÌÌÇ�áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇÅÇÉÏÇ�ÌÊÇÎÏÇ�ÓÂÍÅÂÏÆÂË
ÓÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝÅÝÉ������Î�á~Â�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÇÏÆÇÅÇÉ��£Õ�á~Â�ÌÇ�
ÚÇÏÇ�£ÕÍÆÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý��iÉÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÔÕÍÝ�ÃÇÍÇÎÅ��ÊÍÔk��ÙÇÏ�
ÓÇÉÏÇ���ÒÄÂÌÝÔ�iÉÇÏ��Ð×ÚÂÚÍÝ�ÊÔÇÑ�á~ÂÒÔÝÑ�ÔÐÒÂ�����ºÕ~Â
ÌkÒ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ���Î�á�kÆÍ�Ò�� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ���Î�Ó�ÏÏ�ÔÍÇ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�� Ä�×ÚÊÍ�Ò�� ÌÝÒÅÝËÍÂÒ
�� ÌÐÍÍÂÒ� ��Î� ÊÒÇÌÍÇÍ�Ò
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÂÇÒÎÂ� àÌ�� �ÎÎÂ� ®�ÓÊ×� x� ��ÎÎ�ÓÇ� ��Î
ÃÂÒÝÓÝÏÆÂ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�� Ó�ÇÌÍÇ�ÊÉÅÇÍ�Ò��¢ÏÝ~�ÓÂËÍÂ�
ÅÂÏÏÂÒÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ��á×ÚÝ�Ìk~ÇÍÍÇ��ÌkÏÆ�Î��ÃÂÓÝÏÌÝ�
ÔkÉÇÎÍÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ���Î�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÚÊÌÂáÔÇÅÇÉ�ÃÕÍÓÂ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÇÒÇ�
ÅÇÉ��®�ÓÊ×�ÓÇÉÏÇ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÇ�
ÒÇÅÇÉ�����£Õ�ÓÝËÖÂÔÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÔÂÅÝÏ�Î�×�ÃÃ�ÔÏÇ��ÓÔ�ÅÇÉ�
ÕÍ����ÎÎ�ÓÇÏ�ÃÇÒÍ�ÚÔÇÒÇÑ��ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÍÔ������«�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ�
Æ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÎÊÏÍÇÅÇ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÓÇÏ��³ÇÉ��ÃÇÒ�Ô�ÏÏÇ~��ÅÜ�
ÉÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÝÑ��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÊÎÊÏÍÇÌÌ��ÙÂÌÝÒÝÍÆÝÅÝÉ���Î
Ò�×Î�ÔÍÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���®�ÓÊ×� ÓkÉÇ� ÓÇÉÆ�� ÎÕÍÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÕÒÏÂÚ�
ÓÝÏ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� Ã�ÔÇÏ� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� �ËÒ�ÔÇÅÇÉ� ��Î� Ï��
ÓÝË×�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��Î�Æ×ÊáÍ�Ò��ÎÂÌÔÂÕÍÝ�ÚÊÅÝÒÞÍ�Ò���Î�ÒÕ×Ê�rÝÒ�
ÍÂÒ�rÝÒÍÂÑ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�ÕÌÝÅÝÉ��� �³ÇÉ
Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ� áÌÊ� ÏÊ� ÅÇÏ�� Ó�ËÍ�Ó�ÅÇÉ� x� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ
²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÔÂáÏÝÑ���Î�¢ÏÝ~�ÂÚÂ�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Ú�ÌÇÒ�ÊÔÇÑ�ßÚÍ�ÅÇÉ�

Î�Ï�áÝßÛêçáÏÒê�Û¤Ü©à©Ð©áÚ©ß

�!�·ÂÔÝÏÏÂÒ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÔÂÒÅÂ
ÔÊÇÚ�ÃÕÍÓÂ��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ��ÚÕÍÂË�ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� �"�ªÒÍ�Ò��×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÝÅÝÉÏÝ� áÒÂÔÝÅÝÉ� ��Î� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÝÒÝÓ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ���£ÂÍÂÍÂÒ�
��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÓkÉÇÏ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� x
²ÂÃÃÝÅÂ� Î�ÅÜÌÕÍÞ�� ���¢ÔÂÍÂÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� �ÎÇÔÓÇÉÍÇÌÌ�� ÃÊ�
ÒÇÍÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� áÒÓÝÔÎÂÅÝÉ�� ���¬ÐÍÍÂÒ�� Æ�ÏÞáÆÂÅÝ
×ÕrÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� áÒÂÒÅÂ
ÔÝÒÝÚÕÙÝÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔkÇÅÇÉ� ÌkÉ� ÃÕáÕ� �ÙÇÏ
ÃÕÍÎÂÓÝÏ��Ã�ÍÌÊ��ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��ÓÂÖ
Ìk~ÇÍÆ�Ï�ßÚÍ�ÅÇÉ�

������²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÓÂÄÂÑ�ÂÍÂÙÂÅÝÅÝÉÏÝ�ÃÇÍÇÑ��Ï�ÒÓ��ÅÇÏ��ßÚÍ��
Ó�ÅÇÉ� Æ��� ��ÎÎ�ÓÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ²ÂÃÃÝ� �ÙÇÏ

����������������������������������������������������������


��#���±©äç×Ú©ß�x�ÅÒÇÌÙÂ��ÃÂÒÃÂÒÐÓ���áÅÜÏÊ�ÎÊÍÍ�ÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÒÇÌÍÂÒ
ÔkÅÇÍ���Î�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏ�ÃÇÍÎ�kÙÇ��r�Î�ÅÂÔÞÏÇ~�Ê~�ÔkÃ�Ï�ÌÂÔÍÂÄÝÏÏÂÏ
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÝÒÅÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò��¹êßÒêØÚÏß�x�ÒÕÓÙÂ��ÓÌÊÖ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂ�
ÔÂ��¥ÒÇÌÍÂÒ�ÂÍÂÒÏÝ�Ä�×ÚÊÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÌÝÒÅÝËÒÂÌ�ÆÊÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�Å�ÏÏ�Ò�
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ßÚÍ�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ� Ê×ÍÂÓ� Ìk~ÇÍÆ�Ï� ßÚÍ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝ
®�ÓÊ×Ì�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�ÓÇÉ�� ����� ×ÂÌÓÝÉÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝ� kÉÇÏÇ~� ÌÝÍ�
ÅÂÏ� ×ÂÌÓÝÉÍÝÅÝÏ� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÂÙÂÌ��¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÃÂÒÝÓÝ
ÆÂ�ÔÊÅÇÉ�

��·ÕrÂÍÂÒ��ÌkÌÔ�� ÓÇÉÏÇ~�Æ��·ÕrÂÅÝÉ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÊÓÔ�� ÔÐ�
ÔÝÑ��ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÏÂÎÕÓÍÝ���Î�ÅÂÆÇÍ�Î�Ï�Ó�Ã�Ô�ÌkÒÓ��
ÔÇÅÇÉ�

Á¤ßÚÔ�xÒÔá�Ü©àêØä©áÚ©ß

��¢ÒÎÝË�ÔÂÍÎÝË�ÆÐÅÂÆÂ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ú�ÌÇÒ�ÊÔÇÑ�ÕáÕ�ÔÐÒÝÅÝÉ�
��£ÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ��®�ÓÊ×�ÓÇÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý
ÃÇÉÅ��ÊÚÇÌ�ÂÙÓÝÏ�ÆÊÑ��ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�x�ÎÊÏ�ÎÇ�
Ï��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÔÐÔÌÝÏÍÝÌÔÂ�ÃÊÔ�� ��®ÊÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÕÍ�ÓÇÒÏÇ
ÔÊÇÚÇÏÙ��ÂÙÝÌ���Î�Â~ÍÂÇÚÍÝ�ÊÔÇÑ�Ó�ËÍÊ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝ�
ÍÝÅÝÉ����¹ÊÔ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï����ÒÃÇÒ�Õ~ÂËÍÝ�ÐÙÒÂÌÔÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂ�
ÏÝÑ�� Ô�ÑÍÇ� ÂÌÝÍ� ÃÇÍ�Ï� Î�ÅÂÎ�Í�� ÌÝÍÝÅÝÉ�� ��p�ÒÌÇÎÅ�� ÏÊÙÇÌ
rÂÄÂÑ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ� ÃÇÍÇÅÇÉ�� ÓkÉÇÅÇÉ� ��ÒÄÂÌÝÔ� áÅÝÎÍÝ�
ÎÂÄÝÌÔÝÒÅÝÙ���Î�Ô�ÑÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ�

ÀÝ�Òê�à©ÚÏÛÜ©ß

 �®ÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ�ÓÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ���Î�²ÂÃÃÝ�ßÚÇÏÆ�
×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÃÇÉ�� Ó�ÇÌÍÇ� ´Õ×ÊÌ� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ×�Ã�Ò� ÊÔ�Ò�
!�"�·�ÍÇÃÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍÆÇÒk���Î�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌkÔ�Òk��ÙÇÏ�
ÎÊÏ� ÂÏÝ� ÓÇÉÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ��Î� Ó�ÇÌÍÇ� ÔÕÅÂÏÝÃÝÉ
°ÏÊÓÊÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÏÝÅÝÉÅÂ�rÊÃ�Ò�Î��ÂÍÂÒ�ÎÐÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ
×�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÇÉÅ��Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÇÒÍ�Ò��������®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÉÊÏÆÂÏÅÂ�áÃÝÍÅÂÏ�¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÓÇÉÅ�� Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒÂ���Î�£ÂÒÏÂÃ�
ÏÝ~� ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇÏÇ~� ÕÍÝ�®ÂÒÌ� �ÂÏÝ~� ÔÕÒÝÏÆÂ�
áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÓ���ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒ�ÂÍÆÝÅÝÉ����Î
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÀÓÔÝ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÂÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒÂ�
¢ÍÂÒ�x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ��ÙÇÏ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�� ×ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÆ�Ï�
ÃÇÒÍ�ÒÇ�� ÂÍÂÒ� ÎÊ~Â� ÉÕÒ� àÂÏÝÙ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� ���³ÇÉÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï
¿ÑÂÖÒÂÓ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÌÐÍÝ�� Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÒ
Ê×ÔÝáÒÝÏÆÂ�rÊÔÍÇÌÌ�Ï�ÃÕÍÕÝÅÝÉ���Î�ÊÎÂÏÆÂ�ÔÐÒÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ
ÕÍ���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�� ���¢ÏÝ~�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Î��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ��­ÂÕÆÊÌÇá���Î�pÊÇÒÂ�
ÑÐÍÊÓ�Ú���ÒÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò� ×ÂÌÝÏÂ� ÃÊÌ� ÂÄÝÒ� ×ÇÉÎ�Ô� ÃÂÚÌÂÒÂ�� ���£ÇÉ
áÒÂÔÌÂÏ�ÔÂÃÊÃ�­kÌ���Î�¦ÊÎÂÓ�ÓÇÉÏÇ�Ó�ÍÂÎÍÊ�� ���­ÂÕÆÊÌÇáÆ�ÅÇ
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ�� ¯ÕÎÖÂÅÂ� ��Î� ÂÏÝ~� �ÇÏÆ�� rÝÇÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�

���£Õ� ×ÂÔÏÝ� ÕÌÝÅÂÙ�� ÂÏÝ� ­ÂÕÆÊÌÇáÆ�ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÅÇÏÆ��Æ��ÕÌÝÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÚÕÏÆÂ�rÊÃ�ÒÇÅÇÉ�� ��­ÂÕÆÊÌÇá
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ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��áÉÝÍÅÂÏ�×ÂÔÏÝ�ÓÇÉ�Æ��ÕÌÝÅÝÉ�� � �¢Ò×ÊÑÌÂ�� �¬Â�
ÒÂ�� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï� ×ÇÉÎ�ÔÏÇ� Â×ÝÒÝÏÂ�rÊÔÌÇÒk� �ÙÇÏ
ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ�ÃÕÍ���x�ÆÊÇÅÇÉ�� �!�£Õ�Ó�ÍÂÎÏÇ�ÎÊÏ��±ÂÕÍ�� kÉ�ÌÕÍÝÎ
ÃÇÍ�Ï�áÉÂÎ��®ÊÏÇÎ�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÕÝÎÏÝ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ��®�Ò×�Î�Ô
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�



���



����

·¨»³¬¨µ
º­¹¹¨³»µ°²�³­³�¸«�

©­¸­µ¿­�½¨º

��±ÂÕÍÆÂÏ��³ÊÍÂÓÔÂÏ���Î�´ÊÎÕÔÇÆ�Ï�´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�Æ�ÅÇ�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ���¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý���Î�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×��ÎÎ�ÔÇÏ�
�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

ÁÔààÏÚâÜ×Ù©ÚÔÚ©ßÜÔ��×ÛÏÜê

��£ÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�� ÆÐÅÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂ� ÓÇÉÏÇ�ÊÓÌ�� ÂÍÝÑ�� ÃÂÒÝÅÝÉ
�ÙÇÏ� Æ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ò�×Î�ÔÍ�Ò� ÕÌÝËÃÝÉ�� ��³ÇÉ� ÊÎÂÏ� ÂÒÌÝÍÝ
ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÏÇ�� Î�×�ÃÃ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ÊÍ�ÂÎÍÂÏÆÝÒÝÍÅÂÏ� ÂÄÝÒ
×ÇÉÎ�ÔÇÅÇÉÏÇ���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì���ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÑ�ÏÝÌ
ÔÐÒÕÝÅÝÉÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ��Î� ¢ÔÂÃÝÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÇÉ� ��ÒÄÂÌÝÔ
ÊÓÇÃÇÉÆ��ÔÐÔÂÃÝÉ�

��ªÎÂÏÆÂÚ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� ÃÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ� áÒÂÔÂ�� µÍ
ÓÇÉÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ����¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÓkÉÍ�ÒÆ�
ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ����ÌÐÆÒ�Ô��ªÉÅÇ�²Õ×���Î�ÔÊÒ�Ï�ÝÚÂÏÕ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ�
ÃÂÒÝÑ�ÊÒÇÚÔÇ��³ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÄÂÌÝÔÔÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÏÊÙÇÌ
áÚ�Å�ÏÇÃÇÉÏÇ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ��³ÇÉ�� ÕÍ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÌkÑ� ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ßÙÇÏÆ�
ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÚÂÔÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ��ÃÇÉÏÇ���Î�ÚÕÍÂË
ÕÌ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌÂÃÂÔÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÕÍÆÝÅÝÉ�� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�®ÂÌÇ�
ÆÕÏÊá� ��Î�¢×Âá� �ÍÌ�Í�ÒÇÏÆ�� áÚ�kÙÇ� ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�
kÒÏ�Ì� ÃÕÍÆÝÅÝÉ�� !�²ÂÃÃÝÏÝ~� ÓkÉÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÌÝÍÝ�®ÂÌÇÆÕÏÊá
��Î�¢×Âá� �ÍÌ�Í�ÒÇÏÆ�� ÅÇÏ�� ÊÚÇÔÇÍÇÑ� ÌÂÍÎÂÅÂÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ¢ÍÍÂ�
�ÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÇÅÇÉÏÇ���ÒÌÂËÆÂ�ÃÇÍ�Í�Ò��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉÅ��ÔÂÅÝÏ
Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�Ô��ÔkÅÇÍ��"����£ÇÉÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÇÅÇÉ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÉÅ��kÉÍ�ÒÇ�Ó�ËÍÊÍ�Ò��ºÕÍÂË�ÕÌ��×ÂÌ���Î�ÔÇ�
ÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�µÅÍÝÏÝ~�x�¥ÂËÓ�ÏÇ~�x
ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÍkÇÏ� Ì�Ôk� �ÙÇÏ� ÑÐÔÍÂÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÕÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔ�Í�Ò��¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï� ÔÇ�
ÒÇÍÔÔÇ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� áÌÝÏÍÂÚÝÑ� ÌÊÍkÙÇ� ÂÙÕÝÏÏÂÏ
ÌÐÔÌÂÒÂÙÂÌ�
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¾ÏâÚÜê��ÁÔààÏÚâÜ×Ù©Ó©ÒÔ�äÔÖÛ©áÔ

��ªÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÃÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ���ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÌÊ�
ÔkÇÃÇÉ�ÖÂËÆÂÓÝÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ����iÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��ßÍÇÅÒ�Ì�ÃÇÉ�¶Ê�
ÍÊÑÑÕËÆÂ� ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ÌÊÙÇÒÆÇÌ�� ÃÇÉÏÇ� ×ÕÒÍÂÆÝÍÂÒ�� ­�ÌÊÏ�

Ì�ÙÍÇ� ÌÂÒÚÝÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÊÍÅ�Ï� Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÏÇ�ÓÇÉÅ��Ó�ËÍ�ÒÅ��¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÃÇÉÅ��ÌÝàÍÝÌ�ÃÊÒÆÇ�� ��£ÇÉ�
ÏÇ~��ËÒ�ÔkÇÃÇÉ�áÍÅÝÚ�ÔÂ�ÔkÅÇÍ��ÏÂÙÂÒ�ÕËÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÔkÅÇÍ��£ÇÉ
ÃÇÒ�kÏÇ� Æ�� ÂÍÆÂÒÅÂ� ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ�� ��¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ
ÔÂÒÂÔÕ�ßÚÇÏ�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÒÅÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�ÍÂÇÌÍÝ�ÆÊÑ
ÔÂÑÌÂÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉ�¢ÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ��³�ËÍ��
Å�ÏÆ��� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� �� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ� ÓÝÏÂÕÙÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÃÝÉ�

��£ÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ���ÃÇÉ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�áÍÂÅÂËÍÂÏÝÑ�Ó�ËÍ�Î�ÆÇÌ�
£ÇÉÏÇ~�ÓkÉÍ�Ò�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌÏÝ�ÌÂÑÍÂÕ��ÙÇÏ��ËÔÇÍÎ�ÆÇ��¢ÍÍÂ�Ý�x
ÃÇÉÅ��ÚÂ�ÊÔ�� ��£ÇÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�x�ÓÇÉÆ�Ï�Æ���ÃÂÚÌÂÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�x
ÆÂÏ�Ì�ÔÎ�ÆÇÌ�� �®�ÓÊ×ÏÇ~�Ò�ÓkÍÍ�ÒÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÓÇÉÆ�Ï�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�
ÂÍÝÒ�ÊÆÇÌ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÉ� ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÂÏÂ�ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~
ÓÂÃÝËÍÂÒÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÌÂËÅÝÒÔÌÂÏÆÂË�� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� áÅÝÎÍÝ� ÃÕÍ�
ÆÝÌ��!�³ÇÉÏÇ�ÚÕÍÂË�ÏÝÌ�áÒÂÔÌÂÏÅÂ�ÌkÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Á×ÚÝ�×��
Ã�ÒÇÏ�rÊÔÌÇÒk�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�rÂÏÏÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÊÒÇÒ�
Å�� �ÉÇÒ� ÊÆÇÌ�� ¹�ÏÌÊ� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÚÕÏÆÝË� ÌÂÆÇÒÍÇ� ÃÕÍÆÝÅÝÉ�
"�ªÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ßÚÇÃÇÉÏÇ���Î�ÂÄÝÒ�×ÇÉÎ�ÔÇÃÇÉÏÇ�×�ÔÇÒ�
ÍÊÓÇÉ�ÃÊÔ��³ÇÉÅ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���ÃÇÒÇ�
ÅÇÉÅ�� Æ�� Ë�Ì� ÃÕÍÎÂÓ� �ÙÇÏ�� Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ� ßÚÍ�ÆÇÌ�� ���³ÇÉÏÇ~� ÂÍÆÂ�
ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÊÉÅÇ�� Ô�ÌÜÄÂ���Î�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ�
ÍÝÅÝÃÝÉÅÂ�ÓÇÉ���Î�ÚÕÍÂË�ÕÌ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÂ�ÊÔ�����¢ÔÂ�ÌÇÚÇ�kÉ�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÓÂ��ÃÇÉ�Æ����ÒÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÚÕÍÂË
ÃÕÍÆÝÌ�� ��Î� ÓÇÉ� ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ���£ÇÉ� ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ� ÓÇÉÏÇ
Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÆÇÌ��àÂÔÔÝÌ��iÉ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ���Î�ÆÂÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÕ�
ÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�ÒÅ���ÏÆ�ÆÇÌ�

¯ÚÚÏ�ê�àxÖÔ�xÖ�ìçÔÜ�ìçÚ×

���´ÂÅÝÏ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���ÒÄÂÌÝÔ�Ò�×Î�ÔÍ�Ò��ËÔ�ÃÇÉ�
ÃÇÉ� rÊÔÌÇÒÅ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ� ÓÇÉ� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�Ã�Ò� ÊÔÇÑ
ÔkÅÇÍ�� �� ÙÝÏÝÏÆÂ� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇ� ÊÔÇÑ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉ�� ��Î�ÚÕÍ� ÓkÉ� ÓÇÉÆ���ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ��� kÉ� ßÚÇÏ
ßÚÍÊ�� ���ªÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÓÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Á�kÆÊáÆ��ÕÒ�
ÏÂÚÌÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÅÝÉ�� ÂÍÂÒ�á�kÆÍ�Ò�
Æ�Ï�r�ÖÂ�ÙÊÌÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� Æ�� kÉ�ÎÊÍÍ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï�r�ÖÂ
ÙÊÌÔÇÅÇÉ�����Á�kÆÍ�Ò�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒ�
Å�ÏÏ�Ò��ÃÇÉÏÇ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂ�Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÔkÅÇÍ��ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Æ��ÌÂÒÚÝ�� ���£ÇÉ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌÐÔÝÍÂ
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ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ����á�kÆÍ�Ò�ÃÇÉÅ��ÌÐÎÂÙÂÕ�
ÍÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ��p�ÒÄÂÌÝÔ�ÚÕÏÆÝË�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÝÑ��ÂÍÂÒ�kÉ�Å�ÏÂ��
ÍÂÒÝÏ�ÌkÃ�ËÔÌ�ÏÏ�Ò���Î��ÏÊ�ÂáÔÞ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏ�
Ô�ÚÌ�Ï�

¾ÏâÚÜê��áÔààÏÚâÜ×Ù©ÚÔÚ©ßÜÔ�ÙxßÔßÒ©�áÔÚ©ÑÔ

� ���ÃÇÉ��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÓÌÂ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÂÇÒÝÍÝÚÔÝÌ
�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉ�ÔkÅÇÍ����Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ�ÅÇÏ��ÂÇÒÝÍÝÚÔÝ����Î�ÓÇÉÏÇ
ÚÕÏÆÝË�ÓÂÅÝÏÆÝÌ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌkÒ�ÓÇÃÇÉ�ÌÊÍÆÇ���!�³ÇÉÏÇ~
áÏÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÌ��®ÊÏ��±ÂÕÍ��ÃÇÒÏÊÙ��ÔÂÑÌÝÒ��­�ÌÊÏ
ÚÂËÔÂÏ�ÃÇÉÅ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÆÝ�� �"�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÓÇÉ�x
¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ��ÎÇÔ��ÚÂÔÍÝÌ���Î�ÎÂÌÔÂÕ�ÔÂrÝ�ÃÊÔ�
����ËÇ��ÓÇÉ�x�ÃÇÉÏÇ~�ÆÂÏÝÃÝÉ���Î�ÚÂÔÍÝÅÝÃÝÉ�

��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÇÉ�ÃkÔ�Ï�Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÌ��¢ÖÊÏÂÆÂ�kÉÇÃÇÉ
ÅÇÏ�� ÌÂÍÝÒÅÂ� ÃÕÍÆÝÌ� ������Î�� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�ÒÅ�� ÌÂÒÂÑ� ÃÇÒÇ�
ÅÇÉ�Æ��ÃÐÒÙÝÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÓÇÉÏÇ�ÏÝÅÝÔÝÒÅÂ��ÊÎÂÏÝÅÝÉÏÝ

Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÇÒÅ�� ÆÊÅ�Ï� ÎÂÌÓÂÔ� ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×ÏÇ~� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÇÏ
Ä�ÅÂÉÞÍ�kÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇ�ÃÕÍÅÂÏ�´ÊÎÕÔÇ�ÔÕÅÂÏÝÃÝÉ�
ÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇÌ��£ÇÉÅ��ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�Ò�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï��£Õ
ÔÕÒÝÆÂ� ÓÇÉ� kÉÇÅÇÉ� Æ�� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ��£ÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÝË� ßÉ�ÒÍÇÌ�
Í�kÍ�Ò�ÃÕÍÂÙÂÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÂÍÆÂÏ��ÃÇÉ�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ËÔ�
Ì�Ï�ÊÆÇÌ���Î��ÃÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ���ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�ÆÂ����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÊÏ
ÃkÔ�Ï� Ì�ÔÇÑ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÂÆÝÎ�� ÊÎÂÏÝÅÝÉÏÝ~� ÏÝÌÍÝÅÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ
ÃÇÍÇÒÅ��ÔÇÍ�Ñ��´ÊÎÕÔÇÏÇ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��¹�ÏÌÊ��ÂÉÆÝÒÕ�
ÙÝ
�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔÌÝÅÂ�ÌÇÒÔÌ�Ï���Î�×ÇÉÎ�ÔÇÃÇÉ�ÃÕÚÌÂ�ÌÊÔÌ�Ï��ÆÊÑ
×�ÄÇÖÍ�ÏÆÇÎ�

Á×ÛâáÔÜÔ��ÙâÏÜêæÚê�ä©Ð©ßÔ

����×�ÉÇÒ�´ÊÎÕÔÇ�´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�Æ�Ï�ÌÂËÔÔÝ���Î�ÃÇÉÅ��ÊÎÂÏÝ�
ÅÝÉ���Î�Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÌÕÂÏÝÙÍÝ�×�Ã�ÒÏÇ�rÊÔÌÇÒÆÇ�
£ÇÉÏÇ� á×ÚÝ� ÕËÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÊÓÌ�� ÂÍÕÝÅÝÉ�� ÃÇÉ� Æ�� ÓÇÉÏÇ� ÃÊÌ� ÏÝÌ
ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Å�ÏÆ�Ë��ÓÇÉÏÇ~�Æ��ÃÇÉÏÇ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÄÇÅÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ
�ËÔÔÇ��  �ºÕ~Â�ÌkÒ���ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÓÇÉÏÇ~�ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔ�
Ì�Ù�� ÃÂÒÍÝÌ� ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ��Î� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�Ò� ßÙÇÏÆ�� Ìk~ÇÍÇÃÇÉ
àÂÏÆÝ��!�³ÇÉ�²ÂÃÃÝÆÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÂÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì�ÃÇÉ�Æ��áÚÊÃÇÉ�
"�³ÇÉÏÇ�ÕËÍÂÑ��¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÚÂÔÍÝÌ��ÙÇÏ�¢~Â
ÏÊÏÆÊ� Ò�×Î�ÔÍ�Ò� �ËÔÊÌ"� ���³ÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÌkÒÇÚÇÒÅ�� ��Î� ÊÎÂ�
ÏÝÅÝÉÅÂ�rÊÔÇÚÎ�Å�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ��Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ
ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÃÝÉ�

���¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂÃÝÉ�iÉÇ���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÃÂÒÝÒ
àÍÝÃÝÉÏÝ�ÔÕÒÂËÔÓÝÏ�����£ÇÉÏÇ~�ÓÇÉÅ��ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÃÇÉ�ÌÇÃÇÌ

����������������������������������������������������������
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²ÂÃÃÝÃÝÉ�ÓÇÉÏÇ~�Æ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ����Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂ�
ÔÂ� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ� ÂÒÔÔÝÒÓÝÏ�� ÎÕÍ� ÊÔÓÇÏ�� ���²ÂÃÃÝÃÝÉ
¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�ÊÉÅÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÆ���¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂÃÝÉ�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�ÓÇÉ�ÌÇÒÓÇÉ��ÊÉÅÇ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�
ÅÇÉÏÇ�ÏÝÅÝÔÓÝÏ�

¯ÚÚÏ�êÜê��áÔÚ©ÒÔ*�×ÖÒÔ�ÐâÚêÒêÖ

��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒk��ÙÇÏ�ÏÊÙÇÌ�áÚ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇ�
ÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÌ�Ï�ÊÆÇÌ����Î�ÓÇÉ�ÚÕÍ��ËÒ�ÔkÍ�Ò�ÃÕÇÏÙÂ
áÚÊÓÇÉ����×�ÉÇÒ��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÃÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��

ÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÓÇÉÆ�Ï�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÃÝÉ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ
ÔÝÒÝÚÍÝÌÍÂÒ� ÌÕÇÅÝÉ�� ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~� Ä�ÌÂÍ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ
Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ���ËÒ�ÔÌ�ÏÇÃÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍ�ÓÇÉ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÇÍ�ÅÇ�
ÓÇÉÏÇ~�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÕÝÅÝÉ��µÍ�rÇÏÓÊ�ÂÉÅÝÏÍÝÌÏÝ�ÙÊÔÌ��ßÔ�ÒkÇÅÇÉÏÇ
ÔÇÍÊ����p�ÒÃÇÒÇÅÇÉ�kÉ�Ô�ÏÇÏ�ÊÉÅÇÍÇÌÔ����Î�ÌÂÆÇÒÍ�Ñ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ��Ë�
Ò�ÏÓÇÏ� ÊÆÇ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÃÇÍÎ�Å�Ï� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ� Æ�ÒÔ� ��Î
Ú��Ä�Ô
�ÌÕÚÌÂÏÅÂ�ÊáÒÎ�ÅÇÉ�� ��£Õ�áÌÔÂÏ�ÃÇÒÇÅÇÉ�Æ�� kÉ� ÔÕÅÂÏÝ�
ÅÝÉÅÂ�áÄÝÉÍÝÌ�ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��kÉÇÅÇÉÅ��ÖÂËÆÂ�ßÉÍ�Ñ��ÂÏÝ�ÌÕÍÍÂÏÎÂ�
ÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÆÝË�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÅÂÏ���Ò�ÌÇÚÇ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
r�ÉÂÅÂ� ÔÂÒÔÝÍÂÙÂÌ�� £ÇÉ� ÓÇÉÅ�� ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ� ÌÊÓ�Ôk� áÓÂÑ� �ËÔÌ�Ï
ÊÆÇÌ�ÊÏÆÇ�� �¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�ÚÂÌÚÝ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔkÅÇÍ����ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÑ
áÚ�k��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÆÝ��!�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÕ��ËÒ�ÔkÍ�ÒÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÕÙÝ
ÉÂÔ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÔkÅÇÍ����ÓÇÉÅ��iÉÇÏÇ~�ªÉÅÇ�²Õ×ÝÏ�rÊÃ�ÒkÙÇ�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂ�

"�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� áÒÂÔÕÅÂ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ� áÉÕÏÝ~
ÌÊÒ�ÅÇ� àÌÔÝÒ�� ¹�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ~� kÉÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ
áÒÂÔÝÒÅÂ��ËÒ�ÔÔÇ������Î��ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ��ÓÇÉ�Ã�ÔÇÏ�®ÂÌÇÆÕÏÊá��ÍÌ��
ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÏÝ� áÒÂÔÂÓÝÉ�� ³ÇÉÆ�Ï� kÔÇÏÇÑ� ÓÐ�
ÒÝËÃÝÉ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�

���£ÇÉ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÔÝÏÝÙ� áÚ�ÒÅ��� kÉ� ßÚÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ��Ú��
ÅÝÍÞÍ�ÏÇÒÅ����Î�ÒÊÉÝÅÝÅÝÉÏÝ�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï� ßÚÍ�Ñ
ÔÂÃÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�����ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��ÙÊÔ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ��Æ�ÑÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ~�Ê×ÔÝárÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ�
Ã�ËÍÇ�ÃÕÍÎÂÓÓÝÉ�

¿ÏÐÐêÜê��Ù×ÚxÔ

���ªÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� ÓÇÉ��ÎÇÔÓÇÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ÌÂËÅÝÒ�
ÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��kÍÇÎ�ËÐÌÝÓÝÏÂ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ
ÔÇÍÊÃÇÉ�����£ÇÉ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�kÍÅ�ÏÇÏ����Î�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÅ�ÏÇÏ��ÝÚÂ�
ÏÂÃÝÉ��ºÕ~Â�ÌkÒ���¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�kÍÇÎ�ËÐÌÝÓÝÏÂ�ÌÊÔ�
Ì�ÏÏ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÂÙÂÌ�� ���£ÇÉ�ÓÇÉÅ�

����������������������������������������������������������
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×�ÉÇÒ��ËÔ�Ù�Ì� ÓkÉÍ�Ò�x�²ÂÃÃÝ� ÓkÉÍ�ÒÇ��£ÇÉ�� ÊÓ�ÏÏ�Ò�x�²ÂÃÃÝ
ÌÊÍÅ�ÏÙÇ� áÚ�áÙ�Ì�ÌÇÚÇÍ�Ò�x� kÍÇÎ�ËÐÌÝÓÝÏÂ�ÌÊÔÌ�ÏÏ�ÒÆ�Ï
ÂÍÆÂÒÂÌ�ÃÕÍÎÂÃÝÉ�����£ÐÇÒÝÌ�ÊÚÇÔÇÍÅ�ÏÆ���rÊÔ�ÌÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��
ÏÇ~� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÝÒÅÝÓÝÏÝ~� ÔÂÄÝÚÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï
²ÂÃÃÝ�iÉÇ�Ô�Ú�Ù�Ì���Î�®�ÓÊ×Ì��ÝÚÂÏÝÑ�kÍÅ�ÏÏ�Ò�ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÑ�ÔÇÒÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò��� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÇÉ��ÊÓ�ÏÏ�Ò�x�ÎÐÏÆÂ�ÌÂÍ�
ÅÂÏÏÂÒ�x��ÂÄÂÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌÂÒÚÝ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÃÐÍÝÔÍÂÒÆÂ� �ÂÄÂÅÂ� ÂÍÝÏÂÙÂÌÃÝÉ� ��Î� Î�~ÅÇÅ�� ²ÂÃÃÝ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÃÕÍÂÙÂÌÃÝÉ���!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÚÕÚÝ�ÓkÉÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÇÅÇÉ�

��£Õ�×�ÍÍ�ÒÏÇ~�ÌÂËÙÂÏ�ÃÕÍÂÙÂÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÕÝÃÝÉÏÝ~�ÌÊ�
Ò�ÅÇ�àÌ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� ��¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� kÉÇÅÇÉ� ÃÊÌ� á×ÚÝ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�
²ÂÃÃÝ� Ì�ÏÇ�� Ô�ÏÍ�� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÒÂÌ� ÌÇÒÅ�ÏÆ�ÅÇ� ÌÇÃÇÌ�� Ì�ÔÎ��

Å�ÏÆ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔ�Ù�Ì����¬ÇÚÇÍ�Ò���£ÂÒ�ÆÂ�ÔÝÏÝÙ��ÌÕÒÌÝÏÝÙ�Ôk�
ÅÇÍ���x�ÆÊáÒÍ�Ò��ºÕÍÄÂÌÝÔ��ÂÄÝÒÍÝ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝ~�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕ
ÅÂÉÂÑÍÂÒÝ�rÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÏ�Ô���ÍÂÌ�Ô�ÌÊÍÇÒ����Î�ÂÍÂÒ
ÌÂÙÝÑ� ÌÐÔÝÍÂ� ÂÍÎÂÓÍÂÒ�� ���Å�Ò� ÓÇÉ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ� ÃÕÍÓÂÅÝÉ�� ÕÍ
Ì�Ï�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÂÒÂÌ�ÌÇÃÇÌ�Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ��ÌÊÍÇÒ�ÊÆÇ����ÓÇÉ��ÔÕÅÂÏ�
ÏÂÒ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�ÔkÅÇÍ����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�áÌÔÝÍÝÌÏÝÌÝ
��Î�Ì�ÏÏÇÌÇ��£ÇÉ�Ô�ÏÏÇÌÇ���Î�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÏÝÌÝ�ÔkÅÇÍ����ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ËÐÌÍÂÑ� áÔÎÝËÌ�� Ã�ÍÌÊ� ÕáÕ� ��Î� ÂÇÌ� ÃÕ�
ÍÝËÌ�� �«ÐÌÝÆÂÅÝÍÂÒ�Ô�ÏÍ��ËÐÌÍÝËÍÂÒ��ßÙÇÑ�ÊÓÇÒkÙÇÍ�Ò�Ô�ÏÍ�
ßÙÇÑ�ÊÓÇÒ�Í�Ò��!���ÃÇÉ��áÌÔÝÍÝÌÏÝÌÝÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÊÎÂÏÏÝ
��Î�Î�×�ÃÃ�ÔÏÇ�Ì�Ã��ÌÊÇÎ�ÊÔÇÑ��ÌÐÔÝÍÕÅÂ�ÃÕÍÅÂÏ��ÎÇÔÏÇ�ÔÊÎÇÒ
ÃÂÚÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌÊÇÑ�ÂÇÌ�ÃÕÍÝËÌ��"�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�ÂÙÕÅÂ�ÆÕÙÂÒ
ÃÕÍÕ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ����²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÐÔÝÍÕ�ÌÂÃÕÍ
ÊÔkÇÃÇÉ��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�� ���²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�� kÍÇÎ�ËÐÌÝ�
ÓÝÏÆÂ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��ÊÓ�Ï�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��ÃÇÉ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚÊ�ÂÍ�
ÓÝÏ�ÆÊÑ��ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�kÍÆÇ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��×�ÉÇÒ�ÏÊÙÇÌ�ßÚÍÊÓÇÉ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÚÕÍÂË�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÇÅÇÉ���Î�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÏÝÅÝÔÝÅÝÉ�

¾ÏâÚÜê��xÒÔá�Ü©àêØä©áÔ

���ªÎÂÏÆÂÚ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÂÄÝÒ� ×ÇÉÎ�Ô� ÌÕàÙÝ�� ÓÇÉÅ�
kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÌÝÍÕÙÝ��²ÂÃÃÝÏÝ�ÕËÍÂÑ�ÓÇÉÅ��àÏ�ÍÇÚ�ÃÊÒkÙÇ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�����·ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÃÊÌ
Ê×ÔÊÒÂÎÍÝ�ÃÕÍÝÅÝÉ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�áÒÂÔÝÅÝÉ��£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï
ÔÝÏÝÙ�áÚ�ÅÇÉ�

���£ÇÉ�ÓÇÉÆ�Ï��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÃÝÉ��ßÚÓÇÉ�ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ�
ÏÝ�kÅÇÔÍ�ÅÇÉ��ÌÕÒÌÂ�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÇÅÇÉ��×�ÍÓÇÉÍ�ÒÅ�
áÒÆ�Î�ÊÔÇÅÇÉ��£ÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÔkÉÇÎÍÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ�����¬ÂÒÂ�
ÅÝÉ� ÂÏÝ��ÃÇÒ�k�Æ��áÄÝÉÍÝÌÌÂ�áÄÝÉÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÓÇÏ�
p�ÒÄÂÌÝÔ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ����Î�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ�
ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�
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�
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���p�ÒÄÂÌÝÔ� ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�� � �£ÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÅÝÉ�
�!�¯ÊÏÆÊ�ÅÇÏ��ÚÂÒÔÍÂÒÆÂ�ÌÂÍÓÂÅÝÉ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�ÔÍ�Ò��Ë�
ÔÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÆ�Ï��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï��¢ÍÍÂ�
�Ý�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊ�

�"�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÓkÏÆÇÒÎ�ÅÇÉ�����±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔkÅ��ÌÊÎÓÇÔÇÑ
ÌÂÒÂÕ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�����¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏÎÝ��ÔkÅÇÍÎÇ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍk��ÙÇÏ�ÃÂÒ
Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÓÝÏÂÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ��á×ÚÝÍÝÌÌÂ�ÏÝÌ�ÔÐÔÝÏÝÅÝÉ�������ÒÔ�Ò�
ÍÇ�áÄÝÉÍÝÌÔÂÏ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÇÅÇÉ�

���¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�� ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÙÝÅÂÏÂÅÝ�� ÓÇÉÏÇ�Ã�ÔÇÏ�ÌÊÍÇÚ�ÊÉÅÇ
ÊÔÓÇÏ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÌÊÍÅ�ÏÆ��µÍ�Ã�ÔÇÏ�ÃÂÒÍÝÅÝÅÝÉ�
ÏÝ��ÒÕ×ÝÅÝÉÏÝ�ÆÂ��Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�Æ���Ô�ÏÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÓÂÖ�ÌÊÍÇÚ�ÓÂÌ�
ÍÂÓÝÏ�����³ÇÉÏÇ�¹ÂÌÝÒÕÙÝ�ÎÐÏÝ�ßÚÍ�áÙ�Ì��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÔÕÅÒÝ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�����£ÂÒ�ÊÎÂÏÆÂÚ
ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÉÅÇ�kÃk�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ�� � �²ÂÃÃÝÏÝ~�ÂÃÒÕÇ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�Î��ÃÕ�×ÂÔÏÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÕÌÝÅÝÉ�
�!�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�



����

·¨»³¬¨µ
º­¹¹¨³»µ°²�³­³�¸«�

°²­µ¿­�½¨º

��±ÂÕÍÆÂÏ��³ÊÍÂÓÔÂÏ���Î�´ÊÎÕÔÇÆ�Ï�´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�Æ�ÅÇ�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ���¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý� ��Î�²ÂÃÃÝ� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×� �ÎÎ�ÔÇÏ�� Ó�ÍÂÎ�� ��³ÇÉÅ�� ¢ÔÂÃÝÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ��Î

²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

¾ÏâÚÜê��Ó©ßáÚ©ÜÓÔßx�àxÖÚ©ßÔ

��£ÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�ÔÍ�Ò��ËÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ�
ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��p�Î�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�k�x�Æ�ÒÇÓ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~
ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÏÝÌ�kÓ�����ÒÌÂËÓÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ
Î�×�ÃÃ�ÔÇ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÂ����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÇÉ�ÓÇÉ�ÌÊÙÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�Ò� ��Î� ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ßÙÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÔkÉÇÎÍÇÍÇÅÇÅÇÉ� ��Î
ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÔÂÏÂ�
ÃÝÉ����£ÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�×�ÌÇÎÇÏÇ~�ÅÂÆÇÍ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÌkÒ�
Ó�Ô���¯�ÔÊr�Æ���ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒÇÒÅ��ÍÂÇÌÍÝ�ÆÊÑ
ÓÂÏÂÍÝÒÓÝÉ�� ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� �ÙÇÏ� ÊÏÆÇ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅ�ÓÇÉ�
��³ÇÉÏÇ~�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÇÅÇÉÅ��ÅÂÇÑÍÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÂËÅÝ�×�ÓÒ�Ô�ÃÊÒk�
��ÓÇÉÅ���r�ÖÂ�ÙÊÅkÙÇÍ�ÒÅ�����Î�ÃÇÉÅ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÃkÍ�Ì�ÊÔk�x�¢Í�
ÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÂÆÇÍ��  �!�µÍ�ÎÐÏÝ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�iÉÇÏÇ~
ÌÕ�ÔÍÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�áÍÌÝÏÍÂÏÝÑ�áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÔÔÂ�ÌÊÍ�
Å�ÏÆ��ßÚÍ�Ò��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÃÇÍÎ�kÙÇÍ�ÒÏÇ���Î�²ÂÃÃÝ�
ÃÝÉ�¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÕÙÝÍÂÒÏÝ�r�ÉÂÅÂ
ÔÂÒÔÝÒ��"�¢ÍÂÒÅÂ�r�ÉÂ�Î�~ÅÇÍÇÌ���ÍÂÌ�Ô�ÃÕÍÝÒ��ÂÍÂÒ�²ÂÃÃÝ�áÏÝÏ�
ÏÂÏ���Î�¢ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�Ú��Ò�ÔÇÏÏ�Ï� ÂÇÒÝÑ� ÂÍÝÏÝÒÍÂÒ�� ���µÍ
Ì�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇ~�ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÆÂÏ��iÉÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�
ÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÎÂÌÔÂÕ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì��³ÇÉ�Æ��ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï�×�Ã�ÒÅ��ÝÚÂÏÆÝÅÝÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÃÝÉ��¢Í�
ÍÂ�ÝÃÝÉ�ÓÇÉÏÇ�iÉÇ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�ÔÐÒÎÝÚ�àÍÝÏÂ�ÍÂÇÌÍÝ�ÊÔÓÇÏ����Ò
á×ÚÝ�ÏÊáÔÏÇ���Î�ÊÎÂÏ�ßÚÇÏ�iÉÇÏÇ~�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�Ô�Å�ÍÍ�ÓÇÏ�
ÆÊÑ�ÓÐÒÝËÃÝÉ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~
Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÓÇÉÆ��ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ
ÆÂÏÍÂÏÝÒ���Î�kÉÇÅÇÉ�Æ��¢~ÂÒÆÂ�ÆÂÏÍÝÌÍÝ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�
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¹ÏÜâÜàêÖÚêÙ�ÙÔçÔàÔ�áâßêÜÓÏ

��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÊÍkÇ���Î�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�rÝÇÍÂ�
ÙÂÅÝÃÝÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÝÑ�ÌÊÔ�ÃÇÉ��ªÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÓÇÉÆ�Ï
kÔÇÏÇÑ� ÓÐÒÝËÃÝÉ�� ��ÂÚÝÅÝÙ� ÖÊÌÇÒ� Ë�ÒÔÇÑ�� ÂÌÝÍÝÅÝÉÏÝ

àÅÂÍÔÎÂÅÝÉ��²ÂÃÃÝÏÝ~�Ì�ÏÇ�rÊÔÔÇ��ÆÊÑ�ÒÕ×�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÓkÉÇ�Æ���áÌÊ�ÌÇÎÆÇÒ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉ�Æ���áÌÊ�áÏ�ÓÇ�ÃÇÉÆ�Ï
ÌÊÍÅ�Ï� ×ÂÔ� ÔÂ� ÓÇÉÏÇ� ÃÐÒÙÝÎÂÓÝÏ�� ��¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� ÓÇÉÏÇ� ÃÇÒÌÇÎ
Æ��ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ��¹�ÏÌÊ�ÉÕÒ�ÙÕÂÍÝÚ�ÃÕÍÎÝËÙÂ���Î���ÍÂÌ�ÔÌ��×��
ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÝÌ�ÌÇÚÇÓÇ�ÂÙÝÍÎÝËÙÂ�ÔÐÒÝÑ��²ÂÃÃÝÏÝ~
ÌÊÍk�Ì�ÏÇ�rÊÔÎ�áÙ�Ì����µÍ�ÌÇÚÇ�ÂÍÍÂ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÔÂÃÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ���Ò�Ï�ÒÓ�Å��ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÝÑ��kÉÇÏ�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�Ò��
Ù�Ì��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ� ÕÔÝÒÂÙÂÌ� ��Î� kÉÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý� ÆÊÑ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�Ù�Ì�� ��®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� áÏÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÚÕÍ� ÔÕÒÝÆÂ
Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎÏÇ�×�ÔÇÒÍ�ÎÊÓÇÉÎÇ��ÍÍ�"

��¬ÂÏÕÏÓÝÉÍÝÌ� ÌÇÚÇÓÇ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÙÝÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�
ÂÏÝ� Ï�ÒÓ�� ÔÐÔÌÂÒÍÂÑ� ÔÐÒÕÝÏ� ÓÇÉ� ×�ÉÇÒ� ÃÇÍ�ÓÇÉ��  �¬ÂÏÕÏÓÝÉ�
ÍÝÌÏÝ~� áÚÇÒÇÏ� Ì�ÙÇ� ÊÏÆÇ� ×�Ò�Ì�ÔÔ��� Í�ÌÊÏ� ÔÐÔÌÂÒÍÂÕÙÝ� kÉÇ
ÂÍÝÏÅÂÏÙÝ� ÔÐÔÌÂÒÍÂÄÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒ�Ù�Ì�� !�¬ÂÏÕÏÓÝÉ� ÂÙÝÍÅÂÙ�
²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��ÂÏÝ�iÉÇÏÇ~�ÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�kÔÇÒ�Ù�Ì��ÌÊÍkÇÏÇ~�ÃÂÍ�
ÌÝÚÝ�ÂÏÝ�àÌ�ÊÔ�Ù�Ì�� "�ºÂËÔÂÏ�ËÐÅÝÏÔÝÓÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÂÏÕÏÓÝÉ
ÉÕÒ�Ì�Ù��áÍÅÂÏ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò��áÍÅÂÏ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÌÊÍÇÒ�
���p�ÒÔ�ÒÍÇ� áÄÝÉ� áÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÃÂÒÕÙÝÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ
ÌÕÍÍÂÏÝÒ��¢ÍÂÒ���ÍÂÌ�ÔÌ��ÃÂÒÂÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÌÐÔÌÂ�
ÒÂ�ÂÍÝÒÆÂË�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�áÒÂÔÕÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝÍÂÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��
¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�ÉÕÒ�áÍÅÝÚÕ�rÊÃ�ÒÇÒ����Î�ÂÍÂÒ�áÍÅÂÏÅÂ�ÝÚÂÏÝÒ�
ÍÂÒ�����¯�ÔÊr�Æ���×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÝÚÂÏÎÝËÙÂ�áÄÝÉÍÝÌÔÂÏ�Ô�Î�ÔÂ�
ÃÕÙÝÍÂÒ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÍ�Ò�

¯ÚÚÏ�ê�àÔÖÜÔ�àÏØÚÏÓê*�ÜêÙ�áÝßêÒêÖ

���³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��²ÂÃÃÝÏÝ~�Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇ��ÃÇÉ
��ÒÄÂÌÝÔ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ò�×Î�ÔÍ�Ò� �ËÔÇÒÅ�� ÔÊÇÚÃÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ²Õ×�
ÏÝ~�ÓÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÇ�ÂÒÌÝÍÝ��×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÝÚÂÏÕÝÅÝÉ�ÂÒÌÝÍÝ
¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÐÔÝÍÕ��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÆÝ�� ���³ÇÉ�²ÂÃ�
ÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Ú��Ò�ÔÇÏ��ÊÒÇÚÓÇÏ��ÙÇÏ��ÃÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï
Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÓÂËÍÂÆÝ���Î�ÚÕÚÝ�ÌÐÔÝÍÕ�
ÅÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ�����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÏÝÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÃÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï
áÌÊ�×ÂÔÍÂÒ�ÂÚÂ�ÓÇÉÅ��rÊÔÌÇÒÅ�Ï��ËÒ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÐÔÝÏÝÅÝÉ�

���²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�iÉÇ� ��Î� ÃÇÉÅ�� iÉÇÏÇ~� Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ
ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�� iÉÇÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÍÇÍÇÅÇÏÆ�� Î�~ÅÇÍÇÌ� àÂÏÕ�� ÌÂÌ�
ÚÂÎÂÓ��ÎÇÔ�ÃÊÒÅ�Ï�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�� �ÓÇÉÏÇ~�Æ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ
àÂÔÓÝÏ����ÒÔ�ÒÍÇ�á×ÚÝ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ���Î�á×ÚÝ�ÓkÉÍ�Ò
Ó�ËÍ�ÒÅ��ÓÇÉÏÇ�ÏÝÅÝÔÓÝÏ�
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°ÔÖÜÔ��¤æÔÜ�ÓÝÒÏ�ÙêÚêÒêÖ

���ËÔÇÍÅ�ÏÏ�ÒÅ���ÓÔ�Ñ�� ÓÇÉÆ�Ï� ÓÐÒÝËÃÝÉ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� ÃÇÉ�
ÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��ÓÇÉÆ�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��ÃÂÚÌÂ�rÊÒÍ�ÒÆ��Æ�
²ÂÃÃÝÏÝ~� ÓkÉÇ� ÔÊÉ� ÔÂÒÂÍÓÝÏ���Î�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÍÓÇÏ�� ��ºÕ�

ÍÂË� ÕÌ� ÃÐÉÝÌ� ��Î� áÄÝÉ� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï� ÂÒÝÏÓÂÌ� ÊÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÂÒ
ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ��ÊÎÂÏ�ÊÔÎÊÍ�Ò�ÃÊÔ�

����²ÂÃÃÝ�µÍ�x�ÔÕÅÒÝ��µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÏÝÅÝÔÝÒ���Î�áÄÝÉÆÂÏ�ÓÂÌ�
ÍÂÒ�� ��²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÝÚÂÏÕÝÃÝÉ�ÂÒÌÝÍÝ��ÃÇÉ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ
ÃÂÚÌÂÒÕÝÅÝÉÅÂ���Î�ÌÊÍ�Ù�ÌÔ��Æ��ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÅÝÅÝÉÅÂ�ÊÎÂÏÝÃÝÉ
ÌÂÎÊÍ
����²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ�
Ï����Î�®�ÓÊ×�ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌÌ��àÏ�ÍÔÓÇÏ�

ÎÚÙÏâÚêÙ�áâßêÜÓÏ�Ù×à©áx

��ªÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�ÓÇÉÅ�
�ÎÇÒ� ÊÔ�ÃÇÉ�� ÃÇÉÆ�Ï� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï� �ËÒ�ÔkÍ�Ò� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�ÎÊÙ�
áÍÌÂÕÍÝÌÔÂ�ÅÐÎÇÒ�ÌÊÙÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÎÂ�
ÅÝÉ�� �£ÇÉÏÇ~�kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�ÏÊÙÇÌ�áÚ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÊÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ�kÉÇÅÇÉ
ÃÇÍ�ÓÇÉ�� £ÇÉ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� áÚ�Å�ÏÆ�� áÍÌÂÕÍÂÏÎÂÆÝÌ�� !�£ÇÒ�
ÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÊÑÊÇÏ� ÃÕÚÍÂË� ÂÚÂÎÂÆÝÌ�� ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� Æ�� Ë�Ì� ÃÕÍÎÂÓ
�ÙÇÏ��Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ßÚÍ�ÆÇÌ�� "�³ÐÒÂÒÅÂ� ×ÂÌÝÃÝÉ�ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏ� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� �� ÓÇÉ� ÊáÒÇÑ� ßÚÍ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÅ��ÚÕÍÂË� kÒÏ�Ì
ÌkÒÓ�ÔÔÇÌ�� ���ÁÏÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ� ÃÇÉ� ÓÇÉÅ��� �¬ÇÎ� ßÚÍ�ÎÊ�� ÚÕÍ
ÂÚÂÎÝË��� x� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÌÂÅÝËÆ�� ÊÔÇÑ� �ËÔÌ�Ï� ÊÆÇÌ�� ���£ÇÉ
ÓÇÉÅ�� ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ� áÉÂÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ~� áÍÌÂÕÍÝÌÌÂ
ÓÂÍÝÚÕÍÂÒÝ�� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� ßÚÍ�ÎÊÙ�� ÃÂÚÌÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ×ÇÉÎ�Ô�
Í�ÒÇÏ�� ÌÇÒkÍ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÔÇÌ�� ���¢ÏÆÝË� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ²ÂÃÃÝ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï��ÎÇÒ�ÊÔ�ÃÇÉ���Î��ÏÆÊÃÇÉ��kÉ�ÒÊ�
ÉÝÌÍÂÒÝÏ��kÉÍ�ÒÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÌÕÇÑ��ÔÝÏÝÙ�ÌÝÏÂ�ßÚÍ�Ñ�ÔÂÑÓÝÏÏÂÒ�
�����ÓÇÉ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÂÒÝÎÂÅÝÉ�

����Å�Ò�Æ��ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÃÕ�×ÂÔÔÂ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÕÍ
ÌÇÚÇÅ�� ÊÅÜÔÊÃÂÒÝÅÝÉÏÝ�àÏ�ÍÔÇÅÇÉ� ��Î�� ÂÏÝ~� ÐáÔÝ� ÌÊÍÓÇÏ
�ÙÇÏ�� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÝÉ�� ���­�ÌÊÏ� ÕÍ� ÌÇÚÇÏÇ� ÆÐÚÎÂÏ
ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Î�ÅÇÉ����ÔÕÅÂÏÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÊÔÇÑ�kÅÇÔÍ�ÅÇÉ�

���´ÝÏÝÙÍÝÌ� ÙÝÅÂÏÂÅÝ�²ÂÃÃÝ�iÉÇ� ÓÇÉÅ�� ��ÒÄÂÌÝÔ� ��Î� ��Ò
ßÚÔ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÓÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÃÕÍÓÝÏ�

� �®ÊÏ��±ÂÕÍ�� kÉ� ÌÕÍÝÎ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ÍÂÎÍ�k� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� áÉÂÎ�� £Õ
ÓkÉÍ�Ò� ��Ò� ×ÂÔÝÎÏÝ~� ÎÊÏÏ�Ï� ÊÌ�ÏÇÏ� ÌkÒÓ�Ô��� ®ÊÏ� ÚÕÍÂË
áÉÂÎ���!�£ÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î��
ÔÇ�ÃÕÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


��#��¿ÏÐÐêÓÏÜ�Ù×ÚÒ©Ü�êçÏÜâêÐêÖ�ÏßÙêÚê�×ÛÏÜêÐêÖ�ÙÏÛ×Ú�x�£Õ�ÓkÉÍ�Ò
ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ����²ÂÃÃÝÆÂ�ÊÎÂÏÝÃÝÉ�ÌÂÎÊÍ��
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·¨»³¬¨µ
º°´»º­«��©­¸­µ¿­�½¨º

��¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý���Î��ÎÇÔÇÃÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~��ÎÇ�
ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ���ÊÎÂÏÆÂÅÝ�kÉ�ÕÍÝÎ
´ÊÎÕÔÇÅ���¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä��²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�Ï�Î�Ò×��

Î�Ô��Ú�ÖÌÂÔÞ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

ÎÚÒÏÜ�á©ÒéÚ×ÛÏáÚÏß�áâßêÜÓÏ�Ù×à©áx

��®ÂÌÇÆÕÏÊá� �ÍÌ�ÓÇÏ�� ÌÊÔÇÑ� ÃÂÒÝÚÍÝË� ÕÌ�� ÎÊÏ� ÓÊÏÏ�Ï
¿ÖÇÓÔ��ÌÂÍÕÝ~ÏÝ�kÔÇÏÅ�Ï�ÌkÌ��ÓÊÏÇ~�×�ÉÇÒ�Æ��ÂÏÆÂ�ÃÕÍÕÝ~ÏÝ
ÔÇÍÊÎ�� ¢ÏÆÂ� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� ÙÊÔ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ� �ËÒ�Ô�Í�Ò�� �� ÓÊÏ
ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÌÔÂÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�� ��¢ÍÂÒÅÂ�ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÅ����Î�ÐÙÓÝÉ�ÌÝ�
ÒÝËÓÝÉ�Ú�r�Ò�Í�ÒÅ��ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÎ�ÓÌ��ÌÕÚ��¹�ÏÌÊ�ÃÐÍÂÒ�Ã��
×�ÓÍ�Ò� ÅÇÏ�� ÔÕÆÝÒÂ� ��Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÏÊáÔÇÏÇ~� ÂÍÅÂ� ÌÊÔkÇÏ�� áÒÆ�Î
ÊÔÎÊ����¢ÍÍÂ�Ý�ÏÊáÔÇ�ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ßÚ�ÊÔ�����£Õ��ÎÇÒÏÇ~�ÎÂÌ�
ÓÂÔÝ�ÊÓ��x�ÓÂÖ�Ë�Ò�ÌÔ�Ï���Î�ÓÂÖ�Ä�rÆÂÏÏÂÏ��ÒÊáÓÝÉ�ÊÎÂÏÏÂÏ
ÌÊÍÅ�Ï�Î�×�ÃÃ�Ô���� �¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��ÃÐÍÂÒÆÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÇÑ��ÏÊ�Ó�Ë�
Í�kÍ�ÒÇÏ���Î�Ï�ÒÓ��ÒÂÓÍÂÕÍÂÒÝÏ�Â~ÍÂÎÂÅÂÏ�×�ÍÆ���ÌÂÏÕÏ�ÕÌÝ�
ÔÕÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÓÝ�ÌÊÍÇÑ��ÃÕÚ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�kÅ��ÃÐÒÝÍÆÝÍÂÒ�� !��
ÃÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ���Å�Ò�ÌÂÏÕÏ�Æ�ÒÇÓ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÓÂ��ÕÍ�á×ÚÝ��"�ºÕÏÝ�ÆÂ
ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÌÂÏÕÏ�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÂÒ
��Î�ÃÕËÓÝÏÎÂÕÙÝÍÂÒ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ���Î�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÆÂ��ÊÉÅÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�Æ��Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò��ÂÔÂÓÝÏ�áÌÊ�ÂÏÂ�
ÓÝÏ�kÔÇÒkÙÇÍ�Ò���Î�ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�� ���Ö�×ÇÚÍ�Ò��ÊÒÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� rÇÏÓÊ� Î�Ï�Ó�Ã�ÔÌ�� ÌÇÒkÙÇ� ÊÒÍ�Ò�� ÌÇÚÇ� ÕÒÍÂÕÙÝÍÂÒ�
áÍÅÂÏÙÝÍÂÒ��áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò���Î�ÂÇÌ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÂÒÍÝÌ�Ï�ÒÓ�Í�Ò��ÙÇÏ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ�����®Ê~Â�ÝÚÂÏÝÑ
ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ�Î�ÃÂÒ�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×��
Ã�ÒÆ��ÚÕÍÂË��ËÒ�ÔÇÍ��

¯ÚÚÏ�êÜê��¾ÏâÚÒÏ�Û©ßä©Û©áÔ

���®Ê~Â�Ì�Ù�ÃÊÒÅ�Ï�²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��Ò�×Î�Ô��µÍ�ÎÊ�
ÏÇ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÓÂÏÂÑ��iÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÇÏ��ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�� ���ßÍÇÌ�Ì��
ÖÇÒ�Ó�ËÍ�kÙÇ��ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÙÇ���Î�ÆÐÒÖÂ�ÃÕÍÓÂÎ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â
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Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ��¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�Å�ÏÅ���ÏÊ�ßÚÍ��
Å�ÏÇÎÏÇ� ÃÇÍÎÊ� ÊÆÇÎ�� ���²ÂÃÃÝÃÝÉÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÊÓ�� ÎÊ~Â�
ÂÒÔÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï��®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏ� ÊÔk� ��Î�¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÊÒÇÍÆÇ�

���®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��Æ�ÏÞáÅÂ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇ
ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�×ÂÌ���Î�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÅ��ÍÂÇÌÍÝ��¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ê~�ÏÂÙÂÒÝ�x�ÎÊÏ�����­�ÌÊÏ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ��Î�~�
ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÊÒÇÚ�ÓÇÍ�ÒÅ��ÎÊÏÇ� kÒÏ�Ì� ÊÔk� �ÙÇÏ��®�ÓÊ×
¥ÂËÓ��ÃÂÒ�ÓÂÃÝÒÍÝÌÏÝ�ÎÊÏÆ��x�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ~�Ê~�ÏÂÙÂÒÝÏÆÂ
ÌkÒÓ�ÔÓÇÏ�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ��� �®�~�
ÅÇÍÇÌ� ±ÂÔÚÂÅÂ�� kÍÇÎÓÇÉ�� ÌkÉÅ�� ÌkÒÇÏÎ�Ó� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��×�ÒÎ�Ô���Î�ÆÂÏ��¢ÎÊÏ�

�!�´ÊÎÕÔÇ�ÕÍÝÎ��ÓÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ßÍÇÌ�Ó�ËÍ�ÏÅ�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÓkÉÍ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÃÕ��ÎÇÒÏÇ�ÓÊ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÂÎ��ÓÊÏ��ÂÍÂÒÅÂ
ÔÂáÏÝÑ��á×ÚÝ�ÓÕÅÝÚÙÝ�ÌÇÃÇÌ�Ì�Ò�Ú���"�ªÎÂÏ���Î�ÓÂÖ�Ä�rÆÂ�
ÏÝ~ÏÝ�ÓÂÌÍÂ��¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÊÓ���ÂÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÑ��ÊÎÂÏÏÂÒÝÏ
��ÍÂÌ�ÔÌ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò�����pkÎÇÏ�Ë�ÃÇÍ�Ï�ªÓÌ�ÏÆ�Ò�ÂÍÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÊÆÇ��ÎÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ��Ì�ÖÇÒ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�Î�ÓÌ���ËÒ�ÏÓÇÏÏ�Ò
ÆÊÑ��ÚÂËÔÂÏ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÎ�

²êØÐÏÓ©á�ÙêÚâ

����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ê~�ßÍÇÌ�ÚÕÏÝ�kÔÇÏ�Î��ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÆÊÏÆÂÒ�
ÍÝÌ���Î� ÓÂÖÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï� ÅÂÕÅÂÓÝÉ� Ä�� ÔÝÏÝÙ� ÅÐÎÇÒ�ÌÊÙÇÒÊÌ
ÆÊÑ��ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÑÂÔÚÂÍÂÒ���Î�Æ�kÍ�Ô�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ

ÓÐÒÂÅÝÉ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��áÍÄÂÒÝÅÝÉ��Ú�ÌÇÒ�ÊÔÇÅÇÉ����£Õ�x�¬ÐÔÌÂ�
ÒÕÙÝÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�á×ÚÝ���Î�Î�ÅÜÌÕÍÞ����µÍ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÐÔÝÍÕÝÏ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÔÂÏÕÅÂ�ÊÒÇÚkÍ�ÒÇÏ�ÔÇÍÊ�
����¹�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒ�� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÂÒÂÆÂÚÙÝ�ÃÇÒ��µÍ�x�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÐÔÝÍÓÝÏ��ÙÇÏ�iÉ�ÔÐÒÎÝÚÝÏ
ÃÊÒÅ�Ï�¬ÇÚÇ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ���ÎÐ~Â�kÉ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÍ�
ÆÇ�� �®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÃÕ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔÕ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�Ä��
ÅÂÉÞÙÇ���Î�Ò�ÓkÍ�ÊÔÇÑ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÊÎÂÏ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ
�ËÒ�ÔkÙÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕÇÍÆÝÎ��®ÊÏ�Æ�ÒÇÓÇÏ�Ó�ËÍÊÎ��áÍÅÂÏÍÂÎÝËÎ�

!�ªÏÆÇ�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊÎ��ÊÒ�ÂÔÍÂÒ���Ò�rÊÒÆ��ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÓÂÖ�ÃÕ�
ÍÝÑ�� áÒÓÝÎÝËÙÂ� Ä�� Ã�×�ÓÍ�ÚÎÊÙ��� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÓÝÏÏÂÒ�

"�ºÕÍÂË�ÕÌ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ�ÆÂ�Ù�ÙÍ�ÒÇÏ�kÒk�� ÂÍÔÝÏ�áÌÊ�ßÏrÇ�
Í�Ò�áÊÓ��ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÝËÏÂÌ�ÌÊÇÎÆ�
ÐáÍÙÂÏÍÝÌ���Î��×ÍÂÌÍÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�����kÉÍ�ÒÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ�
ÙÝ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÅÂ�×ÂÓ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÉ�ÓÇÏÏ�Ò�
���·ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌkÏÆ�ÎÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÔÝÏÓÝÉ�ÅÝÏÂ��ËÒ�ÏÓÇÏ�
���·ÂÔÝÏ�ÌÝÉÅÂ�ÊÓ��ÊÒ�ÂÔÏÝ��ËÒ�ÔÇÒÅ���ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎÊÎ��ÕÍ�ÔÂÄÝÚ�ÔÝÏÓÝÉ�ÃÕÍÓÝÏ�����¹�ÏÌÊ�ÃÂÚÔÂ
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¢Æ�Î�� ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ·ÂÕÄÂ� áÒÂÔÝÍÅÂÏ�� �����Î� ¢Æ�Î� ÂÍÆÂÏÎÂÅÂÏ�
Ã�ÍÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ��ÂÍÆÂÏÝÑ��Å�ÏÂ�ÌÂ�Ô�ÚÌ�Ï������ÎÎÂ��×ÍÂÌÝË
ÓÂÖÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÊÎÂÏ��Î�×�ÃÃ�Ô� ��Î� �kÍÊáÍÇÌÔ�� ÔÐÒÓÂ�� ÕÍ� ÂÏÂ
ÃÕÍÕ�ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ�kÔ�Ñ
�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙá©ÒÔ��×á©ÙæÔÚ©ß

���Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�rÊÔ�Ì�
ÙÇÓÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÐÎÔÝÍÓÂ��ÕÍ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ�ÔÇÍÊ��ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�Ò�×ÂÌ�� ��µÍ�rÊÔ�ÌÙÇ�ÊÓ��ÃÇÒ�ÅÂÇÑÓÇÉ��ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÔÝÏ�

ÏÝ~� ÊÒÇ�� ÔÐÔÏÂÌÍÝ�� Ô�ÑÍÇ�� �Æ�ÑÍÇ�� ÌÕÏÂÌÙÝÍ�� �ËÒ�ÔÇÒÅ�� Ó��
Í�ÔÍÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ�� ��ßÙÌÇÙÇ�� ÓÕÅÝÚ� ÙÕÌÎÂÒÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ËÐÎÚÂÌ
Ìk~ÇÍÍÇ��ÔÂÔÕÍÝÌ�Ó�àÙÇ��ÃÂËÍÝÌ�rÝáÒÅÂ�áÒÂÔÎÂÕÙÝ�ÃÕÍÝÒÅÂ�
��kÉ� ÅÂÊÍ�ÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÐÓÔÂ� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� Ã�ÔÇÏ� ×�ÒÎ�Ô
ÃÇÍ�Ï��ÌkÏÆ�Î�ÊÔÇÑ�Ô�ÒÃÊáÍ�kÙÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����Å�Ò�kÉ�ËÐÒÔÝ
ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔ��ÃÇÍÎ�Ó���ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÏÊ�
ÙÇÌ�ÌÂËÅÝÒÔÂ�ÂÍÝÒ�ÓÐ~"���´�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÇÑ��ÊÃÍÊÓ�Ô�ÚÌ�Ï�×�ÌÇÎ�
Å��Ô�ÚÎ�Ó��ÙÇÏ���ÍÇ�ÅÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�
 �ºÇÍÔ�Å����Î�ÊÃÍÊÓ�ÔÐÉÂÅÝÏÂ�Ô�ÚÎ�Ó��ÙÇÏ��ÙÊÔ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÕÍ�ÂÃÒÕËÍÝ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙ�îßÓ©ÛæÔÚ©ßÔ

!�ºÕÍÂË�ÕÌ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇ�Æ��ÊÌÇË�ÉÍÇ��ßÙ�ÒÅ��áÒÂ�
ÔÕÙÝ��×ÕÒÍÝÌÍÝ�ÔÂÃÝÚÌÂ�ÐÎÔÝÍÕÙÂÏ�ÃÕÍÎÂÓÌÂ��"�ÊÎÂÏÝÃÝÉÏÝ~
ÓÇÒÇÏ�ÓÂÖ�Ä�rÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÌÍÂÕÙÝ��Ê×ÔÊÒÂÎÅÂ�ÍÂÇÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊ�
ÇÚ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÃÂÚÔÂ�ÓÝÏÂÑ�ÌÂÒÂÓÝÏÏÂÒ���Å�Ò
ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÓÂÍÂÒ��ÂÍÂÒ�áÒÆ�ÎÙÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÓÇÏ�
Ï�Ò�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ

� ÆÂ�� ÅÂËÃ�ÔÙÇ� ÃÕÍÎÝËÙÂ�� ÂÇÌ�
��ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ��Ê×ÔÊÒÂÎÅÂ�ÍÂÇÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���£ÇÒÆ�ÎÍÇÌ�áÒÆ�ÎÙÇÓÇÏÇ~�ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
ÕÍ�kÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�Ô�ÒÃÊáÍÊ���Î�ÅÂÊÍ��ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�á×ÚÝ�ÊÆÂ�
Ò��ÊÔ��ÃÇÍkÙÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���iÉ� ×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÏ�á×ÚÝ�kÔ�kÙÇ�
Í�Ò� ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÌÂÉÂÏÂÍÂÒ���Î
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏÆÂ� kÔ��ÌÝàÍÝÌÌÂ�ÊÒÇÚ�Í�Ò�� ���®ÊÏ�ÎÐÏÝ
ÔÊÉÆ�Ï� ÓÊÏÇ~� áÏÅÂ� ÌÊÍÇÒÇÎ�� �ÎÇÔÍ�ÏÇÑ� áÉÂÎ�� ����Å�Ò� ÎÊÏ
ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÓÂÎ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ~� ÔÇÒ�ÅÇ� ��Î� ÏÊÅÇÉÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÔÇÒÇ
¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ��� ÆÊÎ�Ì�� ¢ÍÍÂ�Ý� ËÐÒÔÝÏÆÂ� ÓÊÏ� Ï�ÒÓ�
ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����ªÎÂÏ�ÓÇÒÇÏÇ~�Ã�ÇÌ�ÃÕÍÕÝ
Ã�×�ÓÓÇÉ�

����������������������������������������������������������


� �#���¯ÜÏ� ÐâÚâ� ÑÏÖ×ãÏàêÜ� xá©Þ� x� £Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÕÙÝ� ÃÕ�
ÍÝÑ��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�


� �#���ÄÏáêÜ�ÙêÖÚÏß�x�£Õ� ÓkÉÏÇ� ÃÐÍÂË� ÆÂ� Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�� �×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉ�áÒÆ�ÎÙÇÍ�Ò��áÊÓ���áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÏÇ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ��

�

�
�
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µÍ�Ô�ÏÆ��Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ�
ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÆÇ�
¢ÏÝ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÌkÒÆÇ�
µÍ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞÍ�ÏÆÇ�
¦�ÏÞáÆÂ�ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍÆÇ�
¦ÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÌÌ��ÂÚÔÝ�

Á×ÛâáÔÒ©�Ù×�©çÚ©ß

��²Õ×�ÊÓ��ÂÙÝÌ��ËÔ���ÓÐ~ÅÝ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��ÂÍ�
ÆÂÌÙÝ� ÒÕ×ÍÂÒÅÂ� ��Î� rÇÏ� �ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÏ�� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÝÑ�
ÊÎÂÏÏÂÏ� ÌÊÒÇ� ÙÊÅÇÏÇÒÍ�Ò�� ��ºÕÏÆÝË� �ËÒ�ÔkÍ�Ò� Ä�r�

ÆÂÏÏÂÒÝ� ÔÐà� Ó�Í�ÔÇÏ�àÅÂÍÔÌÂÏ� áÍÅÂÏ� Ó�ËÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÊÌÇ�
Ë�ÉÍÇÍÇÅÇ� ÂÚÂ� ÌÊÍÇÒ�� ��£Õ� áÍÅÂÏÙÝÍÂÒ� ÏÊÌÂ×ÍÂÚÕÏÝ� ÔÝáÍÂÒ�
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�Ä��×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÃÇÍk�
ÙÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒ� ÊÔÇÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ� ÃÕÍÆÝÒÓÂ� ÆÂ�� ÌÂËÃÇÒ
ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÎÂÓÌÂ� ÌÕÚÂÍÂÒ�� ���ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ
��ÒÏ�ÒÓ�� á×ÚÝ���Î�Ú�ÌÇÒ� ÊÔÇÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÍÓ��� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÌÊÒÇ
ÌÂÅÝÍÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ����Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ���Î�ÆÐÅÂ�ÃÇÍ�Ï�ÊÉ�
ÅÇ�ÊÔÇÍ��

��ªÎÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÇ���Î���ÒÄÂÌÝÔ�kÉÇ~�ÊáÒÅ�Ï�á×ÚÝ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ
ÃÇÍ�Ï� ÒÕ×Ê� áÌÔÂÏ� ÃÂÇÑ�� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ� �ËÒ�ÔÓ�~�
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�á×ÚÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ� ÃÕÍÝÒÓÝ~��  �ªÎÂÏÓÝÉ���Î
àÌ�ÃÂÒ� ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÏÇ� ÊÓ�� ÌÊÒÇ� ÌÂÌ�� �� kÉÇ~ÏÇ� ÆÊÏÆÂÒÍÝÌÌÂ
ÌkÏÇÌÔÇÒ��!�¹�ÏÌÊ�Ô�Ï�ÌkÏÇÌÎ�ÓÇÏÇ~�ÖÂËÆÂÓÝ�ÂÉ����ÊÏÆÇ�ÆÊÏ�
ÆÂÒÍÝÌ� ��ÒÏ�ÒÓ�Å��ÖÂËÆÂÍÝ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ×�ÉÇÒÅÇ� ��Î� ÌÊÍ�Ù�Ì
ÔÐÒÎÝÚÏÝ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ��� "�£Õ� ÓkÉÍ�Ò� ×ÂÌ� ��Î� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔkÅ�� ÍÂÇÌÍÝ�� ���£Õ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÊÒÇÚk� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� ÂÄÝÒ� ×ÇÉÎ�Ô
ÃÂÚÌÂÒÂÃÝÉ���Î�ÂÚÌÝÏÂÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ��ÃÊÅ�
Ò�Ì�Ô��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÎÇÔ�ÃÂÅ�
ÍÝËÃÝÉ�

���£Õ� �ÎÇÒÍ�ÒÏÇ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÑÚÝÒ� ��Î� �ËÒ�Ô�� ���³ÊÏÇ~
áÚÞÍÇÅÇ~�� �ÊÙÌÇÎ� ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÑ� ÌÂÒÂÎÂÓÝÏ�� Í�ÌÊÏ� Ó�ËÍ�ÎÆ��
kÉ�kÉÇ~ÏÇ� ÔÐÔÝÚÝ~ÆÂ�� Î�×�ÃÃ�ÔÔ��� ÊÎÂÏÆÂ�� ÓÂÖÍÝÌÔÂ� ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�� kÒÏ�Ì� ÃÕÍ�� ���®ÊÏ� ÌÊÍÅ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ªÉÅÇ� áÉÎÂÏÝ
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÌÕ��Ä�ÅÂÉÞ�Ó�ËÍ�k���Î��ËÒ�Ôk�ÃÇÍ�Ï�Î�Ú�
ÅÕÍÞ�ÃÕÍ�� ����ÍÌ�ÏÏ�Ò�ÓÊ~Â�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÅÂÏÆÂ��Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÓkÉÇ
ÂÚÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÒÕ×Ê�ÃkÍ�ÌÏÇ�ÊÅÜÔÊÃÂÒÓÝÉ�ÌÂÍÆÝÒÎÂ�

���¢ÍÅÂ�ÌÊÔÇÚÇ~���ÒÌÇÎÅ�� ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��ÚÕÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
Ú�ÅÝÍÞÍ�Ï��kÉÇ~ÏÇ�ÚÕÍÂÒÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂ�����iÉ�kÉÇ~ÏÇ���Î��ËÒ�Ô�
Ì�Ï�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝ~ÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒ���Î��ÏÝÌ�ÔÐÒÝÑ��ÎÐÏÝ�ÃÂÚÌÂ�
ÒÕÝ~ÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ��¹�ÏÌÊ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�~��kÉÇ~ÏÇ�Æ���ÔÝ~ÍÂÕ�
ÙÝÍÂÒÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÓÝ~�
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ÁÝÚ�äÏáêÜÜÏß��¤ÚÙ©ÜÜ©ß��ÙÝÚÚÏß�áâßêÜÓÏ�Ù×�©ç

���ÍÌ�Ï� áÚÞÔ�ÅÇ� ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ� ÚÇÍÔ�Í�Î��� Ã�ÍÌÊ� ÂÔÂ~ÏÝ
kÅÇÔÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�kÅÇÔÍ���áÚÞ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~ÏÇ
kÅÇÔÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�����ÍÌ�Ï�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ��ÂÏÂ~ÏÝ�kÅÇÔÍ�Å�Ï

ÌÇÃÇÌ��áÚÞ�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ��ÃÂÒ�ÓÂÖÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~ÏÇ
kÅÇÔÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�kÅÇÔÍ��

��¹ÝÏÏÂÏ�ÆÂ�áÍÅÝÉ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ�×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�Ô�� ���
ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� áÌÊ� ÐÏÝÌÍÂÒÝ� ÃÕÍÓÂ�� ÂÍÂÒ� ÃÂÚÔÂ�
ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝ���Î��ÃÊ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÑ��ÊÎÂÏÏÂ�
ÒÝÏ�ßÚÔ��ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ���ËÒ�ÏÓÇÏÏ�Ò��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊ�
����ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÔÐÍ���Î�áÍÅÝÉ�×ÂÔÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÝË���Î�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÍÄÂÒÝÑ�� Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂ�� ���� Ì�ÇÖ�ÓÂÖÂÅÂ� ÃÊ�
ÒÇÍÅ�Ï�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ��áÚ�Ó��Æ���ÕÍ�ÊÏÆÇ�kÍÇ��  �¬ÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍ�
ÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏ��ÓÇ~ÆÇÒ��!��Å�Ò�Æ�
ÃÇÒ�k�ÌÂÒÆ�Ú�ÝÒÕÍÂÒÝ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��áÌÝÏÏÂÒÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔ�
ÎÝË�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÊÎÂÏÝÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÌ�Ï���Î�ÊÎÂÏÓÝÉÆÂÏ�ÆÂ�áÎÂÏ�
ÒÂÌ�ÃÕÍÂ�

"����£ÇÒ�ÊÒÏÇ~�ÅÇÏ��×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÝÑ��ÂÍÔÎÝÚ�áÚÞÔ�Ï�ÌÊÎ�ÃÕÍ�
ÎÂÅÂÏ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏ�� kÉÇÏÇ~� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔÂÏÝÍÅÂÏ
ÃÕÍÓÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒ� Ô�ÒÃÊáÍ�Ñ� kÓÔÇÒÅ�Ï�� ÌÕÏÂÌÙÝÍÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ� àÅÂÏ
�� ÂÄÝÒÍÝÌ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÅ�� áÒ�
Æ�Î�ÊÔÌ�Ï���Î�kÉÇÏ���ÒÔ�ÒÍÇ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÌ��ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ
ÅÝÏÂ��ÔÐÍÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�ÅÇ�ÊÓÇÎÍÇÅÇÏ�

�ÌÇÒÔÇÍÓÇÏ�

���ÁÚÞ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ� ÊÓ�� ÊÓÇÎÍÇÌÌ�� ÌÇÒÔÎ��� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ�
rÇÏÓÊ�ÔÇÍ�ÌÌ��ÃÊÒÇÍÇÑ��ÔÂÅÝÏ�ÏÊÌÂ×ÌÂ�ÌÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÍ�Ò� �����Î�
ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��kÉÍ�ÒÇÏ�®�ÓÊ×Ì��ÃÂÅÝÚÍÂÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÝËÍÂÒ���Î�kÉ�
Í�ÒÇÏ�×�ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Í�Ò�����ºÕÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÂÍÂÒ���ËÆ�Ï��ËÅ�
Ë�ÒÇÑ��ßÚÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÌkÏÇÅ�Í�Ò���Î�ßÚÓÇÉ�Ë�ÒÇÑ�ÌÇÏ��ÌÂÍ�
ÎÝËÍÂÒ�� ÔÊÇÚÓÇÉ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�Ó�ËÍ�Ñ�� ÅÂËÃ�Ô�ÓÂÔÂÍÂÒ���Î�ÌÇÚÇ
ßÚÇÏ��ÔÝÌÚÝÏÂÍÂÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÊÏ�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊÎ��áÎÂÏÂÔÝÏ
ÓÂÔÂÒ��ÙÇÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÅÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�Ó�Ã�Ñ�ÃÊÒÎ�Ó��ÙÇÏ��áÚÞ�ÔÐÍ
×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÏÊÌÂ×ÌÂ�ÌÇÒÓÇÏÏ�Ò��ÃÂÍÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÓÝÏÏÂÒ��ËÐÒÔ�rÊÒ�
ÏÇ�ÌÂÒÂÓÝÏÏÂÒ�� ���ªÏÆÇ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��Æ�ÒÇÓ�àÍÆÂÏ�ÙÊÔÌ��ÃÐÒÝ�
ÍÝÑ��ÚÂËÔÂÏ�àÍÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ�ÃÊÔ�

����Å�Ò� ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ�� ÔÐÍÍÂÒ
ÃÕÍÓÂ�� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ� Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÏÎ�ÓÇÏ� ��Î� ÙÝÏÏÂÏ

����������������������������������������������������������


��#"����¯îÙÚÏßÜê�íâ�x�ÌÕÏÂÌÙÝÍÍÝÌ�ÃÊÍÅÇÓÇ��£Õ�ßÚÏÇ�ÅÂÆ�ÔÔ��ÌÐÍ�
ÍÂÒ�ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ�


� �#"����·àÔÛÚÔÙ�x�ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�� ÙÝÏ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÏÝ~�Ò�ÓÎÊ�ÊÓÇÎÍÇÅÇ�Ô�ÉÇÍÅ�Ï���Î�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÎÂÔÆÊ�áÒÆ�Î�ÌkÒÓ�ÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�
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ÆÂ� ÔÐÍ� ÃÕÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ� áÒÆ�Î�ÊÔ�� ÂÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÕÍ� ÂÍÂÒÅÂ
kÉÇ�áÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙ�¤ÚÙ©ÜÜ©ßÔ

� �Á×ÚÝ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔkÙÇ��ÍÌ�ÏÏ�Ò��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��¢ÍÍÂ�Ý�Ók�
ÉÇÏ� ÃÇÍÆÇÒkÆ�� ��Î� �ËÒ�ÔkÆ�� ÂÄÝÒ� ×ÇÉÎ�Ô� ÃÂÚÌÂÒÕÙÝÍÂÒ�� ÊÌÇ
ÔÂÑÌÝÒ� ÂÒÔÝÌ� ÂÍÝÒÅÂ� ÍÂÇÌÍÝ� ÃÕÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÓÝÏÏÂÒ�� �!�¹�ÏÌÊ
ªÉÅÇ�áÉÎÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊ���ÂÚÍÝÌ�ÓÕÅÕÙÝ�kÅÇÉÏÇ~�ÂÄÝÉÝÏ�ÔÐÎÂÍÂÎÂ�
��Î��ßÚÙÇ�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏÂ�ÍÂÇÌ����"��ÍÌ�ÏÅ��ÌÂÒÚÝ�ÚÊÌÂáÔÞÏÇ

ÊÌÇ�áÌÊ��Ù�ÚÂ�ÊÔ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÅÝÏÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�����£ÂÚÌÂÍÂÒ�
ÆÂ� ÆÂ� ÌÕÒÌÕ� ÔÕÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÃÂÒÝÓÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÖÂÚ�ÊÔ�

���¢ÍÍÂ�Ý��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ����Î�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÎÊÏ� ÓÊ~Â� ÌÕÚÂÎ�� ÃÕ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ� ÂÍÆÂÏ� ÕÌ� ÔÊÓÌ�ÒÇ� ÌÂÒÂÚÔÂ
ÔÐÒÝÑ���Î�ÃÇÒÞáÌÍÝÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÌÕÍÍÂÏÎÂ�����·ÇÉÎ�ÔÌ��ÓÂËÍÂÕ
ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ���ÊÙÌÇÎ��ÓÔÇÏ�� ÂÚÝÅÝÙÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÍÍÂÒÝ~ÏÝ
ÌÕËÎÂ���Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÔÏÂÚÎÂ��kÉÇ~ÏÇ�ÓÂÖ
ÔÐÔ�� ���£kÔ�Ï�ÌÐÒÝ�ÓÕ�ÅÝÏÂ�ßÙÎ���ÌÂÒÝÏÝ~��ÙÇÏ��ÇÚ�ÂÄÝÒÎÂÓ
�ÙÇÏ�ÃÇÒÂÉ�Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ßÙ�

���ªÏÆÇ�ÌÂËÃÇÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÃÊÍÅÇÍÇ���Î�ÔÕÒÝ�
ÆÂÏ�ÔÕÒÝ�×�ÌÇÎÅ��ÊÍÔ�Í�Ò����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÊÓ�
ÓÐ~ÒÂÌ�ÂÙÝÍÝÒ�����ºÕÍ�ÕÌ�Ò�ÄÇÚÔ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�Ò�Æ��ÃÊÍÅÇ�
ÍÇ�� �Å�Ò� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ÃÊÍÅÇÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� áÚÇÒÇÏÇÑ� ÌÂÍÕ� Î�ÎÌÊÏ
ÔkÅÇÍ�

¹ÝÚÚÏß�áâßêÜÓÏ

��¢ÍÍÂ�Ý� ÊÓÇÎÇÏ� ��Î� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ� �ÊÙÌÇÎ� ×ÕÒÍÂÎÂÓÝÏ
�ÙÇÏ��ÌÐÍÍÝÌ�ÃÐÅÂÄÝÏÆÂÅÝÍÂÒ�kÉ�×ÕrÂÍÂÒÝÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Ê×ÔÊ�
ÒÂÎÅÂ� ÍÂÇÌÍÝ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ��·ÕrÂÍÂÒÝ�ÊÎÂÏÍÝ� ÃÕÍ�

ÅÂÏÏÂÒ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÊÎÂÏÆÂÚ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÊÍÔÊÖÂÔÓÝÉ�Î�ÅÂÎ�Í��ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÔÂÅÝÏ�ÆÂ� ÌkÃ�
Ò�Ì�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�×ÇÉÎ�ÔÔ�Ï�ÖÂËÆÂ�ÌÂÉÂÏÕÙÝ
×ÕrÂÍÂÒ�x� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ��Î� Ó�ÇÌÍÇÍ�Ò�� £ÐÍÂÒÏÝ� �ËÒ�Ô� ��Î
Ï�ÓÝË×�Ô�ÊÔ�

ÎÚÒÏÜ�á©ÒéÚ×ÛÏá��©Û�æêÜ�ÐÏØÚêÙ

���Å�Ò� ÌÇÎ� Æ�� ÌÇÎ� ÃÂÚÌÂ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ� �ËÒ�Ô�� ��Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�×ÂÌ�ÓkÉÍ�ÒÇ���Î�ÊÎÂÏ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ��ËÒ�Ôk�ÃÇ�
Í�Ï�ÌÊÍÇÚÎÊ�ÊÌ�Ï�� ��ÕÍ�Ô�Ì�ÃÃÇÒ���ÊÙÏ�ÒÓ��ÃÇÍÎÊ���ÎÎÂ�Ã��
×�ÓÍ�ÚÇÒÅ�� ��Î� ÓkÉ� Ì�Ò�ÚÔÇÒÇÒÅ�� ��Ä�ÓÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÂÅÕÍÂÏÅÂÏ
ÃÕÍÂ����Î�ÃÐÍÂÒÆÂÏ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ��ÏÊÉÂÅ��×ÕÒÍÂÕ��Î�ÌÇÒÍÇ�ÚÊÌÍ�Ïk

����������������������������������������������������������


��#�"�Ç×ÙÏîáë�x�ÌÇÚÇÏÇ~�ÅÂÇÃÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÓkÉ�áÌÊ��Í�Ì�
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ÌÊÍÇÑ�ÙÝÅÂ����ÂÌÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÉÝáÏ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï�Î�×�
ÒkÎ�ÌÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÖÊÌÇÒ�ÌÂÒÚÝÍÝÌÍÂÒÝ�ÔÕÂ��ºÕÍ
ÌÇÚÇÍ�Ò��ÆÊÏÆÂÒÍÝÌ�ÔÂÃÝÚ�ÌÂÉÂÏÕÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ���ÆÊÑ�ÕËÍÝËÍÂÒ�
¢ÏÆÝËÍÂÒÆÂÏ�ÇÒÂÌ�Ë�Ò�

��¬ÇÚÇ� kÉÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ� ÊÌ�Ï�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÃÂÇÔÂ�� �Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�Æ�ÏÞáÅÂ
�ÊÙÏ�ÒÓ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎ�ÆÇÌ��ÂÏÏÂÏ��ÊÙÏ�ÒÓ��ÂÍÝÑ�ÔÂ�ÌÊÔ��ÂÍÎÂ�
ÃÝÉ�� !�²ÊÉÝÅÝÃÝÉ� ��Î� ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎÝÃÝÉ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�ÃÕÍÝËÌ��"���ÊÏÆÇ�ÃÂÇÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò�ÌÐÔÌÝÅÂ���Î�ÔÐ�
ÉÂÌÌÂ�Ô�Ú���ÂÍÂÒÆÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÂÌÝÍÓÝÉ���Î�ÉÂÒÂÒÍÝ�ÔÇÍ�ÌÍ�Ò�ÔÕÂ�
£Õ�ÊÏÆÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÖ�ÔÌ����Î���ÍÂÌ�ÔÌ��ÌÊÔÇÒ��� ���Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒ
áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÂÏÅÝÙÝ�x� ÂÌÙÂÅÂ� ×ÊÒÝÓÍÝÌ��¬ÂËÃÇÒ�k�
Í�Ò��ÎÐ~Â�ÃÊÒÇÍÇÑ��ÊÎÂÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÌ�ÏÏ�Ò���Î�kÉ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÌkÑ
ÌÂËÅÝÍÂÒÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò�

����� ÓÊÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÚÇÓÇ�� ÃÐÍÂÒÆÂÏ� ÌÂÙ� ��Î� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ�
ÆÊÏÆÂÒÍÝÌÌÂ��ÊÎÂÏÅÂ��Î�×�ÃÃ�ÔÌ���ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌÌ����Î�ÃÂÓÝÏÌÝ�
ÍÝÌÌÂ�ÐÎÔÝÍ�� ���ªÎÂÏ�Ì�Ò�ÚÇÏ�ÌÂ�ÂÒÎÂÏÏÂÒÙÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒ��Î�~�
ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� Êá� ÃÕÍ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÊÏ� ÚÕÍ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÙÂÌÝÒÝÍÆÝ~� ��Î� ÌkÑ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ� kÉ� ÊÎÂÏÝ~ÏÝ� ÊÌÜ�
ÒÂÒ�ÊÔÔÇ~�� ���p�ÒÏ�ÒÓ�Å��ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ���Î
±ÐÏÔÊ�±ÊÍÂÔÌÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ��×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÌ�Ï�®��
ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊ~Â�ÃÐÇÒÝÌ�ÃÊÒ�Î�����²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×
ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÎÇÒÏÇ�ÔÇÍ�ÔÊÆÇÒÎ�ÓÍÇÌ���Î�ÚÇÍÔ�ÓÇÉ�ÊÔÇÑ�ÃÂÚ�
ÌÂÒ��������®�ÃÂÒ�Ì���Î�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�·ÂÌÊÎ��ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ
��Î�×ÕrÂÍÂÒÏÝ~�·ÕrÂÓÝ��ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�kÍÎ�Ó��áÌÝÏ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÂÓÍÝÌ
áÌÔÝÍÝÌÔÂ�ÔÐÒÕÙÝ��ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï��ÊÙÌÇÎ�ÌkÒÎ�Å�Ï���Î�ÌkÒkÇ�Æ�
Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ¢ÍÍÂ�Ý�®�ÓÊ×ÏÇ� kÉ� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×�ÒÎ�Ô���Î�Î�~ÅÇÍÇÌ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

� �£Õ�Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�ÃÂËÍÂÒÏÝ�ÌÊÓ�Ô��ÂÍÂÒ�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÎ�ÓÇÏÏ�Ò
��Î�ÝÚÂÏÝÙÓÝÉ�ÃÂËÍÝÌÌÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�×ÐÉÕÒÍÂÏÕ��ÙÇÏ�ÃÇÉÅ�
��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ� ÎÕÍ� ÊÔÇÑ� ÃÊÒkÙÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÂÓÝÏÏÂÒ�
�!�¢ÍÂÒÅÂ�á×ÚÝÍÝÌ�ÌÝÍÝÒÅÂ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�ÒÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÂË���Î
àÎÂÒÔ� ÃÕÍÝÒÅÂ�� ÃÂËÍÝÌÍÂÒÝÏ� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃkÍÇÚÇÒÅ�� �ÉÇÒ
ÔÐÒÝÒÅÂ� ÃÐÇÒÝÌ� ÃÊÒ�� �"�ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ��� ÙÝÏ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÊÒÇÚk
�ÙÇÏ��ÌÊÍ�Ù�ÌÌ��ÏÊÅÇÉ�ÃÕÍÝÒÍÝÌ�×�ÉÊÏ��ÔÕÑÍÂÒÍÂÒ�

����Ë��´ÊÎÕÔÇ��iÉÇ~��ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏÏÝ�ÓÂÌÍÂ��¦�ÏÞá�
ÄÊ�ÃÕÚ�ÓkÉÍ�Ò��ÕÒÝÏÓÝÉÅÂ�ÅÝËÍÇÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ���Î�Æ�ÒÇÓÍÇÌÌ�
ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�Å�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÆ�Ï�ÙÊÔÔ��ÔÐÒ�����¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��ÚÕÍÂÒÅÂ
ÃÊÒÇÍÇÑ��ÊÎÂÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
®�Ò×�Î�Ô�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�
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·¨»³¬¨µ
º°´»º­«��°²­µ¿­�½¨º

��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ��ÃÕÍÅÂÏ�ÔÐÒÎÝÚ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�ÊÅÜ�
ÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ��rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�®�ÓÊ×
¥ÂËÓ�ÏÇ~� Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ� ��Ó�ÇÌÍÇ� ÕÍÝÎ� ´ÊÎÕÔÇÅ�� Ó�ÍÂÎ�

¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� Ä��²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Æ�Ï� ÓÊ~Â�Î�Ò×�Î�Ô�
Ú�ÖÌÂÔÞ���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

ÁâÒßêÚêÙÚê�ÐâÚêßÒÏ�¤ÜÓ©x

��¬�ÏÆÇÉ���Î�Ô�ÏÍ��ÆÂÊÎÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÆÐÅÂÍÂÒÝÎÆÂ�ÓÊÏÇ�ÊÓÌ�
Ô�ÚÇÒÅ�ÏÆ���ÎÊÏ� Æ��� �ÃÊ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�ÌÇÃÇÌ�� ÓÂÖ� Ä�rÆÂÏ� ÃÇÍ�Ï
kÉÇÎ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒ�Î����³ÊÏÇ~�ÌkÉ
áÚÞÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÊÓÔ��ÔÐÔÝÑ��Ìk~ÇÍÇÎÏÇ�ÚÂÔÍÝÌÌÂ�ÔÕÔÝÒÝÒ��ÙÇÏ�
ÓÊÏÇ�ÃÊÌ�ÌkÒ�ÓÇÎ�ÌÊÍ�����£ÂÚÔÂ�­ÐÊÓ��ÃÊÇ~Æ���ÂÏÏÂÒÝ��ÏÊÇ~
�kÏÊÌ�Æ�� áÚ�Å�Ï� ßÙÌÇÒÓÇÉ� ÊÎÂÏÝ~� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÓÌ�� Ô�ÚÇÒ�Î�
p�Î� ÕÍ� ÓÊÏÆ�� Æ�� ÃÂÒ� ÆÊÑ� ÊÏÂÏÂÎ�� ��ºÕÍ� Ó�Ã�ÑÔ�Ï� ×�ÔÇÒÇ~�
Ô�ÚÇÒ�Î��ÌÕÍÍÂÒÝÎÏÝ��ÓÔÇ~��ÌÕÇÑ�ÂÍÕ�ÂÚÂ�ÓÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂ�
ÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÒÕ×Ê�ÃkÍ�ÌÏÇ�kÓÔÇÒ��  �¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ�
ÌÕÒÌÕ�ÒÕ×ÝÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ì�Ù��Î�×�ÃÃ�Ô���Î�ÂÇÌ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔk
ÒÕ×ÝÏ�ÃÊÒÅ�Ï�

!�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒkÆ�Ï�� ¢ÏÝ~
×ÂÌÝÏÂ�ÔÐÔÌÝÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÎÊÏÏ�Ï�Æ��ÐáÍÎÂ���ÎÎÂ��¢ÍÍÂ�Ý�Ì�ÙÇ
ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÔÝÍÝÑ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò��ÙÇÏ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÅÂÉÂÑ
ÙÊÌ��"�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÃÇÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�iÉÇÏÇ~
ÏÊáÔÇ���Î�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÏÊÅÇÉÇÏÆ��ÌÐÔÌÂÒÝÑ��ÃÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�ÔÐÒÎÝÚ�
ÌÂ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ�� µÍ� ÃÇÉÅ�� ÃÕ� Î�Ò×�Î�ÔÏÇ� ÄÂÌÝÔ� ÃÂÚÍÂÏÅÂÏÙÝ� ÕÌ
®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÊÒÅ�Ï�� ���×�ÉÇÒ� ÊÓ�� ÂÏÝ� ¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÊÍkÇ�ÂÚÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï����®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��kÍÇÎÏÇ
àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ���Î��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÂÒÌÝÍÝ��ÔÐÒÎÝÚ�Ä��kÍÇÎÓÇÉ�
ÍÇÌÏÇ�ÊÒÇÚ��ÂÍÝÒÍÝÌ�ÊÔÌ�Ï�����®ÊÏ�ÚÕÍ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ
ÊÔkÙÇ�� Ò�ÓkÍ� ��Î� �ËÒ�ÔkÙÇ� ÊÔÇÑ� ÃÊÍÅÇÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ�� ���®ÊÏ�ÚÕ�
ÏÝ~��ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�Î�Æ����ÎÎÂ�ÐáÍÎÝËÎ��Ù�ÏÌÊ�¬ÇÎÅ��ÝÚÂÏÕ�
ÝÎÏÝ�ÃÇÍ�Î����Î�ÎÊ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏÏÝ�¢ÏÝ~�ÓÐ~ÅÝ
Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÓÂÌÍÝË�ÂÍÂÙÂÅÝÏÂ�ÊÏÂÏÂÎ�
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���®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ���Î�¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏÆ��ÔÐÒÝÑ�
ÎÊÏÏ�Ï�ÊÚÇÔÌ�Ï�Æ�ÒÇÓ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�kÒÏ�Ì�ÊÔÇÑ�ÔÐÔ�� ���³Ê~Â�ÝÚÂ�
ÏÝÑ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ÙÝÏ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ� ÃÇÉÆ�� áÚ�kÙÇ� ªÉÅÇ� ²Õ×
áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÌÍÂ�

���³ÊÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~��¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÎÊÏÇ
ÔÂÚÍÂÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¶kÅÇÍ� ��Î�pÇÒÎÐÅÇÏÊÓ� ÔÂ� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
���²ÂÃÃÝ�°ÏÊÓÊÖÐÒ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÃÊÒÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌkÑ
ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�Ìk~ÇÍÇÎÏÇ�ÌkÔ�ÒÆÇ���Î�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÕÝÎÏÂÏ
ÐáÍÎÂÆÝ��� �¬ÊÒÇÓÇÏÙ���²ÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÎÊÏÇ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ßÉ�
Í�Å�Ï���Î�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÏ���!�³Ð~ÅÝ�Ì�ÏÆ��ÕÍ�²ÂÃÃÝ�áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï
·ÐÆÂË�Ú�ÖÌÂÔÇÏ� ÂÍÓÝÏ��¿ÖÇÓÔ�� ÙÂÌÔÂ� ÂÏÝ~�ÎÊ~Â� ÔÝÒÝÚÝÑ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÇÏ�ÃÊÌ�á×ÚÝ�ÃÇÍ�ÓÇ~�

»©à×ä�²ÏØà©ÜÔ��îäçê�àâÒêçæêàê

��µÍÝÎ�� ÓÊÏ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÏÝÌ� ÔÐÒ
����Î�ÌkÑ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÎÊÏÏ�Ï�ÊÚÇÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ
ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ��ËÒ�ÔÇÒÅ�� Ó�Í�ÔÍÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÌÇ�

ÚÇÍ�ÒÅ��ÔÂÑÚÝÒ�� ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�á×ÚÝ�ÓÕÅÝÚÙÝÓÝ�ÌÇÃÇÌ�
ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï� ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌ�� ��£ÇÒÏÊÏÆÊ�×�ÒÃÊ�×ÇÉ�
Î�ÔÌ�Ò�Æ���ÅÂÓÌ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝÏÂ�áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ��kÉÇÏ�Ì�ÏÆ�ÍÇÌ
ßÚÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ã�ËÍ�ÎÊ�� ��ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ��� �Å�Ò� ÌÇÎÆÇÒ� Ë�ÅÇÒk
áÒÝÚÝÏÆÂ� ÌÂÔÏÂÚÝÑ�� ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò� ÃÕÇÏÙÂ� Ë�ÅÇÒÎÊ� ÊÌ�Ï�� ÕÍ
rÊ~kÙÇÅ��ÆÊÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÌ��ÍÂÇÌ�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÂÓ����¢ÄÝÒ�×ÇÉÎ�Ô�ÃÂÚÌÂ�
ÒÕÙÝ�ÊÅÇÏÙÇ��rÝÇÑ�ÂÍÝÏÅÂÏ�Õ~ÝÚÔÂÏ�kÉ��ÍÇÚÇÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÂÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ�� �®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂ���Î�²ÂÃÃÝ�ÓÊ~Â�ÃÂÒ�Ï�Ò�
Ó�ÏÇ�Æ��Â~ÍÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ�Ò�

!�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�ÊÓÇ~Æ��ÔÐÔ��µÍ��¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÝÑ�
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ��£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÎÊÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÆ�� �ËÔÇÍ��� "�Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÔÂÒÂÔÕ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÝÑ�
×�ÔÔÂ�rÊÏÂáÔÞÙÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÐÅÂÕÍÂÏÝÑ��ÎÊÏ�ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ�ÔkÉ�Î���ÎÎÂ
¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÆÂ�ÔkÅÇÍ�����ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍ�
ÅÂÏÏÂÒ�×ÂÌÝÏÂ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÃÊÒÅ�Ï�ÌÐÔÝÍÕÏÝ���Î�ÚÕ�
ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÆÂÏ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÎÊÏ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÉ�Î�

���´kÃ�ÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�Ò�×ÂÌ�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÍÅ�ÏÃÇÉ�ÊÌ�Ï�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚ�ÒÃÇÉ�Æ��

�� �Å�Ò�ÔkÉ�ÃÇÉ�ÊÌ�Ï�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÔÂ�ÊÔ�ÒÃÇÉ�

�Å�Ò�¢ÏÏÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÓÂÌ�
µÍ�ÆÂ�ÃÇÉÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÒ�

�� £ÇÉ�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÎÂÓÂÌ�ÔÂ�
µÍ���ÒÙÂÌ�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂ�
Ù�ÏÌÊ�µÍ�iÉ�iÉÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ��ÂÍÎÝË�
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¯ÚÚÏ�êÜê��ÛÏÙáÏâÚê�ìçæÔàÔ

���£ÐÍÂÒÏÝ�Ã�ÔÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÓÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÇÒ���Î�� ÓkÉÍ�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ã�×�ÓÍ�ÚÎ�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ
ÏÝÅÝÔÝÑ�ÌÊÓ�Ô��®ÐÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÖÂËÆÂÓÝ�àÌ����ÔÝ~ÍÂÕÙÝ�
ÍÂÒÏÝ���ÍÂÌ�ÔÌ��ÊÍÔ������·ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÓkÉÇÏ��Æ�ÒÇÓ��ËÒ�ÔkÙÇ���Î
ßÚÇÏ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÃÂÚÌÂÒÕÙÝ�ßÚÙÇ�ÌÇÃÇÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
×ÕÑÍÂÄÝÏÂ�ÊÒÇÚk��ÙÇÏ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ßÚÍ��
���ªÎÂÏÓÝÉ�ÃÕÚ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÊÓ��ÇÒÂÌ�ÔÐÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒ���� �¢ÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò�x�ÔÂ�
ÒÂÍÕÙÝ�áÎÂÏ�ÚÇÚ�ÌÇÃÇÌ��pkÎÇÏ�Ë�ÃÇÍ�Ï�¶ÊÍÊÔ�Ô��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÔÂ�
ÒÂÔÕÙÝÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�� �!�£ÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍk� ÊÏÆÇ� ÃÕÍÆÝ
ÆÊÑ�� ÂÍÂÒ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï�ÙÊÔÌ�� ÔÂËÑÝÍÆÝÍÂÒ���Î�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�
ÏÇ~� ÊÎÂÏÏÂÒÝÏ� ÌÂÌÚÂÔÔÝÍÂÒ�� �"��ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÐÒÅÂÏ� ÏÊÅÇÉ
ÏÝÌ�ÔÐÒÂ��Â~ÂÒÅÂ�ÎÐÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò�áÉÝÍÅÂÏ���²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇÏ
ÃÇÍ������Î���²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝ�áÄÝÉÍÝÌÔÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÓÇÏ��

���©ÕÒ�ËÐÒÔÔÂ�ÂÍÔÝÏ���Î�Ì�ÎÇÚÔ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ�ÓÂÄÝÔ�ÌÝÏÂ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�ÂÅÂÙ���Î�ÃÂÍÙÝÌ�ÓÂÄÝÔÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒ�
Í�ÒÇ� ÎÂ×ÓÕÓ� ÔÐÔÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ�� ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ� ÅÂÆ�ÔÊ� ÌÕÍÍÂÏÝÚÔÂ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÇÎ�kÉÇÏ�áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÆÂÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÒ��ÕÍ�x�kÉÇÏ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ��«ÐÒÔ�·ÕrÂÓÝÏÂ�áÒÂÌÍÝ����ÒÃÇÒ�ÊÅÇÍÇÌ�
ÍÇ�ßÚÌ���ÉÇÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÝÚÔÂÅÝ�ÓÂÄÝÔ�ÃÕÍÝÒ�

���ÁÚÞÍÇÌÏÇ~��Æ�ÑÓÇÉ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÂÙ��p�Î�²ÂÃÃÝÏÝ�ÙÝÏ
Ë�Ò�ÌÔ�Ï� áÒÆ�ÎÅ�� ÙÂÌÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ�
ÊÎÂÏÅÂ��Î�×�ÃÃ�ÔÌ���ÊÎÊÏÍÇÌÌ��ÐÎÔÝÍ�� ���¢ÌÝÍÓÝÉ���Î�ÔÐÎÂÏÂ
Ã�×�ÓÍ�ÒÅ�� ÌÂÔÝÚÎÂ�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚÍÂÒ� ÅÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ
ÙÝÅÂÒÕÝÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~�����²ÂÃÃÝ�ÌÐÍÝ�ÊÓ��Ã�×�ÓÍ�ÚÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�
�ÎÎÂ� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� Æ�� áÅÝÎÍÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ�� ÐÓÔÂ� ÊÔÇÑ� �ËÒ�ÔkÙÇ� ��Î
ÓÂÃÝÒ�ÃÕÍÝÒÅÂ������ËÒ�ÔkÍ�ÒÅ��ÌÂÒÝÚÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÃÇ�
Í�Ï�kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ��£�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�×ÂÌÝË�
ÌÂÔÞÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍkÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ�� ÔÐÒÅÂÏ� Ô�kÃ�� ÃÊÒÇÒ�� ���Ã�ÍÌÊ
ÂÍÂÒ�ÂÌÝÍÅÂ�ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ���Î�ÊÃÍÊÓ�kÉÇÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�ÓÇÏÏ�Ò
�ÙÇÏ�ßÍ�ÌÔÇÒÅ�Ï�ÔÐÉÂÌÔÂÏ�ÌÐÔÝÍÝÑ�ÌÂÍÝÒÍÂÒ�

ÀÝ�Òê�ÑÏÙêáÚÏß�ÏÚÚÏàêÖÚêÒê

��£ÇÍÇÑ� ÔÐÒ�� ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ÂÄÝÒ� ÄÂÌÝÔÍÂÒ� ÃÕÍÂÙÂÌ�
��¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏ�ÅÇÏ��Ó�àÙ�Ï��ÃÂËÍÝÌ�áÒÂÔÕÙÂÏ�
ÎÂÌÔÂÏÙÝÌ���ÂÄÂÍÝ���Î�×ÕÒÍÂÕÙÂÏ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ��ÂÍÂÒ�ÂÔÂ�ÂÏÂ�

ÍÂÒÝÏÂ� ÃÕËÓÝÏÎÂÓÍÂÒ�� á×ÚÝÍÝÌÏÝ� ÃÇÍÎ�ÓÍ�Ò�� ÊÉÅÇ� Ï�ÒÓ��
Í�ÒÏÇ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔÎ�ÓÍ�Ò�� ��¢ÍÂÒ� Î�×�ÃÃ�ÔÓÇÉ�� ÌÊÍÇÚÎ�kÙ�Ï�
áÍÂ�áÅÕÙÂÏ��ÔÐÔÏÂÌÓÝÉ��Ú�ÖÌÂÔÞÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ���Î�á×ÚÝÍÝÌÏÝ
ÆÐÚÎÂÏ� ÌkÒÇÒÍ�Ò�� ��ÂÍÂÒ� ×ÝáÏ�ÔÙÇ�� ÐáÔÓÝÉ�� Ô�Ì�ÃÃÇÒ� ÃÕÍÝÒ
��Î��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��Í�ÉÉ�ÔÏÇ�ÌkÃÒ�Ì�áÒÂÔÝÒÍÂÒ�

�

�
�



��´ª®µ´§¥�
����

���

��´ÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ�ÊÎÂÏ�ÔÐÔÕÙÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌkÒÇÏÇÒÍ�Ò����ÊÎÂÏ�ÔÐÔÕÏÝ~
Ì�ÙÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔ�ÒÍ�Ò��¢ÏÆÝËÍÂÒÆÂÏ�ÇÒÂÌ�ÔÐÒ�

��¢ÏÆÝËÍÂÒ�ÓÊÉÆÇÒÎÊÙ��ÅÇÏ��ËÐÒÔÍÂÒÅÂ�ÌÇÒ�Í�Ò���Î�Å�ÏÂ�ÌÂ
ÃÂÔÌÂÏ� Ä�� Ô�ÒÍÇ� ÂÉÅÝÏ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÏÇ~� ÌÕÃÝÉÝÏÂ� ÃÊàÙÇ� Ã�×ÇÔÓÇÉ
×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÂÍÂÒ��  �£Õ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÊÓ�
��ÒÄÂÌÝÔ� �ËÒ�Ï�Í�Ò�� �ÎÎÂ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� Â~ÍÂÕÅÂ
ÊÒÇÚ��ÂÍÎÝËÍÂÒ��!�ÁÏÊÓ���Î�ÁÎÃÒÊÓ�®ÕÓÂÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇ�
ÃÇÌ�� ÃÐÉÝÌ� ÂÌÝÍÍÝ� ��Î� ÊÎÂÏÆÂ� ÖÂËÆÂÓÝÉ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕ� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÚÕÍÂË�ÕÌ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�Í�Ò�� "��ÎÎÂ�ÇÒÂÌ�ÌÊÔ��ÂÍ�
ÎÂÓÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÅÝ�Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÌ�
ÂÍÂÒÏÝÌÝ�ÆÂ���ÎÎ�ÓÇÏ��ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏÇÒ�

Á×ÛâáÔÒ©�Ù×�©çÚ©ß

������³ÊÏ�ÊÓ�� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÎÂ�� áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇÎ���ÏÊáÔÍ�ÒÇÎ��
ÊÎÂÏÝÎÂ�� ÓÂÃÝÒÍÝÅÝÎÂ��Î�×�ÃÃ�ÔÇÎ��� ÔkÉÇÎÍÇÅÇÎ��ÊáÒÆÇ~�
®ÊÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�ÒÇÏ� ��Î� ÏÊÙÇÌ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÍ�ÒÇÎÏÇ
ÃÇÍ�ÓÇ~��¢ÏÔÊÕ×Çá��ªÌkÏÊÕÏ���Î�­ÕÓÔÒÂ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ��ÏÊÏ�
ÆÊ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�ÒÅ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍ�ÓÇ~��®ÊÏÇ�ÃÂÒÝÏ�
ÏÂÏ� ÆÂ� ²ÂÃÃÝ� ÌÐÔÌÂÒÆÝ�� ���¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Å�� ×ÇÉÎ�Ô
ÊÔÇÑ��×ÂÌ�ÆÊÏ�ÃÕÇÏÙÂ�áÚ�ÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ßÉ�Ò�
ÍÇÌÍ�ÏÇÒ������ÎÎÂ�Î�ÌÇÒÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò���Î�ÂÍÆÂÌÙÝÍÂÒ�ÊÓ���ÂÆÂÚ�
ÔÝÒÝÑ� ��Î� kÉÍ�ÒÇ� Æ�� ÂÆÂÚÝÑ�� áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝÏÆÂ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÂÍÅÂ
ÌÊÔ�ÒÍ�Ò�

·ÛÏÜ��©Û�·ÖÒÔ�îÖÛÏ

���³ÊÏ�ÊÓ��Ï�ÒÓ�Å���ËÒ�ÏÆÇ~���Î�Ï�ÒÓ�Å��ÊÏÂÏÆÝ~��ÚÕÍÂÒ�
ÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ��Ù�ÏÌÊ�ÌÇÎÏ�Ï��ËÒ�ÏÅ�ÏÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�ÓÇ~�� ���ºÕÏÝ~
�ÓÔÇÏ��ÓÊÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÍÂÙÂÌÔÂÏ�ÕÌ�ÃÇÍ�ÓÇ~��¢ÍÂÒ�ÓÊ~Â�
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ��ÓÊÏÇ�ÌÐÔÝÍÕÅÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ
ÃÊÒ�� ÂÍÂ�� ���� �¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÚÇÓÇ� Ó�Í�ÔÍÇ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� á×ÚÝ� ßÚÌ�
�ÉÇÒ� ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�� Ã�ÔÇÏ�ÁÉÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÒÕ×ÍÂÏÆÝ�
ÒÝÍÅÂÏ���Î��ËÒ�Ôk��ÚÇÍÔ�Í�k��Ô�É�Ôk���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕ�
ÍÝÑ�áÚ�k�ÔÕÒÝÏÆÂ�kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÖÂËÆÂÍÝ�

��´ÇÒÇÍ�ÒÏÇ���Î�kÍÇÍ�ÒÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��±ÂÔ�
ÚÂ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍ�Ù�Ì��ÚÕ~Â�ÌkÒ��¢ÍÍÂ�Ý���Î�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊ~Â�rÊÔÆÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÌÕÚÂÎ����¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÊÅÜ�

ÍÂÏ�ÊÔ��ÎÐÏÝ� Õ~ÂËÍÝ���Î� Õ~ÂËÓÝÉ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ� ßÚÍ�ÒÅ�� �ÉÇÒ
ÔÐÒ�� Ô�É�Ô�� ÚÇÍÔ�Í��� �ËÒ�ÔÌ�ÏÆ�� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
kÅÇÔÍ��� ��¹�ÏÌÊ�ÚÕÏÆÝË�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÍÇÒ��Æ�ÒÇÓ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ�ÔÝ~�
ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Î�ÓÍ�Ò��Ã�ÍÌÊ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÐÚÂÅÂÏ��ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÏÂ�áÔÝÚ�
ÍÝ�ÊÔÇÑ� �ËÒ�ÔkÙÇ� ÕÌÝÔÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� kÉÍ�ÒÇ� áÏÝÏÂ� ÌkÑ� ÊÔÇÑ
rÝáÒÍÂÒ�� ����Î�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÙÂ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÕËÍÂÑ�ÙÝ�
ÅÂÒÅÂÏ�ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÅ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÝÒÍÂÒ�� ��³ÊÏ�ÊÓ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ
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�
�



��´ª®µ´§¥�
�

���

àÅÂÍÝÑ�ÌÂÍÎÂ��ÌÂËÅÝÍÂÒÅÂ�ÔkÉ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÕ�ßÚÇÏ�ÌÝÍ�
kÉ�×ÇÉÎ�ÔÇ~ÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÌ�

��¹�ÏÌÊ�ÎÊ~Â�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÌÊÔ�Ò�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÔÇ��®ÊÏÇÎ�ÔÐÒ�
ÎÝÚÝÎ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� �®ÊÏ
á×ÚÝ�áÒÝÚÔÝÎ��Â×ÝÒÅÂ�ÔÊÌÍÇ�Ë�ÅÇÒÆÇÎ��ÊÎÂÏÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍ�
ÆÝÎ�� !�·�ÉÇÒ�ÎÊÏÇ�rÊ~kÙÇ�ÃkÍ�ÅÇ�x�×ÂÌÍÝÌ�ÔÂrÝ�Ì�Ô���²ÂÃÃÝ�
ÅÂÆÇÍ� ·�ÌÇÎ� ÌÝÍÕÙÝ�� ÎÊ~Â� ÂÏÝ� ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÆ�� ÃÊÒ�Ù�Ì�� p�Î
ÎÊ~Â�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~�ÌÊÍkÇÏ�ÓÂÅÝÏÝÑ�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�Ù�Ì�

Ç©äà×�Ù×�©çÚ©ß��©Û�xáÔÜÔæÚ©ß

"�´ÊÉÆ�Ï�ÎÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚ�� ���Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ
áÒÂÔÝÑ��¦ÊÎÂÓ�ÎÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÑ��´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ��Ú���ÒÇÏ���¬ÒÊÓÌÊÓ�x
¥�Í�ÔÊá��´ÊÔÕÓ�x�¦ÂÍÎÂÔÊá��ÍÌ�Í�ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò�����®ÐÏÆÂ�ÎÊ�
ÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�­kÌ�ÌÇÏ���®ÂÒÌÏÝ�kÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ��Ù�ÏÌÊ
×ÇÉÎ�ÔÇÎÆ��ÕÍ�ÎÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔ��ÂÍÂ�� ���´Õ×ÊÌÏÝ�ÊÓ��ÎÊÏ�¿ÖÇÓ
Ú���ÒÇÏ��rÊÃ�ÒÆÇÎ�� ���¬ÊÍÅ�ÏÆ��´ÒÐÂÓ�Ú���ÒÇÏÆ��¬ÂÒÑÍÂÒÆÂ
ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�rÊÍ�ÏÇÎÏÇ���Î�ÎÊÏÇÎ�áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÌÍ�ÒÇÏ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô�
ÌkÏÏ�Ï�áÓÂÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�

���´ÊÎÇÒÙÇ�ªÓÌ�ÏÆ�Ò�ÎÊ~Â�ÌkÑ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒ�ßÚÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÝ
Â~Â�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÔkÍ�Ò�����³ÊÏ�kÉÇ~�Æ��ÂÏÏÂÏ�ÓÂÌÍÂÏ��Ù�ÏÌÊ
ÕÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÓkÉÍ�ÒÅ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÆÇ�

���iÉÇÎÏÇ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�áÌÍÂÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
ÌÇÎ�Æ��àÌ�ÊÆÇ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÎÊÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ��£Õ�ÂÍÂÒÅÂ�ÅÂÇÑ
ÃÕÍÝÑ�ÓÂÏÂÍÎÂÓÝÏ�� � �²ÂÃÃÝ�ÊÓ��ÎÊÏÇÎ�áÏÆÂ�ÃÕÍÆÝ���Î��¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~� ×�Ã�ÒÇ� ÎÊÏÇÎ� ÂÒÌÝÍÝ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍÓÇÏ� ��Î
ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÊÚÇÔÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ� Ì�Ù� ÃÊÒÆÇ� ��Î� ÎÊÏ� ÂÒÝÓÍÂÏ
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÌÐÔÌÂÒÝÍÆÝÎ�� �!�²ÂÃÃÝ�ÎÊÏÇ� ��ÒÃÇÒ� áÄÝÉ� ßÚÍ�Ò�
Æ�Ï�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÒ���Î��ÌÐÔÌÂÒÝÑ��iÉÇÏÇ~�¬kÌÔ�ÅÇ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�Ò��¢~Â�Î�~ÅÇÆ�Ï�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ��¢ÎÊÏ�

�"�±ÒÊÓÌÊÍÍ��ÃÇÍ�Ï��ÌkÍ���Î�°ÏÊÓÊÖÐÒÍÂÒ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏ�Ó�ÍÂÎ�
Í������¿ÒÂÓÔÝ�¬�ÒÊÏÔ�Ú���ÒÇÏÆ��ÌÂÍÆÝ��´ÒÐÖÊÎÏÝ�ÊÓ��®ÊÍÊÔ
Ú���ÒÇÏÆ��ÂÄÝÒÕ�ÌÊÍÇÚ�ÌÂÍÆÝÒÆÝÎ�����¬ÝÚÌÂ�×�ÔÍÇ�ÌÊÍÇÑ�rÊ�
Ô�ÒÅ��ÔÝÒÝÚ��³ÊÏÇ��kÃkÍ���Î�±ÕÆÊÓ��­ÊÏ�ÃÇÍ�Ï�¬Í�kÆÊá���Î
ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�Ó�ÍÂÎÍÊ�

���²ÂÃÃÝ�ÓÊÏÇ~�ÒÕ×Ý~�ÃÇÍ�Ï��®�Ò×�Î�Ô�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�



���



����

·¨»³¬¨µ
º°º»¹²¨�½¨º

��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÍÝ���Î�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ�Ó�ÍÂÎ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÎÂÏÅÂ���Î�ÆÊÏ�
ÆÂÒÍÝÌÌÂ� ÊÍÔkÙÇ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍkÅ�� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ

rÊÃ�ÒÇÍÆÇÎ�ÎÊÏ����£ÇÉÅ��ÃÕ�ÊÎÂÏ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍk�x
¢ÍÍÂ�Ý�ÄÂÌÝÔ�ÃÂÚÍÂÏÅÂÏÙÝ�ÕÌ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�
ÌÂ� �ÎÇÔ� ÃÊÒ��� �� µÍ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� áÍÅÂÏÍÂÎÝË�� ��£ÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï
ÄÂÌÝÔ� rÊÔÌ�Ù�� ¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÐÇÒÝÅÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÎÊ~Â
ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ�Ä�ÅÂÉÞ�ÂÚÂ��µÍ�iÉÇÏÇ~�ÃÕ�×�Ã�ÒÇÏ�ÊÅÜ�
ÍÂÏ�ÊÔÔÇ����®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�kÌ�ÊÎÂÏÏÝ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÙÝ�ÙÝÏ�ÕÍÝÎ
´ÊÔÕÓÌÂ�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä��¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�Ï�Î�Ò×��
Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

Á×áâàÜê��¹ß×á�âáßÏÑêÜÓÏÒê�ÑÏÖ×ãÏÚÏßê

��´�Å�ÍÍ�ÏÎ�Å�Ï� ßÚÍ�ÒÏÇ� Ô�ÒÔÊÑÌ�� ÌÊÔÇÒk� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ�Ú��
��ÒÍ�ÒÆ��ÎÊÏ�ÃÐÇÒÅÂÏÙÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏÇ~��Í�
Ì�ÏÏ�ÒÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�k��ÙÇÏ��ÎÊÏ�ÓÊÏÇ�¬ÒÊÔÔÂ�ÌÂÍÆÝÒÆÝÎ�����ÍÌ�Ï
ÃÇÒ�ÅÂÇÑÓÇÉ��ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÔÝÏÏÝ~�ÊÒÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��¢ÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò��ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌÔÂ�áÌÊ�ÃÕËÓÝÏÎÂÕÙÂÏ�
ÍÝÌÔÂ� ÅÂÇÑÍ�ÏÎ�kÙÇÍ�Ò� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ��  �¹�ÏÌÊ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�ÅÇ
rÊÔ�ÌÙÇ��¢ÍÍÂ�Ý�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÃÇÒ�ÅÂÇÑ�
ÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��µÍ�Ô�Ì�ÃÃÇÒ��ÂÙÕÍÝ��ßÙÌÇÙÇ��ÓÕÅÝÚ�ÙÕÌÎÂÒÝ�
×ÕÒÍÝÌÍÝ�ÔÂÃÝÚÌÂ�ÐÎÔÝÍÕÙÂÏ�ÔkÅÇÍ�� !�Ã�ÍÌÊ�ÌÕÏÂÌÙÝÍ��á×ÚÝ�
ÍÝÌ� Ó�àÙ�Ï�� Ô�ÑÍÇ�� ÅÂÆÇÍ�� ÊÉÅÇ�� kÉ�kÉÇÏ� ÔÐÔÂ� ÃÇÍkÙÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ�� "�£ÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�Æ�ÒÇÓ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÔÂ�Ï�ÓÝË×�ÔÍ�k���Î�Â~Â
ÌÂÒÚÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÖÂÚ�ÔÂ�ÊÔ��ÂÍÕ��ÙÇÏ��ÚÕÍ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ�ÔÕÒÝ
ÌÊÍÅ�Ï�ÔÕÅÒÝ�ÓkÉÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

ÎÚÒÏÜ�âÙêáâæêÚÏßÜê�ãÏç�×áx

���¹�ÏÌÊ�ÃÕËÓÝÏÎÂÕÙÂÏ��ÔÂÌÝÍÆÝÌ���Î�áÍÅÂÏÙÝÍÂÒ�ÃÊÅÒ�Ì�Ô�
Î�ÓÊ×ÙÇ�á�kÆÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÑ�� ���¢ÍÂÒÏÝ� ÂÄÝÉÍÂÒÝÏ� áÃÂÒÅÂ
Î�rÃkÒ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�×ÕÒÍÝÌÍÝ�ÔÂÃÝÚ�×ÂÌÝÏÂ��ÔÊ�
ÇÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÇÑ��ÃÇÒ�Ã�ÔÇÏ�ÅÂÊÍ�Í�ÒÏÇ�rÊÎÇÒ�Í�Ò�
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�
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���

���¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�k��ÃÇÒ�ÂÌÝÍ�ÊáÓÇ�� �¬ÒÊÔÍÝÍÂÒ�x���ÒÄÂ�
ÌÝÔ� ÂÍÆÂÌÙÝ�� áÄÝÉ� ÇÒÔÌÝÙÍÂÒ�� áÍÌÂÕ� ��Î� ÅÕrÍÂÒ��� x� ÆÊÅ�Ï�
������£Õ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�×ÂÌ�
ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÍÂÒ� ×ÂÌ� ÊÎÂÏÏÝ� ÔÐÔÓÝÏÏÂÒ� ��Î� á�kÆÍ�ÒÏÇ~

ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÇÏ�� ��Î� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÌÂÅÝË�
Æ�Í�ÒÇÏ�� ÔÂáÏÎÂÓÝÏÏÂÒ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÊÌ� ÏÝÌ� Ô�ÏÌÝËÔÞÍ��
���³ÂÖÍÂÒ��ÙÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÖ���ÎÎÂ�ÃÐÉÝÌ���Î�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÇÚÇ�
Í�Ò� �ÙÇÏ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÓÂÖ� Ï�ÒÓ�� àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÂÌÝÍÍÂÒÝ
��Î�Ä�rÆÂÏÏÂÒÝ�ÃÐÉÝÌ�����¢ÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÆÊÑ�ÝÚÂÏ�
ÆÝÒÂÍÂÒ���ÎÎÂ�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�¢ÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Í�Ò��¢ÍÂÒ��Ú�ÌÇ�
ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉ���Î���ÒÃÇÒ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ��ÙÇÏ�ÖÂËÆÂÓÝÉ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔ�¤æÔÜ�ÙÏÒêØÓ©Ú©ß

���ÎÎÂ�ÓÊÏ�ÂÇÌ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ��ËÒ�Ô�����Í�
Ì�Ï�áÚÞÔ�ÅÇ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÅÂ��ËÔ��ÂÍÂÒ�ÔÐÔÏÂÌÍÝ��Ê×ÔÊÒÂÎÅÂ�ÍÂÇÌ�
Ô�ÑÍÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ��Î� ÊÎÂÏ�� Î�×�ÃÃ�Ô�� ÔkÉÇÎÍÇÌÔ�� ÏÝÌ� ÔÐ�

ÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����ºÕÍÂË�ÕÌ��ÍÌ�Ï�áÚÞÔ�ÅÇ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÅÂ�ÆÂ��ËÔ�
ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÙÝÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ÔÐÔÂÒÅÂ��ÅÂËÃ�Ô�Ó�ËÍ�Ú�
Î�ÓÌ���ßÙÌÇÙÇÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍÎ�ÓÌ����Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�á×ÚÝÍÝÌÌÂ
�ËÒ�ÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ����¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�×ÕÒÍÝÌ�ÌÊÍÎ�ÓÇÏ��ÙÇÏ�
ÂÍÂÒ� áÚÞ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ� kÉ� ÊÒÍ�ÒÇÏ� ��Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� áÒÂÔÝÒÅÂ�
��Ô�ÑÍÇ��ÓÂÖ��á×ÚÝ�×ÕrÂÃÊÌ��ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�ÊÒÍ�ÒÇÏ��ÌkÏÆ�Î�ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ��ËÒ�ÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ����ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���áÚÞ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÅÂ�ÆÂ�Ô�ÑÍÇ
ÃÕÍÝÒÅÂ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒ�� �¢ÍÂÒÅÂ�ÃÂÒÍÝÌ�á×ÚÝ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÆ��kÒÏ�Ì
ÌkÒÓ�Ô���ËÒ�ÔkÍ�ÒÇ~Æ��ÏÂÎÕÓÍÝ���Î�rÊÔÆÊ�ÃÕÍ��!�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÕ�
ÙÝÍÂÒ�ÃÇÉÏÇ~�ÔÕÒÝÆÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÏÂÙÂÒ�ÓkÉ��ËÔ��ÂÍÎÝËÙÂ�ÐáÔÌÂ
ÌÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��Ó�ËÍ�ÎÇ~�Ô�ÏÌÝËÔÞ�ÊÔ��ÂÍÎÂÓÍÝÌ�Æ�Ò�r�Æ��Æ��
ÒÇÓ�ÃÕÍÓÝÏ��"�¬ÐÍÍÂÒÅÂ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒ��ÂÍÂÒ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ��×ÕrÂÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÃÕËÓÝÏÓÝÏÏÂÒ��áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÓÝÏÏÂÒ��Ã�×�ÓÍ�ÚÎ�ÓÇÏÏ�Ò�
���ÕÒÍÂÚÎÂÓÝÏÏÂÒ��Ã�ÍÌÊ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~���ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÔÕÅÒÝ
ÃÕÍÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÓÇÏÏ�Ò��¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÊÅÜÔÊÃÂÒÝÏ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�Æ�� kÉÇÏ�� r�ÍÇÑ� ÊÔ�� ÔÐÒÅÂÏ
ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ßÚÍ�k�ÌÊÒ�Ì�

¯ÚÚÏ�êÜê��Û©ßä©Û©áÔ

���¹�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ��Ò� ÌÇÚÇÅ�� ÌÐÔÝÍÕ� ÃÊÒkÙÇ� Î�Ò×�Î�ÔÇ
ÌÊÍÆÇ�� ���£Õ�Î�Ò×�Î�Ô��ÂÍÍÂÓÝÉÍÝÌÏÝ���Î�Æ�ÏÞáÄÊ�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÏÇ
ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÑ��ÃÇÉÏÇ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�Ô�ÑÍÇ��ÅÂÆÇÍ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�Ò�
Î�Ô� ÊÔÇÑ� áÚ�ÒÅ�� �ËÒ�Ô��� ���ºÕÍ� ÕÌ� ÄÂÌÝÔÔÂ� Ã�ÇÌ�¢ÍÍÂ�Ý� ��Î
¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~� Ú��Ò�ÔÇ� ÌÊÍkÇÏ�� ÌÕÂÏÝÙÍÝ
�ÎÇÔÇÃÇÉ�ÃÂÒ�����®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ���ÒÔ�ÒÍÇ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ
��Î� á×ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÝÒÅÂ� ÂÚÌÝÏÝÑ� ÔÐÒÕÙÝ� kÉÇÏÙ�ÍÇÌÍÇ� ×ÂÍÌÝÏ
iÉÇ��ÙÇÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÒÅÂ�ÆÊÑ��iÉÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÔÇ�

�

�
�



´ª´µ³¬¢
����

���

���®ÐÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ��� Ï�ÓÝË�
×�Ô�ÊÔ���Î�ÖÂÚ�ÊÔ��³Ê~Â�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÑ�ÌÂÒÂÎÂÓÝÏ�

»©à×äæÔÜÔ��îäçê�ÒÏÛ©ÚÚ©ßÔ

��£ÂÚÍÝÌÍÂÒÅÂ�� ×ÂÌÊÎÍÇÌÌ�� ÃÕËÓÝÏÝÒÅÂ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÝ~�
ÍÂÒÅÂ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ� á×ÚÝ� ßÚÍ�ÒÅ�� ��ÒÄÂÌÝÔ� �ÉÇÒ� ÔÐÒÝÒÅÂ
ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÊÓÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÇÒ�� ��¢ÍÂÒÏÝ

ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��áÎÂÏÍÂÎÂÓÌÂ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂ�
ÔÂ� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÑ�� ÔÝÏÝÙ� ��Î� ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ
ÃÕÍÝÒÅÂ� �ËÒ�Ô�� ��¹�ÏÌÊ� ÌÂËÙÂÏÆÝÒ� ÃÇÉ� Æ�� ÔÊÏÔ�Ì�� ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉ�
ÂÍÆÂÏÅÂÏ��Ô�ÒÍÇ�Ï�ÖÇÓ���Î�Í�ÉÉ�ÔÍ�Ò�ÌÐÍÍÝÅÝÏÆÂ�ÊÆÇÌ��ÃÇÉ�ÔÐÒ�
ÎÝÚÝÃÝÉÏÝ� áÄÝÉÍÝÌÔÂ� ��Î� Ì�ÏÙÇÍÇÌÔ�� kÔÌ�ÒÆÇÌ�� ÃÇÉÅ�� Ï�Ö�
Ò�ÔÍ�ÏÆÇÍ�Ò�� ��Î� ÃÇÉ� Æ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÅ�� Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÆÇÌ�� ���ÎÎÂ
¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~� ÊÅÇÍÇÌÍÇÍÇÅÇÏ� ��Î� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
ÌÂÒÂÔÂ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÆ�����ÃÇÉÏÇ�ÌÝÍÅÂÏ�Ô�ÌÜÄÂ�ßÚÍ�ÒÇ�
ÃÇÉ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�iÉÇÏÇ~�Ú�ÖÌÂÔÇ� ÃÕÇÏÙÂ��ªÉÅÇ� ²Õ×
ÃÇÍ�Ï�á~ÂÆÂÏ�ÔÕÆÝÒÕ�Ä��á~ÂÒÔÕ� ÂÒÌÝÍÝ��iÉÇÏÇ~�àÝÑ�ÙÊÓÔÂÒÔÕ
ÅÂÎ�ÍÇ�ÂÚÂ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ���� �£ÇÉ�¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÂÌÍÂÏÝÑ�
kÉÇÃÇÉ��ÎÇÔ�ÊÔÌ�Ï�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�Êá�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��µÍ�ÃÕ�²Õ×�
ÏÝ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÚÂ� ÃÇÉÅ�� ÎÕÍ� ÊÔÇÑ� áÕÆÝÒÆÝ�
!�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�×ÂÌ��³ÊÏÇ~�ÃÕ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÎ�áÓÂÑ��ËÔk�
Ç~ÏÇ� ÔÇÍÊÎ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇÏ� á×ÚÝ� ßÚÍ�ÒÅ�
ÃÂÅÝÚÍÂÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÐÍÂÒ� �ËÃ�Ô� ��Î� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÖÂËÆÂÍÝ�� "��
ÔÊÏÔ�Ì� Ã�×�Ó��Ú�r�Ò�Í�Ò� ��Î� ÌÂÏÕÏ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ
��Î� ÌÝÙÌÝÒÝÚÕÍÂÒÆÂÏ� ÙÊÔÍ�Ú�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÖÂËÆÂÓÝÉ� ��Î
Î�ÅÜÏ�ÓÇÉ�����£ÇÒ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÊÓ�ÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÃkÍÇÏÇÚÍ�Ò
ÌÊÔÇÒÇÑ�ÙÝÅÂÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÕÒÔÂÌ�ßÚÇ~�ÃÕÍ�
ÎÂÓÝÏ�� ���³ÊÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~�� ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇ�ÃÐÉÝÌ���Î�ÕÍ� Å�ÏÂ��ÌÝÍÂ�
ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÉ�kÉÇÏ�×�ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÔÇ�

Ç©äà×�Ù×�©çÚ©ß��©Û�xáÔÜÔæÚ©ß

���®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�áÏÅÂ��ÒÔÊÎ�Ó�áÌÊ�´Õ×ÊÌÏÝ�rÊÃ�Ò�Î��¢ÍÂÒ�ÌÊ�
ÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�� kÉÇ~�ÎÊÏÇÎ�áÏÅÂ�¯ÊÌ�ÑÐÍÊÓÌ��ÌÊÍk��ÙÇÏ�Ã�ÔÇÏ
Ì�ÙÇ~ÏÇ�ÌÕË��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÌÝÚÏÝ�ÂÏÆÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÕËÍÝËÎ�����¬ÂÏÕÏ�
ÙÝ�©ÊÏ�Ó���Î�¢ÑÕÍÍÕÓÏÝ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�Å��ÎÐ×ÔÂr�ÃÕÍÎÂÓÍÝÌ
ÊÔÇÑ��ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�àÍÅÂ��ÉÇÒÍ������£ÇÉÏÇ~�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�
Í�Ò��ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~�Ê×ÔÝárÍÂÒÝÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒ�� ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�
kÉÍ�ÒÇÏ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÃÂÅÝÚÍÂÒÅÂ� �ËÒ�ÏÓÇÏÏ�Ò�� ¢ÍÂÒÏÝ~
ÔÐÒÎÝÚÍÂÒÝ�ÖÂËÆÂÓÝÉ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�

���®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÓÊÏÇ� Ó�ÍÂÎÍÊ�
£ÇÉÏÇ�áÒÂÔÕÙÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒ�
®�Ò×�Î�Ô�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÃÕÍÓÝÏ�

�

�
�



���



���

·¨»³¬¨µ
¼°³°´»µ«¨�½¨º

¹ÝÚÚêÙ��©Û�áâÒÏÜÚêÙ

����¬ÂÆÇÒÍÇ� ÆÕÓÔÝÃÝÉ� ��Î� ×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÃÇÉ� ¶ÊÍÊÎÕÏÅÂ�� ÚÕÍÂË
ÕÌ�ÓÊÏÇ~�ËÐÒÔÝ~Â�rÝÇÍÕÙÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ���ÔÕÅÂ�
ÏÝÃÝÉ�¢ÑÖÊá�×ÂÏÝÎ���Î�Ì�Ò�ÚÔ�ÚÇÃÇÉ�¢Ò×ÊÑÌÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�
×ÂÌÝÏÂ� Ô�ÒÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÙÝ� ±ÂÕÍ� ��Î� ÊÎÂÏÆÂÚÝÅÝÉ� ´ÊÎÕÔÇÆ�Ï
Ó�ÍÂÎ����¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò×��
Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

��´ÕÅÂÏÝÎ� ¶ÊÍÊÎÕÏ�� ÆÐÅÂÍÂÒÝÎÆÂ� ÓÊÏÇ� ÊÓÌ�� Ô�ÚÇÒÅ�ÏÆ��
��ÒÄÂÌÝÔ� ¢ÍÍÂ�ÝÎÂ� Ò�×Î�Ô� ÕÌÝËÎ�� ��Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ¥ÂËÓ�Å�
ÊÎÂÏÝ~���Î�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÔÂ�Î�×�ÃÃ�ÔÇ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÇÚ�ÊÚÇÔ�Î�
��ªÎÂÏÝ~ÏÝ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ��Ï�ÔÊr�ÍÇ�ÊÔÇÑ�ÃkÍÇÚ���Î��ÃÇÉ
®�ÓÊ×Ô��Êá�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÊÅÇÍÇÌÏÇ�ÂÍÂÒ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�Â~ÍÂÓÝÏ�ÆÊÑ�
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÎ��  �´ÕÅÂÏÝÎ��Î�×�ÃÃ�ÔÇ~�ÎÊ~Â�ÐÍÝ�ÚÂÔÍÝÌ���Î� ÉÕÒ
àÂÏÝÙ� ÃÕÍÆÝ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÊÏÇ~� ÂÚÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ
ÓÂÖÍÂÏÆÝ�

!�®�ÓÊ×Ô�� ÒÕ×Ê� ÌÂÒÆ�ÚÇ~� ÃÕÍÂÒÂÌ� ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ� kÔ�kÏÇ� ÔÂÍ�Ñ
ÊÔ�ÒÅ�� ×ÂÌÝÎ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� "�ÃÂÚÌÂ� �ÊÙÌÇÎ� ÔkÅÇÍ�� ÎÊÏ�� ±ÂÕÍ� x
®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÊÍÙÇÓÇ� ��Î� Æ�� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÇÎ
� �ÙÇÏ� ×�ÉÇÒ
Ô�ÒÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÙÝ� ÔÐÔÌÝÏ�x� ÓÊ~Â�Î�×�ÃÃ�ÔÌ�� ÔÂáÏÝÑ�Î�Ò�r��
ÅÂÔÞ�ÊÔkÏÇ�ÌÕÍÂËÒÂÌ�ÌkÒ�Î�� ���iÉÇÎÏÇ~� ÕÍÝÎ�°ÏÊÓÊÎ

� ×ÂÌÝÏÂ
ÓÊ~Â�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔ�Î�� Ù�ÏÌÊ� ÉÊÏÆÂÏÆÂ�ÎÊÏ� ÂÏÝ~� ÒÕ×Ê� ÂÔÂÓÝ
ÃÕÍÆÝÎ�����¿ÍÇÌ�ÕÍ�ÓÊ~Â�ÖÂËÆÂÓÝÉ�ÊÆÇ��×�ÉÇÒ�ÊÓ��ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��
ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Æ��ÖÂËÆÂÍÝ�

���¢ÏÝ�� Ë�Ò�ÅÇÎÏ�Ï� �ÉÇÑ�� ÌÊÒÇ� ÓÊÏÇ~� áÏÅÂ� rÊÃ�Ò�Î�� ���®ÊÏ
ÂÏÝ� kÉ� áÏÝÎÆÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ò� ÊÆÇÎ�� ÕÍ� ÓÊÏÇ� ÂÍÝÚÔÝÒÝÑ�
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ×ÂÌÝÏÂ� ÉÊÏÆÂÏÆÂ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÊ~Â� áÒÆ�Î� ÊÔ�Ò� ÊÆÇ�
����ÎÎÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�Æ��ÓÊÏÇ~�ÒÊÉÂÍÝÌÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ßÚÍÊÓÇÎ�ÌÊÍ�
Î�ÆÇ��µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÇ~�kÉ�ÔÇÍ�ÅÇ~�ÃÕÇÏÙÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
����������������������������������������������������������


� �#"�»©à×ä� ²ÏØà©ÜÔ�� ×ÚæÔàÔ� �©Û� Ó©� ¯�Ï� ×ÛÏÜ� ×áxÔÛ� x� £Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ
ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÐÍÂË�ÆÂ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ���ÊÏÆÇ�ÌÂÒÔ�ÌÇÚÇ���Î�Æ�
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔkÇÎ��


��#���½Ü×à×Û�x�£Õ�ÅÒÇÌ�ÊÓÇÎÇ��ÖÂËÆÂÍÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�

¶ª­ª®µ¯¥¢

�



¶ª­ª®µ¯¥¢

���

ÊÒÇÌÓÇÉÍ�Ñ� ÌÕÚÌÂÏÅÂ� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�� ���µÍ� ÓÊÏÇ~� áÏÆÂ� Ã�ÔÇÏÍ�ËÅ�
ÌÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÓÊÏÏ�Ï�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�ÂÇÒÝÍÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÕÝ�ÆÂ�Ê×�
ÔÊÎÂÍ�� ���¢ÏÝ� ×�ÉÇÒ� ÌÐÍ� ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÌÐÍÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ
á×ÚÝÒÂÌ� ÊÔÇÑ�� áÌÝÏ� ÔÕÅÂÏÝ~� ÌÇÃÇÌ� ÌÂÒÚÝ� ÂÍ��®ÊÏ� ÂÏÝ� ÃÊÌ
áÒÂÔÂÎ���ÎÎÂ��ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ��ÌÇÚÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÔÂ��Î�ÓÊ×ÙÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÔÂ
ÕÍ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÆÇÒÍÇÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ�

� �ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ���Å�Ò�ÎÊÏÇ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÌkÒÓ�~��Â~Â�ÆÂ��ÎÊÏÇ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÆ�Ë��ÂÙÝÌ�ÙÝÒÂË�ÌkÒÓ�Ô�� �!�µÍ�ÓÊ~Â�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�ÉÝáÏ
ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÊÌ�Ï� áÌÊ� ÃÊÒ�Ù�ÅÇ� ÃÕÍÓÂ�� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÎÊÏÇÎ� ÃÕÒÝÙÝÎ
ÊÔÇÑ�ÓÂÏÂ���"�®ÊÏ��±ÂÕÍ��ÎÐÏÝ�kÉ�ÌÕÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï�áÉÂÎ��ÓÊ~Â�kÉÇÎ
ÔkÍ�ÒÎÇÏ��ÊÏÆÇ�kÉÇ~ÏÇ~�Æ��ÔÐÒÎÝÚÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÊ~Â�ÃÕÒÝÙÍÝ�ÃÕ�
ÍÕÝ~ÏÝ� �ËÔÇÑ� ÔÐÒÎÝËÎ�� ����ËÇ�� ÔÕÅÂÏÝÎ�� ²ÂÃÃÝ� ×ÂÌÝÏÂ� ÎÊ~Â
á×ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍ�� ®�ÓÊ×Ô�� ÊÎÂÏÆÂÚ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� Ìk~ÇÍÇÎÏÇ� ÌkÔ�Ò�
���£Õ�kÔÇÏÇÙÇÎÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÂÓÝ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�áÉÂÎ���Î��ÓÐÒÂÅÂÏÝ�
ÎÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÓÊÏÇ~�ÌkÃÒ�Ì�Ô��ßÚÍ�áÙ�ÅÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î�

���ºÕÍÂË�ÕÌ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Æ��ÃÇÒ�ÃkÍÎ��×�ÓÔ�ÒÍ�Ñ�ÌÕËÙÝ��Ù�Ï�
ÌÊ�ÆÐÅÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÕÍÝÑ�ÓÇÉÅ��ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÝÒÎÝÏ
ÆÊÑ��ÎÇÔÍ�Ï�Î�

������®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÂ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÏÅÂÏ� ¿ÑÂÖÒÂÓ� ��Î� ×ÇÉ�
Î�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇÎ�®ÂÒÌ��¢ÒÊÓÔÂÒ×��¦ÊÎÂÓ���Î�­kÌ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÓÊÏÇ
Ó�ÍÂÎÍÊ�

���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÒÕ×ÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï
ÃÕÍÓÝÏ�



���

­ª¸­±³�¸«��½¨º

¯ÚÚÏ�ê�ÂÚê���ã©ßÔçá©Ú©ßÓ©Ü�¤ÚÙ©Üß©Ù

��¢ÍÍÂ�Ý� ÃÐÒÝÏÅÝ� ÉÂÎÂÏÆÂ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÂÚÂ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÅÂ� ÌkÑ� Î�ÒÔ�Ã�Í�Ò� ��Î� ÌkÑ� Ô�ÒÍÇ� Ó�ËÍ�ÆÇ�� ��ºÕÚÝ
ÓÐ~ÅÝ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� µÍ� ÃÇÉÅ�� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�ÏÇ~� ÄÂÒÊÓÝ� ÊÔÇÑ

ÌÕËÅÂÏ�µÍÝ� ÂÚÂ� Ó�ËÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂ�Ý� ÅÂÍ�ÎÏÇ�µÍÝ� ÂÚÂ� ÃÂÒÍÝÌÌÂ
ÌÊÔÇÒÆÇ�� ��¢ÏÝ~�µÍÝ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ�Ù�ÙÌ�Ï�áÌÔÝÍÝÌ�Ä�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ô�Ñ�Ô�Å�Í�ÙÂÅÝÍÝÚÝ��µÍ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�iÉÇÏÇ~
ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ÓkÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÔÝÑ� ÔÐÒÂ�� ¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÙÊÓÔÂÒÔÌÂÙ��µÍ�ÌkÌÔ��®��ÂÃ�Ô�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�
��µÍ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ï�ÏÊÌÂÆ�Ò��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÓÂ��¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÂÍÂÒ
ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�àÅÂÒÝÒÂÌ�ÔÐÒÂ�

��¹�ÏÌÊ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇÏ��ÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�
�³ÊÏ�x�®ÊÏÇÎ�µÍÝÎ�
ÃkÅÇÏ�®ÊÏ�³ÊÏÇ�ÔÕÆÝÒÆÝÎ���x

ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÎÇ� ¢ÍÍÂ�Ý"� p�Î� ÔÂÅÝÏ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~� ÌÂËÓÝ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�

�®ÊÏ�x�¢ÏÝ~�¢ÔÂÓÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�
��µÍ�®ÊÏÇÎ�µÍÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌ���x

ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÎÇ� ¢ÍÍÂ�Ý"� ��¦�ÏÞáÅÂ� iÉÇÏÇ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÕÅÂÏ� µÍÝÏ
ÌÊÔÇÒÅ�ÏÆ���¢ÍÍÂ�Ý�

�£ÂÒÍÝÌ�¢ÍÍÂ�Ý�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�¢~ÂÒÅÂ
ÔÂÃÝÏÓÝÏ���x

ÆÊ�� �¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�
�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�rÊÍÍ�Ò�ÊÔ��
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�áÍÌÝÏ�ÊÔ����x

ÆÊ��!�µÍÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓ��
�«Â�¢ÍÍÂ�ÝÎ��±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�
³ÊÏÇ~�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ~�ÅÂÆÇÍ��x

ÆÊ�
" x�³ÊÏ�×ÂÌÍÝÌÏÝ�Ó�ËÆÇ~��ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÝÌÏÝ

ÌkÒÂÍÎÂÆÝ~�
ºÕ~Â�ÌkÒ��¢ÍÍÂ�Ý��³ÊÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý~�
³Ê~Â�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇ~��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ
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ÉÕÒÒÂÌ�ÚÂÔÍÝÌ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÔÇ
��
���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÅÝÏ�ÃÐÍÂË�ÆÊ�

�«Â�²ÂÃÃÝÎ��ÃÂÚÔÂ�³ÊÏ�rÊÒÏÇ~�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ�
ÌÕÍÍÂÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌkÌÍ�ÒÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÔÇ~�

�� ¢ÍÂÒ�ÃÇÔ�Ò����³ÊÏ�ÊÓ��Î�~ÅÇ�ÌÂÍÝÒÓÝ~�
¢ÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÌÊÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÔÕÉÝÑ�ÃÇÔ�Ù�Ì�

�� ³ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ��Ó�ÌÊÇÎÇ�ÌÇÃÇÌ�ÊÔÇÑ�Ô�ÒÇÑ�ÂÍÂÙÂÌÓÝ~�
ÂÍÂÒ�ÌÊÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÂÍÝÚÔÝÒÝÍÂÙÂÌ�

³ÊÏ�ÊÓ��ÅÇÍ�ÃÇÒ�Ô�ÒÍÇ�ÌÂÍÂÙÂÌÓÝ~�
³ÊÏÇ~�ÅÐÎÇÒÇ~�Î�~ÅÇ�ÃÇÔÎ�áÙ�Ì��

���¶�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�
�¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�³ÊÏÇ~�ÂáÌ�ÂÓÔÝ~Â�ÃÂÓÌÝÙ�ÊÔÇÑ

ÓÂÍÅÂÏÙÝ�
ÕÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ���x

ÆÊÅ�ÏÎÇÏÊ"����¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�x�ÌÐÔÝÍÕÏÝ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÂÙÂÌ�ÉÂÔ�
ÍÂÒÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÒÕ×ÍÂÒ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"

°¤ÔÙ�ÙÝáÙÏßêÚâ

��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÔÕÒÝ�àÍÆÂÏ�ÙÝÌÎÂÓ��ÙÇÏ��ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÃÇÉÅ�
ÂÇÒÕÙÂ� ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÃÇÉ�� ��¹�ÏÌÊ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò
ÂÚÂ�rÊÔÌÇÒÇÍÅ�Ï� ÓkÉ� Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÝÑ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ�rÊÏÂáÔÞ� Ä�

ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉÍÝÌ� ÔÊÇÚÍÇ� r�ÉÂÓÝÏ� ÂÍÅÂÏ� ÊÌ�Ï�� ��ÚÕÏÆÝË� Ã�ÇÌ
ÌÐÔÌÂÒÝÍÕ� ÃÇÍ�Ï� ÊÓ�ÑÍ�ÚÎ�Ó�Ì�� r�ÉÂÆÂÏ� ÃÇÉ� ÏÊÙÇÌ� ÌÐÔÝÍÝÑ
ÌÂÍÝÒÃÝÉ� ÓÐ~"� ²ÂÃÃÝ� iÉÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ
×�Ã�Ò�rÊÔÌÇÒÆÇ��p�Î�²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�ÏÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÕ�ÌÐÔ�
ÌÂÒÝÍÕÏÝ~� ÙÝÏ� ÃÕÍÕÝÏ� ÃÇÉÅ�� ÊÓÃÂÔ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ��¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇ� Æ�
ÎÐÏÝ�ÃÇÉÅ��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�Ä��Ô�ÒÍÇ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò
ÌÝÍÝÑ��ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�iÉ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�Ãk�
ÍÇÑ�ÃÊÒk�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ�

²ÏØà©�ÙÔçÔÚ©ßÜÔ�ÙÝáÙÏßêÚâÒÏ�ÏÚêÞ�ÐÏßÏ

��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉ�×�ÉÇÒ�Ó�ËÍÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì�Æ�ÏÞáÏÝ�Ö�ÒÇÚÔ��
Í�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÎÂÆÝ�����ÎÎÂ�ÌÇÎÆÇÒ�ÌÂËÆÂÆÝÒ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ
�ËÔÌ�Ï�

�³ÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÌÇÚÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂÓÝ~"
³ÊÏ�ÏÊÅ��ÂÆ�Î�ÕÍÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÝËÓÝ~"

 ³ÊÏ�ÂÏÝ�ÃÇÒÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ï�ÔkÃ�ÏÒ�Ì
ÌÕËÆÝ~�

³ÊÏ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÆÂÏ�Ä��ÌÂÆÇÒ�×�ÒÎ�Ô�ÔÂrÝÏ�ÌÊÆÇÒÆÇ~�
! ��ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ~��

����������������������������������������������������������


��#"�À×�Ï�×Þá©çÚ©ßÔ�©�ÙÏßÏÒÏÜÓÏ�ÖâßßÏÙ�çÏáÚêÙ�ÐxÚ©Ù�×ááÔ�x�ÅÒÇÌ
ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���ºÂÔÍÝÌ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÑ��³ÊÏÇ�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇ~�
ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÓÔÇÏÒ�Ì�ÌÕËÆÝ��
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£ÂÒ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� Â~Â� ÃÕËÓÝÏÆÝÒÅÂÙ�� ��ÎÎ�ÓÇ� Æ�� ÂÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏÂ
ÃÕËÓÝÏÂ� ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÆÝ��­�ÌÊÏ��ÍÇ� ÃÇÉ� ��ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ~� Â~ÂÒÅÂ
ÃÕËÓÝÏÅÂÏÝÏ�ÌkÒÎÊÃÇÉ��"��ÎÎÂ�ÃÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÂÓÝÏ�
ÆÂ����Ò�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�kÍÓÇÏ�ÆÊÑ��ÃÇÒÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ï
ÔkÃ�ÏÒ�Ì�ÌÕÇÍÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒ�ÃÇÉ��·�ÉÇÒ�ÃÇÉ�¢ÏÝ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�ÏÇ
��Î� kÍÅ�ÏÇ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÆÂÏ� Ä�� ÌÂÆÇÒ�×�ÒÎ�Ô� ÔÂrÝ� ÌÊÅ�Ï� ×�ÍÆ�
ÌkÒ�ÃÇÉ�

���¢ÍÍÂ�Ý���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔ����Î�ÓÂÌÍÝË��iÉÇÏ��ÊáÒkÙÇ
ÌkÑÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�ÆÂÏÅÂ�ÊÍÔÌ�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ�¢ÏÝ~�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ
ÂÚÂ�ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÒÇÚÔÇÒkÇ�ÕÒÝÏÍÝ�ÃÕÍÆÝ��¹�ÏÌÊ�ÌÐÔÌÂÒÝÍÕÅÂ
ÂÍÂÒÏÝ�¥ÂËÓ��ÊÍÔ������¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�¥ÂËÓ����Î�µÍ�ÊÉÅÇ
ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�x�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÃÇÒ�kÌ�¢ÔÂÆÂÏ��®ÇÏ��ÏÊ��ÙÇÏ�¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÕÆÂÏ�ÔÂÒÔÝÏÎÝË�����¥ÂËÓ��

�³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~ÏÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÎÇÏ�
ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÝÒÅÂ�rÝÇÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ
³Ê~Â�ÆÂÏ�rÝÒÍÂÒÎÝÏ���x

ÆÊ�����µÍ�ÔÂÅÝÏ�
�®ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÂÅÍÝËÎ���x

ÆÊ��µÍ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�
�®ÇÏ��®ÊÏ�iÉÇÎ
��Î�®Ê~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ���x

ÆÊ�
���£Õ� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ~� ÌÂÏÝ� Ä�� Ô�ÏÇ� ÃÂÒ�� ¥ÂËÓ��� iÉ� kÍÇÎÇ� ÂÚÂ�

kÍÇÎÅ��ÃÂÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÃÍÊÓÏÇ~�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�àÌ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�����ÅÐÎÇÒÇ
ÃÕÇÏÂ�kÍÇÎÏ�Ï�ÌÕÒÌÝÑ��ÌÐÍ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�Ò
�ÙÇÏ��iÉÇ�Æ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝ�����¹�ÏÌÊ�µÍ���ÍÃ�ÔÔ���Ö�ÒÇÚ�
Ô�Í�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� ��ªÃÒÂ�ÊÎ� ÔÐÌÝÎÝÏÂ� áÒÆ�Î� ÊÔ��� � �ºÕ~Â� ÌkÒ��
iÉÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ��×ÂÍÝÌÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ËÐÍÂÒ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÆ��Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ� Ä�� ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ
ÃÕÍÝÒ��ÙÇÏ�� ¥ÂËÓ�� ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ��iÉÇÏÇ~� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ� Ð×ÚÂÒÅÂ
ÔÊÇÚ�ÃÕÍÆÝ���!�¹�ÏÌÊ�µÍ�iÉÇ�Æ���Ä�ÓÄ�Ó�Í�ÏÆÇÒÇÍÇÑ��ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌ�
Ì�ÏÅ��ÌkÒ���Ä�ÓÄ�Ó�Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ��ÂÍÂ�

²ÏØà©�»âàÏÓÏÜ�¤ÚÙ©Ü

��ªÉÅÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� ÓÇÉÏÇ� Æ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÅÂÏ��ºÕ~Â
ÌkÒ��ÕËÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ�x�ÃÇÉ�ÔÐÔÌÂÏ�ÊÎÂÏÏÝ~�¢ÍÍÂ�
�Ý�rÊÃ�ÒÅ�Ï�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÏ
�ÓÂÌÍÂÅÝÉ����µÍ��®ÕÓÂ�¢ÍÍÂ�Ý

ËÐÒÔÝÏÆÂÅÝ� ßÚÍ�ÒÆ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�� iÉÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÆÝ����«ÐÒÔÏÝ�Ô�ÉkÙÇÅ��ËÐÒÔÏÝ~�kÉÇÏ��ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��¥ÂËÓ��®ÕÓÂÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ

����������������������������������������������������������


� �#��¯ÚÚÏ�ê��×Ð©ßÒ©Ü� °Ïç�¿âäÏÜ×ÔÜ� x�£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÏ�Ï
�²�ÓkÍÇÏ���Î�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÏ��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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ÐÍÝÒÂÌ� ×�ÒÎ�ÔÌ�� ÍÂÇÌ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÍÆÝ�� ���ÍÃ�ÔÔ��� ��ÒÃÇÒ� ËÐÒÔÏÝ
ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÓÂÍÂ������ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÒ�ÌÝÍÅÂÏ�
��®ÕÓÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝÏÆÂ�ÔÕÅÒÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÊÆÇ���Î�®ÕÓÂÏÝ~�ßÚ�
Í�ÒÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� �ËÔ�Ù�Ì� Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ�� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÕÍÆÝ�
����®�ÓÊ×� ¢ÍÍÂ�Ý� ËÐÒÔÝ� �ÙÇÏ� rÂÄÂÑÍÝ� µÅÝÍ� ÃÕÍÂÒÂÌ� ÔÕÅÒÝ�
ÍÝÌÍÝ�� ¢ÏÝ~� ËÐÒÔÝ� ÊÓ�� x� ÃÇÉ�� �Å�Ò� Æ�� ÊÏÆÇ� ÌÝàÍÝÌÏÝ� Ä�
�ÎÇÔÌ��ÝÚÂÏÝÙÝÃÝÉÏÝ�Â×ÝÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÂÌÍÂÓÂÌ�

ÊçÏÜÛÏâæê�ÐâÚâÒÏ�ÙÏßçê�Ù×à©áx

 �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ�²Õ×��ËÔÌ�ÏÙ��
�£kÅÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï�

! ÙkÍÆ�ÅÇ�ÓÝÏÂÕ�Ì�ÏÇÏÆ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÌÂÏÆÂÅÝ
ÌÇÃÇÌ�

kr�ÔÍ�ÏÎ�ÅÇÉ�
" ÂÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�®ÊÏÇ�ÓÝÏÂÆÝÍÂÒ

Ä��®ÊÏÇÎ�ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÃÕÇÏÂ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÎÏÇ
ÌkÒÆÇÍ�Ò�

�� ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�®ÊÏÇÎ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÂÙÕÝÎ�ÙÝÌÔÝ
��Î�®ÊÏ��f¢ÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ���ÒÄÂÌÝÔ�áÍÅÝÚ�ÕËÍÝË�
ÂÍÂÒ�®ÊÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�àÍÍÂÒÏÝ�ÃÇÍÎ�ÆÇÍ�Òu��x

ÆÊÆÇÎ�
�� ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�®ÊÏ��ÂÙÕÝÎ�ÙÝÅÝÑ�

f¢ÍÂÒ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ
®ÊÏÇÎ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�ÌÍ�Òu��x

ÆÊÑ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇÎ��
���³ÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÃÇÒÇÅÇÉÆ�� Æ�� ÔÇÒÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ

ÃÂÚ�ÔÂÒÔÌÂÏ��áÄÝÉ��ÝÚÂÏÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�Ë�Ò�Ì�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ���¬ÊÒÇ�
ÓÇÏÙ��� �ÃkÅÇÏ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ� �ÍÇ� ÅÂÎ�ÍÆ��ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ
Æ���Å�ÏÂ��ÂÍÆÂÕÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÇÍÇÑ��ÌÊÒÇÍ�ÏÎ�ÓÇÏ��ÙÇÏ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇ�
ÅÇÉÏÇ� ��Ò� Ì�ÏÏÇ� Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÇÑ� ÔÐÒÝÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ
ÆÂ�� �Å�Ò�Æ�� Â×ÝÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÂÚÔÂÅÝ�ÝÚÂÏÝÙÝÃÝÉÅÂ�ÏÝÌ� ÔÐÔÝÏ�
ÓÂÌ�� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� kÌ�àÍÆÂÏ� ÃÂÒÂÙÂÌÃÝÉ�� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� �Ë�
ÔÇÍÅ�ÏÙ��

��Å�Ò�Æ��ÓÇÉ�ÃkÅÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÌÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ�kr�ÔÍ�ÏÎ�ÅÇÉ��

���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��¢~Â�ÌÂÒÚÝ�ÃÂÚ�ÌkÔ�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�ÌÇÎÏ�Ò�ÊÆÇ�ÓÐ~"�®ÕÓÂ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÔkÅÇÍ� ÊÆÇÎÇÏÊ� ÂÍÂÒ"� � �¢ÍÍÂ�Ý� ÌÝÒÝÌ� ÇÍ� ÃÕÇÏÂ� ÌÇÎÅ�� ÂÙÕÍÝ
ÃÕÍÆÝ�ÓÐ~"�¥�ÏÂ��ÌÝÍÝÑ��ÙkÍÆ��kÍÇÑ�ÌÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ�
ÎÇ"��!�¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÂ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�Ì��ÆÊÑ
ÌÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ�ÓÐ~�¢ÍÍÂ�Ý"�³kÉ�ÔÝ~ÍÂÎÂÕÙÝÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ
ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"� �"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÝÚÂÏÎÂÕÍÂÒÝ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�áÍ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÇÒ��ÂÍÎÂÅÂÏÝÏ�ÌkÒ�ÃÇÉ�
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¯ÚÚÏ�ê�äÏÚÙê�¤æÔÜ�áêÜêæÚêÙ

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÇÉÅ�� ÔÝÏÝÙÍÝÌ�� áÍ� ÃÊÒk� ×Â�
ÌÝÏÆÂÅÝ�Ä�ÅÜÆ�ÓÇ��ÍÇ�kÉ�Ì�ÙÇÏÆ��ÌÂÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÇÒ�ÒÇÃÇÉ
ÂÏÝ� ÂÍÕÆÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÊÔÇÍ�� ÆÊÑ� ÔÂÃÝÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÓÂÌ� ÃÕ�

ÍÝËÌ����ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��rÊÔÌÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÇÉÅ�
Æ��rÊÔÌÇÒÇÍÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�ÕÍ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÓ�Í�Ò�Æ���ÖÂËÆÂÓÝ
ÃÕÍÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�×�Ã�ÒÏÇ� ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂÏÕÝÏ�ÕÒ�
ÔÂÌÍÂÚÎÂÆÝÍÂÒ�� ��£ÇÉ�ÊÓ���ÝÚÂÏÕÝÃÝÉ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÃÇÉ�
¢ÍÍÂ�Ý�
�¢ÙÕÝÎ�ÙÝÅÝÑ��®ÊÏ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇÎ�
ÂÍÂÒ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÏÝ�ÌÂÃÕÍ

ÊÔÎ�áÙ�Ì���x
ÆÊÆÇ��¥�ÒÙ���Æ�ÏÞáÏÝ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��¢ÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÊÏÆÇ
Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÔÇ����£ÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÔÏÂ�
ÏÝ~�rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ���bÊÆÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÍ�ÊÔÔÇ��� ��ºÕÏÆÂ
ÕÌ�ÔÂÅÝÏ���£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÎÏÝ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�áÙ�Ì���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

��Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ßÍÇÅÒ�Ì� ÊÚÇÔÌ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉÍÝÌ�
ÍÂÒÝ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�� ­�ÌÊÏ
ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ~� ÂÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�Ù�ÌÍ�ÒÇ� Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�
 �¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÅÝÏ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�x��ÃkÅÇÏÅÇ�Ì�Ï�ÏÇ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�
¬kÑ�ÇÍÍÂÒ�ÕÉÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�µÍ�¦ÂÄÝÔ�ÂÚÂ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ��ÊÏÆÇ
�ËÔÇÍÅ�ÏÙ��

�³ÇÉ�ÃkÅÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï�
kr�ÔÍ�ÏÎ�ÅÇÉ��

!�¹�ÏÌÊ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÔÝÏÝÙÍÝÌÏÝ�§ÚÕÂ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��¢ÍÍÂ�Ý
ÃkÔ�Ï� Ì�Ï� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ËÔÎ�Ó� ÊÆÇ�� "�¢ÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÍÌÝ
�ÙÇÏ�ÚÊÎÃ��Ì�Ï�áÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ�����¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
kÉ�ßÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÐ~�áÍ�ÊÔ�Ù�Ì�����ºÕ~Â�ÌkÒ���¢ÏÝ~�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ
ÂÍÕ��ÙÇÏ�ÃÂÒ�Ì�ÙÇÃÇÉÏÇ�ÌÕËÝËÌ��ÔÝ~ÍÂÕÓÝÉÍÂÒ�kÒÏ�ÅÇÏ��ÊáÒÅ�Ï
�ÙÇÏ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÂÏÏÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÎÂÓÝÏ�

���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÇ�ÔÇÒÇ�Ä��ÌÕ�ÔÍÇ��ÕÍ�ÊÌÇ�áÅÝ�ÆÂ�kÔÌÇÏ
ÔÇÍ�Ó��ÏÊÏÆÊ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ�ÆÂ�kÔÌÇÏÒ�Ì��µÍ�ÃÇÉÏÇ~�ßÙÇÃÇÉÅ��ÚÕÍ�
ÌÂÆ�Ò� ÔÊÒ�Ï� kÔÇÑ� ÌÇÒ�� ÌÊ�� rÂÏÏÝ� ÒÕ×ÔÂÏ�� ÃÕÝÏÏÂÒÏÝ� Ó�áÌ
rÇÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÂÇÒÂ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ~� Ë�Ò�ÅÇÃÇÉÆ�ÅÇ� ÕË�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ
×�ÌÇÎ�ÊÔ��� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌkÉÇÏÏ�Ï�ÌÂÙÂ�ÂÍÝÒÍÝÌ�ÃÇÒÏÊ�Æ��àÌ�
¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�� ÂÙÝÌ� Ä�� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÓÂ�ÚÕÍÂË� ÌkÒÇÏ��
£ÇÉ�¢~Â�×ÊÓÂÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÃÇÉ�
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²ÏØà©���Ð¤ÔÙ�°Ïç�¿âäÏÜ×

���£ÇÉÏÇ~�ÌkÌÍ�Ò� ÂÚÂ� ÕÉÅÂÏ� Ã�ÇÌ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉ�x�¢ÍÍÂ�Ý
µÍÝ�¥ÂËÓ�ÃÇÉ�ÃÂÒ��ÚÕ~Â�ÌkÒ���kÉÇÃÇÉ�ÔÐÔÌÂÏ�ÊÎÂÏÅÂ�ÔÕÅÒÝÍÝÌ�
ÍÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÝËÌ�����£ÇÉÏÇ~�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉ�ÃÇÉÏÇ~�rÊÔÇÚÎ��
Å�Ï�áÌÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�Â~ÍÂÎÂÕÙÝ��ÃÇÉÅ��ÔÇÍ�ÌÔ�ÚÍÇÌ�ÊÔ��ÃÇÍÎ�kÙÇ
©ÂÔ� ÔkÅÇÍ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ� kÌ� ÓÝÏÂÍÆÝ�� Í�ÌÊÏ� �ÊÙ� ÌÇÏ�� Æ�
Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÆÝ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��áÒÆ�Î�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�Ú�ÖÌÂÔÞ
ÂÍÕ���Î�Î�Ò×�Î�Ô�ÔÂÃÕ��ÙÇÏ��ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇÍ�Ï�Î�Ò×�Î�Ô�Ô�×ÇÔÇ
áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝËÌ�

��p�Ò�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÂËÍÂÏÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ä�ÌÊÍÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕÇÍÂ����Î�ÕÍ��ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃkÍ�Ì� Ä�� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ

ÃÊÒ��� ��¢ÏÆÝË�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÇÍÎ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�Æ��� ÔÕÒÝ�àÍÆÂÏ�ÔÂË�
ÑÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÆÂ�Â~ÍÝË�ÂÍÂ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�kÉÇ�Æ��Ì�ÙÓÇÉ�ÃÇÒ�Ã�ÏÆ�
ÅÇÏ�ÆÇÒ�� ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÍ� kÉ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� �ÙÇÏ� Æ��� ×ÂÍÝÌÏÝ~� Å��
ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�Æ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

��®ÐÏÆÝË� ×�ÒÎ�ÔÍÇ� ÃÕÒÝÙÏÝ� ÌÇÚÇ� kÉ� �ÓÔÇÏ�� kÉÇ� Ë�ÌÍÊ� ÂÍ�
ÎÝË��ÂÏÝ��kÉ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�pÂÒÕÏÏÝ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ
ÃÊÍÅÇÍ�Ñ�ÌÕá�� ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÕ�×�ÒÎ�ÔÇÏ�¥ÂËÓ�
iÉ��ÓÔÇÏ��iÉÇ�ÂÍÎÂÆÝ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���¢ÍÍÂ�Ý�¢~ÂÒÅÂ�

�³ÊÏ�x�®ÊÏÇÎ�µÍÝÎ�
ÃkÅÇÏ�®ÊÏ�³ÊÏÇ�ÔÕÆÝÒÆÝÎ���x

ÆÊÆÇ����¢ÏÏÂÒÝ�ÔÂÅÝÏ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂÅÝ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�
�®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ÏÊÙÇÌ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÓÂ�
³ÊÏ�Æ��Î�~ÅÇÅ��²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÂÓÝ~���x

ÆÊÆÇ�
 �bÊÒÆ�� áÚ�Å�Ï� ÙÂÅÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ��� ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝÙÌÝ�

ÒÝÑ�ÇÍÂÑ��iÉÇÏ� kÍÇÎÏ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÂ� ÂÍÂÙÂÌ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÆÝ
��Î�áÍÄÂÒÆÝ��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝÏÂ�ÃÕËÓÝÏÕÙÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��¢ÏÝ~�áÍ�
ÄÂÒÕÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÒÝÑ�ÊÒÇÚÔÇ��!�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��µÍ�iÉ
ÅÂÉÂÑÍÂÒÝ� ÂÚÂ� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏ� ÃÕÍÝÒÅÂ� �ËÒ�ÏÆÇ� ��Î�� "�ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ�
ÊÒÇÚÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��iÉÇÏ��ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ��ÙÇÏ�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ�ÌÐÔÝÍÕ�ÙÝÅÂÏÂÅÝ�ÃÕÍÆÝ�����µÍ��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ÏÊÙÇÌ�ÒÕ×ÂÏÊ
ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÆÇ�

³¤ßÔà�íÚÓÏÜ�æ×áÙ©�áÏØÞêÚâ�áâßêÜÓÏ�Ù×à©áx

���£Õ�×ÂÌÔÂ�ÌkÑ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÓÇÉÅ��Â~ÍÂÔÕÝ�ÃÊÌ
ÌÝÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏÇ�ÃÊÌ�ÂÄÝÒ�Â~ÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÅÝÉ�����µÉ�
ÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÌÂ� ÌÂÒÂÓÂÌ�� ÓÇÉ� ÊÏÆÇ� kÉÇÅÇÉ� �ËÒ�ÔkÙÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ
ÊÆÇÅÇÉ��Í�ÌÊÏ��ÍÇÅ��ÓÇÉÏÇ~�kÉÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÝ~�Ê~
ÃÇÒÇÏÙÇ� Æ�ÒÇÓÍ�ÒÇÏ�� �ËÒ�ÔÇÒÅ�� ÌÊÒ�Ì��³ÇÉÅ�� ÌÂÔÝ� ÂÉÝÌ� ÔkÅÇÍ�
Ó�Ô�ÃÊÒÇÒÅ��ÌÊÒ�Ì�� ���³�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÇÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�×ÂÌ�ÃÇÍ�Ï�áÍÅÂÏ
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ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� ÂÇÒÎÂÏÝ� ÓÊÉ�� ÂÍÎÝË�� ���¬ÂÔÝ� ÂÉÝÌ� ÊÓ�� �ÍÌ�ÏÏ�Ò
�ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ� ÔÐÒÎÝÚ�ÊÔk� Ô�rÒÊÃ�ÓÇ� ÂÚÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� áÎÂÏ�
ÍÝÌÏÝ�ÂÇÒÝÒÅÂ��ËÒ�Ï�Í�Ò�

����ºÕ~Â� ÌkÒ��� ®�ÓÊ×� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÝ~� Ê~� ÃÂÚÍÂÏÅÝÙ
�ÍÇÚÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÌÂÎÊÍÒ�ÅÇÏ��ÌkÙÊÌ��iÍÇÎÅ��ÌÊÔÇÒkÙÇ
ßÚÍ�ÒÆ�Ï�Ô�kÃ��ÊÔkÅ���¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÏÂÏÕÅÂ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÓÕÅÂ

ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÍÂÒÝ��ÌÕÍÍÂÒÏÝ�ÌÕà
�� kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇ�Ä�
Î�~ÅÇÍÇÌ�×�ÌÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ�áÏ��ÏÊÅÇÉ�ÓÂÍÂ�ÃÂÚÍÂ�
ÎÝËÌ�ÊÏÆÇ����¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÓ���ÃÇÉ�ÂÍÅÂ�ÔÂÃÂ�ÌÊÔÊÌ�

��ªÏÆÇ� ÃÇÒ� Î�ÒÔ�Ã�� ¢ÍÍÂ�Ý� ×�Ã�ÒÇÏ� ×ÂÌ� ÆÊÑ� ÔÂÏÝÅÂÏ�� ÌkÌ
ÃkÍ�ÅÇÏÇ~�Ô�ÎÇÏ�ÔÂÔÝÅÂÏ��ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂ�ÌÂÔÏÂÚÌÂÏ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
á×ÚÝ�ÓkÉÇÏ�Ä��ÌÊÍ�Ù�Ì�Æ�ÏÞá�Ì�ÙÍ�ÒÇÏÇ~�Ô�ßÓÊÒÇÏ�ÔÂÔÝÅÂÏ�����
ÂÏÏÂÒÝ�Æ�ÒÇÓ�àÍÆÂÏ�ÙÊÔÌ��ÔÂËÑÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�á~ÂÆÂÏ�Ô�k�
Ã�Å��ÌÊÔÇÒÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ
á~ÂÆÂÏ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÝËÍÂÒ��¢ÏÝ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Î�Ó×��
Ò�ÍÊÍ�Ò�

 �Á~ÅÝÒ�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�ÓÕÅÂÒÅÂÏ�rÊÒ��ÆÝÎÏÝ�kÉÇÏ��ÓÇ~ÆÇÒÇÑ��rÊÒ
ÌÇÎ��ÙÇÏ�ßÚÌ�ÒÔÇÍÓ���ÚÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÖÂËÆÂÍÝ�Õ~ÝÚ�ÃÊÒÓ���¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÂÍÂ��!�­�ÌÊÏ��Å�Ò�ÃÕ�rÊÒÆ��ÚÂËÔÂÏ�ÔÂáÅÝ�Ä�
Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ�ÌÕÂÌÍÂÒ�kÓ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÖÂËÆÂ�
ÓÝ�àÌ��¢ÏÝ�ÌÂÒÅÝÚ�Ì�Ô���Â×ÝÒ�ÌÊÍÇÑ��ÕÍ�rÊÒÏÇ�áÏÆÝÒÝÒÍÂÒ�

"�­�ÌÊÏ�� Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ� ÎÊÏÇÎ�� ÚÕÍÂË� ÆÊÑ� �ËÔÓ�Ì� Ô��� ÓÇÉÏÇ~
×�ÍÇÅÇÉ��ËÃ�ÔÒ�Ì�Ä��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÝÍÕÅÂ�ÊÍÔ��ÆÊÑ�ÝÚÂÏÂÃÝÉ�
���¢ÍÍÂ�Ý�ÅÂÆÇÍÓÇÉ�ÔkÅÇÍ��µÍ�ÓÇÉÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�Æ���ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� áÒÆ�Î� ÌÝÍÅÂÏÝÅÝÉ� Ä�� áÒÆ�Î� ÌÝÍÕÏÝ� Æ�ÄÂÎ
ÊÔkÇÅÇÉ� ÂÚÂ� ¢~Â� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ� Æ�
ÐÏÝÔÎÂáÙÂÌ�

���£ÇÉ� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~� Â×ÝÒÅÂ� ÌÂÆ�Ò�� �ÎÇÔÇÅÇÉÏÇ~� ÔÕ�
ÍÝÓÝÏÙÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÕÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò��ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌÕàÝÏ�ÔÇÍÊÃÇÉ�
���ÁÍÌÂÕ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� Ã�ÍÌÊ�� ÊÎÂÏÍÝ� Ä�� ÔkÉÇÎÍÇ� ÃÕÍÕÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï
kÉÍ�ÒÇÏ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÂÍÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÒÏ�ÅÇÏ��ÊáÒÇÅÇÉ�

¯ÚÚÏ�êÜê��êçÏÜêæÚê�Ñ©ÒéÓ©àÔ

���ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ� Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ� ÃÊÒÅ�ÏÆ�� ¢ÍÍÂ�Ý�� ÂÏÔ� ÊÔ�ÒÍÇÌ�àÅÂ�
ÒÝÒÂÌ� �ÊÙÌÇÎ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� iÉ�iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÔ� ÊÔÔÇ�� ���µÍ�
�®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÖÂÔÊ×Â��ÓÔÇÏ��ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒ�Î��®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÔÐÌÝÎÝ~�
ÏÝ� ÊÚ�ËÔÌ�ÏÏ�Ï�ÊÚ�ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ��� x� ÆÊÆÇ�� ���p�Î� ªÃÒÂ�ÊÎ�
ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÂÍÆÝ�� ���¬Ç�
ÚÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï�àÅÂÒÝÒÂÌ� ÉÂÔ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÔ�ÊÔ�Í�Ò�� ÕÍ� ÂÏÔ� �Ë�
ÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÒÂÓÍÝË�Ä����ÒÔ�ÒÍÇ�Ã�×�ÓÍ�ÒÅ��ÙÊÌ�ÌÕá��� �ºÕ~Â�ÌkÒ�

����������������������������������������������������������


��#��¹âÚÚÏßÜê�Ùâí�x�¢ÍÍÂ�Ý�×ÇÉÎ�ÔÇÏ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÚÕ�
ÚÝ�×�Ò�Ì�Ô�ÂÒÌÝÍÝ�ÖÂÔÊ×Â���Î�ÌÕ�Ô�ÃÊÒÇÍ��
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¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�ÎÂÌÓÂÔÝÏÝ~�kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ�ÃÕÍÕÝÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ�
Ì�ÏÏÇ� ÂÍÂÙÂÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� Â~ÍÂÓÝÏ��ÙÇÏ�� ÂÏÝ� ÂÏÔ� ÃÊÒÇÑ� ÒÂÓÍÂÆÝ�
�!�ªÌÇ� kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ� Ï�ÒÓ�� x� Ä�ÅÜÆ�� ��Î� ÂÏÔ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ¢ÍÍÂ�Ý
�ÊÙ�Ô��áÍÅÂÏÍÝË�ÂÍÎÝË��¢ÍÂÒ�ÃÇÉÏÇ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÓÝÇÏÅÂÏÏÂÒÏÝ�
ÂÍÆÝÃÝÉÆÂ� ÔÐÒÅÂÏ� �ÎÇÔÌ�� ÏÝÌ� ÔÐÔÝÏÝÒÅÂ� Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒ��� �"�£Õ
�ÎÇÔ� ÃÇÉÏÇ~�rÂÏÝÃÝÉÏÝ~�ÝÚÂÏÝÙÍÝ� Ä�� ÏÝÌÍÝ� áÌÐÒÇ� ÓÝÎÂÏ�
µÍ�Ñ�ÒÆ��ÂÒÔÝÏÆÂÅÝ�ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÇÒ������¥ÂËÓ��ÂÏÆÂ��ÃÇÉÏÇ~
×ÂÌÌÂ��ÃÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂÒÂÌ�ÌÇÒÆÇ��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ÏÊÙÇÌ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ
ÃÕÍÓÂ��¥ÂËÓ��Æ��Î�~ÅÇÅ��£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÆÝ�

»©Ú×Ù�ÀÏÓêØÙ�ßâäÏÜ×

��£Õ�®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ��ºÂÍÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ��¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~
ÒÕ×ÂÏÊÇ�ÊÆÇ�� ÕÍ��ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔÇÑ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�ÐÙÒÂÔÝÑ��Â~Â�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ����ªÃÒÂ�ÊÎ

Â~ÂÒÅÂ� ÓÕÅÝÚÔÂ� ÔÂÑÌÂÏ� ÃÂËÍÝÅÝÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÃÊÒÆÇ�
¢ÏÝ~��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ��ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎÇ��×ÂÌÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÓÝ��ÆÊÅ�Ï�
ÏÇ�����ºÂÍÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ��x��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÑÂÔÚÂÓÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌÏÝ~� �ÔÊ��ÏÊÓÇ� Æ��� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÊÍÅÇÓÇÉ�
¢ÏÝ~� ÅÐÎÇÒÇÏÇ~� ÃÂÚÝ� Ä�� Â×ÝÒÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÆÂ� ÃÇÒÏÊ�Î�ÅÜÍkÎ
ÔkÅÇÍ��ÕÍ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÌÇÃÇÌ��Î�~ÅÇ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂ�

��¢ÏÝ~�ÏÊÌÂÆ�Ò�Ã�ÇÌ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÌkÒÆÇÅÇÉÎÇ�ÊÏÆÇ��·�ÔÔÂ�ÝÒÕÅ
ÃÂÚÍÝÅÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÆÂ�Â~Â�ÓÕÅÝÚÔÂ�ÔÂÑÌÂÏ�ÃÂËÍÝÅÝÏÝ~�Ê~�á×�
ÚÝÓÝÏÏÂÏ�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÃÊÒÆÇ����³Ð~ÝÏÏÂÏ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÅÂÏ
­ÇÄÊ�ÔÐÌÝÎÝ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÂÏÕÏ�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�
ÂÍÂÒ�ÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÓÂÍÂÒ�ÆÂ��ÔÂÃÝÚÝÏÝ~�ÕÏÏÂÏ
ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ��®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ� ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÓ���­ÇÄÊ
ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÎÂÓÂ�ÆÂ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÔÂÃÝÚÝÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇ�
ÚÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÔÇ� ��Î� Â~Â�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï
ÌÇÚÇÅ���ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÆÇ��  �¶ÂÔÊ×ÂÏÝ� ÃÊÒkÙÇ� ÌÇÚÇ� �ÊÙÚÊÌ�
ÓÇÉ� ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÙÇÆ�Ï��ÓÔÇÏÒ�Ì�ÃÕÍÂ�� !�£ÇÒÇÏÙÇ�ÐÙÒÂÌÔÂ� ÔÂ�
ÃÝÚÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�kÍ�ÓÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�rÝËÆÝ����ÊÌÇÏÙÇ
ÐÙÒÂÌÔÂ�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ��ªÉÅÇ�áÉÎÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÌ�ÏÙ���Î�~ÅÇ
áÚ�kÙÇ�ÌÇÚÇ�ÂÍÆÝ��"�¬kÑÎÇÆÇÒ�Î�ÅÜÏ�Æ���­ÇÄÊ�×�ÔÔÂ�kÉÇ�Æ��ÔÂ�
ÃÝÚÝÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ªÃÒÂ�ÊÎ� ÂÚÂ�®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌÌÂ
ÔkÍ�Å�Ï��ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÃÕÍÂ�����¹�ÏÌÊ�®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ªÃÒÂ�ÊÎ�
ÏÝ�ÐÙÒÂÔÌÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�­ÇÄÊ��ÍÇ�ÔÕÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÕÍ�ÊÏÆÇ�kÉÇÏÇ~
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÓÝ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�Ô�ÏÇÏÆ��ÊÆÇ�

»©Ú×Ù�ÀÏÓêØÙ�ÙÔÐÔÙ�¿âäÏÜ×�²ÏØà©

����Å�Ò�Æ��ÍÇÄÊÍÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�×ÇÉÎ�ÔÇ�ÂÚÂ�ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÒÇÚÇ�
ÍÇÒÅ�� Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÓÂ� �Ù�ÏÌÊ�®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ÍÇÄÊÍÇ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ
ÃÇÍ�Ï�ÔÝÅÝÉ�Ã�ËÍ�ÏÇÚÔ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ���pÂÒÕÏ�ÌÇÃÇÌ�ÔkÅÇÍ�
�� ®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ� ÌÇÃÇÌ� ÊÌÇÏÙÇ� ²Õ×ÂÏÊÏÝ~� ÌÊÍkÇÏ�� Ê×ÔÝár
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ÔÕÎÂÓ� ÊÆÇ�� ���¹�ÏÌÊ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� kÉÅ�ÒÓ��� ÌÂÏÕÏ� ÆÂ� �ÊÙÚÊÌÓÇÉ
kÉÅ�Ò��������ÃÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï�©ÂÔ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÝÒÕÆÂÏ�ÊÆÇ��ÕÍ�ÝÒÕÆÂÏ
ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�� ���£ÇÉ�
ÏÇ~� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ÃÊÔ�Á�kÆ�ÝÒÕÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÔÝ�� ��®ÕÓÂ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���ÃÕ�ÝÒÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒÏÊ�Æ���ËÔÎ�Å�Ï�

���®ÐÏÝ~� ÚÕÍÂË� ÊÌ�ÏÍÇÅÇ� ®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ� ÌÇÃÇÌ� á~Â� ²Õ×ÂÏÊ
ÌÊÍÅ�Ù�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÂÙÝÅÒÂÌ��Â~ÍÂÇÚÍÝÒÂÌ�ÃÕÍÆÝ�����µÍ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÙÝ�
ÅÝÚÝÏÂ� ÌÂÅÝÍÝÚÍÝ� ÌÂÏÕÏ� �ÎÇÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔkÅÇÍ�� �� Î�~ÅÇ� ÃÇÔÎÊ
ÔÐÒÅÂÏ�áÚ�k�Ì�ÙÇ�ÃÕÇÏÙÂ�²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÆÝ��� �¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ���®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ�ÏÊÙÇÌ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÓÂ��³ÊÏ�Æ��Î�~ÅÇÅ�
²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÂÓÝ~���x�ÆÊÇÍÅ�Ï���!�ºÕ~Â�ÌkÒ���É�ÅÝËÖÞ�Ä��ÖÂËÆÂÓÝÉ
ÃÕÍÕÝ�Ó�Ã�ÑÍÇ�� ßÍÇÌÌÇÅÇ�ÌÂÏÕÏ��ÎÇÒÇ� kÉ�Ì�ÙÇÏ�àÅÂÍÔÔÝ�� �"�®ÕÓÂ
ÌÂÏÕÏÝ�ÃÇÒÏÊÏÇ�Æ��ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÒÎ�ÆÇ����ÂÏÝ~�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÇÉÏÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÏÝÅÒÂÌ�áÌÝÏÂËÔÌÂÏ�ÉÕÒÒÂÌ��ÎÇÔ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ�

����ÓÔ�ÄÇÏ���ÃÕ�©ÂÔÏÝ�²Õ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�ÄÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~
ÂÏÔÝ�ÃÇÍ�Ï�ÒÂÓÍÂÆÝ��¬ÂÍÅÂÏ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÂÏÔÓÝÉ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÕÍÆÝ�
���Í�ÌÊÏ�¥ÂËÓ��ÊÓ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÏÔÝ�ÂÒÌÝÍÝ��áÅÜÏÊ�¢ÍÍÂ�Ý�¢~Â�

�²ÂÃÃÝ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ�
µÍ�iÉÇÏÇ~�ÌÂÒÂÒÝÏ�kÉÅ�ÒÔÎ�áÙ�Ì�
f³ÊÏ�x�Î�~ÅÇÍÇÌ�²Õ×ÂÏÊ�u��x

ÆÊÅ�ÏÆ��²Õ×ÂÏÊ�ÃÕÍÆÝ�����ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÉÇÅ�Ï��ËÃ�Ô�
Ò�Ì�ÌÊÍÇÚkÏÇ~�ÝÚÂÏÝÙÍÝÓÝ�¥ÂËÓ��ÃÕÍÆÝ�

���£ÂÚÌÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÌkÑ�ÊÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÏ�Æ�ÄÂÎ
ÊÔ�� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� kÍ�� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ����� ¥ÂËÓ�� Î�~ÅÇ� ÔÇÒÇ�
¢ÏÝ~�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÅÝ�ÆÂ�kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��Æ��µÍ�kÉÇ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÊÍkÙÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÂ��¹�ÏÌÊ
µÍ��ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÍ�
ÄÂÒÕ��ÙÇÏ���ÒÄÂÌÝÔ�áÚÊ�

���£ÇÉÅ��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÌÊÒ�Ì��µÍ�ÊÉÅÇ��ÅÂÇÑ�
ÓÇÉ��ÓÂÖ��Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�Ä��ÌkÌÔ�Ï�Æ��àÅÂÒÝ�Ìk�
Ô�ÒÇÍÅ�Ï�� � �µÍ��ÃkÔ�Ï�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÓÝÎÂÏ��Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÃÂÚÔÂ
iÉÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÂÏÏÂÒÝ�×ÂÍÝÌÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ
ÌÊÔÇÒkÅ��ÎÐ×ÔÂr�ÔkÅÇÍ��µÍ�iÉÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ��ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ���Î
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�� �!�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ�ÃÊÍÅÇÍÊ����ÌÇÚÇ�ÕÍ�É�ÅÝËÖÞ����ÊÏÆÇ�ÌÂÏÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÊ�
ÒÇÍÅ�Ï� ÂÏÔ�ÃÕÇÏÙÂ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÆÇ�
µÍ�x�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÒÇÚÌ�Ï�©ÂÔ�

Î�Ï�Ù×ÚÔçxÜÔ��°Ïç�¿âäÏÜ×Ô

��£ÇÉ� ÓÇÉÅ�� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÆ�� Ê~� Î��ÊÎÇ� x� ÌkÌÔ��®��ÂÃ�Ô
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉ�ÃÂÒ����µÍ
ªÉÅÇ� ËÐÒÔÔÂ� x� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔkÅÇÍ�� �� ²ÂÃÃÝ� iÉÇ� ÌÐÒÅÂÏ� ÙÝÏ

ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�ÙÂÔÝÒÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��� ��p�Ò�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃkÍ�Ì
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Ä�� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�Ï���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÃÇÉÏÇ~� £ÂÚ
²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉÏÝ~� ÆÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ� Ï�ÒÓ�ÓÇÆÇÒ� ÃÕÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ� ÊÆÇ�� ���Å�Ò� rÊÒÆ�� ÃÕÍÓÂ�� µÍ� ÒÕ×ÂÏÊ� ÃÕÍÎÂÓ� ÊÆÇ�� Ù�ÏÌÊ
®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�Ò� ÊÏÆÇ� ÃÂÒ�� ��bÊÒÆ�ÅÇ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ÌkÌÔ�ÅÇ� ËÐÒÔ� kÒÏ�ÅÇÏ�� ÊáÒÇÑ� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ªÉÅÇ� ËÐÒÔÔÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Í�Ò����ÕÍ�ÌkÌÔ�ÅÇ�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÏÝ~�Ö�ÌÂÔÞ�ÌkÍ�Å�ÓÇ�ÅÇÏ��
®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��®ÕÓÂÅÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�ÙÂÔÝÒÝ�ÌÐÒÝÒ�ÂÍÆÝÏ�
ÏÂÏ�ÌÊÓ�ÔÇÑ�ÌÕÇÍÆÝ���¬ÂÒÂ�ÂÏÝ����ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÔÂÕÆÂ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï
kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ����x�ÆÊÆÇ�¢ÍÍÂ�Ý����ªÓÌÇ�ÌÊÍÇÚkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏ�
ÆÂ�¥ÂËÓ��¢ÒÂÆÂÚÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ�á~Â�ÌÊÍÇÚk��ËÃ�ÔÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�
¢~Â� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ×ÇÉÎ�Ô�rÊÒÆ�ÅÇ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏÏ�Ï� �Ë�
Ã�ÔÒ�Ì��Á~Â�ÌÊÍÇÚk��ËÃ�ÔÒ�Ì��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ��ËÃ�ÔÒ�Ì�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÅ�
ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï�

 �¹�ÏÌÊ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÌÊÍÇÚk�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�
Ï��Ê×ÔÝár�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�� !�­�ÌÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý��iÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÅÂÇÑ
ÔÂÃÝÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ��

�ºÕÏÆÝË�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÊÍ�Ù�Ì��ÆÊ�²ÂÃÃÝ�
®ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�Ä��Á�kÆ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï
á~Â�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÊáÙ�ÌÎÇÏ�

" £Õ�ÌÊÍÇÚk�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏ
®ÊÓÝÒÆÂÏ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÙÝÅÂÒÅÂÏÆÂ�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÅ�

Ð×ÚÂÎÂÅÂÏ�
¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÌÊÍÇÚkÇÎ��ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÆÝÍÂÒ�
��Î�®ÊÏÇÎ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÅÂËÒ�ÔÇÎ�ÙÊÌÔÇ��ÆÊ�²ÂÃÃÝ�

�� ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�®ÊÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ô�ÉÊáÙ�Ì
ÌÊÍÇÚk�ÚÕÚÝ�

iÉ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÉÊ�ÇÏÏ�ÒÇÏ�
ÓÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�

Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ��áÉÝÑ�ÌÕáÙÂÌÎÝÏ�
®ÊÏ�x�ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�
��ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

�� ªÏÆÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÏÇ��kÉÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝÏ�
f²ÂÃÃÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍu��x�ÆÊÑ��ËÒ�ÔÎ�áÙ�Ì�

¹�ÏÌÊ�®ÊÏÇ�ÌÇÙÇÓÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÍÝÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò
ÃÇÍ�Ù�Ì�

�� ¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�áÄÝÉ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÌÊÙÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�
ÌÝÍÅÂÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÊÏÆÇ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÊÓÌ�

ÂÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ��
���£Õ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�µÍ��á~Â��ÆÊÑ�ÂÔÂÑ��ÊÓÌÇÓÇÏ�ÅÂÎ�ÍÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÆÝ�
�� ÅÂÎ�ÍÆ�Ï� ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ� ��Î� ÊÓÌÇÒÅ�Ï� ��Ò� Ï�ÒÓ�� ÔÊÉÆ�Ï�àÌÌÂ
ÙÝÅÂÙÂÌ�

�
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·àÙÔ�Ù×ÚÔçx�ÑÏÙêáêÜÓÏ�ÒêØÐÏÓ©á�ÙêÚâ

��£ÇÒÇÏÙÇ� ÌÊÍÇÚkÏÇ~� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÕ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÌkÒÓ�ÔÎ��
Í�ÒÇ� ��Î�rÊÒÆ�ÅÇ�ªÉÅÇ� ËÐÒÔÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� ��¥ÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÕ
ÙÂÔÝÒÝ�ÌÐÒÝÍÆÝ��ÂÏÝ~�ÂÍÅÝ��ÍÇÚÇÏÆ��Ú�ÎÆ�Í���Î�¢ÍÍÂ�

�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÊÌÎ�ÌÍ�Ò�ÌÕÇÍÅÂÏ��ÓÔ�Í�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÆÝ��£Õ
�ÍÇÚÏÇ��ªÉÅÇ�ÕÒÝÏ��ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝÍÂÒ����ªÌÇÏÙÇ�Ñ�ÒÆ��ÂÒÔÝÏÆÂ�ÙÂ�
ÔÝÒÏÝ~��ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ����¢ÏÆÂ�×ÕÚ
ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�áÓÂÍÅÂÏ�ÊÉÅÇ��ÓÔ�Í�Ä��ÂÍÔÝÏ
ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ� ÌÊÍÇÚk� ÓÂÏÆÝÅÝ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ³ÂÏÆÝÌÌÂ� ÎÂÏÏÂ

ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÝÔ��pÂÒÕÏÏÝ~�Ù�Ù�Ì�ÂÔÌÂÏ�ÔÂáÅÝ���Î�¢ÍÍÂ�Ý
�ÎÇÒÍ�ÒÇ�áÉÝÍÅÂÏ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ������ÓÂÏÆÝÌ
�ÓÔÇÏ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÚÕÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÏ�ÓÕÒ�ÔÍ�Å�Ï��ÌkÌÔ�ÅÇ�ÌÂÏÂÔÍÝ
ÉÂÔÍÂÒÏÝ~�ÓÝÏÏÂÒÝ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÊÆÇ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂÏÂÔÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ô�Ú�
Ì�Ï�ÌkÍ�Å��Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ËÐÍÕ�ÕÒÝÏÝÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÔÐÒÆÝ��­�ÌÊÏ�ÃÇÉ
×�ÉÇÒ���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��rÇÏÔÇÌÍ�Ñ�Ó�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÎÝËÃÝÉ�

��£Õ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÎÇÏ��ÃÐÍÂË�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ��¹ÂÔÝÒÏÝ~�ÂÍ�
ÅÝ� �ÍÇÚÇÏ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÅÂÏÆÂ�� ��ÒÌ�Ï
ÌÇÒ�Í�Ò�� ���ÊÌÇÏÙÇ��ÍÇÚÌ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÅÝÏÂ�ÇÍÅÂ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã�
ÌÇÒ���µÍ� kÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÏ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ÕÍ� kÉÇ� �ÙÇÏ� Æ��� ÃÇÍÎÊÙ�
Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌ��ÙÇÏ�Æ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÂÏ�ÌÊÔÇÒ��
!�ºÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ªÉÅÇ� ²Õ×� �ÍÇ� ÙÂÔÝÒÏÝ~� ÂÍÅÝ� �ÍÇÚÇ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ
ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�àÍÏÝ~��ÍÇÅ��ÂÙÝÌ�ÃÕÍÎÂÄÝÏ�ÌkÒÓ�Ô���"�®ÐÏÝ~
ÃkÅÇÏÅÇ�Ì�Ï��ÙÇÏ�Æ��Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÃÂÒ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò�Ä��ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÍk�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕÙÝÏÝ~�Ä�rÆÂÏÝ�ÓÂÖÍÂÏÂ�ÂÍ�
ÎÝË�����£Õ�ËÐÍÂÍÂÒ�ÂÚÂÕ�ßÙk��Ô�ÒÍÇ�àÝÏÕ�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ�ÅÝÏÂ�ÌkÉÆ�
ÔÐÔÔÝ��£ÐÍÂÒ�ÔÝÚÌÝ�áÌÏÝ�ÅÝÏÂ�ÌkÉÆ��ÔÐÔÕÙÝ�ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò�ÊÆÇ�
��Î�ÂÍÂÒ�á~Â�Ô�ÒÔÊÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏÙÝ�ÅÝÏÂ�kÉ�Ì�ÙÇÏÆ��ÃÕÍÂ�

Î�Ï�Ù×ÚÔçx�ÙÝßÐÏÜê

���·�ÉÇÒ� ÊÏÆÇ� ®�ÓÊ×� ÎÐÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~� £ÂÚ
²Õ×ÂÏÊÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ��µÍ�Ã�ÇÅÒ�Ì�Ä��ÌÂÎÊÍÒ�Ì��ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ�ÓÂÍ�
ÎÂÅÂÏ���Î�ÃÕ�ÖÂÏÊ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÙÂÔÝÒ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÂÒÆÝ�
���ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�®�ÓÊ×�Ì�r��Ä��ÃÐÉÂÕ�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ����ÃÂ�
ÒÝ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã��iÉ�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒÆÇ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÐ�
ÔÝÍÕ� Ô�ßÎÊÏ� ÊÔÔÇ�� ���¹�ÏÌÊ� �Å�Ò� Æ�� kÅÇÉ� ��Î� Ì�r�� ÌÂÏÝ� áÊÓ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�áÚÞ�ÃÐÉÂÕ�Ì�ÍÇ��×�Ò�Î�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��Ó�
ÔÇÏ��ÓÊÃÇÍÇÑ��Ô�ÏÏÇ�ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ�ÙÊÓÔÂÒÔÂ�ÊÌ�Ï�����®�ÓÊ×�ÌÂÏÝ
ÃÇÉÏÇ�ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÑ�ÃÕÍÎÂÓÍÝÌ�Æ�Ò�r�Æ��ÌkÃÒ�Ì�ÙÊÓÔÂÒÔÂÙÂÌ�ÃÊÔ�

����������������������������������������������������������


� "#��»ÏÜÜÏ�x� ÃÐÒÝÏÅÝ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏ�ÌÐÍÍÝÌÔÂÏ� ÂÉÂÔ�ÊÔÇÑ�®Ê�
ÓÝÒÆÂÏ� ÙÝÅÂÒÅÂÙ�� ÙkÍÆ�� ÔÕËÆÝÒÕ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌkÌÔ�Ï� rÊÃ�ÒÇÑ
ÔÐÒÅÂÏ�ÒÊÉÝÌ�



�



§¤²§«­�²¥�
�

���

µÍ�Î�~ÅÇÍÇÌ�²Õ×�ÂÒÌÝÍÝ�iÉÇÏ�iÉÇ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÌÐÒÃÂÏ�Ò�ÄÇ�
ÚÇÏÆ�� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ��Î�� ÃÇÉ� ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�� ÂÍÓÝÏ
�ÙÇÏ��¢ÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�Ä�rÆÂÏÏÂÒÝÃÝÉÏÝ�kÍÇÎÅ��ÌÊÔÇÒkÙÇ
ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÆ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÔÝÒ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��®�ÓÊ×�� ÊÓÌÇ� ÌÊÍÇÚk� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� ÌÝÍÝÏÅÂÏ� Å��
ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�iÉ� kÍÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂ�
ÖÝÏÏÂÏ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÎÊÒÂÓÏÝ�ÂÍÂ
ÂÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��á~Â�ÌÊÍÇÚkÏÇ�µÒÏÂÚÔÝÒÕÙÝ�ÃÕÍÆÝ�� ����Å�Ò�Æ�
ÄÂÓÝáÔÞ
� ÃÂÒ� ÊÌ�Ï�� ÂÏÝ� áÉÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� kÍÅ�ÏÇÏ� ÊÓÃÂÔÍÂÒÅÂ
ÌÊÒ�Ì��� �¹�ÏÌÊ�ÄÂÓÝáÔÞ��ÂÏÝ�áÉÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÊÓ�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ��ÃÇÒÏÊÏ�
ÆÊ�Æ��Ì�ÙÌ��Êá�ÃÕÍÎÝË��¤ÂÓÝáÔÞ�ÂÏÝ�áÉÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÍÅ�Ù�ÌÇÏ�
Ì�ÙÇÏ�� ÌÇÒ��� �!�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÌÊÍÇÚk
� ÌÂÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ
ÅÂÎ�ÍÅ��ÌÇÒ��ÂÍÎÂÆÝ�� �"�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÇÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ
ÆÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÌÝÑ�ÙÝÌÌÂÙ��ÌÝÉÝÍ�ËÐÏ�Ä���kÓÓ�Ñ

�ÙÝÃÝÌ�
ÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌÌÂ���Î�ÌÂÏÕÏ�áÉÝÍÅÂÏ� Ô�ÒÅ�ÌÏÇ~� kÉÇÏ�
ÃÐÉÂÕ��Ì�r��ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕ�ÓÊÃÇÑ�ÙÝÌÔÝ�����µÍ���£Õ�x�ÌÊÍÇÚkÏÇ
ÒÂÓÍÂÕÙÝ�ÌÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ��ÕÍ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�kÔ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ���x
ÆÊÆÇ�����µÍ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÙÂÔÝÒÅÂ���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÅÝËÃÂ�
Æ�Ô�ÌÝÍÅÂÏÆÂ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ËÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÂÏ�ÓÊÃÇÑ�ÙÝÌ�
ÔÝ�� ���¬ÂÏÕÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�ÆÊáÒÍÇÌ�ÌÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒÇÍkÇÏ
ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�����Î�ÌÂÏ�ÔkÅÇÍÎÊÙ��áÒÍÝÌÂÕ�ÃÕÍÎÝË�

���¬kÌÔ�ÅÇ� kÒÏ�Ì� ÃÕÇÏÙÂ�rÊÒÆ�� Ô�ÉÇÍÅ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÚÕÍ� Ò��
ÄÇÚÍÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÌkÌÏÇÌÇ�á×ÚÝÒÂÌ�ÌÐÒ�
ÃÂÏÏÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒkÏÇ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔ��� ���¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×� ÌÇÚÇ
ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� Ä�� ÙÝÏ�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÏÝ~�ÏÊÃÂÒÝ�ÌkÙÇÒÎ�ÓÇ
ÅÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�ªÉÅÇ�ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÎ�ÆÇ��µÍ��ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÃÂÓÂÒÅÂ�ÆÊÑ��ÌkÌÏÇ~�kÉÇÏ��ÌÇÒÆÇ�����µÍ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ
��Ò� ÇÍÏÝ�ª~� ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏÅÂ� kÉ� ÌÂÏÝ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÂÏ� ÂÍÝÑ� ÌÇÒÅ�Ï
ÓÝÎÂÏ��iÉÇÏ�ÌÂÃÂÔ�ÌÂÃÂÔ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�ÌÇÒÎ�ÆÇ�� ����Å�Ò�Æ�
ÚÕÍÂË� ÃÕÍÓÂ��®�ÓÊ×�� Æ�ÏÞá� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÃÊÒÍÇ�� iÉÇÏ� ÌÐÒÃÂÏ
ÊÔÇÑ�� ÌÂÃÂÔ�ÌÂÃÂÔ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�� ­�ÌÊÏ� µÍ
iÉÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔk�ÂÚÂ�Å�ÏÂ�ÏÝ�ÃÇÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ��ÓÐ~ÅÝ�Æ�ÄÇÒÆ��ÃÂ�
ÒÝ�ÔÊÌ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã��ÌÊÍÆÇ��� �p�ÒÌÇÎ�ÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�kÍÇÑ�
ÂÏÏÂÒÝ� ×�ÌÇÎ� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� �!�®�ÓÊ×�
ÌkÑÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�iÉ��ÓÔÇÏ��ÂÍÝÒ��ÙÇÏ��ÃÇÒ�Î�Ò�
Ô�Ã��ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ����Î�µÍ��ÍÇ�ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÊÍ�Ù�Ì��Í�ÌÊÏ
ÊÏÆÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ËÐÍÕ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ����iÉÇÏ�Ì�ÔÇÑ
ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì�

����������������������������������������������������������


� "#�����!�±Ïàêîáë��Ù×ÚÔçx�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ�ÅÇ��ÆÊÂÔÇÌÇ��ÓkÉÇÏÇ~��ÌÊ�
ÍÇÚk����Î��ÄÂÓÝáÔÞ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Í�ÒÇ�ÃÂÒ�


�"#�"�}xàà¤Þ�x�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÆÊÏÊ�ËÐÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ
kÓÇÎÍÇÌ�
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��¬ÂÏÕÏ� x� ÌÊÍ�ÓÇ� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~� Ô�Å�Í� ÙÂÅÝÍÝÚÝ
ÔkÅÇÍ���� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÍ�Å�ÓÇ� ÅÇÏ���ºÕ~Â�ÌkÒ�� ÕÍ�� ÇÍ� ÓÂÇÏ
ÃÇÒ�kÌ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�

Í�ÒÏÇ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ÌÂÎÊÍ� ÊÔ�� ÂÍÎÝË�� ���Å�Ò� Æ�� ÌÂÏÕÏ� ÎÐÏÝ
ßÚÍÊ�ÂÍÓÂ��ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒkÆ�Ï�ÔÕÌÔÂÎÂÓÍÂÒ�ÊÆÇÎÇÏÊ"�¹�ÏÌÊ�
ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÅÂÙ��ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�Å�ÏÂ�ÍÝ
ÆÊÑ�×ÊÓ�ÊÔÎÊ�ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ�ÊÆÇ�� ���ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÇÍ�ÓÂÇÏ
Å�ÏÂ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÇÑ�ÔÐÒÂ����Ù�ÏÌÊ�kÅÇÉ�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�Ì��
r��ÌÂÏÝ�ÌÇÚÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÝÏ�àÂ�ÂÍÎÝË�

��ºÕ~Â�ÌkÒ���Æ�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��®�ÓÊ×�
�³ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒkÏÇ�Æ���ÃkÍ�Ì�ÃÊÒkÏÇ�Æ��ÔÇÍ�Î�ÆÇ~�
Í�ÌÊÏ�³ÊÏ�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Ô�Ï��ÉÇÒÍ�ÆÇ~��x�ÆÊÆÇ�

� x�³ÊÏÇ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�×ÂËÄÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝ�ÆÂ�
Å�ÏÂ�ÍÂÒ��ÙÇÏ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÆÂ�Ó�ÇÏÆÇÒÎ�ÆÇ�

 ºÕÏÆÂ�®ÊÏ��f«Â�¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÏ��®ÊÏ�
ªÉÅÇ�áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏÆ�
�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�
³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~ÏÝ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇÒk��ÙÇÏ

ÌÊÍÆÇÎ�u�x
ÆÊÆÇÎ���!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÂÚÔÂ�µÍ���³ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò
Æ���áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÆÂ��Å�ÏÂ���ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÆÂ�ÌÊÔÇ�
ÒkÏÇ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ~��ÂÍÂÒ�³ÊÏÇ�Ó�ÇÏÆÇÒÎ�ÆÇ���x�ÆÊÆÇ��£Õ�ÌÐÒÃÂÏ�
ÏÂÒ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍkÅ��Æ��ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÆÇ�
"�¢ÏÏÂÒÝ�µÍ���®ÇÏ��®ÊÏ��³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~ÏÝ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇ�
ÒÇÒ� �ÙÇÏ� ÌÊÍÆÇÎ���x� ÆÊÑ� �ÓÔ�ÆÇ�� µÍ� ÊÓÌÇ� ÌÊÍÇÚkÏÇ� ÅÂÎ�ÍÆ�Ï
ÙÝÅÂÒÝÑ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�kÏÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÌÇÒÔ�
ÔÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÇÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�iÉ�Ô�ÏÇÏ�ÃÇÒ
Î�ÒÔ�Ã����Î�Î�~ÅÇÍÇÌ�Ì�ÙÌ��Êá�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔkÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊÉÅÇ
ÊÔÇÍÆÇÌ�

���p�Ò�ÒÕ×ÂÏÊ��Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÝÑ��ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÚÕÍ
ÕÌ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ� ÌÊÔÇÒ��� �ÎÎÂ� ÂÍÂÒ� ÌÇÚÇÏÇ� �ÊÙÌÂËÙÂÏ� Å�ÏÂ��
ÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÎÝË�� ���­�ÌÊÏ�ÃÕ�£ÂÚ�²Õ×ÂÏÊ��Å�ÏÂ�ÍÂÒ
�ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�Ì�ÙÌ��Êá�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÝ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã��ÌÊÔÇÒ�
Å�Ù��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�� ���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÂÍÝÑ�µÍ
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏÝ~�iÉ�ÂáÅÝ�ÂÓÔÝÏÂ�ÃÂÓÌÝÙ�ÊÔÇÑ�ÓÂÍÝÏÕÝÏ�Ì�Ô��
���¹�ÏÌÊ�ÃÇÒ�ÌÐÒÃÂÏ�ÃÇÍ�Ï�µÍ�ÊÉÅÇ�ÊÔÇÍkÙÇÍ�ÒÏÇ�Î�~ÅÇÅ��ÌÂÎÊÍ
ÌÝÍÆÝ�

���£Õ�×ÂÌÔÂ�ÃÇÉÅ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÌÝÍÂ��£ÂÚÔÂ�µÍ�ÃÐ�
ÍÂË�ÆÊ�
�� �¬ÊÍ�Ù�Ì�Ì�ÏÏ�ÒÆ��®ÊÏ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÊáÙ�Ì�ÌÊÍÇÚk

ÚÕÚÝ��x�ÆÊ�¢ÍÍÂ�Ý�

����������������������������������������������������������


� ��# �·ÖÒÔ� îÖÛÏ�á¤ßÒ©ÒÔ�x� ÕÍ� ÉÂÎÂÏÆÂ�áÉÎÂÍÂÒ� Ô�ÒÅ�Ì�ÖÐÒÎÂÓÝÏÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ��ÒÕÓÙÂ�x�ÓÄÊÔÐÌ��

��
��
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x�®ÊÏ�iÉ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�
ÓÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�

ÉÊ�ÇÏÏ�ÒÇÏ��áÉÝÑ�ÌÕáÙÂÌÎÝÏ��
� �¢ÏÏÂÒÝ�µÍ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ÓÔÊ���¢ÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�Ä��áÄÝÉ
ßÚÍ�ÒÇÏ�®ÊÏ� ÊÏÆÇ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ÊÓÌ�� ÂÍÎÂÎ��� �!�£ÐÍÂÒ� ÌÊÙÇ�
ÒÇÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï��Å�ÏÂ���ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÃÊÒkÏÇ~�ÊÏÆÇ�ÌÊÒ�ÅÇ�àÌ�

¼êÙ�áÝßêÒêÖ�

�"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��¥ÂËÓ��ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉ�ª~
ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÒ��ÂÍÂÃÝÉ�����µÍ�ÃÇÉÅ��á~Â�Ä��ÔÇÒÇ
àÍÏÝ�ÂÙÌÂÏ��£Õ�àÍ�Ñ�ÒÆ���áÅÜÏÊ�¢ÏÝ~�Ô�ÏÇ�ÂÚÂ�ÃÂÒÂ�����£ÇÉÏÇ~
¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝ�ÃÂÚÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ� Ã�ÇÌ�²Õ×ÂÏÊÇÃÝÉ� ÃÂÒ�� ���ºÕ~Â
ÌkÒ��� �ËÆ�ÅÇÉ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍ� Ä��ÊÎÂÏ�ÝÚÂÏÝÙÍÝÍÝÅÝ
ÃÇÍ�Ï�� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉ� Å�ÏÂ�ÍÝ� Ä�rÆÂÏÏÂÏ� ÙÊÓÔÂÒÝÏÅÂÏ�� Ô�Ï�
Ï�ÒÇÃÇÉ�ÙÊÓÔÂ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÝÍÅÂÏ�×�ÍÆ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÌÝÏÂËÝËÌ�
���iÉÇÃÇÉ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔÌ�Ï� �ÎÇÔÌ�� ÏÝÌ� ÔÐÔÝÏÝËÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÇÉÅ�
Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÅ�Ï�©ÂÔ�ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ������ËÆ�ÅÇÉ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÅ��ÊÅÜ�
ÔÊÃÂÒÍÝ� ÃÕÍÝËÌ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ� Î�×�ÃÃ�Ô� Ä�� ÊÉÅÇ� ßÚÍ�ÒÅ�
Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÊÌ�����¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ��ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ��ÙÇÏ�ÃÇÒÅ�
rÝÇÍÕÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÎÝËÌ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÅ��Ì�Ù�ÃÊÒÇÑ�
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÔÐÒÝËÌ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�Ì�ÏÇÏÇ~
áÌÝÏÍÂÚÕÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÓÝÉ�

����Å�Ò�Æ�� ÃÇÉ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� Â~ÍÝ�Ò��
ÄÇÚÔ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÝÃÝÉÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�ÃÇÉ�ÊÌ�Ï��Å�ÏÂ�ÍÂÒ��ÙÇÏ
ÊÏÆÇ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÐÒÃÂÏ�ÆÂ�ÌÂÍÎÝË��� ���ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÊÏÆÇ�×�ÌÇÎÏÇ
��Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ� áÏÆÝÒÂÙÂÌ�� ÃÇÒÏÊÏÇ� Æ�� ÌÝÉÅÂ�
ÏÝÑ�ÔÐÒÎÂáÙÂÌ�ÕÔÏÝ�ÌÕÒÌÝÏÝÑ�Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÂÓÝ�ÅÝÏÂ�ÌÂÍÂ���!�®ÕÓÂ
ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ�ÃÂÚ� ÔÂÒÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ��ÊÌÇ� áÊÓ���Ù�ÚÂ�ÊÔ� ÌkÒÓ�ÔkÇ
ÏÊÅÇÉÇÏÆ����ÊÙ�ÌÝÉÅÂÏÕÓÝÉ� kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍ��� �"�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ�
¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏ�ÂáÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂÑÔÂÅÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÊÍÇÚkÇÏÇ~
ÂÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÅ�Ï�ÌÂÏÝÏ�Ï�rÇÓ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÕÙÝ��Î�Ò×�Î�Ô�²Õ×ÝÏ
ÌÊÎÓÇÔkÙÇ�ÌÇÚÇ�ÏÊ�Æ�Ò�r�Æ��ÌÂÔÝ�r�ÉÂÅÂ�ÍÂÇÌ�ÓÐ~"����£ÇÉ���iÙ
ÂÍÕ�®ÊÏÇÎ�ßÚ��iÉÇÎ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï���Î���¢Í�
ÍÂ�Ý�iÉ� ×ÂÍÌÝÏ�iÉÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì���x� ÆÊÅ�Ï�©ÂÔÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�
���´ÇÒÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÍÝÏÂ�ßÍ�Åk�ÌÐÔÐÙÌÝÙ�ßÚ�

���³ÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�áÌÔÝÍÝÅÝ�ÓÇÉÏÇ�á~Â�ÅÝÏÂ�áÌÔÝÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÕ�
ÍÝÑ�kÔÌ�Ï�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��µÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÓÇÉ�ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�ÚkÆ��ÏÝÌ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇÅÇÉ�����¬ÂËÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ�ÃÂÒ�×Â�
ÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Î�Ó×�Ò�Í�ÆÇÍ�Ò�� ÓÇÉÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÍ�Ò�� ÌÂËÄÂÌÝÔ
ÓÇÉ�ÃÐÍÂÒÏÝ�kÉ�ÃÂÚÝÏÏÂÏ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÏ�Ú�ÓÇÏÆ��ÃÕÍÆÝ�
ÅÝÉ�����³ÇÉ�ÔÐÔÌÝÏÍÝÌÔÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÌÔ�ÚÍÇÌ�ÊÔÔÇÅÇÉ��ÎÊÍ�
ÌÇÅÇÉÆ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÊÔÌ�ÏÆ��ÓÇÉ�Ó�ÇÏÆÇÅÇÉ�Æ���Ù�ÏÌÊ�kÉÇÅÇÉÏÇ~��Ë�
Ã�ÔÒ�Ì��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÃÂËÍÝÅÝÅÝÉ�ÃÂÒÝÏ�ÃÇÍ��ÊÆÇÅÇÉ�����¬Ýà�ÃÕÍÕÆÂÏ
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ÔÕÌÔÂÎÂÅÝÉ��ÎÐÏÝ~��rÇÒÇ�ÉÕÒ�ÃÕÍÂÙÂÌ�����­�ÌÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝá�
ÒÝÏ�kÔ�Ò��ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÌÊÒ�Ì��ÂÏÝ�kÔ�Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¢ÍÍÂ�
�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÂÍÝÒÓÝÉ��� �¹�ÏÌÊ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�ªÏÆÇ�ÌkÑ�ÌÂÍÎÂÆÝ�
��Î�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�©ÂÔ�ÐÉÂÌ�Ì�ÔÔÇÒÎÊ�ÌÊÍ�Ù�Ì�

�! ®ÊÏÇÎ�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÎ�kÉÇÏÇ~�ÊÏÂÏÕÝ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�áÙ�Ì�
Í�ÌÊÏ��Å�Ò�ÙÊÅÇÏÓ��
ÕÍ�®Ê~Â�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��

�"�­�ÌÊÏ� ÃÇÉ� ÊÎÂÏÏÂÏ� ÃÂÚ� ÔÂÒÔÝÑ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÕÙÝÍÂÒÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�
àÌ��ÃÇÉ�ÊÎÂÏÆÂ�ÔÐÒÂÃÝÉ���Î�ÌÐÔÌÂÒÝÍÂÙÂÌÃÝÉ�

·ÛÏÜ

��ªÎÂÏ� ÕÍ� x� ÃÇÉ� �ÎÇÔÍ�ÏÇÑ� Ì�ÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÕ��ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ��ÊÏÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÕ�
��£ÇÉÏÇ~�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÚÕÏÆÝË�ÊÎÂÏ�ÂÒÌÂ�

ÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�×ÕÑÍÂÕ�ÂÍÅÂÏ�
��¥ÂÍ�ÎÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÒÝÍÅÂÏÝÏ���Î�ÌkÉÅ��Ìk�

ÒÇÏkÙÇ� Ï�ÒÓ�ÏÇ~� ÌkÉÅ�� ÌkÒÇÏÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Æ�Ï� ÃÂÒÍÝÌÌÂ
ÌÊÍÅ�ÏÇÏ�ÃÇÉ�ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�Â~ÍÝËÃÝÉ�� ��pÂÃÊÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÊÎÂÏ
ÃÇÍ�Ï��¬ÂÃÊÍÏÝÌÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� �ËÃ�ÔÒ�Ì� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï�
ªÎÂÏÝ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�×ÕÑÍÂÆÝ���Î�ÂÏÝ�×ÂÌ
ÌÇÚÇ�ÆÊÑ�ÒÂÓÍÂÆÝ��ªÎÂÏÝ�ÂÒÌÝÍÝ�pÂÃÊÍ��kÉÇ�ÊÓ�Ï�ÃÕÍÎÂÓÂ�ÆÂ�
ÃÇÉÅ���ÍÇ��ÂÎÂÏ�Ó�ËÍÊ����ªÎÂÏ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�·ÂÏÕ×��kÍÇÎÏÇ�ÌÊÙÇÒ�
ÎÊÙ���ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÂÏ��¢ÏÝ�ÃÇÒ�rÊÒÆ�Ï�Æ�� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝ�
ÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�iÉ�áÏÝÏÂ�ÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ��ÕÍ
Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÂÏÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÝË�ÂÍÅÂÏ�� ÆÊÑ��ËÔÇÍ��ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�� ��ªÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÎÊ� ÔÐÒÝÑ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÒÂÑ� ÃÕÍÎÝË�� Ù�ÏÌÊ
¢~Â�ÌÊÍkÙÇ���ÒÌÇÎ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÅÝÏÂ�Ä��¢ÏÝ�Ê×ÍÂÓÔÂÏ�ßÉ�
Í�Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ���rÇÒÇÏ�ÃÊÒÎÊ�ÌÂÍÎÂáÙÂÅÝÏÂ�ÊÏÂÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
 �ªÎÂÏ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�¯Õ×��Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÕÍÂÓÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
ÌÊÓ�Ôk� ÂÍÅÂÙ�� Í�ÌÊÏ� �ÍÇ� ÂÏÝ� ÌkÒÎ�Ó� ÃÐÒÝÏ�� ¢~Â� ÃÕËÓÝÏÝÑ�
ÅÂÊÍ�ÓÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�Ì�ËÎ��Ô�ÉÇÅ�Ï��¢ÏÝ~�ÊÎÂÏÝ�Æ�ÏÞáÏÝ
×�ÌÇÎ�ÊÔÌ�Ï����Î�ÊÎÂÏÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÊÅÜ�
ÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�

!�ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÙÂÌÝÒÅÂÙ��ÃÕËÓÝÏÝÑ��ÌÊ�
Í�Ù�ÌÔ�� kÉÇÏ��ÎÊÒÂÓ� ÆÊÑ� Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�rÊÒÅ�� ÌÊÔÌ�Ï�� Å�ÒÙ�
ÌÂá�ÃÂÒÅÂÏÝÏ�ÃÇÍÎ�Ó��Æ���"�ªÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï�ÊÍÆ�
ÌÊÍÎÇÚ�Ì�ÃÕÍÝÑ�áÚ�Å�Ï��ªÓ×ÂÌ�Ä��ÁÅÜÌÕÃ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÕÍ�ÆÂ�ÙÂ�
ÔÝÒÍÂÒÆÂ�áÚ�Å�Ï��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���¢ÍÍÂ�Ý�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ�
Ì�ÏÏÇ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ�� ���¹�ÏÌÊ� ÕÍ� Ò�ÓÓÂÎÝ� Ä�� Ô�ÉkÙÇÓÇ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÅÂÏ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÏÊÅÇÉÍÇ�Ú���ÒÏÇ�Ì�ÔÌ�Ï�

���ªÎÂÏÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂ�kÉÇ�Æ���ÊÏÆÇ
ÌÂÒÔ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÃÂÍÂÅÂ� ÕÉÂ� ÂÍÅÂÏ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ� kÉÇÏ��Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÅ�Ï
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��
��
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¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï
�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� Ô�ÏÇ
ÊÏÆÇ�ÌÂÒÔÂËÅÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÌkÌÔ�ÅÇ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÌÂÆ�Ò�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ
Ä��ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂÅÝ�ÊÓ�ÑÓÇÉ�×ÊÓÂÑÓÝÉ�ÌÐÎ�Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇ�ÌÂÆ�Ò
ÔÐÌÝÎ�ÃÊÒÆÇ�

���£ÂÒÍÝÌ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÎÂÏÏÂÒÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ�kÍÅ�ÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�kÉ�
Í�ÒÇÏ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊÙ��� ÇÒÂÌÔÂÏ� ÅÝÏÂ
ÌkÒÅ�ÏÏ�Ò� ��Î� Ó�ÍÂÎÍ�Å�ÏÏ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~
ÌÊÍÎÇÚ�Ì�Ä��àÍÙÝÍÂÒ�ÅÝÏÂ�ÊÌ�ÏÍÇÌÍ�ÒÇÏ�ÔÂÏÝÅÂÏÏÂÒ�����£Ð�
ÍÂË�ÆÊÑ��ËÔkÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÙÝÏ�ÄÂÔÂÏÏÂÒÝÏ�ßÉÍ�kÍ�ÒÇÏ
ÌkÒÓ�Ô�Í�Ò������Å�Ò�Æ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÊÍ�ÔÕÒÝÏ�
ÆÂ� ×�ÔÇÒÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÇÒÇÑ� ÕËÍÂÅÂÏ� ÃÕÍÓÂÍÂÒ�� ÂÏÆÂ� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÕ
Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ�Æ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�����ÀÌ��ÂÍÂÒ��ËÃ�ÔÒ�Ì�ÊÍÅ��x
ÌkÌ� ÊÍÇÏ�� ÐÎÔÝÍÅÂÏÏÂÒ�� ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� kÉ
¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÆÊÑ�ÔÂÏÕÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÐáÔ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ
Ú���Ò��ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÕËÅÂÏ�

� ��!�ªÃÒÂ�ÊÎ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÝÏÂÍÅÂÏÆÂ�� ÊÎÂÏÝ� ÂÒ�
ÌÂÓÝÏÆÂ� ªÓ×ÂÌÏÝ� ÌÐÒÃÂÏÅÂ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÔÇ�� µÍ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ���Î�Â~Â�� �³ÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍÇ~�ªÓ×ÂÌ�ÂÚÂ
ÌÊÍ����x�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÕÍÝÏ�ÌÐÒ�
ÃÂÏ�ÊÔ�ÒÅ�� �ÉÇÒ� ÔÐÒÆÝ�� �"�ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔ�
ÂÍÕÝÏÂ�ÊÓ�Ñ�ÔÐÔÔÝ����Î�ªÓ×ÂÌ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍkÏÇ�ÂÍÆÂÏ�ÌkÒ�
Ó�ÔkÙÇ�ÃÊÍÅÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ���ÔÊÓÇÏ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÍÆÝ�

���¬ÊÍ�Ù�ÌÌ��ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÕÙÝ�ªÓ×ÂÌ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�¿ÓÂÕ�
ÅÂ� ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÆÇ�� ���ªÎÂÏ� ÂÒÌÝÍÝ� ÁÅÜÌÕÃ� kÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
«ÐÓÝÖÏÝ~�ÊÌÇ�ÕÍÝÏÂ�ÆÂ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÆÇ���Î��ÔÂáÅÝÏÂ�ÔÂáÏÅÂÏ
ÌÊÍÇÚ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ�ÃÂÚ�ÊÆÇ�����ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�«ÐÓÝÖ�ÅÐ�
ÎÇÒÇÏÇ~� Â×ÝÒÝÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~�®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÙÝÅÂÙÂÅÝ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ���Î�kÉ�Ó�áÌÍ�ÒÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÔÇÒÅ��ÊÌ�ÏÇÏ��ËÔÔÇ�

���ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÕÓÂÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�®ÕÓÂ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ù
ÂË�ÃÕÇÏÂ�ÂÏÝ�áÚÇÒÇÑ�ÓÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ÅÂÆ�ÔÔ�Ï�ÔÝÚ
ÎÂÔÕÒ� ÃÂÍÂ� ÃÕÍÕÝÏ� ÌkÒÆÇÍ�Ò�� ÂÍÂÒÏÝ�ÑÂÔÚÂ�Ö�ÒÎÂÏÝ� ÌÕÒÌÝÔ�
ÎÂÆÝ�����ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÕÓÂ��ÐÍÝ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÅÂÙ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÝÉÝ�
ÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ÆÊÑ�Ë�ÒÔÇÍkÆ�Ï�ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇ�����¥�ÏÂ�ÔÂÏ�ÌÝÓÌÂ�ÄÂÌÝÔ�
ÍÝ�Í�ÉÉ�Ô�ÂÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�� ÅÂÉÂÑÍÂÒ
ÌÊÙÇÒkÏÇ�Î�ÅÜÌÕÍÞÒ�Ì�ÌkÒÆÇ�����µÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ��rÇÒÏÇ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÆÝ
��Î��ÚÕ~Â� ÌkÒ���®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÂ� ×ÕÒÍÝÌ� ÌÊÙÇÒkÏÇ�®ÊÓÝÒ� ÃÂË�
ÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÌÂÆÇÒÍÇÒ�Ì�ÊÓ�ÑÍ�ÆÇ��� �ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�®ÕÓÂ��ÑÂÔ�
ÚÂÏÝ~� ÂÙÕÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ��®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÙÝÌÔÝ�� iÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ

����������������������������������������������������������


���#���¥ÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕ�ÂáÔÞÏÇ���ªÎÂÏÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ��ÊÏÆÇ
kÉÇ�ÌÂÒÔ��×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕÅÂ�Ó�Í�ÔÓÇÉ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ���ÔÊ�ÌÇÚÇ
ÃÕÍÂ� ÂÍÅÂÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� kÉÇÏ�� Ä�ÅÜÆ�� ÃÊÒÅ�Ï� ©ÂÔÏÝ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�Å�Ï��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌkÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÕÍ
ÔkÉÆÇ�� �!�ªÎÂÏ� ÂÒÌÝÍÝ� ÕÍ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ� ��ÍÂÌ
ÊÔkÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÅÝÍÎÂÓÝÏ
�ÙÇÏ�� ÊÚÇÌÍ�ÒÅ�� ÌÂÏ� ÓÊÃk� ��Î�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� kÔÌ�ÒÆÇ�
�"�ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�¬ÝÉÝÍ�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÐÒÝ�rÊÒÆ�Ï
ÃÂÒÅÂÏÆÂË�ÂÔÍÂÑ�ÙÝÌÔÝ����ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÚÕÏÝ�ÕÌ�ßÚÍ�Ñ�ÌÂÒÂÅÂÙ�
��ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÃÂÔÝÑ�kÍÆÇ�

���ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ªÓÒÂÊÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�Ú���ÒÏÇ�ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ�rÊÆÇ
Ì�Ï� Ò�ÔÔ�Ï� �ËÍ�ÏÇÑ� ÙÝÌÌÂÙ���ÒÊ×�ÏÇ� �ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ� ÂÍÅÂÏ� ÔÂÚ
ÆÊÄÂÒÍÂÒ�ÊÚÇÍÇÑ� Ô�ÚÔÇ�� ���ªÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÐÉÝÌ�×ÂÔÝÏ�²�×�Ã�
ªÓÒÂÊÍ�ÚÝÎÙÝÍÂÒÝÏ� ÆÕÓ� ÆÊÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�ÏÅ�� ÌkÒ��� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÔÝ~ÍÂÎÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ����ÍÂÌ�ÊÔÇÍÎÊÙ���ÌÐÔÝÍÝÑ�ÌÂÍÆÝ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÅÝÏ�Ó�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÌÊÒ�ÌÎÇ�ÊÌ�Ï"�¥ÊÆÇ�
ÐÏ��£ÂÒÂÌ��ºÊÎÚÐÏ��ªÖÔÂ×��¦ÂÄÝÔ��ºÂÎÕÊÍ�Ä��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Ñ� ÔÐÒÝÒÅÂ� ÄÂÌÝÔÝÎ� rÊÔÎ�Ó� ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÊÎÂÏ
ÃÇÍ�Ï� ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÃÕËÓÝÏÆÝÒÆÝÍÂÒ�� ÅÂÆÇÍÍÇÌ� ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÇÍÅ�ÏÅ�� ÊÒÇÚÔÇÍ�Ò�� ¢ÒÝÓÍÂÏÏÂÒÏÝ~� ÂÄÝÉÍÂ�
ÒÝÏ� áÑÔÝÍÂÒ�� ���áÒÓÕÍÝ� ÕÔÏÝ� ÓkÏÆÇÒÆÇÍ�Ò�� ÌÝÍÝÙÔÂÏ� ÌÐÔÝÍÝÑ
ÌÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒÏÝ~�Ì�ÙÓÇÉÍÇÅÇ�Ì�ÙÌ���ËÍ�ÏÆÇ�� ÓÕÅÝÚÔÂ�ÂÍÂÒ
ÌÕ�ÔÍÇ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ���Î�ÙÊÔ�ÊÍ�ÅÂÓÌ�ÒÍ�ÒÇÏ�ÌÂÙÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇ�
Í�Ò�����¬ÂËÃÇÒ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�kÍÅ�Ï�áÌÝÏÏÂÒÝÏ�ÔÇÒÇ�ÌÊÍÇÚ�ÌÊÒÇ�ÂÍ�
ÆÝÍÂÒ��£kÔ�ÏÏ�ÒÇ�� kÍÇÆ�Ï��ËÃ�ÔÒ�Ì� ÔÇÒÇÍkÅ��ÊÒÇÚk��ÙÇÏ�� ÂÉÂÔ
ÊÔÇÍkÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÑ��r�ÉÂÍÂÏÆÝÍÂÒ�����¬ÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ�ÎÝÓÌÝÍ
ÊÔÔÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÎÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��×�ÔÔÂ
ÃÐÅÂÕ� ÌÊÅÇÉÇÍÆÇ�� ÂÍÂÒ� Ô�ÒÎ�Í�ÒÅ�� áÃÝÍÆÝ�� � �¢ÍÂÒÏÝ� ÔÂÚÍÂÒ
ÂÔÝÑ� kÔÇÒÆÇÍ�Ò�� Å�kÆ�Í�ÒÇÏ� ÑÝÙÌÝ� ÃÇÍ�Ï� ÕÒÔÂÍÂË� ÌÊÓÔÇÍ�Ò�
ÌÝÍÝÙÔÂÏ�kÔÌ�ÒÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÓÂÒÝÌ�Ä��Ì�r��ÔÊÒÇÍ�ÒÇÏ��Ô�ÒÇÏÇÑ
Ë�ÒÆÇÍ�Ò��ÃÂÚÍÂÒÝ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂÏ�ÙÝÌÎÂÆÝ��ÂÍÂÒÏÝ�ßÉ�ÒÍÇÌ�
Í�ÆÇÍ�Ò��ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ���!�¦�ÏÞá�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒÅÂ�ÍÂÇÌ�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ
ÙkÍÍ�ÒÆ���ÔÂÕÍÂÒÆÂ��Î�ÅÂÒ�Í�ÒÆ���ÕÑÌÝÏÏÂÒÆÂ�ÌÂ~ÅÝÒÝÑ�Ë�ÒÆÇ�

�"�¢ÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ� Æ��ÊÎÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� �ËÃ�Ô� Ã�á
ÂÍÆÝÍÂÒ�� Í�ÌÊÏ� ÃÇÒÓÇ� Æ���rÊÒÆ�� áÚ�Å�Ï� ÙÂÅÝÏÆÂ�� kÉÍ�ÒÇÏ�
Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÂÍÎÂÆÝ�����£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï
ÅÇÏ��ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÒÇÚÓÇÏ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ��ËÃ�ÔÒ�Ì
ÃÇÒ�Ï�ÒÓ��ÏÊáÔÍ�ÆÇ�

²ÏØà©Ó©Ü�ÙxÖÔÐÔÖÜÔ�ÏÚÛêØÙ

��£ÇÉÏÇ~� ÔÊÒ��áÅÝÃÝÉÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÌkÑ��ºÕ~Â
ÌkÒ��� �ËÆ�ÅÇÉ�� àÍÝÃÝÉÆÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÂÒ� ÌÊÒÔ�ÏÇ� ÂÍÝÑ
ÔÂÚÍÝËÌ��ÃÇÉÏÇ�rÊ~ÇÍ�ÅÇÏ��ÂÍÆÂÑ�Ë�ÒÔkÙÇ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ

ÌÂÍÆÝÒÝËÌ� ��Î� kÉÇÃÇÉÅ�� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� áÒÝÚ�àÍÝÏ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ
Ä��ÏÝÌÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÅÇÒÇÑ�kÔÊÌ����¥ÂËÓ�Æ�Ï�x�ÊÎÂÏÏÝ�£ÂÒÍÝÌ�
ÌÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�Ä��¬ÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÒkÙÇÆ�Ï�ÌkÉÇÃÇÉÏÇ���ÒÆÂÊÎ�ÂÍÎÝË
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��
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ÔÐÒÝËÌ��iÉÇÏ�ÌÊÍ�Ù�ÌÔ��Ì�ÔÌ�Ï�ÚÂÔÍÝÌ�×ÂÌÝÏÂ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ�
ÏÕ�×ÕÒÍÝÅÝÏÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÎÊÙ���µÍ�×ÂÙÔÂ�kÍkÏÇ�ÌÊÙÇÒÆÇ��×�ÉÇÒ
ÎÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�Ô�×ÇÔÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ����¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÔÂÒÂÖÝÏ�
ÏÂÏ�ÚÕÏÆÝË�ÌÂÒÚÝÍÝÌÏÝ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÅÝÉ��ÃÕ
Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�Ô�ÚÇÒÎ�ÓÌ����Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÎÂÓÌÂ
áÒÆ�Î�ÊÔ�Ò�

��³ÇÉÏÇ~��ÍÇ�Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÔÂ�ÌÂÏ�ÔkÌÌ�ÏÙÇ�ÌÂÒÚÝ�
ÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÇÅÇÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ����¢ÔÂ�ÌÇÚÇ�kÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ßÏÆ�ÚÌ�Ï
ÓÝÎÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ��

�µÍÝÎ�®ÊÏÇÎ��²ÂÃÃÝ~�ÚÕÍÂË�Ô�ÒÃÊáÍ�Å�ÏÅ��ÅÂÎÞÓÇÉ
ÌÂÒÂÎÂ�

ÅÂÇÃÇ~ÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÆ��Ìk~ÇÍÇ~ÏÇ�Ô�ÚÇÒÎ��
� ²ÂÃÃÝ�iÉÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�kÅÇÔÍ�Ñ�Ô�É�Ô�

Ä��ÕÍÝ�ÆÊÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï���Ò�ÌÇÚÇÏÇ�Ô�ÒÃÊáÍÊ���x
ÆÊÅ�Ï�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒk�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÐÏÝÔÌÂÏÓÝÉ��  �³ÇÉÏÇ~�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÇ�
ÅÇÉ� Ô�ÒÃÊáÍ�ÏkÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ��� £Õ� x� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÅ�� iÉ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÊÔÇÑ�ÌÂÒÝË�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ��¢ÔÂÓÝ�Ô�ÒÃÊá�ÃÊÒÎ�Å�Ï�ÃÂÍÂ�ÃÂÒÎÝÏÊ"
!��Å�Ò�Æ��ÓÇÉ���ÒÌÇÎ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Ô�ÒÃÊáÏÇ�kÔÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÆÊ�
Î�Ì��ÓÇÉ�ÙÝÏ�ÕÅÝÍÍÂÒ�ÔkÅÇÍ����rÊÍÆ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ�� "�®ÐÏÏÂÏ
ÔÝÚ��ÃÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÃÇÉÏÇ~�Æ��rÊÒÆ��ÃÇÉÏÇ�Ô�ÒÃÊáÍ�Å�Ï�ÂÔÂÍÂÒÝ
ÃÕÍÆÝ� ��Î� ÃÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔ�� ÊÆÇÌ���� ÒÕ×ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~
¢ÔÂÓÝÏÂ�ÃÇÉ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÃÕËÓÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"�¢~Â
ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÕ� ÃÇÉÅ�� áÚ�k� ÃÊÒ�� ÃÊÔ�� ���£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÇÉÏÇ
ÃÇÒÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔ�ÃÕÇÏÂ��kÉÍ�ÒÇ�Ê~�á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÑÌÂÏ��Í�ÌÊÏ�ÃÊÌ
kÌ�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÙÂÒÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï� Ô�ÒÃÊáÍÊÍ�Ò�� Í�ÌÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý
ÃÇÉÏÇ��¢ÏÝ~�ÊÉÅÇÍÇÅÇÏ��ÌÂÔÏÂÚÂ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ�ÆÊÑ��kÉ�ÊÎÊÏÍÇÅÇÃÇÉ
×ÂÌÝÏÂ�Ô�ÒÃÊáÍÊ�����£ÇÉÏÇ�Ô�ÒÃÊáÍ�Å�ÏÆ��ÃÕ�ÅÂÎ�Í�ÚÂÔÍÝÌ�ÔkÅÇÍ�
�� ÂÄÝÒÔÕ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ÙÂÒÂ� ÃÕÍÝÑ� ÌkÒÇÏ��� ­�ÌÊÏ� ÓÐ~ÒÂÌ� Ô�ÒÃÊá
ÕÉÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÕÍ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒ���ÊÎÊÏ�Ä��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ��

���ºÕ~Â�ÌkÒ��×�ÍÓÇÉ�ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ��ÌÂÍÔÝÒÂÏÅÂÏ�Ì�ÙÓÇÉ�ÔÇÉ�
Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÏÝÅÝÔÝÅÝÉ�����¢ÌÓÂÕÙÝ�ÂáÌ�Ô�ÎÂÎ�ÊÎÅ�ÏÎ�ÓÇÏ��ÌÊÒÇ�
ÓÇÏÙ���Ó�ÍÂÎ�Ô�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÔÕÒÝ�àÍÆÂÏ�Ë�ÒÇÅÇÉ�

¹ÏÙçÏÛÏà�ÞÏáçÏÚêÙ

���£ÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝÏÝÙÍÝÌÔÂ�áÚ�ÒÅ����Î�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ
ÐÎÔÝÍÝÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ�ÊÉÅÇ� ÃÕÍÝÑ�áÚ�Î�Ó��� ÃÇÒÌÇÎ�Æ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÌkÒÎ�áÙ�Ì�����¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�
Ï�Ï�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÎÂÓÝÏ��ÂÙÝ�ÔÂÎÝÒÍÝ�kÍ�Ï�kÓÇÑ�ÙÝÅÝÑ��ÃÇÒÌÇÎÅ�
Æ��Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÍÇÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ���Î�ÌkÑÍ�ÒÏÇ�Ï�rÇÓÍ�Î�ÓÇÏ�
���¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��rÇÏÓÊ�Ë�Å�ÏÓÇÉÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍÎ�ÓÇÏ�
ÃÇÒ�ÂÚÂÒÍÝÌ�ÂÚ��ÙÇÏ��ÐÍÝ�ÕÅÝÍ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�×Ð�
ÌÕÌÍÂÒÏÝ�ÓÂÔÌÂÏ�¿ÓÂÕ�ÌÇÃÇÌ���×ÍÂÌÓÝÉ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�Î�ÓÇÏ�
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� �£ÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ���ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÕÍ�ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Å�Ï��Í�ÌÊÏ
ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÍÅÂÏ��£Õ�×ÂÌÔÂ�ÌkÉ�áÚÞÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÐÒÂÓÂ�ÆÂ��ÃÕÍÅÂÏ
×�ÍÏÇ�ÃÇÒÏÊÙÇÌ�Ô��kÉÅ�ÒÔ��ÂÍÎÂÅÂÏ�

�!�³ÇÉ�ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÅÂÏ��Æ�ÒÍ�Ñ�áÏÅÂÏ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝ�
ÏÂ�x�ÌÂÒÂ~ÅÝÅÂ�ÆÂ��ÆÂÄÝÍÅÂ�ÆÂ�ÌÊÍÎ�ÆÇÅÇÉ���"�³ÇÉ�ÃÝÒÅÝ�ÔÂÄÝÚÝ�
ÏÂ�ÆÂ��ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃkÔ�Ï�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÔÇÍ�Î�Å�Ï�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�kÙÇ
ÔÂÄÝÚÌÂ�ÆÂ�ÌÊÍÎ�ÆÇÅÇÉ��µÍ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÐÍÂÒ�
ÏÝ�ÃkÔ�Ï�Ó�ËÍ�Î�kÏÇ�kÔÇÏÅ�ÏÏ�Ò�����Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ���·�ÔÔÂ�ÃÕ�ÔÂÕÅÂ
×ÂËÄÂÏ�ÌÂÅÝÍÓÂ�ÆÂ��ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ���x�ÆÊÅ�Ï
ÃÐÇÒÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÔkÉ��ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�� ���£Õ�ÌkÒÇÏÇÚ�ÚÕÏÆÝË�ÌÕÒ�
ÌÝÏÝÙ�ÃÕÍÅÂÏ��×�ÔÔÂ�®ÕÓÂ�ÆÂ���®ÊÏ�ÌÕÒÌÕÝÎÏÂÏ�ÔÇÔÒ�Ï�Î���x
ÆÊÅ�Ï�� ���ÀÌ��³ÇÉ�³ÊÐÏ� ÔÂÄÝÏÂ�� ÌkÌÔ�ÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�x� ÔÇÒÇ
¢ÍÍÂ�Ý�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÅÇÉ��³ÇÉ�ÚÂÔÍÝÌÍÝ� ÔÂÏÔÂÏÂÅÂ�rÝÇÍÅÂÏ
ÎÇ~Í�Å�Ï�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�����³ÇÉ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÌkÌÌ�
áÉÝÑ� ÌÕÇÍÅÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒ�rÝÇÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÅÇÉ��³ÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÃÂÒ�ÌÇÚÇÏÇ�·�ÌÇÎ�ÌÝÍÕÙÝ�áÏÝÏÂ��ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÒÇÍ�
Å�Ï� Ô�ÌÜÄÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÒÕ×ÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÅÇÉ�� ���³ÇÉ� á~Â
ÌÊÍÇÚkÏÇ� µÒÏÂÚÔÝÒÕÙÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� Ä�� ¢ÏÝ~� pÂÃÊÍ
ÌÂÏÝÏÏÂÏ��ËÃ�ÔÒ�Ì�Ó�ËÍ�kÙÇ�ÓÊÃÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÝ
�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�

���¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� kÉÇÅÇÉÅ�� Ó�ËÍ�kÙÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÎÂÅÝÉ�
bÊÒÆ��Ó�ËÍ�Å�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂÅÂÏ��ÙÇÏ�r�ÉÂ�
ÓÝÉ�ÌÂÍÎÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÌkÌÔ�Ï�ÔÐÒÝÑ�ÌÊÓ�ÔÌ�ÏÆ��¢~ÂÒÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔ�
ÓÂÌ��ÃÇÉ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ�r�ÉÂÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÂÙÂÌÃÝÉ�����µÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ
¢ÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�rÊÒÏÇ�ÆÇÒ�ÓÇÍÌÇÔÔÇ��Í�ÌÊÏ�µÍ�×�ÉÇÒ���®ÊÏ�rÊÒÏÇ
ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�ÔÇÔÒ�Ô�Î����Î�rÊÒÏÇ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��ÌkÌÏÇ�Æ����x
ÆÊÑ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ���� ��´ÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÚÕÏÝ�ÃÇÍ�
ÆÇÒ��� ÔÐÔÒÝÌÍÝ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÅÇÏ�� ÌÂÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ��Ò� ÔÐÔÒÝÌÓÝÉ�
áÅÜÏÊ��ÃÂÒ�ÊÔÇÍÅ�Ï�Ï�ÒÓ��àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÍÂÙÂÌ���!�£ÇÉÅ��ÌÂÌÚÂÎÂÓ
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÃÊÒÇÍ���ÚÕ~Â�ÌkÒ����ËÆ�ÅÇÉ��Ò�×Î�ÔÍÇ�ÃÕÍÝËÌ���Î
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Î�ÅÜÌÕÍÞ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÔÊÒ�Ï� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÃÇÍ�Ï�� ÌÕÒÌÝÏÝÑ
¢~ÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÝËÌ���"�Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�x�ËÐÔÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÔ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�ÝçÏÒÏÜ�áÝßÛêç

��£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔÕÆÂÏ� ÔÕÌÔÂÎÂÅÝÉ�
��¬ÕÏÂÌÙÝÍÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ�� ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�� ÃÐÍÂË� ßÚÍ�Ñ�
ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��kÉÍ�ÒÇ�Æ��ÃÇÍÎÊÙ���Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ�ÌÕÏÂÌ

ÊÔÌ�ÏÏ�Ò����´�ÒÎ�Æ�ÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÅÇÉ�Æ��ÔÐÔÌÝÏ�
ÍÝÌÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÊÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ��¥ÂÉÂÑ�ÙÊÅkÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ��kÉÇÅÇÉ�Æ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�Ï�ÓÝÎÂÏ��ÊÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ�

����������������������������������������������������������


���#���À×ÐÔÚÒ©Ü�ÙÏÜ�x�´�kÒÂÔÔÂÏ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÙÂ��ÒÕ×ÂÏÊ��ÑÂÌÞÍ�Ï�
ÆÇÒk��ÙÇÏ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÙÂÍÝÏÅÂÏ� ÌÐÒÃÂÏÏÝ~�ÌÂ�
ÏÝÏ�ÌÊÍÇÚk�ÓÂÏÆÝÅÝ��ÓÔÇÏ��ÓÊÑÌ�Ï�

��

��
��
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��¯ÊÌÂ×ÏÝ���ÒÞáÌÍÂÑ�àÅÂÒÝ�Ã�áÍ�ÅÇÉ��ÏÊÌÂ×ÝÅÝÉ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒ�
ÅÂ� ÔÊÇÚ�� Ù�ÏÌÊ� ÊÒÇÏ�� áÊÓ�� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� ×ÝáÏ�Ô� ÊÔÌ�Ï� Ä�� ÃÐÉÝÌ
ÔÐÒÎÝÚ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�Å�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì����£ÂËÍÝÌ
áÒÂÔÎÂÅÝÉ�� ÃÕÍÅÂÏÝÏÂ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ� ÃÕÍÝÑ� áÚ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý�
�³ÇÉÏÇ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÎ�Ä��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÔÂÚÍÂÎÂÎ���x
ÆÊÅ�Ï����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÌÝà�ÃÕÍÝËÌ��Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�

�¢ÍÍÂ�Ý�x�ÎÊÏÇÎ�ÁÒÆ�ÎÙÇÎ�
ÎÊÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÎ�

¬ÇÚÇ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊ�ÂÍÓÝÏ"��x
ÆÊÑ��ËÔ��ÂÍÂÃÝÉ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�îßÏÙÚê�ÙÝßÐÏÜÜÏß

 �³ÇÉÅ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�rÊÔÌÇÒÅ�Ï�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÊÓÇÅÇÉÆ�
ÔÐÔÝÅÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÐÎÇÒ�Ï�ÔÊr�Í�ÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÑ��ÊÎÂÏÏÂ�
ÒÝÏ�kÒÏ�Ì�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÊáÒÇÅÇÉ��!�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÌÊÙ��Æ���ÃkÅÇÏ
Æ����Î�Î�~ÅÇÅ��ÚÕÏÆÝË�ÕÌ�

"�p�ÒÔ�ÒÍÇ�ÙÊÔ�áÔ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ�ÔÕÒÝ�àÍÆÂÏ�ÙÊÔÌ��ÂÍÝÑ
ÌÊÔÎ�ÓÇÏ��«�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÒÊÉÝÌ�ÂÚÂÕ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò�
ÏÇ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÔÝÒÅÂ
ÌÊÒ�Ì��®ÐÏÆÝË� ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò� ÂÍÂÒÏÝ� kÔ�kÙÇÍ�ÒÅ��ÖÂËÆÂ� ÌÊÔÇÒ�
Î�Å�Ï�� ���£ÇÉÏÇ~�ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÃÝÉ� ÃÂÒ�� ÙÂÔÝÒÆÂÅÝ� ×ÇÉ�
Î�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÂÏÆÂÅÝ�ÌÐÒÃÂÏÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ� ×ÂÌÝ�àÌ�� ���£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ
×ÂËÄÂÏ�ÌÂÏÝÏ�ª~�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�Å�ÏÂ�ÍÂÒ�Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÒÅ��ÂÍÝÑ�ÌÇÒ�����×ÂËÄÂÏ�ÔkÚÌ�Í�ÒÇ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÄÂÌÝÔÍÝ
ÔÐÒÂÌ�ÕÒÝÏÝÏÝ~�ÔÝÚÝÏÆÂ�áÏÆÝÒÝÍÂ�����ºÕÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�¥ÂË�
Ó��Æ��� ×ÂÍÝÌÏÝ�iÉÇÏÇ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÒ��ÙÇÏ��Ú���Ò
ÌÂÑÌÂÓÝ� ÔÝÚÝÏÆÂ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÌÔÇ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� �ËÆ�ÅÇÉ�� ÃÇÉ�� µÍ
ÌÊÙÇÒÅ�Ï�×ÕÒÍÝÌÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÑ��ÄÂÌÝÔÍÝ�ÔÐÒÂÌ�ÕÒÝÏÝÏÝ~�ÔÝÚÌÝ
áÅÝÏÂ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÝËÌ�����¹�ÏÌÊ�ÃÊÒÇÆ���rÊÒÆ���ÃÇÉÏÇ~�ÆÂÊ�
ÎÊ�ÔÐÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÝÃÝÉ�àÌ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÉ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Ú���Ò�
ÏÇ�Ì�Ô�ÃÇÉ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��¥ÂËÓ��ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÊÎÊ�Ò�ÄÇÚÔ�
ÆÂÏÍÂÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÌÊÔÇÒÊÌ��¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�ÔÇÍÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÝËÌ�
���¬ÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÊÅÇÍÇÌ� ßÚÍ�kÏÇ�� kÉÇÅÇÉÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÝ� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï�ÃkÍÇÚkÏÇ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�x�ÃÕ�¢ÍÍÂ�Ý�áÒÂÔÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏ�

� �bÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ� Ä�� ÂÍÂÒÅÂ� ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� ¢ÍÂÒ�
×ÊÓÂÑ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÓÇÉÏÇ~� rÂÏÏÂÒÝÅÝÉ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂÍÂÒ���Å�Ò�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÂÍÂÒ�ÚÂÔ�
ÍÂÏÝÑ� ßÚÍ�ÒÍ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂÅÝÉ�� ÌÂËÅÝÒÝÑ� ßÚÍ�ÒÍ�Ò�� ��Î� ÃÕ
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÖÂËÆÂÍÝ�ÃÕÍÎÂÓ�

�!�£ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��£ÇÉ�ÏÂÎÕÓÝÃÝÉÏÝ~�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÕ�
ÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Æ��Æ�ÒÇÓ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ�
ÃÇÉ���"�®ÊÏ�ÓÇÉÆ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÊÏÇ�ÃÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÔÊÉÒ�Ì�ÌÂËÔÂÒÓÝÏ
ÊÆÇ��ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÂÇÒÕÙÂ�kÔÇÏ�Î�
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³ÝÒÏ�Ñ©�à©ÚÏÛÚ©x�àxÖÚ©ßÔ

���®�~ÅÇÍÇÌ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÒÂÓÍÂÕÙÝ�ÌÂÏ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝÃÝÉ
¥ÂËÓ�ÏÇ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ~�Ã�ÇÌ�¬�ÔkÙÇÓÇÏ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ�� ���iÉÇÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�Ò��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ
��Ò�á×ÚÝ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÓÇÏ����Î�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÂÚÂ
ÃÇÉÅ��iÉÇÏ��Î�ÅÜÌÕÍÞ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ßÚÍ�ÓÇÏ��®�~ÅÇÍÇÌ�ÆÂÏ�®��
ÓÊ×Ì���¢ÎÊÏ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÇÉÆ�Ï�ÃÕ�×ÂÔÝÎÆÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÊ~�ÚÍ�ÒÇÎ�
ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÕÝÅÝÉÏÝ�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ
ÃÊÔ� ÌÝÓÌÂ� ÅÝÏÂ� ÊÔÇÑ� áÉÆÝÎ�� ���£ÇÉÏÇ~� ÔÕÅÂÏÝÃÝÉ� ´ÊÎÕÔÇÏÇ~
ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÅ�ÏÇÏ�ÓÇÉÅ��ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÎ���Å�Ò�Æ��ÕÍ�ÔÊÉÆ�Ï�ÎÊ�
ÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÓ���ÎÊÏ�ÂÏÝ�kÉÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÍÝÑ��ÓÇÉÏÇ�ÌkÒÇÒÅ�
ÌÊÍÇÒÎÇÏ�

���£ÂÒÍÝÌ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� Ä��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÉÅÇÍ��
ÒÇÏ�� Ó�ÍÂÎ��ªÔÂÍÊáÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ� ÓÇÉÅ�� Ó�ÍÂÎ
àÍÍÝË�����£ÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÕÍÓÝÏ�



���



����

Ç«Â²»©º¨µ�½¨º

��¦�ÏÞá�ÃÕËÍÂÑ�ÔÂÒÂÍÅÂÏ�ÕÏÊÌÇ�ÌÂÃÊÍ�Å�
�¢ÍÍÂ�Ý���Î�²ÂÃÃÝ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÌÐÍÝ�ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ�Ó�ÍÂÎ�

ÀêÜÏâÚÏß��©Û�×ÛÏÜ

����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÊÎÂÏÝÅÝÉ� ÓÝÏÂÍÕÝÏÝ~� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÔÕÆÝ�
ÒÕÝÏ� ÃÇÍÅ�ÏÅ�� ÌkÒ��� Ô�ÒÍÇ� ÓÝÏÂÕÍÂÒÅÂ� ßÍ�ÅkÏÇ� kÉÇÅÇÉÅ�� ÉÕÒ
ÚÂÔÍÝÌ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÅÝÉ�� ��³ÇÉ� ÌÂÎÊÍ�� Ã�ÔÇÏ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÆ�
ÌÊÎÙÇÍÇÌ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� kÉ� ßÚÇÏ� ßÚÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÇÒÅ�
ÔÊÇÚ�� ���Å�Ò� ÌÂËÓÝÅÝÉÏÝ~� ÆÂ� ÃÕÍÓÂ� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ÃÕÍÎÂÓÂ�� ÕÍ� ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ� ÂÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÓÐÒÂÓÝÏ�� ��Î� ÕÍ� Â~Â� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì�� Ù�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�Ý�àÎÂÒÔ���Î��ÃÇÒÓÇÏ�Æ��ÚÇÍÔ�Í�ÎÊÙ���ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÊÒ��
��­�ÌÊÏ� ÓÇÉ� ÊÎÂÏ� ÃÇÍ�Ï�� ÊÏÂÏÝÑ�� �ÊÙ� Ô��ÚÊÌÍ�ÏÎÊÙ�� ÓÐÒÂÒÅÂ
ÔÊÇÚ�� Ù�ÏÌÊ� ÚÊÌÍ�ÏkÙÇÍ�Ò�� rÊÍ� ÌÕÝÑ� Ë�ÒÔÌ�Ï�� ÃÇÒ� áÌÔÂÏ
ÊÌÇÏÙÇ� áÌÌÂ� Ã�ÒÇÍ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÆÊ~ÅÇÉ� ÆÕÍÌÝÏÝÏÂ� Ð×ÚÂÅÂÏÏÂÒ�
 �¢ÏÆÝË� ÌÇÚÇ� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� Ï�ÒÓ�ÆÇÒ� ÂÍÝÒÎÝÏ� ÆÊÑ� ÕËÍÂÎÂÓÝÏ�
!�®ÐÏÆÝË� ÌÇÚÇ� x� ÊÌÇÍ�ÏkÙ�Ï�� kÉÇÏÇ~� ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏÆ�
ÏÝÌ�ÔÐÒÎÂÕÙÂÏ�

"�®Ð×ÔÂr�Î�ÓÊ×ÙÇ�kÉÇÏÇ~�ÌkÔ�ÒÇÍkÇ�ÃÇÍ�Ï�ÅÐÒÕÒÍÂÏÓÝÏ�����£ÂË
ÊÓ�� kÉÇÏÇ~� ÔkÃ�Ï� Ô�ÚÇÒÇÍkÇ� ÃÇÍ�Ï� ÅÐÒÕÒÍÂÏÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ
ÌÝÒÅÝË�Ù�Ù�Ì�ÚÊÌÇÍÍÇ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�� ���¬ÐáÚ�ÙÝÅÂ��Ì�ËÆÇÒ�
ÅÇÙ�ßÓÓÇÍÇÌ�ÃÂÚÍÂÏÂ��ßÓÓÇÆ�Ï�kÍ�Ï�ÓÕÍÂ��ÂÏÝ~�Ù�Ù�ÅÇ�ÌÐÇÍÂ���Î
ÎÂÔÕÒÍÝÅÝ�àÅÂÍÂ��£ÂËÍÂÒ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�ßÚ�
Í�Å�ÏÆ��àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�����³ÝÏÂÕÍÂÒÅÂ�ÔkÉÅ�Ï�ÌÇÚÇ�Ã�×ÇÔÍÇ��ÂÍÂÒ
ÂÚÂ�ÕÉÝÑ��ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏ�Ó�àÙÇÍ�ÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�ÔÐÒÎÝÚ
ÔÂrÝÏ�ÂÍÂÙÂÌ�� ���¬ÐÔÌÝÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��� �£Õ�ÌÐÔÌÝ
¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�
Ù�ÏÌÊ�áÄÝÉÍÝÌ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�Ä�ÓÄ�Ó�Í�ÏÆÇÒ�� ÂÍÎÝË���Î�¢ÍÍÂ�Ý
iÉÇ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��Ä�ÓÄ�Ó�Í�ÏÆÇÒÎÊ�����­�ÌÊÏ���ÒÌÇÎÏÇ�Æ��kÉÇÏÇ~
kÌ�ÌÝÉÝÌÔÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÑ�ÌÊÔkÙÇ���Î�ÂÏÝ�ÔÐÉÂÌÌÂ�ßÍ�ÌÔÇÒkÙÇ

����������������������������������������������������������


��#��ÂÜ×ÙÔ�ÙÏÐ×Ú©�x�Æ�ÏÞá�ÃÕËÍÂÑ�ÔÂÒÂÍÅÂÏ�á�kÆ�Î�ÓÊ×ÙÇÍ�ÒÇ��áÊÓ�
Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Î�ÓÊ×ÙÇÍ�Ò�
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���

×ÂËÄÂÏÊ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�Ä�ÓÄ�Ó�Å��ÌÇÒÔ������ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��×ÂËÄÂÏÊ
ÔÇÍ�Ì�� áÒÂÍÝÑ�� Å�ÏÂ�ÏÝ�� �� Å�ÏÂ��� ÏÝÅÝÅÂÙ�� kÍÇÎÏÇ� ÔÕÆÝÒÂ�
���iÉÇÅÇÉÅ�� ÂÍÆÂÏÝÒÅÂ� ÊÒÇÌ� ÃÊÒÎ�ÅÇÉ�� Ó�ÇÌÍÇ� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�
� �p�ÒÔ�ÒÍÇ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ��Î� ÌÂÎÊÍ� ÃkÍ�Ì�àÅÂÒÝÆÂÏ�� áÌÔÝÍÝÌÍÂÒ
¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÊÍ���µÍ���ÒÄÂÌÝÔ�kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ���Î��ÊÙÌÂËÙÂÏ��ÃÐ�
ÒÝÍÝÑ�� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÔÕÆÝÒÎÝË
�� �!�ÁÒÂÔÌÂÏÏÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÉ
ÃÇÒÇÏÙÇ�rÊÎÇÚ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÓkÉÇ� ÂÚÂ�
iÉ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÆÇ�

Áê�ÚÏÒêÖ��©Û�xá©ÒÔÖ

�"�³�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÚÕ~Â�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÇÅÇÉ����ÒÌÇÎ�ÔÝ~�
ÍÂÒÅÂ��ÍÅÇÒ�ÃÕÍÝÒÅÂ���� Ó�ËÍ�ÒÅ����Î�ÂÙÕÍÂÏÝÒÅÂ� ÂÚÝÌÎÂÓÌÂ
ÔÊÇÚ�� ���Ù�ÏÌÊ� ÌÇÚÇ� ÂÙÕÝ�¢ÍÍÂ�Ý� ÔÇÍ�Å�Ï� Ô�ÌÜÄÂ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎÊ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ã�ÔÇÏ��×ÍÂÌÝË�ÚÂÌÚÝÍÝÌÔÂÏ���Î
ÃÂÚÌÂ�Ô�ÒÍÇ�áÎÂÏÍÝÌÔÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÇÅÇÉ��Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ� ÔÕÖÒÂÅÝÏÂ
ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÔÝËÏÂÌÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ��ÕÍ�ÓkÉ
ÓÇÉÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÂ�����³kÉ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÌÝÏÂ�kÉ�kÉÇÅÇÉ�
ÏÇ�ÂÍÆÂÎÂÅÝÉ����ÂÏÝ�kÔ�ÅÇÉ�� ���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ��ÌÐ�
ÍÂÌ�ÓÂÍÂ��Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ�kÔ�ÎÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�kÉÇÏ��ÔÂÃÊÅÂÔÞ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÃÊÒÇÍÅ�Ï� Ë�ÉÇÏ� Ì�ÉÅÇÆ�Ï� ÌÂÒÂÕÙÝÅÂ� Ð×ÚÂÑ� ÌÂÍÂ�� ���kÉÇÏ�� rÇÏ�
ÔÇÌÍ�Ñ� ÌÂÒÝË� ÆÂ�� ÙÊÔÌ�Ò�Ì� ÌÊÔk� ÃÇÍ�Ï�� Ë�ÉÇÏÇ~� ÏÊÏÆÊÍÇÅÇÏ
ÚÕÏÆÕÌ�ÐÏÝÔÂ�����¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÒÇÌÍÇ�
ÍÇÌ�ÌÂÏÕÏÝÏ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÌÚÇÒ����Î��ÚÕÍÂË�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ�
ÊÚÇÔÌ�ÏÇÏ�ÐÏÝÔÎÝËÙÂ��ÂÏÝ�ÃÂÚÌÂÒÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�
Æ��Ã�×ÇÔÍÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ������Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�kÉÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ�
ÙÝ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË��Í�ÌÊÏ�ÔÇÍÇÏ� ÔÝËÎÝË�ÊÌ�Ï�� ÃÕ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÍ� kÉÇÏ
ÂÍÆÝË�ÅÝÏÂ����Î�ÂÏÝ~�ÆÊÏÆÂÒÍÝÅÝ�ÃÇÒÏÊÅ��ÔÐÒÎÝË�� � �¢ÍÍÂ�Ý
¢ÔÂ�iÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÓÂÖ��ÔÂÑÓÝÉ�ÓÂÏÂÅÂÏ�ÔÂÃÝÏÕ�x�áÔÊÎÏ�ÒÏÇ~�
ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~�ÌÂËÅÝÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÑ��ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÌÂËÅÝÒÔÕ���Î�kÉÇ~ÏÇ��Ï�rÇÓÍ�ÎÊÙ�

��ÖÂÏÊ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÕ�

}©ßÙÔÛÒ©�á×ÒÔÖ�ÙÏßÏÒêÖ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�ÎÊÏÇÎ��Ê~�Ã�ÇÌ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�
ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ��ÒÌÇÎÅ�� ÔÊÅÇÉ� ÌÂÒÂÅÝÉ�� ���ËÔÊÌ�
rÝÇÍÝÚÝÅÝÉÅÂ� ÃÂË� ÌÊÇÏÅ�Ï�� ÂÍÔÝÏ� ÃÂÍÆÂÌÍÝ� ÌÇÚÇ� ��Î

ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÔÕÉÅÂÏ�ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�Ï�áÒÍÝ�ÌÇÚÇ�Æ��ÌÊÍ���ÆÊ����£ÂË�ÌÊ�
ÇÏÅ�Ï� ÌÇÚÇÅ�� ÂÇÒÝÎ� ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÃÊÒÇÑ�� �®ÇÏ�� ÎÐÏÆÂ�� ÃÕ� á×ÚÝ

����������������������������������������������������������


� �#� �°ÝßêÚêÞ��ÙÏßÏ�ÒêÚêÙ�áâÓêßÛêØ�x�®ÐÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~
kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ�ÃÕÍÕÝ��ÌkÌ�rÊÓÇÎÏ�ÒÇÏÇ~�ÔÐÒÝÚÍÂÒÝÏ�kÉÅ�ÒÔÇÑ��ÌÂ�
ÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÃÕÍÆÝÒÕÍÂÒÝ� ��Î� ÃÂÚÌÂ� ÌkÒÇÏÇÚÌ�� ÌÇÒkÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
ÌÂÑÎÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÕÇÍÂ�


��#� �¼©�ÔàÚ©x�x�ÆÊÏÊ�Î�ÅÜÏ�Æ��ÑÝÙÒÂÔÕ�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�
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ÕÒÝÏÅÂ� ÕÔÝÒÝÅÝÉ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÓ�ÅÇÉ�� áÒÍÝÅÂ� ÊÓ��� ��Ï�� ÔÇÅÇÏÆ�
ÃÂÓ��áÊÓ���¢áÅÝÎ�ÐÙÝÏÂ�ÕÔÝÒ���x�ÆÊÓ�ÅÇÉ����kÉ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇ�
ÅÇÉÏÇ� ÂÇÒÝÑ� ÌÂÒÝËÓÝÉ� ��Î�� ÏÂÙÂÒ� ÖÊÌÇÒÍ�ÒÅ�� ÔÂáÏÝÑ�� ×�ÌÇÎ
ÊÔkÙÇ� ×ÂÌÊÎ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÂÓÝÉ� ÔkÅÇÍÎÇ"� ��´Ý~ÍÂÅÝÉ�� Ó�ÇÌÍÇ� ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÊÎÂÏÅÂ�ÃÂË�ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�iÉÇÏ�áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ
iÉÇ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�±ÂÔÚÂÍÝÌÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��Æ�ÏÞá�ÌkÉÍÇÅÇÏÏ�Ï
ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�áÒÍÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌkÒÇÏÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÆÝ�ÔkÅÇÍÎÇ"� ����ÓÇÉ
ÊÓ��áÒÍÝÍÂÒÏÝ�Î�Ó×�Ò�ÍÊÓÇÉ��³ÇÉÏÇ�r�ÃÇÒÍ�kÙÇÍ�Ò���Î�×ÂÌÊÎ�
Ï�Ò�ÂÍÆÝÏÂ�Ó�ËÒ�kÙÇÍ�Ò�x�ÃÂËÍÂÒ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ�ÊÏÆÇ"� �®�ÓÊ×ÏÇ~
á×ÚÝ� ÊÓÇÎÇÏ� áÎÂÏÍÝËÍÂÒ� ÔkÅÇÍÎÇ� ÂÍÂÒ"� �� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ� ÃÕ
ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÆÝ�� !��Å�Ò�ÓÇÉ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�
�ÁÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ��ÆÊÅ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂ�
ÍÝÅÝ� ÌÂÏÕÏÝÏ� kÔÊÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� Æ�ÒÇÓ� ßÚÍÊÓÇÉ�� "�­�ÌÊÏ� �Å�Ò� ��Ò�
ÌÇÎÅ��Æ��ÔÊÅÇÉ�ÌÂÒÂÎÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÂÓÝÉ���Î�ÌÂÏÕÏ
ÓÇÉÏÇ� ÌÂÏÕÏ� ÃÐÉÕÙÝÍÂÒ� ÆÊÑ� ÂÔÂÑ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ��� ���¬ÂÏÕÏÏÝ� Ã�ÔÇÏ
ÌÊÍÇÚ� ÔÐÔÕÙÝ� ÂÏÝ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÔÂÍ�ÃÇÏ� kÔ�Î�Ó�� Æ��� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ
ÌÂÏÕÏÏÝ� ÃÐÉÕÆÂ� ÅÂÇÑÍÇ�� ���¹�ÏÌÊ� �©ÊÏÂ� ÌÝÍÎÂ�� ÆÊÑ� �ËÔÌ�Ï
¢ÍÍÂ�Ý�ÚÕÍÂË�ÕÌ��iÔÇÒÎ���ÆÊÑ�Ô���ËÔÌ�Ï��p�Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��Æ��
�Å�Ò�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÎÂÓÂ~��Í�ÌÊÏ�kÔÇÒÓ�~��ÓÊÏ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÐÉÕÙÝ�ÃÕÍÂ�
ÓÝ~�� ���ªÒÇÌÍÇÍÇÌ� ÌÂÏÕÏÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍ�ÓÇ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ
Ó�ËÍ�� ��Î� ÅÂÎ�Í� ÌÝÍ�� ���¹�ÏÌÊ� Ò�×ÊÎÍÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�ÔÎ�Å�ÏÏ�ÒÅ�
×�ÌÇÎ�Ò�×ÊÎÓÇÉ�ÃÕÍÂÙÂÌ��²�×ÊÎÍÇÍÇÌ�ÊÓ��×�ÌÇÎÏ�Ï��ÓÔÇÏ�ÔÐÒÂ�

·ÛÏÜ��©Û�ìçÚ©ß

����Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ���®ÊÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔ�Î���x�ÆÊÑ��ËÔ�����ßÚÔ�
ÌkÒÓ�ÔÎÊ�ÊÌ�Ï��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÐÏÏÂÏ�ÏÊ�ÖÂËÆÂ"�¢ÏÆÝË�ÊÎÂÏ
ÂÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÂÎÝ"� ����Å�Ò�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÊÒ�ÂÔ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÊ�
ÇÎÅ��áÌÊ�ÒÊÉÝÌÌÂ�ÎÐ×ÔÂr�ÃÕÍÝÑ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÇÅÇÉ������ªÎÊÏÍÇÌ
ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÇÅÇÉ��bÝÍÝÏÝÅÝÉ���Î�á×ÚÝ�ÊÔÇÑ�ÔÕÌÍÂÏÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ
�ËÔÓ����ÎÎÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÔÐÒÎÝÚÔÂ�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÃÊÒÎ��
Ó���ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÏÊ�ÖÂËÆÂ"�� �ªÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ���Å�Ò�Æ�
ÊÎÂÏ�� kÉÇÏ�� ÍÂÇÌÍÝ� ÅÂÎ�ÍÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÎÝËÙÂ�� kÉÇ� ÅÇÏ�
ÃÕÍÓÂ�� ÕÍ� kÍÇ�� �!�­�ÌÊÏ� ÌÇÎÆÇÒ�� �³ÊÏÇ~� ÊÎÂÏ�� �� ÎÊÏÇÎ� ßÚÍ�Ò
ÃÂÒ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒ��³ÊÏ�ÎÊ~Â�kÉÇ~ÏÇ~�ÊÎÂÏÝ~ÏÝ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÆ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÌkÒÓ�Ô����ÎÊÏ�ÓÊ~Â�kÉ�ÊÎÂÏÝÎÏÝ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÎ�ÃÇ�
Í�Ï�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�� �"�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÒ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÓÝ~�
Á×ÚÝ��·�ÔÔÂ�rÇÏÏ�Ò�Æ��ÎÐ~Â�ÝÚÂÏÂ���Î�ÌÂÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÂ������Ë�
ÓÊÏ��Ô�ÑÓÇÉ�ÌÇÚÇ��¥ÂÎ�ÍÓÇÉ�ÊÎÂÏÏÝ~�ÖÂËÆÂÓÝÉ�ÃÕÍÕÝÏÂ�Æ�ÍÊÍ�
Í�Ò� ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"� ����ÍÍ�� ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎ� kÉÇÏÇ~� ÕÍÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ�
ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÂ� ÌÐÒÃÂÏ� Ò�ÄÇÚÇÏÆ�� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÑ�
ßÚ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÎÂÅÂÏÎÝ"����¬k�
Ò�ÓÇ~� ÌÊ�� ÂÏÝ~� ÊÎÂÏÝ� ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÒÅÂÏ
��Î�ÚÕÍ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÎÂÏÝ�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÅÂÏ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ



Á¥¼¬µ£
����

���

áÉÝÍÅÂÏ���ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÆÝ����Î�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�
�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÔÝ�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÕÍ��¢ÍÍÂ�Ý�ÆÕÓÔÝ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÆÝ�����¬ÇÚÇÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï�ÂÌÍÂÏÕÝÏ�ÌkÒ�ÓÇÉ�����·�Ã�ÒÙÇÍ�ÒÏÇ�ÓÝÇÏÆÝÒÝÑ���Î�ÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÃÂÚÌÂ�àÍÆÂÏ�ÌÂÙÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔÇÑ�� ÕËÏÂÚÙÝ�×ÂÔÝÏ�²�×�Ã
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÇÏ��ÌÂÒÂÑ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÆÝ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��rÂÏÓÝÉ�Ô�Ï�kÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÆ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏ�ÆÂ�kÍÇ�

·Òéá×ÐÏß�ÐÔÚ©Ü�à¤ØÚ©ÒÔÖ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÃÂÒÝ�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÅÇÏ��ÕÌÝ�
ÔÕÙÝ� ÃÕÍÓÝÏ�� ³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ÕÌÝÔÕÙÝ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ
ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÃÇÉ�ÏÝÅÒÂÌ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÃÇÉ�� ��¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÃÂÒÝ�

ÃÝÉ�ÆÂ�Ô�ÒÍÇÙ��ÂÃÝÏÂÃÝÉ��³kÉÆ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�x
ÌÂÎÊÍ��kÉÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇÏ�ÔÝá�ÃÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ����´Ý~ÍÂÓÝÏÏÂÒ
�ÙÇÏ�� ÃÇÉ� ÂÔÍÂÒÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏÂ� ÂÄÝÉÍÝÌ� ÌÊÆÇÒ�ÃÇÉ� ��Î�� ÚÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Å�kÆ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ�� ÊÔ�� ÂÍÂÃÝÉ�� ���ËÆ�ÅÇÉ�
ÌÐÒÂÃÍÂÒÏÝ�ÎÊÓÂÍ� ÊÔÇÑ� ÌÊÔÇÒÊÌ�� ©ÕÒ� ÃÕÍÓÂÍÂÒ� ÆÂ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ
Ì�ÙÍÇ�rÊÍÍ�Ò�ÌÕÝÑ�Ë�ÒÔÓ��Æ���ÂÍÂÒ�ÃÊÌ�ÌÇÙÌÇÏ��ÌÐÒÂÃ�ÌÐËÒÝ�
ÅÝ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÌÐËÒÝÌÙÝ�ÔÇÍ�Å�Ï�áÌÌÂ�ÊÆÂÒ��ÊÔÇÍ�Í�Ò�� ��´ÇÍ�Æ�
ÚÕÍÂË�ÕÌ��Å�kÆ�ÏÇ~�ÌÇÙÌÇÏ��ÅÇÏ���ÅÜÉÂÓÝ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��Ã�ÇÌ�Ï�ÒÓ��
Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÂ�ÂÍÂ��µËÍÂ��ÏÊÏÆÊ�ÌÇÙÌÇÏ��ÐÙÌÝÏ�ÉÕÒ�ÕÒÎÂÏÏÝ
áÏÆÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�� ��´ÇÍ�Æ��x�ÕÔ��´�ÏÇÃÇÉÏÇ~��ÅÜÉÂ�
ÍÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÕÍ� x� áÎÂÏÍÝÌ� Æ�ÏÞáÓÝ�� µÍ� Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÇÃÇÉÏÇ
Ï�rÇÓÍÊ���Î�ÔÐÒÎÝÚÝÃÝÉ�ÂÅÝÚÝÏÆÂ�áÏÅÝÏ�ÙÝÅÂÒÂ��´ÇÍÏÇ�ÊÓ�
r���ÏÏ�Î�ÕÔÝ�ÌÂÃÝÉÝÑ�rÊÃ�Ò��� �p�ÒÔ�ÒÍÇ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ��ÌÐÚ�
ÍÂÒÏÝ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�ÒÏÇ���Î�ÆÊ~ÅÇÉ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÏ�ÌÇÚÇ� kÉÇÏ�
ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÂ���Î�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÆÝ�ÆÂ��!�­�ÌÊÏ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÔÇÍÏÇ
ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÎÝË��ÕÍ�ÔÝÇÍÅÝÓÝÉ��ÕÓÂÍ���Î�kÔÇÒÅÇÙ�ÂÅÕÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔÕÍÝ��"�´ÇÍÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÆÂÏÍÝËÃÝÉ��ÚÕÍ�ÕÌ
ÔÇÍ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ð×ÚÂÚÍÝ�ÊÔÇÑ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ�ÌÂÒÅÝËÃÝÉ�����£ÇÒ�kÌ�ÂÄÝÉÆÂÏ�ÆÂÏÍÂÕÍÂÒ�ÆÂ��ÌÂÒÅÝÚÍÂÒ�ÆÂ
ÙÝÅÂ��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÍÂË�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�� ���£ÇÒ�ÙÊÚÎ��
Æ�Ï�Ô�ÙÇ���Î�ÔÐÉÍÝ�ÓÕ�ÂÅÂ�ÂÍÂÎÝ��ÍÍ�"����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÊÏrÊÒ
ÂÅÂÙÝ�É�ËÔkÏ����Ë�ÉÇÎ�ÙÝÃÝÅÝ�ÊÏrÊÒ�rÊÎÇÚÇ�ÃÊÒ��ÂÍÂÎÝÏÊ"
´ÐÉÍÝ�ÙÊÚÎ��Æ��Ô�ÙÇ�ÓÕ�ÃÊÒ��ÂÍÎÝË�

ÆêÜ�Ö×ß©ÙÚÔÙ

���³ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÌÂËÓÝÅÝÉ� ÉÊÒ�Ì� ��Î� ÂÌÝÍÍÝ�� ÕÍ� kÉÇÏÇ~
ÚÕÏÆÝË�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï��ÉÊÒ�Ì�ÔÝËÏÂÌÍÝÌ
ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌkÒÓ�ÔÓÇÏ�� ���­�ÌÊÏ� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÆ�
ÂÙÝ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ���Î�kÉ�kÉÇ~ÏÇ�ÅÇÏ��áÒÂÔÕ�áÚ�Ó���ÎÂÌÔÂÏÎÂÅÝÉ�
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��Î�ÓÇÉ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÌÂÒÚÝ�áÍÅÂÏÍÂÎÂÓÓÝÉ�� ���¢ÏÆÝË�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ
àÅÂÒÝÆÂÏ�ÔkÅÇÍ��ÕÍ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ��ÒÕ×Ê�ÔkÅÇÍ��ÕÍ�rÇÏÏ�ÒÆ�Ï�ÌÊÍ��
���¹�ÏÌÊ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ���Î�kÉ�kÉÇ~ÏÇ�ÅÇÏ��áÒÂÔÕ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�Ô�Ò�
ÔÊÑÓÇÉÍÇÌ�Ô�����ÒÔ�ÒÍÇ�áÄÝÉ�ßÚÍ�Ò�Æ��ÃÕÍÂ�� � ���àÅÂÒÝÆÂÏ�ÌÊ�
ÍkÙÇ� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�� ÃÇÒÇÏÙÇÆ�Ï�� ÓÂÖ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÔÝÏÝÙ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ
ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ��ÂÇÌ�ÂÌÝÍ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÍÇÌ���Î�ÊÅÇ�
ÍÇÌÍÇ�rÊÎÇÚÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÂÇÒÎÝË� ÔÐÒÅÂÏ� ��Î
ßÙÌÇÒÓÇÉ���!�´�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÐÒÍÝÌÍÂÒÝÏ�ÔÝÏÝÙÍÝÌÔÂ�Ù�Ù�Í�Ò���Î�ÕÍ
ÐÒÍÝÌÍÂÒ�ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÃÕÍÆÝÒÕÙÝÍÂÒÅÂ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒ��

³¤Üëî�ÐÔÚ©Ü�Óâà�ÙÔçÔ���¯ÚÚÏ�ê�ÓÝçÛÏÜê

��¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÏÊÉÂÅ���Î�ÔÂÍÂÚÍÂÒ�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍ�"�p�ÒÄÂÌÝÔ
ÓÇÉÆ��Ì�Ò�ÚÇÑ�áÚ�kÙÇ�Ì�ÙÍÇ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÎÝË�
ÎÝÏÊ�ÂÍÂÒ"� ��³ÇÉ�Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�ÔÇÍÊÓÇÉ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂ�ÂÍÎÝËÓÝÉ�

kÔÇÒ�ÓÇÉ��ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÔÇÍÊÓÇÉ��Í�ÌÊÏ�ÔÇÍ�Å�ÏÇÅÇÉÅ��ÊÒÇÚ��ÂÍÎÝË�
ÓÝÉ�� ³ÇÉ� ÔÂÍÂÚÂÓÝÉ� ��Î� Ì�Ò�Ú�ÓÇÉ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÓÐÒÂÎÂÅÂÏÅÂ
ÌkÒ��� ÔÇÍ�Å�ÏÇÅÇÉÏÇ� ÂÍÂ� ÂÍÎÝËÓÝÉ�� ��³ÐÒÂÑ� ÔÂ� ÂÍÂ� ÂÍÎÝËÓÝÉ�
Ù�ÏÌÊ�� ÂÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�� ×ÐÉÕÒÍÂÏÕ� �ÙÇÏ� ÌÕÍÍÂÏÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ�
Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÏÊáÔÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÓÐÒÝËÓÝÉ�� ��·ÝáÏ�ÔÙÇÍ�Ò�� ÓÇÉ
Æ�ÏÞáÏÝ�áÒÂÔÕÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÕÅÂ�Ã�ÒÂÃ�Ò�ÊÌ��
ÏÇÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"� ¦�ÏÞá� ÃÇÍ�Ï� ÆÕÓ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÌÇÚÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÂ�� ��ÁÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�� �¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ��ÓÂÍ�
ÅÂÏ�ÒÕ×ÏÝ�Ì�ÏÍ�Ñ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÚÌÝÏÝÑ�ÔÇÍÊ
���x�ÆÊÑ�àÌÌÂ�ÅÝÏÂ
�ËÔÇÍÅ�ÏÎÇ� �ÍÍ�"� ��­�ÌÊÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÊÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� Î�Ò×�Î�ÔÇ
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ��®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�¢ÍÍÂ�Ý�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�
��ÃÂÓÝÏÌÝÍÂÒÅÂ�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÃÊÒ����x

ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï��  �ºÕ~Â�ÌkÒ��kÉÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÅÝÉ�
ªÃÍÊÓÌ��ÌÂÒÚÝÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ����Î�ÕÍ�ÓÇÉÆ�Ï�ÌÂÙÂÒ��!�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
áÌÝÏ�ÌÊÍÇÅÇÉ����Î�µÍ�ÆÂ�ÓÇÉÅ��áÌÝÏÂÇÒ��¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ��ÌÕÍÍÂÒÝ�
ÅÝÉÏÝ� ÙÊÓÔÂÒÔÝÅÝÉ�� ÊÌÇÍ�ÏkÙÇÍ�Ò�� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÓÂÖÍÂÏÆÝ�
ÒÝÅÝÉ�� "�·�ÓÒ�ÔÍ�ÏÇÅÇÉ�� ÂÙÝÏÝÅÝÉ� ��Î� Ý~ÅÝÒÂÚÝÅÝÉ�� ³ÇÉÏÇ~
Ì�ÍkÇÅÇÉ� ÌÂËÅÝÅÂ�� �� ÚÂÔÍÝÅÝÅÝÉ� ×�ÓÒ�ÔÌ�� �ËÍ�ÏÓÇÏ�� ���²ÂÃÃÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÚ� ÊÇÅÇÉ�� ��Î� µÍ� ÓÇÉÏÇ� àÅÂÒÝ� ÌkÔ�ÒÇÒ�� ���´ÕÅÂÏÏÂÒ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� áÎÂÏÍÂÎÂÅÝÉ�� iÉÇÏÇ~� ÊÎÂÏÆÂÚÝÏ� áÎÂÏÍÂÕÙÝ
��Î�×�ÌÇÎ�ÊÔkÙÇ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÆÂ�áÎÂÏÍÝË���Î�×�ÌÇÎ�ÊÔ����Å�Ò�ÓÊÏ
ÌÂÏÕÏÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÓÇ~� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�� ÓÊÏ� x� ÌÂÏÕÏÏÝ� kÔ�kÙÇ
ÔkÅÇÍ����ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÙÇ�×ÂÌÊÎ�����£ÂÒÝ�ÔÊÌ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÌÂÏÕÏ�¹Ý�
ÅÂÒÕÙÝ� ��Î� ·ÂÌÊÎ� ÃÂÒ�� µÍ� ÅÝÏÂ� ÌÐÔÌÂÒÂ� ��Î� ��ÍÂÌ� ÊÔ�� ÂÍÂ�
ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÇÎ�ÓÐ~�ÓÊÏ"

����������������������������������������������������������


� �#��¯ÚÚÏ�ê�ÐÔÖÒ©�àÏÚÒÏÜ�ßâäÜê�Ù¤ÜÚ©Þ��Ð×Ù�ÜêÙ�ÏçÙêÜêÞ�áÔÚ×�x�£Õ
ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ�� ÓÂÍÅÂÏ�ÒÕ×ÔÂ� Ì�ÙÍÇ� ÔÇÍ�ÌÍ�Ò� ÃÂÒ�� ÆÊÑ� Ô�
Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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»ÏàÏíæÏÜÚêÙÜê�Ù×à©áx

����£kÅÇÏ� áÌÊ�ÊÒÔ�Å�� ÃÇÉ�ÚÕÏÆÝË�ÚÕÏÆÝË�Ú���ÒÅ�� ÌÊÔ�ÒÃÇÉ
��Î�ÂÏÆÂ� ÇÍ�ÃÕÇ� ÔÐÒÝÒÃÝÉ�� ÓÂÔÕ�ÊÔ�ÒÃÇÉ���Î� ÉÕÒ� ÔÂÃÝÚ�ÂÍÝÒ�
ÃÝÉ���x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�kÙÇÍ�Ò��×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�����³ÇÉ�×�ÔÔÂ�ÊÒ�
Ô�Å�� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÆÂ� Ï�ÒÓ�� ÃÕÍÂÓÝÏ� ÆÂ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ³ÇÉ� ÂÉ� ÅÝÏÂ
ÌkÒÇÏÇÑ�ÂÍÕÙÝ����ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÅÕÙÝ�ÔÐÎÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� ���¢ÏÝ~
ÕÒÝÏÝÏÂ�ÓÇÉ����Å�Ò�²ÂÃÃÝ�ÔÇÍ�Ó���ÃÇÉ�ÊÓ�Ï�ÃÕÍÝÒÃÝÉ���Î�ÎÐ�
ÏÝ� áÌÊ� ÔÇÅÇÏÇ� ßÚÍ�ÒÃÇÉ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���­�ÌÊÏ� ÓÇÉ�
ÙÝÏÍÝÌÔÂ�� Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�Ï�ÓÇÉ� ��Î� ÎÂÓÂáÓÝÉ� ÅÝÏÂ�� p�Ò� ÎÂÓÂà�
ÙÂÏÍÝÌ� x� ÏÂÙÂÒ�� � �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÌÇÎ� Æ�� ÌÇÎ� Æ�ÒÇÓÇÏ� ßÚÍ�ÒÅ�
ÌÊÒ�ÌÍÇÌÏÇ� ÃÇÍÇÑ� Ô��� ÂÍÂË� ßÚÍ�ÎÊ� ÊÌ�Ï�� ÃÕ� ÄÂÌÝÔÔÂ� Å�ÏÂ�
ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÂ�

°ÏØÚÏßÒÏ�Ù×à©áx

��£ÂËÍÂÒ�� ÓÇÉ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��³ÇÉÅ�� áÌÝÏÍÂÚÕÙÝ� Ã�×ÇÔÓÇÉÍÇÌÍ�Ò
�ÙÇÏ�Ý~ÅÝÒÂÚÝÑ�ÇÍÂÅÝÉ����³ÇÉÏÇ~�ÃÂËÍÝÅÝÅÝÉ�ÙÇÒÇÑ�ÃÇÔÔÇ�
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� Ì�á� ÂÚÂÑ� ÃÇÔÇÒÆÇ�� ��¢ÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÍ�ÒÇÅÇÉ

ÔÕÔÝÌÔÝ��£Õ�ÔÕÔÝÌ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�Æ�ÍÊÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ���Î�Ô�ÏÇÅÇÉÏÇ�ÕÔ
ÚÊÌÇÍÍÇ�ÂÚÂáÙÂÌ��£ÂËÍÝÌÏÝ�ÚÕÚÝ�ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÔÕÑÍÂÆÝ�
ÅÝÉ����¬ÝÒÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�ßÚÍ�kÙÇÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Õ~ÝÚ�rÝËÆÝ��ÓÇÉ
ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔkÍ�Î�ÆÇÅÇÉ��´Ý~ÍÂÅÝÉ�x�×ÂÌÝ�ÔkÍ�ÏÎ�Å�Ï�×ÇÉÎ�Ô
ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÝÙÌÝÒÂ��µÒÂÌÙÝÍÂÒÏÝ~�ÂÙÝ�ÔÂÄÝÚÍÂÒÝ�¹ÊÌÓÇÉ
¬ÐÆÒ�ÔÍÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� ��bÊÒÆ�
áÚ�Å�ÏÆ��ÓÇÉ�Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�ÌkÒÆÇÅÇÉ��³ÇÉÏÇ�ÙÂÍÕ��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Ï�
Å�Ï� Ì�ÏÆ�� kÉÇÅÇÉÏÇ� ÓÊÎÇÒÔÔÇÅÇÉ�� ��¥ÂÇÑÓÇÉÏÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇÅÇÉ� ��Î
kÔÇÒÆÇÅÇÉ��ÕÍ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÎÊ�

ÀÏÐêßÚêÙ��©Û�ÓÝÒÏ�ÙêÚâ

 �ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌÊÍkÇÏ�� ÌÂÆ�Ò� ÓÂÃÝÒ� ÃÕÍÝÅÝÉ�
ªÅÇÏÙÇÏÇ~�kÉ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�Õ~ÝÚ�Ì�ÔÇÑ�ÂÍÕÝÏ�ÊÓÇÅÇÉ�
Æ��ÔÐÔÝÅÝÉ��µÍ�ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÉÅÇ���Î�áÉÅÝ�á~ÅÝÒÍÂÒ�Ì�Ô��
!�³ÇÉ� Æ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÓÂÃÝÒ� ÃÕÍÝÅÝÉ��¬k~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� ÏÝÅÝÔÝÅÝÉ�
Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ÌÊÍ�Ù�Ì� Ì�Ï� áÌÝÏ�� "�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�
ÌÂÒÚÝ��Í�ÌÍ�Î�ÅÇÉ��ÂÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÓÇÉ��·ÂÌÊÎ
ÊÏÆÇ�ÊÚÇÌ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�Ó�Ë�
Í�Å�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÅÂÉÂÑÍÂÏÕÍÂÒÝÏÏÂÏ���Î�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌÍ��
ÒÇÏÏ�Ï� kÒÏ�Ì� ÂÍÝÅÝÉ�� ���´kÉÇÑ� ÏÝÌ� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÃÇÉ� Ã�×ÇÔÍÇ
ÆÊÑ� ÂÔÝËÃÝÉ��³ÇÉ��àÃÏÇ~� ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ� ��Î
²ÂÃÃÝÏÝ~� Â×ÝÒÆÂ� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÆÇÅÇÉ�
²ÂÃÃÝ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ���Î�Ò�×ÊÎÍÇ�ÃÊÔ�� ���ª~�ßÍÇÌ�
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÏÔ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��ÌkÌ�rÊÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ���á�ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ�
ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÂÏÔ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ×�ÌÇÎÇÏ�� ÆÕÙÂÒ� ÃÕÍÎÂÓ� �ÙÇÏ�
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���

ÓÇÉÏÇ~���ËÇ��x���ËÇ��ÃÕÍÓÝÏ���ÀÌ��x��ÀÌ��ÃÕÍÓÝÏ�����³ÇÉÏÇ~
ÃÇÒ�ÒÇÅÇÉ� ÅÂÉÂÑÌÂ� ÆÕÙÂÒ� ÃÕÍÂ� ÊÌ�Ï�� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÓÝÏ�� ¬ÂËÓÝÅÝÉ
Ã�×ÇÔÍÇ��ÎÂÌÔÂÕ�rÝÒÍÂÒÝ�rÝÒÍÂÓÝÏ�� ���¬ÂËÓÝÅÝÉ� ÂÄÝÒÕ� ÃÕÍÓÂ�
ÚÕÍ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� �ÍÌ�ÏÏ�ÒÇÏ� ÙÂÌÝÒÓÝÏ� ��Î
ÂÍÂÒ�� ²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï�� Â~Â� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ� Ó�ÒÔÇÑ�� ÂÏÝ~� �ÙÇÏ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÓÝÏÏÂÒ�� ���ªÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÍÝÏÅÂÏ�ÆÐÅÂ�ÂÄÝÒÕÏÝ�Ó��
ÍÂÎ�ÔÍ�ÏÆÇÒÇÒ�� ²ÂÃÃÝ� ÂÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒ�� �Å�Ò� ÕÍ� Å�ÏÂ�ÍÂÒ
ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��¢ÍÍÂ�Ý� ÂÏÝ� ÅÂÖÕ�ÊÔ�Ò�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÓÂÄÝÅÕ
�ÙÇÏ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÇÅÇÉ���Î
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��´�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�ÆÐÅÂÓÝ�ÉÕÒ�ÌÕ�ÔÌ�
��Î�Ì�ÙÍÇ� Ô�ßÓÊÒÅ��Êá�� � �ªÍÞáÓ� ÃÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ� kÌ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÅÂÏ�
Á~ÅÝÒ�áÕÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÕÍ�ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ���Î�ÕÍ
rÊÒÆ�� �Ù� ÇÍ� áÒÝÎ� á~ÅÝÒ� áÕÎÂÅÂÏ�� �!�³Ð~ÝÏÏÂÏ� ÕÍ� ÔÂÅÝÏ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÅÂÏ����Î�ÌkÌ�á~ÅÝÒ�rÊÃ�ÒÅ�Ï��rÊÒ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�

�"�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� �Å�Ò� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÒ�ÒÇÅÇÉ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï� ÙÊÔ�
Í�ÚÇÑ��ÊÌÇÏÙÇÅÇÉ�ÂÏÝ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÌÐÙÂÅÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÓÂ�� ���ÕÍ
ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÇÍÇÅÇÉ�� Å�ÏÂ�ÍÝÏÝ�áÍÅÂÏ�àÍÝÏÏÂÏ�ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÂÒÕÙÝ
ÌÇÚÇ�ÃÕ�Å�ÏÂ�ÍÝÏÝ~�rÂÏÝÏ�kÍÇÎÏ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÒ���Î�ÌkÑ�Å�ÏÂ��
ÍÂÒÏÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍkÇÏ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔ�Ò�



���



����

·­º­¸¬�µ

©­¸­µ¿­�½¨º

��¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×ÏÇ~� Ò�ÓkÍÇ� ±ÇÔÇÒÆ�Ï� ±ÐÏÔÔÂ�� ¥�Í�ÔÊáÆ��
¬�ÑÑ�ÆkÌÊáÆ���¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ����Î�£ÊÔÕÏÊáÆ��ÌÊÍÎÇÚ�Ì
ÃÕÍÝÑ�ÔÂÒÂÍÝÑ�áÚ�kÙÇ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒÅÂ�Ó�ÍÂÎ����¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂ�

ÏÝ~�ÂÍÆÂÏ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ��¢ÏÝ~�²Õ×ÝÏÝ~�ÓÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÇ
ÂÚÂ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ���Î��ÓÔÇÅÇÉÅ��¢ÏÝ~
ÌÂÏÝ�ÓÊÃÇÍk�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÝÏÕ��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÏÆÝÅÝÉ�ÓÇÉ�
³ÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô�áÕÓÝÏ���Î�ÊÎÊÏÍÇÅÇÅÇÉ�ÂÒÔÓÝÏ�

Î�Ï�¤ÛÔá

��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÂ���Î�¢ÔÂÓÝÏÂ�ÆÂÏ�
µÍ�iÉÇÏÇ~�Ã�ÇÌ�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�
Ôk� ÂÚÂ� ÃÇÉÏÇ� á~ÂÆÂÏ� ÔÕÆÝÒÆÝ� ��Î� ÃÇÉÅ�� ÔÇÒÇ� �ÎÇÔ� ÃÊÒÆÇ�� ��µÍ
ÎÐÏÝ�ÌkÌÍ�ÒÆ�� ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ� ÓÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÙÇÒÇÎ�Ó��ÑÂÌÞ��ÚÊ~Î�Ó
ÎÊÒÂÓÝÅÝÉ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÆÇ�� ��³Ð~ÅÝ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÙÝÍÝÒÅÂ
�ÉÇÒ�ÔÐÒÕÙÝ�ÌÐÔÝÍÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÇÅÇÉ�ÂÚÂ�iÉÇ�
ÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÒÂ�� ��ºÕ~Â�ÌkÒ��×�ÉÇÒ�ÌÝÓÌÂ�ÄÂ�
ÌÝÔÍÝ�Ô�ÒÍÇ�ÓÝÏÂÕÍÂÒÆÂÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ�ÆÂ��ÌÐ�
ÔÝÍÂÙÂÅÝÅÝÉÅÂ� ÌÕÂÏÝÅÝÉ��  �ºÕÍÂË� ÓÝÏÂÍÅÂÏ� ÊÎÂÏÝÅÝÉ�� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÓÇÉÅ��ÎÂÌÔÂÕ��×�ÒÎ�Ô���Î�ÆÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒ��¢ÍÔÝÏ
ÕÔ�ÃÇÍ�Ï�ÓÝÏÂÍÂ��Í�ÌÊÏ�ÃÂÒÝÃÇÒ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂ����ÓÇÉÏÇ~�ÊÎÂÏÝ�
ÅÝÉ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌÂÆÇÒÍÇÒ�Ì�ÃÊÔ��!�"�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�ÌkÒÎ�Å�Ï
ÌÊÍÇÚ� áÒÂÔÂÓÝÉ�� ×�ÉÇÒ� ÌkÒÎ�Ó�ÅÇÉ� Æ��� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔ�ÓÇÉ� ��Î
ÊÎÂÏÝÅÝÉÏÝ~� ÎÂÌÓÂÔÝÏÂ�� rÂÏÝÅÝÉÏÝ~� ÌÐÔÝÍÕÝÏÂ� ÊÒÇÚÇÑ�
�ËÔÇÑ� ÃÇÔÇÒÅÇÓÇÉ� ��Î� ÊÖÒÂÔ� ÉÕÒ� ÌÕÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÚÂÔÍÂÏÂÓÝÉ�
���³ÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì� Î�Ò×�Î�Ô� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÂÍÆÂÏ� ÌkÒÇÑ� �ËÔÌ�Ï
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÃÕ� ÌÐÔÝÍÕ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÕËÍÂÏÆÝÍÂÒ� ��Î� rÇÏÔÇÌÍ�Ñ
ÔÊÌÚÇÒÆÇÍ�Ò�� ���±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�� ÂÍÂÒÆÂÅÝ�®�ÓÊ×� ²Õ×Ý�� ÂÍÆÂÏ
ÌkÒÇÑ��®�ÓÊ×ÏÇ~� ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�Ù�ÅÇ���Î� ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì� ÆÂÏ
ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÏÊÏÆÊ�×�ÍÍ�ÒÅ����Î�ÌÂËÓÝ�ÄÂÌÝÔÌÂ
ÌkÒÓ�ÔkÇÏ� ÔÊÌÚÇÒÆÇÍ�Ò�� ���¬kÌÔ�Ï� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÂÚÂ
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕÙÝÍÂÒ�� ×�ÉÇÒ� ÓÇÉÅ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���ÂÍÂÒÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÇ�kÉ�ÖÂËÆÂÍÂÒÝ��ÙÇÏ
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ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÖÂËÆÂÅÂ�ÃÕÍÂ��ÆÊÑ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÝÌÍÂÑ
ÃÊÒÆÇ��·�ÔÔÂ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Æ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�Â~�
ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍÊÍ�Ò�

·ÖÒÔ�ÐâÚêÒêÖ

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÂÌÝÍÝÅÝÉÏÝ�rÊÅÇÑ�×�Ò�Ì�Ô�ÊÔ�ÒÅ���ÉÇÒ�ÔÐÒÝ�
ÅÝÉ��ÂÇÌ�ÂÌÝÍÍÝ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÍ��
Ù�Ì� Î�Ò×�Î�ÔÌ�� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÂÅÝÉ�� ���³kÉ� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏ
ÃÂÍÂÍÂÒ�ÓÝÎÂÏ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÄÂÌÝ�
ÔÝÅÝÉÆÂÅÝ� ßÍÇÌÌÇ� Ô�Ï� Ï�ÖÇÓÍ�ÒÇÏ�� ÊáÒÎ�ÅÇÉ�� ���¬ÊÒÇÓÇÏÙ��
ÓÇÉÏÇ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÃÂÒ�ÅÂÎ�ÍÍ��
ÒÇÅÇÉÆ�� ÊÉÅÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �ªÉÅÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ
®ÊÏ�ÊÉÅÇ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ��� �p�ÒÌÇÎÏÇ�ßÚÇÏ��ÌÂÒÂÑ��ÔÊÅÇÉ
×�ÌÇÎ�ªÔkÙÇÏÇ�¢ÔÂ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÅÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ
ÌÕÒÌÕ�ÌÂÔÝÚ�ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ���!�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÓÇÉ�ÔÐÒÎÝÚÔÂÏ�ÂÍÔÝÏ�Ì��
ÎÇÚ�ÌÇÃÇÌ�ÖÂÏÊ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ���"�Ã�ÍÌÊ�ÅÂÇÑÓÇÉ���Î�ÑÂÌÞ
Ã�Ò�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÂÆÇÒÍÇ�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ËÐÍÝÏÆÝÅÝÉ�
���®�ÓÊ×�Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�kÌ�ÂÍÆÂÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÊÆÇ���Î�
ÎÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÓÐ~ÅÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÅÝÏÂ�ÂÙÝÍÆÝ�����®�ÓÊ×ÏÇ�kÍÇÆ�Ï
ÔÇÒÇÍÔÇÑ��¢~Â�ÆÂÏ�ÃÊÒÅ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÓÇÉ�®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔ��
ÓÇÉ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÎÂÏÝÅÝÉ���Î��ÎÇÔÇÅÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂ�ÃÕÍÂ�����·Â�
ÌÝËÌÂÔÞÌ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��rÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÑÂÌÞÍ�ÆÇÅÇÉ���Î�×�ÉÇÒ
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÒÊáÓÝÉ�Î�×�ÃÃ�Ô� ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ��ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�áÒÂÔÝÅÝÉ�� ���¶ÂÏÊ�ÐÒÍÝÌÔÂÏ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�ÖÂÏÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÐÒÍÝÌÔÂÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÇÒÇ���Î�Î�~ÅÇÍÇÌ
ÓkÉÇ�ÂÚÂ��á~ÂÆÂÏ�ÔÕÆÝÅÝÉ�ÃÊÔ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�p�Ò�ÂÆ�Î�kÍ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
¬ÇÚÇÏÇ~���ÒÔ�ÒÍÇ�ÆÂÏÝ�x�kÍ�Ï�Ù�Ù�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ�
iÍ�Ï�ÌÊÃ��
¢ÏÝ~�Ù�Ù�ÅÇ�Æ��ÚÊ~��

�� �ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇ�Î�~ÅÇ�ÔÐÒÂ��
µÍ�x�ÓÇÉÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉ�

ÁÔßÔ�áÏç��©Û�×ÖÒÔ�äÏÚêÙ

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ� áÄÝÉÍÝÌÏÝ� ��Î� Î�ÌÇÒÍÇÌÏÇ�
ÊÌÇË�ÉÍÇÍÇÌÏÇ���Î�Ì�ÏÙÇÍÇÌÏÇ�� ÅÂËÃ�ÔÏÇ� ÙÊÔÌ�� ÔÂÚÍÂÑ�
��á~Â�ÔÕÅÂÏ�ÓÂÃÝËÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ��ÑÂÌÞ�ÒÕ×Ê�Ó�Ô
�ßÙ�ÒÅ��ÐÎÔÝ�

ÍÝÅÝÉ�� ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� kÓÇÑ�� ÌÐÔÝÍÕÅÂ� ÊÒÇÚÇÒÓÇÉ�� ��Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÅÇÍÇÅÇÏ�ÔÂÔÝÆÝÅÝÉ�� ��¢~Â�x�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ

����������������������������������������������������������


� �#��¾ÏÙë� ßâä×� à¤á�x�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÎÂÏÝÏ� kÓÔÇÒk� �ÙÇÏ�Ï��
ÓÝË×�Ô��áÅÜÏÊ�²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇ�

�

�
�
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ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÍÅÂÏ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÌÝËÎÎ�Ô�
ÍÇ�ÔÇÒÇ�´ÂÚÌÂ�ÌÊÍÇÅÇÉ�� ����Î�kÉÇÅÇÉ�Æ�� ÔÇÒÇ� ÔÂÚÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÒÕ×Ê
ËÐÒÔ�ÃÕÍÝÑ�Ô�ÉÇÍÇÅÇÉ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Î�ÅÜÌÕÍÞ�Æ�ÏÞáÄÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÊÉÅÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ
ÃÕÍÝÒÓÝÉ����¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï�

�®ÇÏ���®ÊÏ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÔÂÚ�ÓÂËÍÂÆÝÎ�
¢ÏÝ��Ê~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÊÔÇÑ��³ÊÐÏÆÂ
�ÌÕËÆÝÎ�
¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ��ÊÙ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ��

 �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� �ÙÇÏ�� ÌÝËÎ�
Î�ÔÍÇ�´ÂÚ����ÝÚÂÏÎÂÕÙÝÍÂÒ��ÙÇÏ

�´�ÉkÙÇÍ�Ò�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÔÂÚ
ª~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÆÝ��

! �µÍ�x�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÃÝÏÆÝÒÂÙÂÌ�ÔÂÚ�
¢ÍÂÒ�ÂÃÝÏÝÑ�ÇÅÝÍÂÙÂÌ�ÌÝá��

¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ�� ÊÔÂÅÂÔÞ� ÊÔÎ�Å�ÏÅ��� ÝÚÂÏÎÂÕÙÝÍÂÒ� ÔÂÚÌÂ� ÂÃÝ�
ÏÂÍÂÒ��ÃÕ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Æ��ÃÊÔ��"��ÎÎÂ�ÓÇÉ�x�ÌÂÒÂ~ÅÝ�
ÍÝÌÔÂÏ� iÉÇÏÇ~� ÅÂr�ÇÑ� áÌÔÝÍÝÅÝÏÂ� ¹ÂÌÝÒÕÙÝÏÝ~� Ú��Ò�ÔÍÇ
ßÚÍ�ÒÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�Ï�ÓÇÍ��ÑÂÔÚÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ

�
ÊÉÅÇ�×ÂÍÝÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�iÉ�×ÂÍÌÝ�����¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÓÇÉ�×�ÔÔÂ�×ÂÍÝÌ
ÔÂ� ÔkÅÇÍ� ÊÆÇÅÇÉ�� �� ×�ÉÇÒ� ¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÍÌÝ� ÃÕÍÆÝÅÝÉ�� ¬ÂËÙÂÏÆÝÒ
ÓÇÉÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÎ�Å�Ï�ÊÆÇ�� ×�ÉÇÒ�ÊÓ��Ú�ÖÌÂÔÞÏÇ�ÌÂÃÕÍ
ÊÔÔÇÅÇÉ�

¯ÚÚÏ�êÜê��ÙÝÚÚÏßê�ÙÔÐÔÙ�îç©ÒÔÖ

���³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��³ÇÉÆ�Ï��ÌÊÍÎÇÚ�ÌÍ�ÒÆ�Ï���Î�ÎÐÓÂÖÊÒÍÂÒÆÂÏ
kÔÇÏ�Î��rÂÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�ÚkÙÇ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÆ�Ï�ÙÊÔÍ��
ÚÇÅÇÉ�� ���Î�rkÓÊÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ�áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ�ÆÊÑ�áÎÂÏÍÂÓÂ�
ÍÂÒ�ÆÂ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌkÒÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÃÝÉÅÂ�ÌÊÍ�Ù�Ì
Ì�ÏÆ��¢ÏÝ� ÆÂÏÍÂÓÝÏÏÂÒ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� kÉÇÅÇÉÏÇ� �Æ�ÑÍÇ
ÔÐÔÝÅÝÉ�� ���²ÂÃÃÝ�×ÂÌÝ��ÙÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ��ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ô�Ò�
ÔÊÑÌ���áÊÓ��ÃÂÒÓÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÑÂÔÚÂÅÂ�����áÊÓ��rÊÏÂáÔÞ�
ÙÇÍ�ÒÏÇ� r�ÉÂÍÂÒÅÂ�� ÊÅÇÍÇÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÅÂ� �rÇÒÇÏ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÂÏÝ~
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÅ��ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÚÕÏÆÝË��ÊÅÇÍÇÌ�ÌÝÍÕÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÌÝÍÓÝÉ
��Î�ÏÂÆÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÄÝÉÝÏ�ÔÐÎÂÍÂÅÝÉ�����ªÒÇÌÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÌÇÃÇÌ� áÚ�ÅÇÉ�� �ÎÎÂ�ÊÒÇÅÇÅÇÉÏÇ� áÄÝÉÍÝÌÏÝ�áÚÇÒk� �ÙÇÏ�ÖÂË�
ÆÂÍÂÏÎÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�ÌÇÃÇÌ�áÚ�ÅÇÉ�� � �p�ÎÎ��ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÏÝ�áÒÂÔÝÅÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
ÌÕÒÌÝÅÝÉ��ÑÂÔÚÂÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�

����������������������������������������������������������


��#��À×ÝÜ�x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�Ú���ÒÇÏÇ~�ÚÊÅÜÒÊ�ÊÓÇÎÇ�


��#"�¾ÏáçÏ�ßâäÏÜ×ÚÏß�x�ÃÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÒÕ×Â�
ÏÊÍÂÒ�



��±§´§²
����

���

»©à×äÜÔ��Û×äÜ©á�æ×ÒxÔ���ÐÔÖÜÔ��¤æÔÜ�xßÜ©Ù

�!�·ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�� á×ÚÝ� ��Î� ÎÊ�ÇÒÃÂÏÍÝ� ×ÕrÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÅÝÏÂ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌÝÒÝÓÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÕÒÌÕ�ÌÂÔÝÚ�ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï
ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� �"�¹�ÏÌÊ� ÃÇÒ�ÒÓÇ�� ÏÂ×ÂÌÌÂ�ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÌÌ�ÏÆ��� ¢Í�
ÍÂ�Ý� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÕËÍÂÑ� ÔkÉÇÎÍÇ� ÃÕÍÓÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý�ÎÐÏÝ� ×ÕÚ� ÌkÒ��
���¥ÂÇÑ�ßÚ�ßÚÍ�Å�ÏÆ��ÌÝËÏÂÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÔkÉÇÎÍÇÌ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ
ÊÌ�Ï��ÎÐÏÝ~�ÏÊ�ÎÂÌÔÂÏÝÙÝ�ÃÂÒ"��ÎÎÂ�ÊÏÆÇ�ÊÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�Ñ�Ô��
ÎÊ×Ï�Ô�ÙÊÅ�ÓÇÉ���Î�ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÔkÉÇÎÍÇÌ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÎÇÏ�
ÎÐÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�×ÕÚ�ÌkÒ������³ÇÉ�ÎÐÏÝ~��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÍÆÝÅÝÉ��³ÇÉ
®�ÓÊ×� ßÉÍ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÃÂÒÓÝÏ� �ÙÇÏ��µÍ� ÓÇÉÅ�� kÒÏ�Ì� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÔÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��¢ÏÏÂÏ�kÒÏ�Ì�ÂÍÝÅÝÉ��ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�
�� �µÍ��ÊÙÏÊÏÆÊ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÆÝ�

p�Î�¢ÏÝ~�ÔÇÍÇÏÆ��Î�ÌÇÒÍÇÌ�ÃÕÍÎÂÆÝ���x
ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

���®ÝÓÌÝÍ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� µÍ� iÉÇ� ÎÝÓÌÝÍ� ÊÔÎ�ÆÇ�� ÅÂÉÂÑ
ÙÊÌÌ�ÏÆ�� áÏÂÑ� ÌÕÒÌÝÔÎÂÆÝ�� Ã�ÍÌÊ� iÉÇÏ� ÅÂÆÇÍ� ·�ÌÇÎ� ÊÔkÙÇÅ�
ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ���¥�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÝÑ��Æ�ÒÇÓÍÇÌ��ÙÇÏ�áÚ�ÓÇÏ�
Ï�Ò�ÆÊÑ��µÍ�ÃÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�iÉ�Ô�ÏÇÏÆ��×ÂÙÌÂ�ÌkÔ�ÒÆÇ�
³ÇÉ�¢ÏÝ~�áÒÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÆÝÅÝÉ�� ���¢ÆÂÚÝÑ�Ë�ÒkÙÇ
ÓÂÒÝÌÍÂÒ� ÓÝÎÂÏ�ÊÆÇÅÇÉ� ÓÇÉ�� �ÎÎÂ� ×�ÉÇÒ�¬�ÔkÙÇÅÇÉ� ��Î�rÂÏÏÂ�
ÒÝÅÝÉÏÝ�³ÂÌÍÂÕÙÝ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÅÝÉ�

ÄÏáêÜÜÏß��©Û�×ßÚ©ß

����·ÂÔÝÏÏÂÒ�� ÓÇÉ� Æ��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ�� ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÝÅÝÉ��ºÕÏÝ~
ÃÇÍ�Ï��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÎ�k�
ÙÇÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�ÑÂÌÞ���Î�Ô�ÌÜÄÂ�áÚ�ÄÇÅÇÉÏÇ�ÌkÒÅ�ÏÅ���ÂÍÂÒ�

ÏÝ�ÃÇÒÓkÉÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÓÇÉ�� ��³ÇÉÏÇ~�ÎÂÔÕÒÍÝ�
ÅÝÅÝÉ�kÒÇÍÅ�Ï�Ù�Ù��ÂÍÔÝÏ�ÃÊÉ�ÌÍ�Ò��ÌÕÑÚÝ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊà�ÌÇÃÇÌ
ÔÝÚÌÝ�ÎÂÔÕÒÍÝÌ�ÔkÅÇÍ������ÙÝÏ�Ë�Ò�ÌÔ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ��ÃÂÓÝÏÌÝ���Î
ÔÝÏÝÙ� ÒÕ×ÏÝ~�Î�~ÅÇ� ÓÕÍÎÂÓ� ßÙÌÇ� ÎÂÔÕÒÍÝÅÝ� ÃÕÍÓÝÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÎÇÏ��ÚÕÍ� ÃÊÌ� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�� ��¿ÍÇÌÌÇ� ÉÂÎÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÂÅÂÏ� ÊÉÅÇ� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� ÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ�ÚÕÍÂË� ÃÊÉ�Å�Ï�
Ï�Ò��ÊÒÍ�ÒÇÏ��ÃÕËÓÝÏÕÙÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�� ��®�Ó�Í�Ï��³ÂÒÂ�ÆÂ��ªÃ�
ÒÂ�ÊÎÏÝ��Ö�ÏÆÇÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÑ��Â~Â�ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÅÂÏ��ÓÇÉ�Æ���ÊÅÇÍÇÌ
ÌÝÍÓÂÅÝÉ���Î��ÊÙÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÂÓÂÅÝÉ��³ÂÒÂ�ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕ�
ÍÝÒÓÝÉ�

 �ªÒÍ�Ò��ÓÇÉÏÇ~�Æ��×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÎÝÚ�ÊÔk�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÃÇÍÇÎÇÅÇÉ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ¢ÍÂÒ� ÓÇÉÆ�Ï� Ì�ÙÓÇÉÒ�Ì�� ¢ÍÂÒÏÝ� ×�Ò�
Î�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃkÍ�ÅÇÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÂÍÂÒ�ÃÊÔ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��ÆÐÅÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÔÐÔÌÂÒÍÝÌ
ÃÕÍÎÂÓ�

�

�
�
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²ÏÓÔÚÚÔÙ�¤æÔÜ�Û×äÜ©á�æ×Òx

!�¯Ê�ÂáÔÞ����ÎÎ�ÅÇÉ�Æ��ÃÇÒ�ÖÊÌÇÒÆ���ÎÊ�ÇÒÃÂÏÍÝ��ÔÕÅÂÏ�rÂÏ�
ÍÝ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ��ÔÝËÏÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��"�ÁÎÂÏÍÝÌÌÂ�áÎÂÏÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï
áÌÊ�ÂÙÕÍÝ�ÓkÉÍ�ÒÅ��ÂÙÕÍÂÏÕ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÎÂÅÝÉ��¬ÊÒÇ�
ÓÇÏÙ���ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÖÂÔÊ×Â�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÙÂÌÝ�
ÒÝÍÆÝÅÝÉ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�´ÐÒÎÝÚÏÝ�áÒÂÔÕÙÝ�
ÁÎÞÍÇ�Ì�ÏÏ�Ò�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇ
´ÇÍÇÏ�áÎÂÏÍÝÌÔÂÏ�
¢ÄÝÉÝÏ�Î�ÌÇÒÍÇ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÔÝËÓÝÏ�

�� ÁÎÂÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÓÇÏ��á×ÚÝÍÝÌ�ÌÝÍÓÝÏ�
´ÝÏÝÙÍÝÌ�ßÉÍ�ÓÇÏ���Î�ÚÕ~Â�ÐÎÔÝÍÓÝÏ�

�� ¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇ�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
¢ÏÝ~�ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�áÍÄÂÒÕÝÏÂ�àÏ�ÍÅ�Ï�
�ÎÎÂ�µÍ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ��

���ªÅÇÍÇÌ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÐÎÔÝÍÓÂÅÝÉ�� ÓÇÉÅ�� ÌÇÎ� áÄÝÉÍÝÌ� ÌÝÍÝÒ"
�����ÅÂÆÇÍÍÇÌ��ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ����ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ~� áÏÂÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ� ��Î� ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ�� ����ÎÎÂ� Ë��
Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÆ�� ®�ÓÊ×ÏÇ� ²ÂÃÃÝ� ÊÔÇÑ� ÐÍÝÍÂÅÝÉ�� µÒÔÂÌ� �ÎÇÔÇÅÇÉ
×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÇÉÆ�Ï�×ÊÓÂÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔkÙÇ���ÒÌÇÎÅ����ÒÄÂÌÝÔ�ÃÂÓÝÏ�
ÌÝÍÝÌ���Î�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÒÅ���ÉÇÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ�����Ä�r�
ÆÂÏÝÅÝÉ� ÓÂÖ� ÃÕÍÓÝÏ��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ
��Î�ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÓÇÉÏÇ� áÎÂÏÍÂÅÂÏ� ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�Ò
ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÝÒÍÂÒ��� ��Å�Ò�ÃÕ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÍÓÂ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ
�ÙÇÏ� ÅÂÉÂÑÍÂÏÕ�áÎÂÏÍÝÌ��ÙÇÏ� ÅÂÉÂÑÍÂÏÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�á×ÚÝÒÂÌ�
�!�¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×��ÃÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÕ��ÙÇÏ��Å�ÏÂ�ÍÝ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÅÂÆÇÍ�¬ÇÚÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ�ÃÇÒ
ÔÂÑÌÝÒ� kÍÆÇ�� ¢ÏÝ~� Ô�ÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÔÂÑÚÝÒÝÍÆÝ�� �ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý
¢ÏÝ�iÉÇÏÇ~�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ���"��Ï��ÚÕÍ�²Õ×�áÒÆ�ÎÇÏÆ��µÍ
ÔÐÔÌÝÏÆÂÅÝ�ÒÕ×ÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔÔÇ�� ���£Õ�ÒÕ×�
ÍÂÒ� ÃÐÒÝÏÅÝ� ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ� x�¯Õ×� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� x� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÔÂ�
ÅÂÔÞÓÇÉ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�� �ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý�� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÑ�� Ì�ËÎ��
ÏÇ~�Ô�ÉÇÍÇÑ�ÃÇÔkÇÏ�Ì�ÔÌ�Ï��ÕÍ�Ì�ËÎ�Æ��ÃÊÌ�ÂÉ��áÅÜÏÊ�ÓÊÅÇÉ�rÂÏ
ÅÝÏÂ��ÓÕ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÌÐÔÝÍÝÑ�ÌÂÍÅÂÏ�� ���£Õ�ÓÕ�×�ÉÇÒ�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔ�
ÌÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ� Å�kÆ�Í�ÏÆÇÒ���³ÕÅÂ�ÙÕÎ�
ÆÝÒÝÍÕ�x�Ô�ÏÏÇ~�ÌÇÒÇÏ�àÝÑ�Ô�ÚÇÒk�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÂÖ�Ä�rÆÂÏ
ÃÇÍ�Ï� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔk� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×ÏÇ~
kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÕÝ� ÂÚÂ� ÓÇÉÏÇ� ÌÐÔÌÂÒÂ�� ���µÍ� ÌkÌÌ�� ÂÚÔÝ
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÏÆÂ�Ê~�Î��ÊÎ�ÕÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ��¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÃÇ�
Í�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�Ò� ��Î� ÌÐÆÒ�ÔÍ�Ò� ¢~Â
ÃÕËÓÝÏÅÂÏ�
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ÁÝßÛêçáÏÒê�xÖÒ©ßÔçÚ©ß

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ��®�ÓÊ×� Ô�Ï� ÅÂÉÂÃÝ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� Æ�
ÚÕÏÆÝË�ÕÌ�ÖÊÌÇÒÍ�k�Ò�ÄÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ
Ô�Ï�ÅÂÉÂÃÝ�ÌÊÙÇÒkÙÇ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÙÊÔÌ��ÃÐÒÝÍÆÝ����Ï�ÔÊr�Æ�

ÃÕ� Æ�ÏÞáÆÂ� ÌÂÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÝÏ� ÊÏÆÇ� ÌÇÚÇ� Ï�ÖÇÓÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚÊ�� ��¥ÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ~� ÚÂÌÔÝË
�ÍÇÚÇÏ�Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ� ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ�� Å�ÏÂ�ÍÝ� ÔÇÍ�ÌÌ��� ßÙ�
ÌÇÙÇÍÇÌÌ��� ÌÊÒ�ÅÇÏÏ�Ï� ÂÒÔÝÌ� ÌkÑ� ÂÚÂÕ�ßÙkÅ�� ÃÊÒkÇÅÇÉ� ��Î
rÊÒ�ÏÅÇÙ�ÑÐÔÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÝÅÝÉ�ÊÏÆÇ�rÊÔ�Ò����ºÕ~Â�ÌkÒ��Î�rk�
ÓÊÍ�Ò� ×�ÉÇÒ� ÓÇÉÏÇ~� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��ÚÕÍ� ÕÌ� ÂÉÅÝÏÍÝÌÍÂÒÆÂ
ÌÂÔÏÂÚÎÂÄÝÅÝÉÅÂ� ÅÂr�ÑÍ�Ï�Í�Ò���Î�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ� áÎÂÏ�
ÍÝËÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒ� kÍÇÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÔÇÒÇÍ�ÒÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÒÅ�� �ÉÇÒ
ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ����ºÕ~Â�ÌkÒ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò
ÊÏÆÇ�kÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ��¹�ÏÌÊ��ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ��Ô�ÏÏ�ÒÇ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÓÂ�ÆÂ��ÂÍÂÒ�ÒÕ×ÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÇÃÇÌ�áÚÊÍ�Ò�

 �p�Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�Â×ÝÒÝ�áÌÝÏÍÂÚÂ��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�ÂÍÕ
�ÙÇÏ�ÂÇÌ���Î�ÔÐÔÏÂÌÍÝ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� !�£ÂÒÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÊÅÒ�Ì�ÃÇÒ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÉÏÇ�ßÙÌÇÒÓÇÉ�áÒÂÔÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�Î�×�ÃÃ�Ô�ÌkÑ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ
àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂ�� "�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÉÂÒÍÂÏÕÓÝÉ�ÌÕÏÂÌÙÝÍ�ÃÕÍÝÅÝÉ�
���¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÏÊÏÆÊ�Ó�Í�Ô�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ����ÒÃÇÒÇÅÇÉ�ÚÕÍ�Ó��
Í�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��Á×ÚÝ�ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ô�ÒÍÇ�Ó�Í�ÔÍ�ÒÏÇ�ÌÕÍÍÂÏÝÅÝÉ�
���£ÇÒ�k� Ó�ËÍÊ�ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ËÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ� Ó�ËÍ�ÓÇÏ�
ÃÇÒ�k�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�Ô��ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔÓÇÏ��ÚÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ���ÒÏ�ÒÓ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏ�
ÍÂÏÝÒ��®�ÓÊ×Ì��Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ���Î�ÌÐÆÒ�Ô��¢ÎÊÏ�

»©à×ä�×àÔÛÔ�¤æÔÜ�ÒÏÖÏÞ�æ×Òx

���³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ�� ³ÇÉÏÇ� ÓÝÏÂÕ� �ÙÇÏ� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ÌÕÒÌÝÏÝÙ
Ä�ÓÄ�Ó�ÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�Ó�ÇÒ�×�Í�ÌÇÃÇÌ�ÌkÒÇÑ
ÅÂr�ÑÍ�ÏÎ�ÅÇÉ�� ���¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ®�ÓÊ×ÏÇ~� ÆÂÏÝ� ÂÙÝÍÅÂÏÅÂ� ÆÂ
ÔÂÏÔÂÏÂ�ÊÔÇÑ�ÌÕÂÏÕ��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÂÔÏÂÚÕÙÝ�ÃÕÍÂ�
ÒÂÌ�ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�� ���³ÇÉÏÇ�®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� �ÙÇÏ�ÎÝÓÌÝÍ� ÊÔ�Í�Ò
ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÆ��ÆÂÏ�²Õ×Ý��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�áÚÊ�
����Å�Ò�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÓ���ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇ�áÌÊ�ÌÂÒÂÌ��áÄÝÉÍÝÌ
ÌÝÍÕÙÝ�áÌÊ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ßÚÇÏ��ÔÝÌÚÝÏÕÙÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�Ò�
Å��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�������Î�ÓÊ×ÙÇ
�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÐáÍÎÂ�
ÅÝÉ��Ã�ÍÌÊ�Î�ÓÊ×ÙÇ�ÊÓÇÎÇÏ�Ë�ÒÔkÇÅÇÉ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÅÝÉ�
� �¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×�ÌÇÎ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÕ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ��ª~�ßÍÇÌ

����������������������������������������������������������


��#���»©à×äæÔ�x�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�
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µÍ�kÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì��£Õ�ÃÇÉÆ�Ï�ÃÂÚÍÂÏÓÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÎ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ~�Â×ÝÒÝ�ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÝÒ"
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�
�! ��Å�Ò�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�Ì�ÙÌ��ÌÐÔÝÍÂ�ÊÌ�Ï�

ªÎÂÏÓÝÉ���Î�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÌÂá�ÃÂÒÝÒ"�
�"�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÙÇÍ�Ò� kÉ

rÂÏÏÂÒÝÏ�ÔÕÅÒÝ�´ÕÆÝÒÕÙÝÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÓÝÏÏÂÒ���Î�ÊÅÇÍÇÌ�ÌÝÍÕ�
ÍÂÒÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò�

�ÚÙ©ÜÜ©ßÒ©��©Û�ÙÔæÔÚ©ßÒ©�Ü©àêØä©á

��iÉÇÎ�Æ���ÍÌ�Ï��®�ÓÊ×�ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÇ���Î�ÌÊÍ��
Ù�ÌÔ��ÂÙÝÍÂÙÂÌ�ÆÂÏÏÝ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÙÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ
�ÍÌ�ÏÏ�ÒÅ�� áÍÄÂÒÂÎ�� ��kÉÇÅÇÉÆ�ÅÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÝÚÂÏÝÑ� ÔÂÑ�

ÚÝÒÅÂÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�Ì�ÔkÇÏ�Î�rÃkÒÊÍ�Ñ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�kÉÇÅÇÉ
ÔÇÍ�Ñ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ��ÂÌÙÂÅÂ�ÌÐÎÓÝÉÍÂÏÝÑ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�Ìk~ÇÍ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÔÇÅÇÉ�� ��³ÇÉÅ��ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��Ã�ÍÌÊ�Ì�ÔkÅ��kÒÏ�Ì
ÃÕÍÝÅÝÉ�� ��p�Î�£ÂÚ�¬�ÔkÙÇ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÓÕÍÎÝË� ÔÐÒÅÂÏ� ÆÂÏ� ÔÂrÝÏ
ÂÍÝÒÓÝÉ����ÁÚÞÍ�Ò��ÓÇÉ�ÚÕÍÂË�ÕÌ��ÍÌ�ÏÏ�ÒÅ��ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ��ºÕ�
ÍÂË�ÕÌ���ÒÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�
Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�¢ÍÍÂ�Ý�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�
��ÃÂÓÝÏÌÝÍÂÒÅÂ�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÃÊÒ���

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ��ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ����Î�µÍ�kÉ
ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�ÒÇÒ�� �iÉÇÅÇÉÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�Î�Ú�ÌÂÔÞ�
Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ë�ÌÍ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÌÂËÅÝÒ�
ÔÂ�� !�¢ÇÌ���Î�ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÝÅÝÉ�ÊÃÍÊÓ�� kÌÇÒkÙÇ
ÂÒÝÓÍÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÌÇÎÏÇ�ËÐÔÂÒÅÂ�ÆÊÑ�ßÉÍ�ÏÇÑ�Ë�ÒÊ��"�ªÎÂÏÆÂÚÍÂ�
ÒÝÅÝÉÏÝ~� Æ�ÏÞáÆÂ� ÚÕÏÆÝË� ÕÌ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÍkÇÏ� ÃÇ�
ÍÇÑ��ÊÎÂÏÆÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ���Î�ÊÃÍÊÓÌ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÅÝÉ�� ���®��
ÓÊ×� ÂÚÂ� ÃÇÉÏÇ� iÉÇÏÇ~� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÆÂÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÅÂÏ�� ��Ò
Î�Ò×�Î�ÔÏÇ~� ÙÝÅÂÏÂÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ¢ÍÍÂ�Ý�� ÓÇÉ� ÃÇÒÌÂÆ�Ò� ÅÂÉÂÑ
ÙÊÌÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ�ÌÂËÔÂÒÂÙÂÌ��ÌÕ�Ô�ÃÊÒ�Ù�Ì�Ä��ÏÝÅÝ�
ÔÂÙÂÌ���Î�kÉÇÅÇÉÏÇ�ÌÂÌÚÂÎÂÓ�ÊÔ�Ù�Ì�����¢~Â�Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��ÌÐÆ�
Ò�Ô�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

���®ÊÏ�ÃÕ�ÌÝÓÌÂ�×ÂÔÏÝ�kÉÇÎ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÅÂÏ�ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÝÃÝÉ� ³ÊÍÂÓ� ÂÒÌÝÍÝ� áÉÆÝÎ�� ³ÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� ÌkÔ�ÒÇÑ�
ÎÐÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÙÝÏ�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÕÍÕÝÏ�ÒÂÓÍÝËÎ��ºÕÍ�Î�Ò�
×�Î�Ô� ÃÇÍ�Ï� ÏÝÌ� ÔÐÒÝÅÝÉ� ÓÇÉ�� ���£ÂÃÝÍÆÂÅÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ� kÌ
ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ���Î�ÒÕ×Ê�ÕÍÝÎ�®ÂÒÌ�ÓÇÉ�
Å��Ó�ÍÂÎ�àÍÍÝË�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�áÒÂÔÕ�ÃÇÍ�Ï�kÃÇÑ�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ�
®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏ���ÎÎ�ÅÇÉÅ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�
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·­º­¸¬�µ

°²­µ¿­�½¨º

��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÐÍÝ�Ä��Ò�ÓkÍÇ�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÆ�Ï�x�¢ÍÍÂ�
�ÝÃÝÉ� ��Î� ¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×ÏÇ~� ×ÂÌÍÝÅÝ� ÂÚÂ
ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÊÎÂÏÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�Æ�Ò�r�Æ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï

ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� Ä�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍk� ÂÚÂ
ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇÍÓÇÏ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÜÔ��æÏÙêßêÚâê��©Û�àÏØÚÏÜâê

��iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝ� ��Î� ÌÂÎÊÍÍÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÉÏÇ� ¹ÂÌÝÒÅÂÏ� ©ÂÔÏÝ
ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÇÃÇÉ�ÂÚÂ�¢ÏÝ~�ÊÍÂ�Ê�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÉÅ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌ�
ÍÝ� ÊÔÇÑ� áÚ�ÒÅ�� ÌÊÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÌ�Ï�
��£ÐÍÂÒ� ÂÒÌÝÍÝ� µÍ� ÃÇÉÅ�� Ê~� Ã�ÇÌ� ��Î� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ� Ä�ÅÜÆ�Í�Ò
ÃÊÒÅ�Ï��¢ÍÂÒ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÌÂÙ��ÓÇÉ�áÄÝÉ�Ï�ÖÇÓÍ�Ò�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÃÐ�
ÉÝÍÅÂÏ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÌÐÔÝÍÝÑ��ÊÍÂ�Ê�ÔÂÃÊÅÂÔÞÔ��ÌÂÔÏÂÚÂ�ÂÍÝÒÓÝÉ�
��ºÕÍ�Ó�Ã�ÑÍÇ��ÊÎÂÏÝÅÝÉÅÂ�ÊÅÇÍÇÌ��ÓÔ�k��ÙÇÏ��×�ÍÇÅÇÉÆ�Ï�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ� ßÚÍ�ÅÇÉ��ªÅÇÍÇÌÌ�� ÃÇÍÇÎÏÇ��ÓÔ�ÅÇÉ�� ��ÃÇÍÇÎÅ�
ÔÐÔÏÂÌÍÝÌÏÝ�� ÔÐÔÏÂÌÍÝÌÌÂ� ÓÂÃÝÒÍÝÌÏÝ�� ÓÂÃÝÒÍÝÌÌÂ� ¢ÍÍÂ�
�ÝÅÂ�ÃÊÒÇÍkÏÇ�� �¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÒÇÍkÅ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ
áÒÂÔÕÏÝ��ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�áÒÂÔÕÅÂ�Î�×�ÃÃ�Ô��ÓÔ�ÅÇÉ�
!��Å�Ò�ÓÇÉÆ��ÃÕ�×ÂÓÊáÔÍ�Ò�ÃÕÍÓÂ����Î�ÂÍÂÒ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÓÂ�� ÓÇÉÏÇ~
²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×ÏÇ� ÃÇÍkÇÅÇÉ� ÖÂËÆÂÓÝÉ� ��Î� Õ~ÝÚÓÝÉ
ÌÂÍÎÂÓ��"���ÊÏÆÇ�ÌÇÎÆ��ÂÍÂÒ�àÌ��ÕÍ�x�ÓÕÌÝÒÍÂÒÙÂ�ÏÂÙÂÒ�ÌkÒkÙÇ
��Î� ßÍÇÌÌÇ� ßÚÍ�Å�Ï� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÙÊÓÔÂÒÔÝÍÅÂÏÝÏ� ÐÏÝÔÌÂÏ
ÌÇÚÇ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÊÎÂÏÆÂÚ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ��Î� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÝÚÂÏÝÙÍÝ�
ÒÂÌ�ÊÔ�ÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ��ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� �ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÊÎÂÏÝ�
ÅÝÉÆÂÏ�ÔÂËÑÝÍÎÂÓÓÝÉ������Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�Ä��¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÉÕÒ� ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇ�
ÍÇÒÓÇÉ�

���ºÕÍ�Ó�Ã�ÑÔ�Ï�� ÓÇÉ� ÃÐÍÂÒÏÝ�ÃÇÍÓ�ÅÇÉ� Æ����Î�� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍ�
Å�Ï�×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÏÝÌ�ÔÐÔÝÏÝÑ�ÔÐÒÓÂÅÝÉ�ÆÂ��ÎÊÏ�ÃÐÍÂÒ�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ���ÒÄÂÌÝÔ�×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�����iÉÇÎ��ÍÇ�ÊÓ�Ï���Î�
ÚÕÚÝ�Ô�ÏÇÎÆ��ÄÂÌÝÔÔÂ��ÃÐÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒkÏÇ
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kÉÇÎÏÇ~� ÃÕÒÝÙÝÎ� ÊÔÇÑ� ÊÓ�ÑÍÊÎ�� ���®ÊÏ� ÃÇÍ�Î�� ÔÊÉÆ�Ï� ÃÕ� Ô��
ÏÇÎÏ�Ï�ÌÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��ÎÊ~Â�ÎÐÏÝ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÙÌÂÏ
ÊÆÇ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ� ÌÊÔÌ�Ù�� ÃÐÍÂÒÏÝ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÊÓÔ�
ÔÐÔÝÅÝÉ�ÆÊÑ��×�ÍÇÎÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ßÚÍÊÎ�

»©à×äÜÔ��î�ÏÓÏÜ�Ù×ÚxÔ

���£ÇÉ� ÓÇÉÅ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~� ÌÐÆÒ�ÔÇ� ��Î�¢ÏÝ~
ÌÊÍkÇ�×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ��� ×�ËÍ�ÍÇ�ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÅ��ÊáÒÇÑ� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�¢ÏÝ~�Î��ÂÃ�ÔÍÇÅÇÏ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÌ�
� �£�ÇÌ�ÆÂÏÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ���£Õ�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝÎ��µÍ�®ÊÏÇÎ
ÌÕÂÏÝÙÝÎ���x�ÆÊÅ�Ï�ÂÄÂÉ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
¥ÂËÓ�Å�� ÌÂÆÇÒÍ�k� ��Î� ÆÂÏ� ÃÂÍÌÝÚÝ� ÃÊÒÇÍÆÇ�� �!�¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï
ÊÉÅÇ� ÔÂÕÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ�� ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÃÕ� ÂÄÂÉÏÝ� kÉÇÃÇÉ
ÊÚÇÔÔÇÌ�� �"�ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÇÉ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� Ó�ËÍ�Å�Ï�¢ÍÍÂ�Ý
×�Ã�ÒÇÏ�� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÏÝÅÒÂÌ� ÝÚÂÏÂ� ÂÍÂÃÝÉ�� ³ÇÉ� Æ��� ÌÂÒÂ~ÅÝ
ÕÒÝÏÆÂ� ÃÂÍÌÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� áÌÔÝÍÝÌÌÂ� ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÊÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÃÕ
×�Ã�ÒÅ�����ÎÊáÔ�ÃÊÒÇÑ��Æ�ÒÇÓ�ßÚÍÊÓÇÉ��³ÇÉ��Ì�Ï�rÊÔÇÑ��Ë�Ò�Ì�
Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÔÂ~�ËÐÍÆÝÉÝ�ÃÂÍÌÝÔÌÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò��Â~Â����ÎÊáÔ�ÃÊÒkÇ�
ÅÇÉÏÇ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÓÇÉ�� ���ª~� ßÍÇÌ� ÚÕÏÝ� Â~ÍÂÅÝÉ�� ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂÅÝ� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÓkÉÇÏ� Æ�� �ÊÙÌÇÎ� kÉ� Ó�Í�ÔÇÏ�
ÔÂáÏÝÑ�Â~ÍÂÔÂ�ÂÍÎÝË�����¹�ÏÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÓkÉÇ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ
ÌÇÚÇ�Ê×ÔÝáÒÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÎ�ÆÇ��Ã�ÍÌÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍ�
Å�Ï�×�Ã�ÒÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÝÍÝÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�

ÎÚÒÏÜ�¤Øß©áxæÔÚ©ß�áâßêÜÓÏ

���ÎÎÂ�Í�ÌÊÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò
Æ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��ºÕÍÂË�ÕÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÆÂ�áÍÅÂÏ��ËÒ�Ôk�
ÙÇÍ�Ò� ÃÕÍÝÒ�� ¢ÍÂÒ� áÚÇÒÇÏ� Ò�ÄÇÚÔ�� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÌÊÔÇÒkÙÇ

áÍÅÂÏ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÔÂÒÂÔÂ�ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ��×�ÔÔÂ�kÉÍ�ÒÇÏ
ËÐÍÝÑ� ÂÍÅÂÏ�·�ÌÇÎÆÂÒÏÝ�ÆÂ�ÊÏÌáÒ�ÊÔÇÑ�� kÉ� �ÓÍ�ÒÇÏ�� Ì�ÔÇÍ�
Î�Å�Ï���ÍÂÌ�Ô�ÌÊÔÇÒÇÒÍ�Ò�� ��¬kÑÍ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÉÅÝÏ�áÚ�ÇÚÇÏ�
ÊáÒÇÒ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�àÍÝ�×ÕÒ�
ÍÂÏÝÒ�� ��£Õ� áÍÅÂÏ� �ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò�� ÌÐÎÓÝÉÍÂÏÝÑ�� kÉÍ�ÒÇ� ÕËÍÂÑ
ÙÝÅÂÒÅÂÏ� ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÇ� áÒÆ�ÎÇÏÆ�� ÓÇÉÆ�Ï�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÒÍÂÒ�� ¢ÍÂÒ
�ÓÔÇÏÏ�Ï�ÊÏÆÇ�ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�×�ÌÇÎ�ÔÐÒÂ��ÂÍÂÒÏÝ~���ÍÂÌ�ÔÇ�ÌÐ�
ÔÝÍÅÝÓÝÉ�

��¢ÍÍÂ�Ý�Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ�Æ��ÂáÎÂÅÂÏ�ÃÊÔ��Ã�ÍÌÊ�
ÙÝÍÃÝÒÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ñ��r���ÏÏ�Î�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÅÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÅÂÏ�
ÂÍÂÒ�ÂÏÆÂ�×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏ�Ì�Ô�Í�Ò�� ��¢ÍÍÂ�Ý��Ô�ÌÜÄÂ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ
Ä�ÅÂÉÞÍ�kÙÇ�¯Õ×�ÃÇÍ�Ï�rÊÆÇ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÌÂÍÂ��ÃÐÒÝÏÅÝ�rÊ�ÂÏÏÝ
ÆÂ�ÂáÎÂÅÂÏ��Æ��ÒÊÍ�Ò��ÓÔÇÏ��ÔÕÖÂÏ�ÌÊÔÇÒÔÌ�Ï����µÍ��Æ��ÒÊÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÏÊ� ÃÕÍÂÓÝÏ� ÌÊÓ�ÔkÙÇ� ÓÂÃÂÌ� ÊÔÇÑ��³�ÆkÎ� ��Î
¥ÂÎÕÒÂ� Ú���ÒÍ�ÒÇÏ� ÕÔ� ÃÇÍ�Ï� Ì�ÍÅ�� �ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÌ�Ï�
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 �¢ÏÆÂ�áÚ�Å�Ï�ÂÉÅÝÏÏÂÒÏÝ~��×ÍÂÌÓÝÉ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÊÏÔÇÌÌ�Ï
�×ÍÂÌÍÝ� ­ÕÔÏÝ� ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�� !�£Õ� �×ÍÂÌÝË� ÌÇÚÇ� ÂÉÅÝÏÏÂÒ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� áÚ�Å�ÏÆ��� ÂÍÂÒÏÝ~� �×ÍÂÌÓÝÉ� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÌkÒÇÑ� ��Î� ÊÚÇ�
ÔÇÑ��ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ì�ÏÏ�Ï�Ì�Ï�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�Ï�� "�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
²ÂÃÃÝ�iÉÇÏ��ÃÊÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÓÝÏÂÕÍÂÒÆÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ���
áÄÝÉÍÂÒÏÝ��r�ÉÂ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÔÐÔÝÑ��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏ��ÏÊÙÇÌ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ
ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ��

���£Õ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� Ã�Æ�ÏÊ� ÂÉÅÝÏ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�� ÊáÒÇÑ�
²ÂÃÃÝ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��ÌÂÅÝÍÂ��¢ÍÂÒ�x�Ô�Ì�ÃÃÇÒ
��Î� ÔÕÑÂÓ� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ� Ú��Ò�ÔÍÇ� ÉÂÔÍÂÒÅÂ� áÍÂ
áÅÕÆÂÏ� ÆÂ� ÌÕÒÝÌÎÝËÍÂÒ�� ���·�ÇÒ�� ÃÕ�Ú��Ò�ÔÍÇ� ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ� ÌkÑÌ�
Ì�ÙÍÇÒ�Ì���Î�ÌÕ�ÔÍÇÒ�Ì�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Æ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ
×ÕÒÍÂÑ� ÅÂÇÑÍ�ÎÊÍ�Ò�� ���£Õ�áÍÅÂÏ��ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇ� Â~ÍÂÎÂÅÂÏ
Ï�ÒÓ�ÏÇ�áÍÂ�áÅÝÑ�ÅÂÇÑÍÊÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÔÂÃÊÅÝË�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ��ÃÕË�
ÓÝÏÝÑ�áÚ�Å�Ï���Î�Ö�ÌÂÔÞ� ÂÕÍÂÕ� ��Î� kÔÇÒÇÍk� �ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÔÕÅÂÏ
Â~ÓÝÉ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ� ÓÝÎÂÏ��·ÂËÄÂÏÏÂÒ� ÏÊÙÇÌ� kÔÇÒÇÍÓ���ÚÕÍÂË� ÃÕ
áÍÅÂÏ� �ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò� Æ�� ��ÍÂÌ� ÊÔÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇ� ÌÊ�
ÔÇÒÅ�Ï�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝÏÂ�áÄÝÉÍÝÌ��rÇÒÇ� ÂÍÂÙÂÌÍÂÒ��¢ÍÂÒ� �ÙÇÏ
×ÐÉÕÒÍÝÌ� x� Ì�Ï� áÌÔÝÍÝÅÝÏÆÂ� Î�rÍÇÓÍ�ÒÆ�� ÌÐÎÓÝÉÍÂÏÝÑ
ÂÚÂÑ�ßÙk��³ÇÉÏÇ~�Î�rÍÇÓÍ�ÒÇÅÇÉÆ�� ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÂÍÂÒ�x� ÑÝÙÒÂÌ
��Î�×ÕÒÍÝÌÍÝ�ÔÂÑÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÂÍÆÂÕÙÝ�Í�ÉÉ�ÔÍ�ÒÅ�
ÃÊÒÇÍ�Í�Ò�� ���¬ÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÝÒÅÂ� ÊÌ�Ï� ÆÊÑ� ÌÇÏ�� ×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÅÂ� Ìk~ÇÍ� ÃÊÒ�Í�Ò� ��Î� Å�ÏÂ�ÔÂÏ� �ÊÙ� ÔÕËÎÝËÍÂÒ�
ÔÐÔÒÝÌÓÝÉ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÂÍÂÒ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ
ÌÐÎÓÝÉÍÝÌÔÂ�ÚÐÎÂÒÅÂÏ�� ÂÍÂÒ� x� Í�ÅÜÏ�Ô� ÕÍÍÂÒÝ�� ���¢ÍÂÒ�� ÔÕÒÝ
àÍÆÂÏ�ÔÂËÑÝÍÝÑ��ÂÆÂÚÔÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�kÉÇÏÇ~�áÄÝÉ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ��ÙÇÏ
ÔÂÃÝÚ�ÂÍÕÏÝ�áÒÂÔÌÂÏ�£ÇÅÐÒ�ÕÍÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�£ÊÍÞáÎ�ßÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï
ÃÂÒÂ� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ����� £ÊÍÞáÎ� áÄÝÉ� ßÚÇ� �ÙÇÏ� ÚÇÍÔ�Í�ÏÅ�Ï�
ªÚ�Ì� Â~Â� ÌÇÚÇ� ÔÂÄÝÚÝ� ÃÇÍ�Ï� ßÏÆ�ÚÇÑ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ� Â×ÎÂÌ�
ÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÔÕÌÔÂÔÌÂÏ�

� �£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�x�ÓÕÓÝÉ�ÙÊÚÎ�Í�Ò��Ì�ÙÍÇ�rÊÍ�ÌÕÝÑ�ÔÂÒÂÔÌÂÏ
ÔÐÎÂÏ� ÓÝÎÂÏ��¢ÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÔÊÒ�Ï�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ� ÕÒÝÏ� ÓÂÌÍÂÏÂ�
�!�¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ��ÌkÑÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÃÕÚ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�Ñ��ÂÉÅÝÏ�Ã�Æ�ÏÊ
ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÑ��áÍÅÝÚ�àÍÆÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ��ÍÇ
ÅÇÏ�� ÂÒÝÏÂ� ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� áÔÞÎ�Å�� ßÍ�ÌÔÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÂÍÂÒ�
�"�¢ÍÂÒ� ÔÇÅÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÂÉÂÔÍÝÌ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔ�Í�Ò�� �� kÉÍ�ÒÇ� x� ÃÐ�
ÉÝÌÍÝÌ� ÌÐÍÍÂÒÝ�� Ù�ÏÌÊ� ÌÇÚÇ� Ï�ÒÓ�Å�� rÊ~ÇÍÓ��� ÚÕÏÝ~� ÌÐÍÝ
ÃÕÍÂ�� ����Å�Ò� ÃÕ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ��Î� ¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍk� ÂÚÂ� ÃÕ� Æ�ÏÞáÏÝ~� ÂÉÅÝÏÍÝÅÝÏÏÂÏ� ÂÒÝÏ�
ÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� áÏ�� ÃÕÔÂÍÂÍÂÒ� ��Î� Â~Â�rÊ~ÇÍ�Í�Ò� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì
ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÐ~ÅÝ�×ÂÍ�ÔÇ�ßÍÇÌÌÇÅÇÆ�Ï�áÎÂÏÒÂÌ�ÃÕÍÂ�����¹�ÏÌÊ�×ÂÌ�
ÍÝÌ�àÍÝÏ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�kÉÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÉÅÇ��ÎÇÒ�
Æ�Ï�ÌÊÒÇ� ÙÊÅÇÏkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÕÍ�àÍÏÝ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÃÇÍÎ�kÍ�ÒÇ
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ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�� ���¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï
ÏÊ� ÃÕÍÅÂÏÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Î�ÌÂÍÞÍ�ÒÆ�� Æ�ÒÇÓ� �ËÔÇÍÅ�Ï�� �¿Ô� kÉÇÏÇ~
ÌÐÓÝÅÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÂ�����Î��ÀÝÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÆÕ~ÅÝÉ�ÑÝÙÒÂÌ
ÓÂÉÆÂ�ÂÕÏÂÒÅÂ�ÃÂÒÂ��

¿ÏÐÐê�Ù¤ÜÔ�îÙêÜÚÏçÏ�

��³�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÊÏÆÇ� ÊÌÇÏÙÇ
×ÂÔÝÎÏÝ�áÉÂÎ��£Õ�×ÂÔÍÂÒÆÂ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉ�×ÂÌÝÏÆÂ�×�ÔÇ�
ÒÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÑ��ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�Æ�ÒÇÓ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔkÅ��Æ�ÒÔÍ�Ï�

ÆÇÒ�Î�� ��¿ÍÅ�ÒÇ� ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ� ÊÉÅÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
�ËÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�Ä��¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÇ�
ÅÇÉ�ÂÚÂ�ÃÊÒÅ�Ï��ÎÇÒÏÇ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒkÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÎ�

��ª~�ßÍÇÌ�ÚÕÏÝ�Â~ÍÂÄÝÅÝÉ�ÌÊÒ�Ì��ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~
Ï�ÖÇÓ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÕÙÝ��ÎÝÓÌÝÍÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÙÝÅÂÙÂÌ�� ��¢ÍÂÒ�� �¥ÂËÓ�� á~ÂÆÂÏ� ÌÊÍÇÒÅ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÎ�ÆÇÎÇÏÊ"
¬Âá�ÓÐ~�µÍ"�£ÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�kÍÇÎ�ËÐÌÝÓÝÏÂ�ÔÂÍÆÝÍÂÒ�
�� ��ÎÎ��Ï�ÒÓ�� Æ�ÏÞá� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÃÊÒÍÇ� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ
ÌÊÍÇÚ�ÌÂÍÂ�ÃÊÒ����x�ÆÊáÙ�ÌÍ�Ò�� ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÌkÌ�Ä��rÊÒ�ÃÐ�
ÒÝÏÅÝÆÂÏ�ÃÕÍÕÝÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÓÕÆÂÏ���Î�ÓÕ
ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔÝÍÅÂÏÝÏ�àÒÊ�ÐÏÝÔÂÍÂÒ����£ÐÒÝÏÅÝ�Æ�ÏÞá�ÓkÉ�ÂÒÌÝ�
ÍÝ�ÔÕÖÂÏ�ÓÕÝ�ÃÇÍ�Ï�àÌ�ÊÔÇÍÅ�Ï��  ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÚÕÍ� ÕÌ� ÓkÉÇ
ÃÇÍ�Ï�×�ÉÇÒÅÇ�ÌkÌ���Î�rÊÒ�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï�àÌ�ÊÔÇÍk��ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇ�
Ï��ÓÂÌÍÂÏÝÑ�ÔÐÒÂ��ºÕÍ�Ì�ÏÆ��ÂÍÂÒ�áÏÆÝÒÝÍÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò
��Î�Æ��ÒÊÍ�Ò���ÍÂÌ�ÊÔÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�

!�³ÇÉ��Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÃÇÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ��²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�ÃÇÒ
Ì�Ï�ÎÇ~� ÇÍ� ÓÝÎÂÏ�� ��Î�ÎÇ~� ÇÍ� ÃÇÒ� Ì�Ï� ÓÝÎÂÏ�� "�¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò
ÐÉÂÌÌÂ� ÓÕÉÂ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�kÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ²ÂÃÃÝ� iÉÇÏÇ~
Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ�kÔ�kÏÇ�ÐÉÂÌÍÂÔÎÝË��¬ÊÒÇÓÇÏÙ���µÍ� ÓÇÉÅ�� ÉÕÒ� ÓÂÃÝÒ�
ÍÝÌ� ÌkÒÓ�Ô��� Ù�ÏÌÊ�µÍ� ÃÇÒÌÇÎÏÇ~� Æ�� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÕÝÏ� ÔÇÍ�ÎÊ�
Ã�ÍÌÊ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�Ô�kÃ�Å��ÌÊÍkÇÏ�ÔÇÍÊ�

����ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�Ì�ÏÇ�áÌÝÏÍÂÚÂ��¬ÂÒÂÌ�Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ��ÌÇÒÅ�Ï
ÌÇÃÇÌ�� ²ÂÃÃÝ� ÆÂ�ÚÕÍÂË� ÌÊÍ�Ù�Ì�� ¬kÌÍ�Ò� Ì�ÙÍÇ� Æ�ÎÃÇÒÆ�Å�Ï
ÔÂÄÝÚ�ÂÓÔÝÏÆÂ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ��ÌkÌ�rÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÕÔÔÂ�áÏÝÑ�ÔÂÒ�
ÌÂÍÂÙÂÌ�� rÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�ÅÇ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�� ÖÂÚ� ÊÔÇÍ�Ù�Ì�� �������Å�Ò
��ÎÎ��Ï�ÒÓ��ÚÕÍÂË�ÔÂÒÌÂÍÂÙÂÌ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�ÏÊÏÆÊ�ÌÇÚÇ
ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÓÐ~"� ³ÇÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ì�ÏÇÏ� Ì�ÔÌ�ÏÆ�� ��Î� ÕÍ
Ì�ÏÏÇ~�ÔÊÉÒ�Ì�ÌÊÍkÇ��ÙÇÏ�ÔÝÒÝÚÌÂÏÆÂ��ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�ÊÉÅÇ���Î
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÕÝ�ÌÊÒ�Ì��µÍ�Ì�ÏÏÇ�ÌkÌ�áÏÝÑ�ÔÂÒÌÂÍÂ�
ÙÂÌ���Î�ÌÝÉÕÍÝÌÔÂÏ�ÌkÌ�rÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ßÒÇÑ�ÃÇÔ�Ù�Ì�� ����ÎÎÂ�ÃÇÉ�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ��ÊÏÂÏÝÑ��ÅÂÆÇÍÍÇÌ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ
á~Â�ÌkÌÏÇ���Î�á~Â�rÊÒÏÇ�Ì�Ô�ÃÇÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ���Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÎÐÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��Ì�ÔÇÑ��¢Í�
ÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÊÎÊÏÍÇÌÔ��áÚ�Ñ���ÊÙÃÇÒ�ÔÂÑÓÝÉ��ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ
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ÔÂÃÝÍÕÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� ×�ÍÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ßÚÍ�ÅÇÉ�
���²ÂÃÃÝÏÝ~�ÓÂÃÝÒÍÝÅÝÏ�ÓÇÉ�ÌÐÔÝÍÕ�Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ�ÆÊÑ�Â~ÍÂÅÝÉ�
iÉÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ~
Ó�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÝÃÝÉ�±ÂÕÍ�ÆÂ�ÓÇÉÅ��ÚÕÍÂË�ÆÊÑ�áÉÅÂÏ�ÊÆÇ�
���£Õ�×ÂÌÔÂ�ÕÍ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÆÂ�áÉÂ��µÍ�×ÂÔÍÂÒÆÂ�ÂÄÝÒ�Â~ÍÂ�
ÚÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÂÒ��£ÇÍÇÎÓÇÉ��ÔÐÔÒÝÌÓÝÉ�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�� ÃÂÚÌÂ� ªÉÅÇ� áÉÎÂÍÂÒÏÝ� ÃÐÉÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÃÕ� ÕÒÝÏÏÂÒÏÝ� ÆÂ
ÃÐÉÝÑ� Â~ÍÂÔÂÍÂÒ��®ÐÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇÏ� ��ÍÂÌ�ÔÌ�� ÆÕÙÂÒ
ÊÔ�Í�Ò�� � ���ÓÇÉ�ÊÓ���Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÊÏÆÇ�ÃÇÍÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï�
�×ÍÂÌÓÝÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÍÅÝÚÍÝÌÍÂÒÝ� ÓÇÉÏÇ� ÔÂËÑÝÍÆÝÒÎÂÓÝÏ� ��Î
ÓÇÉ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÏÊÅÇÉÆ�Ï� ÇÅÝÍÝÑ� Ô�ÚÎ�Ó��ÙÇÏ�� ÓÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�
�!�²ÂÃÃÝÃÝÉ���Î�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�Î�Ò×�Î�ÔÇÏÆ�
��Î�¢ÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÆ��ÆÂÊÎÊ�kÓÇÅÇÉ��¢~Â�ÃkÅÇÏ�Æ����Î�Î�~ÅÇ
ÆÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�



���



���

Ç½ÂÇ¬¨µ

©­¸­µ¿­�½¨º

ÁÝßÛêç�ÀxÖÔ

��£ÂÚÔÂÏ�ÕÌ�ÃÕÍÅÂÏ��ÃÇÉ�ÊÚÇÔÌ�Ï��kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÅ�Ï�
ÌkÉ�ÔÌ�Ï���Î�ÌÕÍÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÅÝÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ��x�ÔÐÒÎÝÚ
³kÉÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�áÉÂÃÝÉ����´ÐÒÎÝÚ�ÂÙÝÍÆÝ��ÃÇÉ�ÂÏÝ�ÌkÒÆÇÌ���Î

¢ÔÂÃÝÉ� ÌÕÍÝÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ�� ÃÇÉÅ�� ÂÙÝÍÅÂÏ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÏÝ
ÓÇÉÅ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ�ÃÇÉ���Î�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ����£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂ�
ÚÕÝÅÝÉ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��kÉÇÃÇÉ�ÌkÒÅ�Ï���Î�ÊÚÇÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÓÇÉÅ�
Æ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ����ÃÇÉ�ÊÓ��¢ÔÂ���Î�¢ÏÝ~�µÍÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×
ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÝÑ�áÚÊÃÇÉ�� ����Î��ÌÕÂÏÝÙÝÃÝÉ�ÔÕÍÝ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ�
ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÅ��áÉÂÃÝÉ�

¯ÚÚÏ�ê���îÙáêÚêÙ

��£ÇÉ�¢ÏÏÂÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï���Î�ÓÇÉÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�×�Ã�Ò�ÚÕÏ�
ÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��¢ÍÍÂ�Ý�x�áÌÔÝÍÝÌ����Î�¢~ÂÒÆÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÌÂÒÂ~�
ÅÝÍÝÌ�àÌ�����Å�Ò�ÃÇÉ���¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÝÑ�áÚÊÃÇÉ���x�ÆÊÑ
�ËÔÓ�Ì�� �ÎÎÂ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ� Ë�ÒÓ�Ì� x� ÃÇÉ� áÍÅÂÏÍÝËÃÝÉ� ��Î
×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�ÎÊÃÇÉ��  ��Å�Ò� ÊÏÆÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� áÌÔÝÍÝÌÔÂ
ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÃÇÉ� Æ�� áÌÔÝÍÝÌÔÂ� Ë�ÒÓ�Ì�� ÆÊÎ�Ì�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉ
ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÝÑ�áÚÊÃÇÉ���Î�¢ÏÝ~�µÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÉÏÇ
��Ò�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÆÝÒÂ�

!��Å�Ò�� �¥�ÏÂ�ÝÃÝÉ�àÌ���x� ÆÊÓ�Ì�� ÃÇÉ� kÉ�kÉÇÃÇÉÏÇ� ÂÍÆÝËÃÝÉ
��Î� ÃÇÉÆ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� àÌ�� "��ÎÎÂ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔ�
Ó�Ì��ÃÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�áÒÍÝÌÂÒ���Î����ÒÔ�ÒÍÇ
×ÂÌÓÝÉÍÝÌÔÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÝÑ��ÃÇÉÏÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÝÒ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÔÕÅÒÝ
��Î�ÅÂÆÇÍ������£ÇÉ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÆÝÌ���x�ÆÊÓ�Ì��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÍÅÂÏ�
ÙÝ�ÊÔ�ÃÇÉ���Î�¢ÏÝ~�ÓkÉÇ�ÃÇÉÆ��àÌ�

»©à×ä���ÐÔÖÜÔ��ÎÙÚÏâæêÐêÖ

��£ÂÍÂÍÂÒÝÎ�� £ÐÍÂÒÏÝ� ÓÇÉÅ��� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÎÂÅÝÉ�� ÆÊÑ� áÉÂÎ�
�� ÊÏÆÇ� ÃÇÒ�k� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÓÂ��¢ÔÂ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÁÌÍÂÕÙÝ�ÀÂÔÕ�
ÙÝÃÝÉ�x� ��ÒÄÂÌÝÔ� Æ�ÒÇÓ� ÅÂÎ�Í� ÊÔkÙÇ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÃÂÒ�

��®�ÓÊ×� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�� ÃÇÉÏÇ~� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� Ã�ÔÇÏ
Æ�ÏÞáÏÝ~�ÆÂ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÌÊÙÇÒÇÍkÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÙÇ���Î�¢ÍÍÂ�Ý
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ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÕÙÝ�ÌÐÒÃÂÏ�ÃÕÍÆÝ������¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ
kÔ�Ó�Ì��¢ÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÇÃÇÉÆ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂÃÝÉ����¬ÇÎ�Æ�
ÌÇÎ�� �®ÊÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÔÂÏÝËÎ��� x� ÆÊ�� �ÎÎÂ� ¢ÏÝ~� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ
kÔ�ÎÊ��ÕÍ�x�áÍÅÂÏÙÝ���Î�Â~ÂÒÆÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�àÌ������¢ÏÝ~�ÓkÉ�
Í�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ�ÌÇÚÇÆ��¢ÍÍÂ�Ý�Î�×�ÃÃ�ÔÇ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌÂÎÊÍÍ�Ú�
Ì�Ï�ÃÕÍÂ��ÚÕÏÝ~�ÂÚÂ�ÃÇÉ�¢~ÂÒÆÂ�ÃÕÍÕÝÃÝÉÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�� ��¬ÇÎ
Æ��ÌÇÎ���¢ÍÍÂ�ÝÆÂ�ÔÐÒÂÎ���x�ÆÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�¥ÂËÓ��ÓÝÎÂÏ�ÅÂÎ�Í
ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�

Î�Ï�©ÛÔß

 �³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ�� Á~Â� �ÎÇÒ� áÉÎÝËÎ�� Ã�ÍÌÊ� ÓÇÉÆ�� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ
ÃÕÍÅÂÏ�ÊÓÌÇ��ÎÇÒÏÇ�áÉÂÎ��ÊÓÌÇ��ÎÇÒ�ÊÓ��x�ÓÇÉ�ÊÚÇÔÌ�Ï�×�Ã�Ò
ÕÍ��!��ÎÎÂ�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕ��ÎÇÒ�á~Â�ÆÂ��ÂÏÝ~�×ÂÌÝËÌÂÔÇ
®�ÓÊ×Ô��ÂÙÝÍÆÝ���Î�ÓÇÉ�ÂÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌÂÒÂ~ÅÝ�
ÍÝÌ�ÌÊÒÇ�ÙÊÅÇÏ���×ÂÌÝËÌÝË�áÌÔÝÍÝÌ�ÊÏÆÇ�ÃÂÍÌÝË�

"�¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�kÉÇÏ�áÌÔÝÍÝÌÔÂ�ÆÊÓ����ÎÎÂ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÝÏÂ
Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÓ��� ÕÍ� �ÂÎÂÏ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ� ÃÕÍÂ�� ���¬ÇÎ�Æ�� ÌÇÎ� kÉÇ�
ÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝÏ�áÒÂÔÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�áÌÔÝÍÝÌÔÂ�ÃÕÍÂ����Î�Â~ÂÒÆÂ�ÃÂÚÌÂ�
ÍÂÒÏÝ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� ÌÊÔÇÒkÅ�� ÕÒÝÏ� àÌ�� ����� ÌÇÎ� kÉÇÏÇ~� ÊÎÂÏÆÂÚ
ÔÕÅÂÏÝÏÂ�Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÓ���ÕÍ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�ÃÕÍÂ��ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ
Ë�ÒÊ���Î�ÌÂá�ÃÂÒÕÝÏ�ÃÇÍÎÊ��Ù�ÏÌÊ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÂÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ
ÓÕÌÝÒÂËÔÌÂÏ�
�� £ÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÓÇÉÅ��áÉÂÎ�

Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�¥ÂËÓ��ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ�

�� ¢ÔÂÍÂÒ��ÓÇÉÅ��áÉÂÎ�
Ù�ÏÌÊ�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ�£ÕÍÕÙÝÏÝ�ÓÇÉ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�

§ÅÇÔÍ�Ò��ÓÇÉÅ��áÉÂÎ�
Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�áÄÝÉ�ÊÃÍÊÓÏÇ�rÊ~ÆÇÅÇÉ�

�� £ÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��áÉÂÎ�
Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�¢ÔÂÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�

¢ÔÂÍÂÒ��ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��áÉÂÎ�
Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ�£ÕÍÕÙÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�

§ÅÇÔÍ�Ò��ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��áÉÂÎ�
Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�Ì�ÙÍÇ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÓÇÉÆ��ÔÐÒÂ�
��Î�ÓÇÉ�áÄÝÉ�ÊÃÍÊÓÏÇ�rÊ~ÆÇÅÇÉ�

���¶ÂÏÊ� Æ�ÏÞáÏÝ���Î� ÂÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� áÒÂÔÎÂÅÝÉ�
¦�ÏÞáÏÝ�áÒÂÔÕÙÝÆÂ�¢ÔÂÏÝ�áÒÂÔÕ�àÌ�� ���¹�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ���ÎÎ��Ï�ÒÓ��x�Ô�Ï�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÇ��ÌkÉÍ�Ò�Ï�ÖÇÓÇ���Î�ÔÐÒÎÝÚÔÂ
Ô�Ì�ÃÃÇÒÍÇÌÌ��ÌÊÔÇÒkÙÇ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�x�¢ÔÂÆÂÏ�ÔkÅÇÍ��Ö�ÌÂÔÞ�Æ�ÏÞ�
áÆÂÏÆÝÒ��� �¦�ÏÞá���Î�ÂÏÝ~�Ï�ÖÇÓÍ�ÒÇ�kÔÇÑ�ÌÊÔ����ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý
Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�kÙÇ�Î�~ÅÇ�áÚÊ�
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����

���

»©à×ä�ÓÝçÛÏÜÜÏßê�áâßêÜÓÏ�Ù×à©áx

�!�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��·�ÉÇÒ� ÓÐ~ÅÝ�ÄÂÌÝÔÍÂÒ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÝ

ÌÊÍ�Ù�ÅÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÓÇÉ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÊÆÇÅÇÉ�ÊÏÆÇ��·�ÉÇÒ�®�ÓÊ×ÏÇ~
ÌkÑ� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� ¢×ÝÒÅÝ� ÄÂÌÝÔ� rÊÔÌ�ÏÇÏ� ÚÕÏÏÂÏ
ÃÇÍ�ÃÇÉ�Æ��ÊÏÆÇ���"�¢ÍÂÒ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÃÝÉÆÂÏ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���ÎÎÂ�ÃÇÉ�
ÏÇÌÇ� ÃÕÍÎÂÆÝÍÂÒ�� �Å�Ò� ÃÇÉÏÇÌÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂÍÂÒ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÉÏÇ~
ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�ÊÆÇ���ÎÎÂ���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÃÇÉÏÇÌÇ�ÃÕÍÎÂÄÝ
ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�

���³ÇÉÅ�� ÊÓ��ªÉÅÇ� ¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~� ²Õ×ÝÏ� ÃÊÒÅ�Ï

�� ��Î� ÓÇÉ
×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ���®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÃÇÍÎ�Å�ÏÇÅÇÉ
�ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� �ÎÎÂ� ÂÏÝ�ÃÇÍÅ�ÏÇÅÇÉ��ÙÇÏ���Î� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï��ÊÙ�
ÏÊÏÆÊ�áÍÅÂÏ�ÌÊÍÎ�Å�ÏÅ��ÌkÒ��áÉÆÝÎ�����¬ÇÎ�áÍÅÂÏÙÝ"�ÁÍÅÂÏÙÝ�x
¥ÂËÓ�ÏÇ~� ®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÇÏ� ÊÏÌáÒ� ÊÔkÙÇ�� µÍ� ÌÇÚÇ� x� ®�ÓÊ×ÏÇ~
ÆÐÚÎÂÏÝ��µÍ�¢ÔÂÏÝ�ÆÂ��µÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�Æ��ÊÏÌáÒ�ÊÔ��� ���¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�µÍÝÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔkÙÇ��ÊÙÌÇÎÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂ�ÃÇÍ�Ï�Î�ÅÂÎ��
Í�ÓÇ�àÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�µÍÝÏ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔkÙÇÏÇ~�ÊÓ��¢ÔÂ�ÃÇÍ�Ï�Æ�
Î�ÅÂÎ�Í�ÓÇ�ÃÂÒ�

���³ÇÉ�ÊÓ��ÃÂÚÔÂÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÆ��ÓÂÌÍÂÅÝÉ�
�Å�Ò� ÃÂÚÔÂÏ� ÊÚÇÔÌ�Ï� Ï�ÒÓ�� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÆ�� ÔÐÒÓÂ�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ
ÓÇÉ�Æ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�µÍÝÏÆÂ���Î�µÍÝÏÝ~�¢ÔÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÒÂÙÂÌÓÝÉ�
���®ÐÏÝ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ��ÃÇÉÅ��®�ÓÊ×�iÉÇ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�

���£ÐÍÂÒÏÝ� ÎÊÏ� ÓÇÉÏÇ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÕÙÝÍÂÒ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ� áÉÂÎ�� � ��� ÓÇÉÅ�� ®�ÓÊ×Ô�Ï� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ªÉÅÇ� ²Õ×� ÓÇÉÏÇ~
kÉÇÅÇÉÆ��ÔÐÒÂ���Î�ÓÇÉ��ÊÙÌÇÎÏÇ~��ËÒ�ÔkÇÏ��ÎÐ×ÔÂr�ÔkÅÇÍÓÇÉ�
®�ÓÊ×ÏÇ~�²Õ×Ý�ÓÇÉÅ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ��ËÒ�Ô�����Î�ÕÍ�²Õ×�×ÂÌÝËÌÝË�
áÍÅÂÏ�ÔkÅÇÍ��²Õ×�ÓÇÉÅ���ËÒ�ÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��®�ÓÊ×Ô��ÔÐÒÝÅÝÉ�

¯ÚÚÏ�ê�ÐÏÚÏÚÏßê

�!�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��®�ÓÊ×�ÌÊÍÅ�ÏÆ���¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇ�
Í�Ï���Î�ÐáÍÕÓÝÉ�ÔÐÒÂ�ÂÍÕÝÃÝÉ��ÙÇÏ��®�ÓÊ×Ô��áÚ�ÅÇÉ�� �"�¢ÏÝ~
��ÒÄÂÌÝÔ� ×ÂÌ� ÃÕÍÕÝÏ� ÃÇÍ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�� ×ÂÌÍÝÌ� ßÚÍ�kÙÇ
��ÒÌÇÎÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÃÕÍÕÝÏ�ÆÂ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�

��¬ÂÒÂÅÝÉ� x� ¢ÔÂ� ÃÇÉÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ÏÝÌ� áÒÂÔÌÂÏ�� ºÕ~Â� ÌkÒ�
ÃÇÉÏÇ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ��ÆÊÑ�ÂÔÝËÍÂÒ��¦�ÏÞá�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÇÉÏÇ�ÃÇÍÎÊÍ�Ò����³�ÇÌÍÇÍ��

ÒÇÎ��ÃÇÉ�×�ÉÇÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ���ÎÎÂ�ÃÇÉÏÇ~�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÅÝ�
ÃÝÉ��ÍÇ� ÂÙÝÍÎÂÆÝ��£ÇÍ�ÃÇÉ�� ¥ÂËÓ��ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÃÇÉ�¢~Â� Ð×ÚÂÕÍÝ

����������������������������������������������������������


� �#�!�»©à×ä� ÓÝçÛÏÜê�x�Æ�rrÂÍ��®�ÓÊ×Ì��ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÕÙÝ� ÂÍÆÂÌÙÝ

ÉÂÔÏÝ�Â~ÍÂÔÂ���²ÕÓÙÂ�x�ÂÏÔÊ×ÒÊÓÔ��



��#���ÀÔÖÒ©�¿âäêÜ�Ð×ßÒ©Ü�x�£Õ�ÕÒÝÏÆÂ�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ����ÓÇÉÏÇ�ÎÂËÍÂ�

ÅÂÏ�ÓÇÉÅ��ÎÂË�Ó�ÒÔÌ�Ï��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÂÒ�
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�
�
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ÃÕÍÝÒÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÙÝÏÍÝÌÔÂ� µÍ� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÓÂ�� ÃÇÉ� ¢ÏÝ� ÚÕÍÂË
ÊÔÇÑ�ÌkÒÇÒÃÇÉ����p�Î�ÚÕÚÝ��ÎÇÔÇÏ�¢~Â�ÃÂÅÍÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ��®�ÓÊ×
ÑÂÌÞ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��kÉÇÏ�ÆÂÊÎÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒ��

��¥�ÏÂ��ÌÝÍÕÙÝ���ÒÌÇÎ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÏÕÏÝÏ�ÃÐÉÂ����ÃÕ�ÊÓ��kÉÇ
Å�ÏÂ��� ��p�Î�ÓÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ��®�ÓÊ×� Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�iÉ��ÓÔÇÏ�� ÂÍÝÒ
�ÙÇÏ� ÌÊÍÆÇ�� p�Î� ¢~ÂÒÆÂ� Å�ÏÂ�� àÌ�� ��¢~ÂÒÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ� ��ÒÌÇÎ
Å�ÏÂ�� ÌÝÍÎÝË�� ¥�ÏÂ�� ÌÝÍÕÙÝ� ��ÒÌÇÎ�®�ÓÊ×ÏÇ� ÌkÒÎ�Å�Ï� ��Î
¢ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÅÂÏ�

 �£ÂÍÂÍÂÒÝÎ�� ÓÇÉÏÇ� �ÊÙÌÇÎ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ�� ·ÂÌÍÝÌ� ÃÕÍÆÝÒÕÙÝ
ÌÇÚÇ�®�ÓÊ×�ÌÇÃÇÌ�kÌ�×ÂÌ�ÃÕÍÂ�� !�¥�ÏÂ��ÌÝÍÕÙÝ�ÊÓ��ÊÃÍÊÓÔ�Ï�
ÆÇÒ��Ù�ÏÌÊ�ÊÃÍÊÓ�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÂ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�Ï�ÌÜ�ÎÇ�
Ï��ÊÃÍÊÓ�ßÚÍ�ÒÇÏ�rÊÎÇÒÇÒÅ��ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇ�� "�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ
Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÝË��Ù�ÏÌÊ�Â~ÂÒÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÐÒÍÝÌ�ÌÂÍÂ�
p�Î�ÕÍ�ÌÇÚÇ� Å�ÏÂ��ÌÝÍÂ�ÂÍÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�
���¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ���Î�ÊÃÍÊÓ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂË�ÔÂÏÝÍÂ��×ÂÌÍÝÌ
ÌÝÍÎÂÕÙÝ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� kÉÇÏÇ~� ÔÕÅÂÏÝÏ� áÒÂÔÎÂÕÙÝ� ��ÒÌÇÎ�¢ÍÍÂ�
�ÝÆÂÏ�ÔkÅÇÍ�

°Ôß�ÐÔßÔÒÔÖÜÔ�îßÏáêÒêÖ

���¿ÍÇÌÔ�Ï�kÌ�ÓÇÉ�ÊÚÇÔÌ�Ï�×�Ã�Ò��ÃÇÉ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�áÒÂÔÝÒÅÂ
ÔÊÇÚÃÇÉ�����£ÇÉÅ��áÄÝÉ�ÊÃÍÊÓÔ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ���Î�kÉÇÏÇ~�ßÏÇÓÇÏ�kÔÇÒ�
Å�Ï�¬ÂÃÊÍ
�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�áÒÂÎÝË��µÍ�ÏÊ��ÙÇÏ�ßÏÇÓÇÏ�kÔÇÒÅ�Ï"
¹�ÏÌÊ�¬ÂÃÊÍÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�áÄÝÉ����ßÏÇÓÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ�Ô�ÌÜÄÂ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�� ���´ÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�� ÓÇÉÅ�� Æ�ÏÞá� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� Ï�ÖÒ�ÔÍ�Ï�� ÊÌ�Ï�
ÎÐ~Â� ÅÂr�ÑÍ�ÏÎ�ÅÇÉ�� ���£ÇÉ� kÍÇÎÏ�Ï� ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÌkÙÌ�ÏÇÃÇÉÏÇ
ÃÇÍ�ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉÏÝ�áÒÂÔÂÃÝÉ��ÁÒÂÔÎÂÕÙÝ
kÍÇÎ�ßÙÇÏÆ��ÔÐÒÂ�����iÉÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝÏÂ�Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏkÙÇ���ÒÌÇÎ�ÌÇ�
ÚÇ�kÔÇÒkÙÇ�ÃÕÍÂ��¬ÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÃÕÍÎÂÅÂ�
ÏÝÏ�ÓÇÉ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�

���£ÇÉ�Î�×�ÃÃ�ÔÏÇ�ÚÕÍÂË�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÆÇÌ��®�ÓÊ×�iÉÇÏÇ~�rÂÏÝÏ
ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÒÆÇ��£ÇÉ�Æ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ�kÉÇÃÇÉÏÇ~�rÂÏÝ�
ÃÝÉÏÝ�ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚÃÇÉ�� � �¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�� ��ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÓÇ� ÃÕÍÝÑ�
��Î�ÔÕÅÂÏÝÏÝ~�ÎÐ×ÔÂrÍÝÅÝÏ�ÌkÒ��ÔÐÒÝÑ��Â~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�Ô�
Î�Ó��� Â~ÂÒÆÂ� ¢ÍÍÂ�Ý�Î�×�ÃÃ�ÔÇ� ÏÊÙÇÌ� ÔÐÒÝÒ� ÊÌ�Ï"� �!�£ÂÍÂÍÂ�
ÒÝÎ��ÓkÉ���Î�ÔÇÍ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ßÚÍ�ÒÇÃÇÉ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ
ÃÇÍ�Ï� áÒÂÔÝËÌ�� �"����ºÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉÏÇ~� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï
ÃÕÍÕÝÃÝÉÏÝ�ÃÇÍÇÒÃÇÉ� ��Î�Ë�Ò�ÅÇÃÇÉ� ÃÇÉÏÇ� ÌÂËÙÂÏ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ
ÅÂÇÑÍ�Ó���ÂÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÒÝÒÃÝÉ��¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ~�Ë�Ò�ÅÇÃÇÉÆ�Ï�Ã�ÇÌ���Î�µÍ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÃÇÍ��

����������������������������������������������������������


� �#���¹ÏÐ×Ú�x�¢Æ�Î���Î�·ÂÕÄÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ��µÍ�kÉÇÏÇ~

pÂÃÊÍ�ÊÓÇÎÍÇ�ßÏÇÓÇÏ�kÔÇÒÅ�Ï���´�kÒÂÔ���ÁÒÂÔÝÍÝÚ��ÌÊÔÂÃÝ����ÏÙÇ

ÃkÍÇÌ��



��Á·¼Á

����

���

���³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ���Å�Ò�Ë�Ò�ÅÇÃÇÉ�ÃÇÉÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÎÊ�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì�
¢ÍÍÂ�ÝÆÂ�ÝÚÂÏÝÙÝÃÝÉ� ÃÂÒ�� �����Î�ÏÊ� ÅÇÏ�� ÓÐÒÂÓÂÌ� ÔÂ��¢ÏÏÂÏ
ÂÍÂÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔÊÃÇÉ���Î�¢~Â�áÒÂÌÍÝ�ßÚÍ�Ò
ßÚÍÊÃÇÉ�����¢ÏÝ~��ÎÇÒÇ�ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��ÃÇÉ�¢ÏÝ~�µÍÝ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~� ÊÓÇÎÇÏ�� ÊÎÂÏ� ÊÔ�ÒÅ�� ��Î� µÍ� ÃÊÒÅ�Ï� �ÎÇÒ� ÃÕÇÏÙÂ
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�áÒÂÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÃÇÉ�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�k�
ÙÇ� ¢~ÂÒÆÂ� ÔÐÒÂ� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� �ÎÇÒÍ�ÒÏÇ� kÔ�kÙÇÆ�� ÔÐÒÂ�� p�Î
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÉÆ�� ÔÐÒÕÝÏ�¢ÏÝ~�ÃÇÉÅ�� ÃÊÒÅ�Ï�²Õ×Ý� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
ÃÇÍÇÒÃÇÉ�

ÄÏÙêØÙêØ��©Û�îÚÒÏÜ�ßâä

��³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��p�Ò�ÒÕ×ÌÂ�ÊÏÂÏÎÂÅÝÉ��ÕÍ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�
�ÝÆÂÏÎÝ� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÓÝÏÂÅÝÉ�� ¹�ÏÌÊ� Æ�ÏÞáÅÂ� ÌkÑ� áÍÅÂÏ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� ��¢ÍÍÂ�Ý� ²Õ×ÝÏ� ÓÇÉ� ÃÐÍÂË� ÔÂ�

ÏÝÒÓÝÉ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÍÇÅÇÏ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔk�
ÙÇ���Ò�ÒÕ×�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÂ������¥ÂËÓ�ÏÇ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÃÇÒ�ÒÕ×
ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔkÅÇÍ��ÕÍ�x�ÓÇÉ�ÂÏÝ~�ÌÊÍ�Ù�ÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ï
��Î�×�ÉÇÒ�ÊÏÆÇ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×�ÆÐÚÎÂÏÝÏÝ~�ÒÕ×Ý�ÃÕÍÂ�

��³ÇÉ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ��p�Î�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�
ÏÇ�rÊ~ÆÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÆ��´ÐÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�Æ�ÏÞáÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ
ÒÕ×ÔÂÏ� Ã�ÇÌ�� ��¢ÍÂÒ�x� ÃÕ� Æ�ÏÞáÆÂÏ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÍÂÒ� Æ�ÏÞáÄÊ
Ó�ËÍÊÍ�Ò���Î�Æ�ÏÞá�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÝË����£ÇÉ�x�¢ÍÍÂ�Ý�
ÆÂÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÙÇ�ÃÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÝË��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÎÂÕ�
ÙÝ�ÊÓ��ÃÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÝË��£ÇÉ�ÚÕÏÝ~�ÂÚÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÒÕ×ÝÏ���Î
áÍÅÂÏÍÝÌ�ÒÕ×ÝÏ�ÔÂÏÝËÃÝÉ�

¯ÚÚÏ�ê���Û©ä©ÐÐ©á

 �³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ�� £ÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ� áÒÂÔÝËÌ�� Ù�ÏÌÊ� Î�×�ÃÃ�Ô� ¢Í�
ÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÊÍ��� p�Ò� áÒÂÔÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÔÕÅÂÏ� ��Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍ���!�ÁÒÂÔÎÂÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÎÊ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�
�Ý�x�Î�×�ÃÃ�Ô�ÕÍ��"�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ��Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ��iÉÇÏÇ~
µÍÝ� ÂÚÂ� ÃÇÉÅ�� áÚ�k� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ� µÍÝÏ
Æ�ÏÞáÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇ�����®�×�ÃÃ�Ô�ÎÇÏ��ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��ÃÇÉ�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ� áÒÂÔÌÂÏÏÂÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�µÍ� ÃÇÉÏÇ� áÒÂÔÔÝ� ��Î� ÃÇÉÏÇ~
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~� ÌÊÙÇÒÇÍkÇÏ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍkÙÇ� ��Î� ÃÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�Ý
ÃÇÍ�Ï� ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÕÙÝ� ÌÐÒÃÂÏ� Ò�ÄÇÚÇÏÆ�� iÉÇÏÇ~� µÍÝÏ� rÊ�
Ã�ÒÆÇ�� ���³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�ÚÕÍÂË� áÒÂÔÌÂÏ�ÊÌ�Ï�� ÃÇÉ
Æ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ� áÒÂÔÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÃÇÉ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� �ÊÙÌÇÎ� �ÊÙ�
ÌÂËÙÂÏ�ÌkÒÎ�Å�Ï���Å�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ�áÒÂÔÂÃÝÉ�ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý
ÃÇÉÆ��áÚÊ���Î�¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ�ÃÇÉÆ��ÌÂÎÊÍÍ�ÚÌ�Ï�ÃÕÍÂ�

���¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÅ�� iÉÇÏÇ~� ²Õ×ÝÏÏÂÏ� ÃÊÒÅ�Ï��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ� ÃÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÆÂ�ÔÐÒÕÝÃÝÉÏÝ���Î�¢ÏÝ~�ÃÇÉÆ��ÔÐÒÕÝÏ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�����¢ÔÂ
iÉÇÏÇ~�µÍÝÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÊÔÇÑ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÇÏ�ÃÇÉ�ÌkÒÆÇÌ
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���

��Î�Â~Â�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�ÃÇÉ�����¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ
ÃÕÍÕÝÏ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÓ���Â~ÂÒÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÐÒÂ���Î�ÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂ�ÔÐ�
ÒÂ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÏ
ÃÇÉ�ÔÂÏÝÆÝÌ���Î�Â~Â�ÊÏÂÏÆÝÌ�
¢ÍÍÂ�Ý� x� Î�×�ÃÃ�Ô�� ®�×�ÃÃ�ÔÔ�� ÔÐÒÕÙÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂ� ÔÐÒÝÒ

��Î�¢ÍÍÂ�Ý�Â~ÂÒÆÂ�ÔÐÒÝÒ��� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏÆ��ÃÇÉ
ÝÚÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÒÂ� ÂÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Î�×�ÃÃ�ÔÇÃÇÉ� ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇ�
¹�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÓÂ��ÃÇÉ�Æ��ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÚÕÏÆÝË�ÃÕÍÂÃÝÉ�
�!�®�×�ÃÃ�ÔÔ�� ÌÕÒÌÕ� àÌ�� Ã�ÍÌÊ� ÌÂÎÊÍ� Î�×�ÃÃ�Ô� ÌÕÒÌÕÏÝ� ÌÕÂ�
b�ÉÂ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÕËÍÂÏÕÍÂÒ�ÌÕÒÌÝÔÂ��ÌÕÒÌÕÙÝ�ÌÇÚÇ�ÊÓ��Î�×�ÃÃ�Ô�
Ô��ÌÂÎÊÍÍ�ÚÎ�Å�Ï�ÃÕÍÂ�

�"�£ÇÉ� áÒÂÔÂÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ� áÒÂÔÔÝ�
����Å�Ò�ÃÇÒ�k���®ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÂÎ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�����kÉÇÏÇ~
ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÝÏÂ�Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÓ���ÕÍ�x�áÍÅÂÏÙÝ��¹�ÏÌÊ�kÉÇ�ÌkÒ�
Å�Ï�ÔÕÅÂÏÝÏ�áÒÂÔÎÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ�ÌkÒÎ�Å�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÂ�ÂÍÎÝË�
���¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÕÙÝ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝÏ�ÆÂ
áÒÂÔÓÝÏ���x�ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒÏÇ�ÃÊÒÆÇ�

»©�ÒÔÚÔÙ�áÝßÛêç���¯ÚÚÏ�ê�ÂÚêÜÓÏ

��¥ÂËÓ�ÏÇ~�®�ÓÊ×� ÃÕÍÕÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
ÔÕÅÂÏ��p�Î�ÂÔÂÏÝ�áÒÂÔÕÙÝ���ÒÌÇÎ�ÂÏÝ~�ÃÂÍÂÓÝÏ�ÆÂ�áÒÂÔÂ�
��£ÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�áÒÂÔÕÝÃÝÉÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÕÝÃÝÉ

��Î�¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÄÇÃÇÉ� ÂÒÌÝÍÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�� ��p�Î�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ�áÒÂÔÕÝÃÝÉÏÝ�¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÄÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÓ�Ô�ÃÇÉ�
��¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇ�ÂÄÝÒ�ÔkÅÇÍ�� ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ���ÎÎ�
ÌÇÚÇ� áÄÝÉ� Æ�ÏÞáÏÝ� rÊ~��� ¦�ÏÞáÏÝ� rÊ~Å�Ï� rÊ~k� x� ÃÇÉÏÇ~
ÊÎÂÏÝÃÝÉ�ÕÍ����¥ÂËÓ�ÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÊÏÂÏÕÙÝ�Æ�ÏÞá�
ÏÝ�rÊ~kÙÇ�ÃÕÍÎÝË�ÌÇÎ�ÃÕÍÓÝÏ"

��µÍ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×��iÉÇÏÇ~�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕÝÏÝ~�ÓÕÝ���Î�kÍÇÎÇ�
ÏÇ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï��³Õ�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÕ���Î�ÌÂÏ
ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï��£Õ� ×ÂÌÔÂ�²Õ×�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ��� Ù�ÏÌÊ�²Õ×�x� ×Â�
ÌÝËÌÂÔÞ�ÕÍ�� �ºÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ��Ù�k�ÃÂÒ��!�²Õ×��ÓÕ���Î�ÌÂÏ��p�Î
�ÙÇÓÇ� Æ�� ÃÇÒ� kÌ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�Í�Ò�� "�£ÇÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏ
ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�ÃÇÉ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ� Ã�ÇÅÒ�Ì��¹�ÏÌÊ� ÃÕ�x
¢ÍÍÂ�Ý� ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ�� µÍ� iÉÇÏÇ~� µÍÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÆÇ�
���¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝÏÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÏÇ~� kÉÇÏÆ�� ÚÕÚÝ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÂÒ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�¢ÏÝ�áÍÅÂÏÙÝ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�iÉ�µÍÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÏ��ÝÚÂÏÎÂÆÝ�� ���µÍ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÓ��ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒ�
ÎÝÚ� ÃÊÒÆÇ� ��Î� ÕÍ� ÔÐÒÎÝÚ�x�¢ÏÝ~�µÍÝÏÆÂ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ
ÃÂÒÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÃÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�àÌ�

���®ÊÏ� ÎÐÏÝ� ÓÇÉÅ��� ¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ� ÊÓÇÎÇÏ�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��
kÉÇÅÇÉÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÇÅÇÉ��ÆÊÑ�áÉÆÝÎ�
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���£ÇÉÏÇ~�¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÝÚÂÏÝÙÝÃÝÉ�ÃÂÒ�x�ÃÇÉ�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÅÇÏ�� ÓÐÒÂÓÂÌ� ÔÂ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ
ÔÝ~ÍÝË�����¢ÏÝ~�ÔÝ~ÍÂÅÂÏÝÏ�ÃÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�ÊÌ�Ï��Ï�ÒÓ��ÅÇÏ��ÓÐ�
ÒÂÓÂÌ�ÔÂ��ÓÐÒÂÅÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÂÍÕÝÃÝÉÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ�

����Å�Ò� ÃÇÒ�k� ÊÎÂÏÆÂÚ� ÔÕÅÂÏÝÏÝ~� kÍÇÎÅ�� ÌÊÔÇÒÎ�kÙÇ� Å�ÏÂ�
ÌÝÍÕÝÏ�ÌkÒ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÓÝÏ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÔÕ�
ÅÂÏÝÏÂ� ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ�Ù�Ì��®ÐÏÝ�kÍÇÎÅ��ÌÊÔÇÒÎ�kÙÇ� Å�ÏÂ��ÌÝ�
ÍÕÙÝÍÂÒ� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ËÔ�Î�� iÍÇÎÅ�� ÌÊÔÇÒkÙÇ� Å�ÏÂ�� ÃÂÒ�� ÃÕ� Å�ÏÂ�
×ÂÌÝÏÆÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÓÝÏÏÂÒ�ÆÊÑ��ËÔÎÊÎ��� �p�Ò�áÄÝÉÍÝÌ�x�Å�ÏÂ��
�ÎÎÂ�Ã�ÔÇÏ�Å�ÏÂ��ÔÂ�kÍÇÎÅ��ÌÊÔÇÒÎÊ�

�!�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÄÝÏ�ÃÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��¢Í�
ÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�µÅÝÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÌÍÝË���Î�áÄÝÉ�ÊÃÍÊÓ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂ�
ÅÝÍÂ� ÂÍÎÝË�� �"�£ÇÉ� kÉÇÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÃÕÍÕÝÃÝÉÏÝ�� �� Ã�ÔÇÏ
Æ�ÏÞáÏÝ~�ÊÓ��áÄÝÉ�ÊÃÍÊÓÏÇ~�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍ��
ÃÇÉ�����£ÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝÏÝ~�ÌÊÍÅ�ÏÇÏ���Î��×ÂÌÝËÌÝË�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÔÂÏÝÒ��ÙÇÏ��ÃÇÉÅ��Â~�ÃÊÒÅ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��p�Î�ÃÇÉ�·ÂÌÝËÌÝËÆÂ�
¢ÏÝ~�µÍÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô���µÍ�x�×ÂÌÝËÌÝË�¢ÍÍÂ�Ý���Î�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�

���£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÑÐÔÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÅÝÉ�
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���

Ç½ÂÇ¬¨µ

°²­µ¿­�½¨º

��¢ÌÓÂÌÂÍÆÂÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� ×ÂÏÝÎÅÂ� ��Î
ÂÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�� ®ÊÏ� ��ÎÎ�ÅÇÉÏÇ� Ê×ÍÂÓ� Ìk~ÇÍÆ�Ï� áÒÂÔÂÎ�
p�Î�ÎÊÏ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÔÂÏÕÙÝ���ÎÎ��ÌÇÚÇ
ÓÇÉÏÇ� áÒÂÔÂ�� ��£ÇÉ� ÓÇÉÏÇ� áÒÂÔÂÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÃÇÉÆ�� ÔÐÒÂ
��Î�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Î�~ÅÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

��¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂÆÂÏ���Î�¢ÔÂÏÝ~�µÍÝÏÏÂÏ�x�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï
ÃÊÒÇÍÅ�Ï� Î�Ò×�Î�Ô�� Ú�ÖÌÂÔÞ� ��Î� ÊÎÊÏÍÇÌ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ×Â�
ÌÝËÌÂÔÞÔ����Î�Î�×�ÃÃ�ÔÔ��ÃÕÍÓÝÏ�

ÄÏÙêØÙÏáë��©Û�Û©ä©ÐÐ©á

��³ÊÏÇ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÉ� ¢ÔÂÆÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï� �ÎÇÒ
ÃÕÇÏÙÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ��Ë�ÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�ÔÂÑÌÂÏÝÎÂ�ÃÊÌ�Ó�ÇÏÆÇÎ����·��
ÉÇÒ�� ×ÂÏÝÎ�� ÓÊ~Â� á~Â� �ÎÇÒ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ� ÃÇÉ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÌ�Ï� �ÎÇÒÏÇ� áÉÂÎ� ��Î� kÔÇÏ�Î�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÏÇ� áÒÂÔÝËÌ�� ��®��
×�ÃÃ�Ô�ÊÓ��ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ
Ë�ÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚÃÇÉ�� ³ÇÉ� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ� ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉÙ��� ¢ÏÝ~� �ÎÇÒÇ
ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��ÓÇÉ�Î�×�ÃÃ�ÔÔ��áÚ�ÒÅ��ÔÊÇÚÓÇÉ�

 �¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~� Ô�ÏÆ�� ÌÊÍkÇÏ� ÊÏÌáÒ� ÊÔkÙÇ� ÌkÑ� áÍÅÂÏÙÝ�
ÍÂÒ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ��¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò�x�áÍÅÂÏÙÝÍÂÒ���Î�®��
ÓÊ×� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ�� !�³ÇÉ�Ï�ÒÓ�� ×ÂÌÝÏÂ� ßÚÍ�Å�ÏÇÃÇÉÏÇ�àÅÂÍÔÎÂÓ
�ÙÇÏ��Ã�ÍÌÊ�ÔÕÍÝ��rÇÒ�ÂÍÝÒ��ÙÇÏ��ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��"�®�ÓÊ×�Ô�ÅÜ�
ÍÊÎÂÔÝÏ�ÓÂÌÍÂÎÂÅÂÏ���Î�ÂÏÝ~�ÙÊÅÇÏÏ�Ï�ÕÉÅÂÏ���ÒÌÇÎÆ��¢ÍÍÂ�
�Ý�àÌÔÝÒ��´�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÆÂ�ÊÓ��¢ÔÂ�ÆÂ��¢ÏÝ~�µÍÝ�ÆÂ
ÃÂÒ������Å�Ò�ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�k�ÌÊÍÓ����Î�ÃÕ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ��ËÒ�ÔÎ�Ó���ÕÍ
ÌÇÚÇÏÇ��ÇÅÇÉÆ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�ÅÇÉ���Î�ÂÏÝ�Ó�ÍÂÎÍ�Î�ÅÇÉ�� ���¹�ÏÌÊ
Ó�ÍÂÎÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ~�áÄÝÉ�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÕÚÝÍÂ�

���³ÇÉÅ�� áÉÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÓkÉÍ�ÒÇÎ� ÌkÑ�� �ÎÎÂ� Ì�ÅÂÉÞÅ�� ÌÂÒÂ� ÃÇÍ�Ï
áÉÂÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊÎ��Ã�ÍÌÊ�ÌÕÂÏÝÙÝÃÝÉ�ÔÕÍÝ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��áÏÝÅÝÉ�
ÅÂ�ÌÊÍÇÑ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ���ÎÇÔÍ�Ï�Î�

���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~
ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÓÊÏÇ�Ó�ÍÂÎÍÊÍ�Ò�

� Á·¼Á



���



���

Ç½ÂÇ¬¨µ

�¿­µ¿­�½¨º

��¢ÌÓÂÌÂÍÆÂÏ�x�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�Ó�ËÅ�Ï�¥�ËÅ��
��³�ÇÌÍÇ� ÆÕÓÔÝÎ��rÂÏÝ~� Õ~ÝÚÌÂ� ÊÒÇÚÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ��ÒÞáÌÔÂÏ

ÆÂ� ÊÎÊÏ� ��Î� Ó�ÍÂÎ�Ô� ÃÕÍ�� ÆÊÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂÎ�� ��³ÊÏÇ~� ×ÂÌÝË�
ÌÂÔÞÌ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÕÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÎÂÏÆÂÚ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÌÊÍÇÑ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÍ�ÒÇÏ��ÎÊÏ�ÃÊÌ�ÚÂÔÍÂÏÆÝÎ��³ÊÏÇ~�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�
Ô��Ë�ÒkÇ~�×ÂÌ�� ��£ÂÍÂÍÂÒÝÎÏÝ~�×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ��Ë�ÒkÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ
ÊÚÇÔkÆ�Ï�Æ��ÉÕÒÒÂÌ�ÚÂÔÍÝÌ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�àÌÔÝÒ�

ÄÏÙêØÙÏáë�¤æÔÜ�ÐÔßÒ©Ú©Þ�ìçÚ©x

��³�ÇÌÍÇ�ÆÕÓÔÝÎ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ��×�ÔÔÂ� ÂÍÂÒ
ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ� áÔ� ÃÕÍÓÂÍÂÒ� ÆÂ�� ÌÂËÅÝÒÔÕÝ~� ÃÊÌ� á×ÚÝ�� ��¢ÍÂÒ
ÓÊÏÇ~� Î�×�ÃÃ�ÔÇ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� ©ÊÏ�ÂÒ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÒÂÌÍÝ
ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�àÍÍÂÒÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔÙÇ�� �¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ
®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� ×ÂÌÝÏÂ�� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇÍ�ÒÆ�Ï� �ÊÙÏ�ÒÓ�
ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎÊÙ��� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� !�¦ÊÎ�Ì�� ÃÇÒÅ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ
�ÙÇÏ�ßÚÍÊ�ÂÍÕÝÃÝÉ��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌÍ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÅ�
ÔÊÇÚÃÇÉ�

"�®ÊÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��ÌÝÓÌÂ�ÊÔÇÑ�áÉÆÝÎ���ÎÎÂ
ÂÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÇÒÇÏÙÇÍÇÌÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ�áÒÂÔÕÙÝ�¦ÊÐÔÒÇÖÊÓ�ÃÇÉÏÇ�ÊÅÜ�
ÔÊÃÂÒÅÂ�ÂÍÎÝË�����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÊÏ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÓ�Î��ÂÏÝ~�ßÚ�
Í�Å�Ï� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÌkÔ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ~� ×ÂÌÔÂ� áÎÂÏ� ÓkÉÍ�Ò
ÔÂÒÂÔÝÑ�ÌÝÏÂ�ÌÂÍÎÝË��×�ÔÔÂ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎÊ�
ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÅ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÝË���Î�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�Ï�ÌÕÝÑ
rÊÃ�Ò��

���³�ÇÌÍÇ�ÆÕÓÔÝÎ��ÁÄÝÉÍÝÌÌÂ�ÊáÒÎ���Ã�ÍÌÊ�á×ÚÝÍÝÌÌÂ�ÊáÒ�
Á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�kÙÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏÆÝÒ�� áÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�kÙÇ� ÊÓ�
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌkÒÎ�Å�Ï�����¦ÊÎÊÔÇÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�á×ÚÝ�ÊÔÇÑ
Ó�ËÍÊ�� ×�ÔÔÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� kÉÇ� Æ�� ÂÏÝ~�áÅÝÏÆÂ��ºÕÍÂË� ÕÌ� ÃÇÉ� Æ�
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ�ÃÇÉ��p�Î�ÃÇÉÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇÃÇÉÏÇ~�×ÂÌÝËÌÝË�ÃÕÍÕ�
ÝÏ�ÓÊÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~�

� Á·¼Á



��Á·¼Á

���

���®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÌkÑÏÇ� áÉÂÒ�ÊÆÇÎ�� �ÎÎÂ�ÌÂÒÂ���Î�ÌÂÍ�Î�ÃÇÍ�Ï
áÉÂÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊÎ�����´ÊÉÆ�Ï�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÇÚÇÒÅ���ÎÇÔÍ�Ï�Î�
ºÕÏÆÂ�ÃÇÒÅ�Í�Ñ�Ó�ËÍ�ÚÇÒÃÇÉ�

���ªÎÊÏÍÇÌ�ÓÊ~Â��³ÊÏÇ�ÆÕÓÍÂÒ�Ó�ÍÂÎÍÊÍ�Ò��¦ÕÓÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~
��ÒÌÂËÓÝÏÂ�Ó�ÍÂÎ��ËÔ�



����

Çvo¬º�µ�½¨º

��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÐÍÝ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÔÕÅÂÏÝ�Á�kÆÔ�Ï�¢ÍÍÂ�
�Ý�¢ÔÂ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒÅÂ��Ó�ÇÍÅ�ÏÏ�ÒÅ����Î�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂÏÅÂÏÏÂÒÅÂ����ÓÇÉÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ��ÊÎÊÏÍÇÌ���Î�Î��
×�ÃÃ�Ô�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇÍÓÇÏ�

°ÏßÚêÙ�îÚÒÏÜ�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÚ©ßÜÔ�ä¤ÙÔÛ�Ù¤á©

��³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ�� £ÇÉÏÇ~� ÕÒÔÂÌ� ÌÐÔÝÍÕÝÃÝÉ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÓÇÉÅ�
áÉÂÒÅÂ�ÆÊÑ�ÃÊÌ�Æ�ÒÔÍ�ÏÓ�Î�Æ���ÎÊÏ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ���Î
ÅÐÎÇÒÅ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÊÎÂÏ� �ÙÇÏ� ÔÝÒÝÚÝÑ� ßÚÍ�ÅÇÉ�� ÆÊÑ� �ÏÆ�Ñ
áÉÕÏÝ� ÔÊÇÚÍÇ� ÔÂÑÔÝÎ�� ��¹�ÏÌÊ� ÌÂËÃÇÒ� ÊÎÂÏÓÝÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂ�
ÅÝÉÅÂ�áÚÇÒÇÏÇÑ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ
ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÇÍk� Ó�Ã�ÃÇÏ�� �ËÍ�ÏÆÇÒ�Í�Ò� ��Î� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ
ÃÕÍÅÂÏ�·�ÌÇÎÆÂÒÝÃÝÉ���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�ÊÏÌáÒ
ÊÔ�Í�Ò��¢ÍÂÒ�ÂÍÂÙÂÌ�×�ÌÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÊÏÆÇ�ÌkÑÔ�Ï
�ËÔÇÍÅ�Ï�

��­�ÌÊÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ���ÊÏÆÇ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÇÍÓ�ÅÇÉ�Æ��� ×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ�
Ô�ÚÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÎ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÒÄÂÌÝÔ�×ÂÍÝÌÏÝ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÌÐÔÌÂÒ�
ÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÊÌÇÏÙÇ�ÐÙÒÂÌÔÂ�ÂÒÂÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÝÚÂÏÎÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔÌ�Ï����´ÊÇÚÍÇ�×ÂÍ�ÔÍ�ÒÇÏ�ÓÂÌÍÂÎÝË�ÔÐÒÝÑ���ÎÎÂ
kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÔÐÒÂÌÍÂÒÝÏ� ÔÂÚÍÂÑ� ÌÊÔÌ�Ï� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ� ÐÏÝÔÎÂ�
ÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÊÒ�Ï�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ��Ã�ÇÌ�Ì�ÏÆ��×�ÌÇÎ�ÊÔk
�ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÒÆÂ�Ã�ËÍ�Ñ� ÔÐÔÂ��  �ºÕÍ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò
ÌÇÃÇÌ� Ö�×ÇÚÍÇÌÌ�� ��Î� Ã�Æ�ÏÊ� ÃÐÉÝÌÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ³�ÆkÎ
ÃÇÍ�Ï�¥ÂÎÕÒÂ�Ú���ÒÍ�ÒÇ
���Î�ÂÍÂÒ�ÔÊÒ�ÍÊ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�Ú���Ò�
Í�Ò�Æ���ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÌÊÓ�ÔkÙÇ�ÅÝËÃÒ�Ô�ÃÕÍÝÑ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÕÔ�r��
ÉÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÒ�Í�Ò�

����������������������������������������������������������


��# �À©ÓxÛ�� ²ÏÛâßÏ� x�iÍÇ� ÆÊ~ÅÇÉ� ÃÕÇÏÆÂÅÝ� ÔÊÅÇÉÍÇÌÔ�� ÕÒÏÂÚÌÂÏ

ÃÊÚ�Ú���ÒÏÇ~�ÊÌÇÓÇ�³�ÆkÎ���Î�¥ÂÎÕÒÂ�Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ��¢ÏÆÂ

áÚ�kÙÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ��ÌkÌÔ�Ï�ÕÔ�áÕÆÝÒÝÑ��¢ÍÍÂ�Ý

ÃÕ� Ú���ÒÍ�ÒÏÇ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÅÂÏ�� �´�kÒÂÔ�� �ÁÒÂÔÝÍÝÚ�� ÌÊÔÂÃÝ�

���ÏÙÝ�ÃkÍÇÌ��

Ápi¦



Ápi¦

���

!�ºÕÍÂË�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ���×ÝáÍÅÂ�ÃÊÒÇÍÇÑ��Ô�ÏÏ�ÒÇÏ�Ï�rÇÓÍÊ�
Í�Ò��²ÂÃÃÝ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔ�Í�Ò��×�ÔÔÂ�ÌkÌÍ�ÒÆ�ÅÇ�Ú���
Ò�ÔÍÇ� ÉÂÔÍÂÒÅÂ� áÍÂ� áÅÂÍÂÒ�� "�bÊÔ�ÌÙÇ� ®ÊÌÂÊÍ� Ö�ÒÇÚÔ�� Æ��
®ÕÓÂÏÝ~�Å�kÆ�ÓÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÃÍÊÓ�ÃÇÍ�Ï�Ã�×�ÓÍ�ÚÌ�ÏÆ���×ÕÒÍÂÕ
ÓkÉÇ��ËÔÇÒÅ��ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�Å�Ï��Ã�ÍÌÊ���³ÊÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÚÇÍÔ��
Í�ÓÇÏ���x� ÆÊÅ�Ï�� ���¢ÍÂÒ� ÊÓ�� kÉÍ�ÒÇ� Â~ÍÂÎÂÅÂÏ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ
áÎÂÏÍÝËÍÂÒ�� Â~ÓÝÉ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ� ÓÝÎÂÏ�� ÔÂÃÊÅÝË� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�
ÃÊÒÇÍÇÑ�áÚÊÍ�Ò���Î�Ï�ÌÜ�ÚÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ���ÍÂÌ�ÊÔ��Æ��

���¢ÍÂÒÅÂ� ÌÂËÅÝ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ¬ÂÃÊÍ� àÍÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝÍÂÒ�
£ÊÍÞáÎ�ÌÇÃÇÌ��ÂÌÙÂ�×ÂÌÝÏÂ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�áÍÅÝÚÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÇÍÆÇÍ�Ò�
¬ÐÒÂ×
�ÌÇÃÇÌ��ÖÇÔÏ��ÙÝÅÂÒÅÂÏ��ÙÇÏ���ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

���³ÇÉÏÇ~� Î�×�ÃÃ�Ô� Î�rÍÇÓÍ�ÒÇÅÇÉÆ�� ÂÍÂÒ� x� ÑÝÙÒÂÌ� ÔÂÑÍÂÒ�
Ä�rÆÂÏÓÝÉÍÂÏÝÑ� ÓÝËÍÂÏÂÍÂÒ�� ¢ÍÂÒ� x� kÉÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÅÝÏÂ
ÌÂËÅÝÒÔÕÙÝ�Ì�ÔkÙÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�x�rÊÍ� ÌÕÝÑ�Ë�ÒÔÌ�Ï� á~ÅÝÒÓÝÉ
ÃÐÍÝÔÍÂÒ��¢ÍÂÒ�x�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�kÍÅ�Ï��ÔÂÎÝÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÃÂÒÝÍÅÂÏ�
Ì�ÉÇÏ� rÊÎÇÚ� ÃÊÒÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÅÂÙÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� x� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ×ÕÒ�
ÍÝÌÍÝ� ßÚÍ�ÒÇÏÇ~� ÌkÃÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ� ÆÂÄÝÍÍÝ� ÆÊ~ÅÇÉ
ÆÕÍÌÝÏÏÂÒÝ��¢ÍÂÒ�x� ÂÆÂÚÌÂÏ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ��®�~ÅÇÍÇÌ� Æ�Î� ÌÂ�
ÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÕÒÝÏ�ÓÂÌÍÂÏÂ�

������·ÂÏÕ×��¢Æ�Î�ÃÕÝÏÝÏÏÂÏ�rÊÆÇÏÙÇÓÇ��ÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ�ÃÐÍÂË�ÆÊÅ�Ï���®ÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÃÂÒÝÓÝ��ÓÔÇÏÏ�Ï
×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÙÂ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ���Î
Ã�ÔÇÏ� Å�ÏÂ�ÍÝ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒÏÝ~�²ÂÃÃÝÅÂ� ÌÂÒÚÝ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÐáÔÓÝÉ�ÓkÉÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�r�ÉÂÍÂÒÅÂ�ÆÊÑ��iÉÇÏÇ~�ÎÇ~Ï�ÒÙ��ÊÉ�
ÅÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍ���� ���£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�x�áÉÎÝÚÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÓÕÌÒÂÏÕÙÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Ï�ÖÇÓ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÃÕÇÏ�
ÙÂ�ÅÂÎ�Í�ÊÔ�Í�Ò��Ô�Ì�ÃÃÇÒ�ÓkÉÍ�Ò��ËÔ�Í�Ò��kÉ�ÖÂËÆÂÍÂÒÝ�×ÂÌÝ�
ÏÂ�áÍÂÅÂËÍÂÏÝÑ�Ë�ÒÊÍ�Ò�

¹×à©áxÚ©ß��©Û�Ù×�©çÚ©ß

� �³ÇÉ�ÊÓ���Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Ò�ÓkÍÍ��
ÒÇ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÂÍÆÂÏ� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÓÔ�� ÔÐÔÝÅÝÉ�� �!�¢ÍÂÒ
ÓÇÉÅ��� �³Ð~ÅÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÐÉÝÌ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÅÂ�
Î�Í�ÌÝÍÕÙÝ�ÎÝÓÌÝÍÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÙÝÅÂÙÂÌ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò���"�µÍ�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�ÔÂÒÌÂÍÝÚ�ÙÝÅÂÒÂÍÂÒ��Ï�ÖÇÓ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ��ÃÕËÓÝÏÂÍÂÒ����Î
ÂÍÂÒÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�àÌ�

���³ÇÉ�ÊÓ���Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��kÉ�ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ�Ê~�ÊÉÅÇ�ÊÎÂÏÝ�
ÅÝÉ� ÏÊÅÇÉÇÏÆ�� ÌÐÒÝÑ� áÚ�ÅÇÉ�� ªÉÅÇ� ²Õ×� ÃÇÍ�Ï� Æ�ÒÔÍ�ÏÇÑ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÝÅÝÉ�� ���²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� iÉÇÏÇ~� Ú�ÖÌÂÔÇÏÆ�� ÓÇÉÅ�

����������������������������������������������������������


��#���¹ÝßÏä� x�¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�àÍÃÂÚÙÝÍÂÒ�®ÕÓÂ

��Î� ·ÂÒÕÏÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ï� ÖÇÔÏ�ÙÇÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ�� �´�kÒÂÔ�

�³ÂÏÏÂÒ��ÌÊÔÂÃÝ�����ÏÙÝ�ÃkÍÇÌ��



Ápi¦

���

Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ� ÃÊÒ�Ù�ÅÇÏ� Ì�ÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ� ÃÕÍÅÂÏ
Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ�

���¬ÂËÃÇÒ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÊÌÇÍ�ÏkÆ�� ÃÕÍÓÂÍÂÒ�� ÂÍÂÒÅÂ� Ú�ÖÌÂÔÞ
ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�����£ÂÚÌÂÍÂÒÝÏ�ÕÔÔÂÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÅÂÏÆÂË�ÌÐÔÌÂÒÝÅÝÉ�
�ÙÇÏÙÇÍ�ÒÇÏ��ÊÓ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÆ���Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÆ��ÌÕÒÌÕ
×ÊÓÇ�ÃÕÍÓÝÏ��ÚÂÌÚÝ�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÑÍÂÏÅÂÏ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏÏ�Ï
Æ��rÊÒ�ÏÇÅÇÉ�

³ÏÜÚÏâ�ÓÝÒÏàê

���³ÇÉÏÇ�Å�ÏÂ�ÌÂ�Ô�ÚkÆ�Ï�ÓÂÌÍÝË�ÂÍÕÙÝ��ÓÇÉÏÇ�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ
Ò�ÄÇÚÔ�� ÚÂÔÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� iÉÇÏÇ~� ÆÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÂ� ÌÊÔÇÒ�� ÂÍÕÙÝ
���²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ÂÚÂ� ÃÇÉÏÇ� ¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÒ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂÏ�ßÍÇÌ��×�ÉÇÒ���Î�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ��Î��
�ÂÃ�ÔÍÇÌ��ÌÐÆÒ�Ô���Î�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�
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¨¿Ã³ÃÀ

��£Õ�ÌÊÔÂÑÔÂ��ÔÊÉÆ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�iÉÇÏÇ~�ÌÐÍ�
ÍÂÒÝÏÂ�ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�
ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÂÙÝÍÝÚ��µÍ�ÂÏÝ�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÂÒÌÝÍÝ�rÊ�

Ã�ÒÇÑ��ÌÐÍÝ�Á×ÜáÅÂ�ÂÙÝÑ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ����Á×Üá�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ���Î�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ��kÉÇ�ÌkÒÅ�Ï���ÎÎ��Ï�ÒÓ�
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ��� ��£Õ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÕÌÕÙÝÍÂÒ
��Î� ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ� ��Î� ÂÏÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� kÔ�kÙÇÍ�Ò� Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÕ�ÄÂÌÝÔÝ�áÌÝÏ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ßÜÔ���×ÓÔ�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ�à©ÚÏÛÚ©x

��Á×ÜáÆÂÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�rÊÆÇ�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÅÇÏ��� ·�ÉÇÒ� £ÕÍÕÙÝ�� £ÕÍÅÂÏ� ��Î�¬ÊÍ�Ù�Ì� ©ÂÔ� x� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
��Î� ¢ÏÝ~� Ô�×ÇÔÇ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ� rÊÆÇ� ÒÕ×ÔÂÏ�� ����Î� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×Ô�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��£Õ�ÔÕÅÒÝ�ºÂ�
�ÊÔ��®�ÓÊ×��kÍÅ�ÏÏ�ÒÆ�Ï�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ��µÍ�x�rÊÒ�
Æ�ÅÇ� ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~� £ÂÚÍÝÅÝ�� ¢~Â�� ÃÇÉÏÇ� Ó�àÙÇÅ�� ��Î� ÃÇÉÏÇ
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�iÉÇÏÇ~�ÔkÅÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÝ�ÂÚÂ�ÂÉÂÔ�ÊÔÌ�Ï�����Î
iÉÇÏÇ~� ¢ÔÂÓÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÃÇÉÏÇ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ
ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÊÔÇÑ� ÌÕËÅÂÏ� ¥ÂËÓ�Å�� Î�~ÅÇ� ÆÂÏ� ��Î� ÌÐÆÒ�Ô� ÃÕÍ�
ÓÝÏ��¢ÎÊÏ�
 ®ÇÏ���µÍ�ÃÐÍÝÔÍÂÒ��ÓÔÇÏÆ��ÌÊÍ��

p�Î�¢ÏÝ���ÒÌÇÎ�ÌkÒÇÒ�
¢ÏÝ�Ù�ÏÙÇÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ�
¢ÏÝ�ÌkÒ�Ù�ÌÍ�Ò�
bÊÒÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ
¢ÏÝ~��ÙÇÏ�kÌÇÒÇÑ�ÇÍÂáÙÂÌÍÂÒ�
�ËÇ��ÂÎÊÏ�

!�®ÊÏ�x�¢ÍÞÖÂ���Î�°ÎÇÅÂ
��x�ÆÊÑ��ËÔ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý��x�£ÂÒ
ÃÕÍÕÙÝ��£ÕÍÅÂÏ���Î�¬ÊÍ�Ù�Ì�©ÂÔ��¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�
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¯Ó©Û�ÂÚê�ÎäéîÒÏ�ÙxßÔÜ©

"�®ÊÏ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¥ÂËÓ���ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÍ�ÒÏÇ��±ÂÔ�
ÚÂÍÝÌÏÝ� ��Î� ÓÂÃÝÒÍÝÌÏÝ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÙÝ� ÊÎÂÏÆÂÚÝÅÝÉ� Á×Üá�
¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ���Î�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÌ�ÏÇÎ��ÙÇÏ��±ÂÔ�
ÎÐÓ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÕÔÒÂÕÆÂ� ÃÕÍÆÝÎ�� ���²ÂÃÃÝÏÝ~� Ì�ÏÇÏÆ�
� ÎÊÏÇ
²Õ×� ÃÊÍ�Ñ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÂÒÔÝÎÆÂ� ÃÝÒÅÝÆÂÏ� ÙÝÌÌÂÏÆÂË� Ì�ÙÍÇ� ÔÂ�
ÄÝÚ� ÊÚÇÔÔÇÎ�� ���µÍ� �ËÔÔÇ�� �¬kÒÅ�ÏÏ�ÒÇ~ÏÇ~� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÌÊÔÂÑ
ÊÔÇÑ�áÉÝÑ��rÊÆÇ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÌ��rÊÃ�Ò��¿ÖÇÓÌ���³ÎÕÒÏÂÅÂ��±ÇÒ�
Å�ÎÅ���´k�Ô�ËÒ�Å���³�ÒÆ�ËÓÌ���¶ÊÍÂÆÇÍÖÇáÅ���­ÂÕÆÊÌÇáÅ���

����ËÔkÙÇÏÇ� ÌkÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ÃÐÒÝÍÝÑ� ÌÂÒÂÅÂÙ�� ÎÊÏ� rÊÆÇ� ÂÍÔÝÏ
áÌÔÝÒÔÌÝÙ�ÌkÒÆÇÎ�������áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÉÝÏ�ÌÊÇÎ�ÌÊ�
Å�Ï���Î�ÌkÌÒ�ÅÇÏ�ÂÍÔÝÏ�ÑÕÔÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÅÂÏ��ÂÆ�Î�ÕÍÝÏÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ
£ÇÒ�kÏÇ� ÌkÒÇÑ� ÂÍÆÝÎ�� ���¢ÏÝ~� ÃÂÚÝÏÆÂÅÝ� Ù�ÙÍ�ÒÇ� ÂÌ� ËÐÏ� ÌÇ�
ÃÇÌ��ÌÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÂÌ�ÊÆÇ��¬kÉÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÕÔ�áÍÌÝÏÝ�������ÂáÌÍÂÒÝ�ÎÊÙ�
Ô�� ÌÝÉÆÝÒÅÂÏ� ÃÒÐÏÉÂ� ÌÇÃÇÌ� ��Î� ÔÂÄÝÚÝ� ÚÂÒÍÂÄÝÌ� ÔÂÄÝÚÝ
ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ�� ���µÍ�iÉÇÏÇ~�Õ~�ÌÕÍÝÏÂ�rÊÆÇ�ËÐÍÆÝÉ�ÔÐÔÌÂÏ��ÂÄÝ�
ÉÝÏÏÂÏ� ÊÌÇ� áÅÝ� ÆÂ� kÔÌÇÏ� ÌÝÍÝÙ� ÙÝÌÌÂÏ� ÊÆÇ�� ¢ÏÝ~� ÔÝÚÌÝ
ÌÝáÖ�ÔÇ�ÃÂÒ�ÌÐÆÒ�ÔÇÏÆ��ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐáÚÔÂË�ÊÆÇ�

� �®ÊÏ� ¢ÏÝ� ÌkÒÅ�Ù�� kÍÇ� ÌÇÚÇÆ�Ë�� ¢ÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝ� ÂÍÆÝÏÂ
ÇÅÝÍÆÝÎ��µÍ�ÊÓ��iÉÇÏÇ~�Õ~�ÌÕÍÝÏ�ÎÊ~Â�ÔÊÆÇÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x� ¬ÕÒÝÌÎÂ�� ®ÊÏ� x� £ÇÒÇÏÙÇ� ��Î� ³Ð~ÅÝ�� �!���Î� ´ÇÒÇÎÇÏ�

®ÊÏ�kÍÅ�Ï�ÊÆÇÎ����Î�ÎÇÏ���Î�~ÅÇ�áÚÊÎ��iÍÇÎ���Î�kÍÇÎ�ÑÂÔ�
ÚÂÍÝÅÝ�ÂÙÌÝÙÍÂÒÝ�®ÊÏÇÎ�ÌÕÍÆÂ�� �"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ï�ÒÓ��ÌkÒÅ��
ÏÇ~ÏÇ��×�ÉÇÒ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒ���Î�ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇ
×ÂÌÝÏÆÂ�áÉ�����®ÊÏÇÎ�Õ~�ÌÕÍÝÎÆÂ�ÌkÒÅ�Ï�rÊÆÇ�ËÐÍÆÝÉÏÝ~���Î
rÊÆÇ� ÂÍÔÝÏ� áÌÔÝÒÔÌÝÙÏÝ~� ÓÇÒÇ� ÚÕÏÆÂ�� rÊÆÇ� ËÐÍÆÝÉ� x� rÊÆÇ
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ���Î�rÊÆÇ�áÌÔÝÒÔÌÝÙ�x�rÊÆÇ�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÌ�ÕÍ�

ÌãÔàá©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

��¿ÖÇÓ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�iÉÇÏÇ~�Õ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�rÊÆÇ�ËÐÍÆÝÉ�ÔÐÔÕÙÝ���Î�rÊÆÇ�áÌÔÝÒÔ�
ÌÝÙ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�«�ÒkÙÇ�ÃÐÍÂË��ËÔ�����³ÊÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ��ÂÄÝÒ

×ÇÉÎ�ÔÇ~ÏÇ��ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ~ÏÝ���Î�áÄÝÉÍÂÒÅÂ�ÙÝÆÂÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÅÂ�
ÏÝ~ÏÝ�ÃÇÍ�Î��iÉÍ�ÒÇÏ�Ò�ÓkÍ�ÆÊÑ����ÂÍÂÒ�Ò�ÓkÍ�ÔkÅÇÍ��ÂÔÂÕÙÝ�
ÍÂÒÏÝ�ÓÝÏÂÅÂÏÝ~ÏÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�áÍÅÂÏÙÝÍÂÒ�ÆÊÑ�ÔÂÑÌÂÏÝ~ÏÝ
ÃÇÍ�Î�� ��³ÊÏÇ~�ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ~�ÃÂÒÍÝÅÝÏ��®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎ��ÙÇÏ�ÌkÑ
Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÌÊÙÇÒÇÑ�Ô��ÂÒÝÎÂÅÂÏÝ~ÏÝ�ÃÇÍ�Î�����ÎÎÂ�ÓÊ~Â�ÌÂÒÚÝ
ÚÇÍÔ�Î� ÃÂÒ�� ÓÊÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� Î�×�ÃÃ�ÔÇ~ÏÇ� ÌÂÍÆÝÒÆÝ~�� ��ºÕÍÂË
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ÊÔÇÑ��ÌÂËÆÂÏ�ÇÅÝÍÅÂÏÝ~ÏÝ�ÊÓÇ~��Ô�ÚÇÒ���Î��Ô�kÃ��ÊÔÇÑ��ßÍÇÌ�
ÌÇÅÇ�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ�ßÚÍ���ÀÅÝËÓ����Å�Ò�Ô�kÃ��ÊÔÎ�Ó�~��áÏÝ~Â�ÌÊ�
ÍÇÒÎÇÏ� ��Î� ÓÊÏÇ~� áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ~ÏÝ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÌÕÉÅÂÔÝÒÎÝÏ�
��­�ÌÊÏ� á×ÚÝ� áÅÝ~� ÃÂÒ�� ¯ÊÌkÍ�Ë� ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝÏÝ~� ßÚÍ�ÒÇÏ
Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�ÓÇ~��¢ÍÂÒÏÝ�®ÊÏ�Æ��Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Î�� �²Õ×ÏÝ~�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌÍ�ÒÅ���ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��bÊ~kÙÇÅ��®ÊÏ�¢ÍÍÂ�
�Ý�ÐrÎÂ×ÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÂÚÂÒÅÂ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��

ÀÛâßÜÏÓÏÒê�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

!�³ÎÕÒÏÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�£ÇÒÇÏÙÇ� ��Î� ³Ð~ÅÝ�� kÍÅ�Ï� ��Î� ÔÇÒÇÍÇÑ� ´ÐÒÅÂÏ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ

�ËÔ���"�³ÊÏÇ~�×�ÓÒ�Ô�ÙÊÅkÇ~ÏÇ���Î�Ö�ÌÝËÒÞÍÇÅÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î���Î�
ÎÂ�ÓÊÏ�ÃÂË��iÉÍ�ÒÇÏ�á�kÆÍ�Ò�ÆÊÑ�ÂÔÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓÊÏÇ�×ÕÒÍÂÕÍÂ�
ÒÝÏ� ÌkÔ�ÒÅ�ÏÇ~ÏÇ� ÃÇÍ�Î�� ¢ÍÂÒ� á�kÆÍ�Ò� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÚÂËÔÂÏ
rÝÇÏÝ�� ���¢ÍÆÂ� ÓÊÏÇ�Ì�ÔÌ�Ï��ÊÙÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÂ��³ÊÏÇ~�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÓÝÏÂÒ��ÙÇÏ��ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÊÃÍÊÓ�Ô�Ò�
Î�Å��ÕÔÝÒÔÂÙÂÌ���Î�ÕÏ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÂÍÂÒ�×�ÓÒ�Ô�ÌÊÙÇÒ�Ù�Ì��iÍÅ�ÏÅ�
ÔÊÌÍÇ� ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍ����Î�ÓÊ~Â� ÔÐÒÎÝÚ�ÔÂrÝ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� ���²Õ×�
ÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ���ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��bÊ~kÙÇ
ÊÌÇÏÙÇ�kÍÇÎÏ�Ï��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÉÝáÏ�ÌkÒÎ�Ó��

¾ÔßÒ©ÛÓ©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

���±ÇÒÅ�Î�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�ªÌÇ�áÅÝ�ÆÂ�kÔÌÇÏ�ÌÝÍÝÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ�©ÂÔ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ������³Ê�

ÏÇ~�ÌÂËÆÂ�áÚ�ÄÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î��ÂÏÆÂ�ÚÂËÔÂÏ�Ô�×ÇÔÇ�ÔÐÒÂ��³ÊÏ�®Ê�
~Â� ÃÕÍÅÂÏ� ÊÎÂÏÝ~ÏÝ� ÓÂÌÍÂÑ� ÔÐÔÂÓÝ~�� ³ÇÉÆ��� ÚÂËÔÂÏ� áÚ�Å�Ï
rÊÒÆ���ÔÕÅÒÝ�ÚÂ�ÊÔÇÎ�¢ÏÔÊÑÂÓ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�ÓÊÏ�®Ê~Â
ÃÕÍÅÂÏ�ÊÎÂÏÝ~ÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÎ�ÆÇ~�� ����ÎÎÂ�ÓÊ~Â�ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒÏÊÙ�
ÚÇÍÔ�Î� ÃÂÒ�� ÓÊÏÆ��£ÊÍÞáÎ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏ� ÔÐÔÕÙÝÍÂÒ� ÃÂÒ���� ÕÍ�
ÑÐÔÌÂ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÇÑ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ� ÂÚÂÓÝÏÏÂÒ� ��Î� Ö��
×ÇÚÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ��ªÓÒÂÊÍ�ÕÍÍÂÒÝÏ�Å�ÏÂ�ÌÂ�ÌÇÒÔÇÒÅ�
£ÂÍÂÌÏÝ��ËÒ�ÔÌ�Ï�ÃÊÔ
�����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÓÊÏÆ��¯ÊÌkÍ�Ë�ÔÂÒÂÖÆÂÒ�
ÍÂÒÝÏÝ~� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏ� ÔÐÔÕÙÝÍÂÒ� ÃÂÒ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� Ô�kÃ�� ÊÔ�
ÀÅÝËÓ���ÔÊÉÆ�Ï�áÏÝ~Â�ÌÊÍÇÒÎÇÏ���Î�ÂÄÝÉÝÎÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÝÍÝÙ
ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� Ì�Ò�ÚÇÒÎÇÏ�� � �²Õ×ÏÝ~� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ�
�ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��bÊ~kÙÇÅ��ÓÇÒÍÇ�ÎÂÏÏÂ

���Î
ÂÌ�ÔÂÚ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��µÍ�ÔÂÚÔÂ�ÊÓ���ÂÏÝ�ÂÍÕÙÝÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ
ÃÇÍÎ�Å�Ï�á~Â�ÊÓÇÎ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ��

����������������������������������������������������������


��#���£Õ�×�Í�ÔÕÒÝÏÆÂ�´�kÒÂÔÏÝ~��³ÂÏÏÂÒ��ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�������ÆÂÏ
ÕÌÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�


� �#� �»ÏÜÜÏ� x� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÐÒÝÏÅÝ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏ�®ÊÓÝÒ� ÌÐÍÍÝ�
ÅÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÅÂÙ��ÙkÍÆ��ÔÕËÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÒÊÉÝÌ�
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���

Áx©á©Øß©Ó©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

�!�´k�Ô�ËÒ��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�¬kÉÍ�ÒÇ� ÕÔ� áÍÌÝÏÝ� ÌÇÃÇÌ� ��Î� ÂáÌÍÂÒÝ� áÍÔÝÒÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ

ÃÒÐÏÉÂ�ÓÝÎÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ����"�³ÊÏÇ~�ßÚ�
Í�ÒÇ~ÏÇ�� Î�×�ÃÃ�ÔÇ~ÏÇ�� ÊÎÂÏÝ~ÏÝ�� ×ÇÉÎ�ÔÇ~ÏÇ�� ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ~�
ÏÝ�� ��Î� ÓÊÏÇ~� ÓÐ~ÅÝ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ~� ÃÇÒÇÏÙÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï� á×ÚÝÒÂÌ
ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍ�Î������ÎÎÂ�ÓÊ~Â�ÌÂÒÚÝ�ÚÇÍÔ�Î�ÃÂÒ��kÉÇÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò
ÆÊÑ� ÂÔÂÅÂÏ� ªÉÇÃÇÍ� ÊÓÇÎÍÇ� ×ÂÔÝÏÅÂ� Ö�×ÇÚÍÇÌÌ�� ��Î� ÑÐÔÍÂÒÅÂ
ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ��ËÒ�ÔÇÑ��®ÊÏÇÎ�ÌÐÍÍÂÒÝÎÏÝ
àÍÆÂÏ�áÉÆÝÒÝÒÅÂ�àÍ�ÌÕáÓÝ~�� ���®ÊÏ�Â~Â��Ô�kÃ��ÌÝÍÓÝÏ�ÆÊÑ�
ÄÂÌÝÔ�ÃÊÒÆÇÎ���ÎÎÂ�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�Ö�×ÇÚÍÇÅÇÏÏ�Ï�Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÅ��ÔÇ�
Í�ÎÊ�� ���®ÇÏ��� ®ÊÏ� ÂÏÝ� ÌÂÔÝ� ÂÄÝÒÕ� ÔkÚ�ÅÇÏ�� ÓÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�
p�Î�� ÂÏÝ~� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÃÂÚ� ÔÂÒÔÎÂÓÂÍÂÒ�� ÕÍ� ×ÂÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÉÊÏÂ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÉÕÒ�ÌÂËÅÝÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�����¢ÏÝ~
ÊáÒÙÇÏÏ�ÒÇÏ�kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ����Î�ßÙÌÇ�ÕËÍÂÒÏÝ��ÔÇ�
Í�ÌÍ�ÒÏÇ�ÔÊÌÚÇÒÇÑ�£ÇÍkÙÇ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÃÂÒÙÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�Ò�Æ�
ÃÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò��£ÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÆÂ�ßÚÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÔÊÇÚÍÇÓÇÏ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�
���¢ÏÝ~�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏ�ÔÐÔÎÂÅÂÏ���Î�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÔÊÒ�Ï�ÓÇÒÍ�ÒÇÏ
ÃÇÍÎ�Å�Ï��´k�Ô�ËÒ�Æ��áÚ�Å�Ï�ÌÂÍÅÂÏ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÊÓ��ÎÐÏÝ��Ë�
Ô�Î�� ÓÇÉÅ�� ÃÂÚÌÂ�Ë�Ì� ÓÂÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ�� ���´ÊÌ�®ÊÏ�ÌÊÍÅ�ÏÅ�� ÌÂ�
Æ�Ò�kÉÇÅÇÉÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ�� ���bÊ~kÙÇÅ����Î�®ÊÏÇÎ
ßÚÍ�ÒÇÎÏÇ�Â×ÝÒÅÂ�ÔÊÌÍÇ�kÔ�kÙÇÅ��×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ
ÊÔ�ÒÅ��ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�
� p�Î�ÕÍ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÔÊÎÇÒ�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ

ÊÔ�Ù�Ì
�
¢ÍÂÒ�ÃÂÍÙÝÌ�ÙkÍÎ�Ì�ÓÝÎÂÏ�ÄÂÔÝÍÂÙÂÌÍÂÒ�

�!�µÍ�®ÊÏ�¢ÔÂÎÏÂÏ�ÂÍÅÂÏ�ÚÕÍ�ÕÌ�×ÂÌÊÎÍÇÌÏÇ�ÂÍÂÙÂÌ����Î�®ÊÏ
rÊ~kÙÇÅ�� ÔÂ~� ËÐÍÆÝÉÝ� ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� �"�²Õ×ÏÝ~� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ�
�ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��

À©ßÓ©Øàá©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

��³�ÒÆ�ËÓ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�rÊÆÇ�ÒÕ×Ý���Î�rÊÆÇ�ËÐÍÆÝÉÝ�ÃÕÍÅÂÏ�©ÂÔ�ÃÐ�
ÍÂË� ÆÊÑ� �ËÔ��� ³ÊÏÇ~� ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ� ÃÇÍ�Î�� ÓÊÏ� ÔÇÒÇ� ÊÓÇÎÇÏ

Ë�ÒÔ�ÓÇ~���ÎÎÂ�ÓÊÏ�kÍÇ����µáÕ�ÔÐÒ���Î�kÉÇ~Æ��ÌÂÍÅÂÏ��kÍ�Ò�Æ��
Ò�r�Å��rÊÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÏÝÅÝÔ��Ù�ÏÌÊ�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ~�¢ÍÍÂ�
�ÝÎ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÎÊÎ����ºÕ~Â�ÌkÒ���Ï�Ò�
Ó��ÌÂÃÕÍ�ÌÝÍÅÂÏÝ~ÏÝ��Ï�ÒÓ��ÊÚÇÔÌ�ÏÇ~ÏÇ�ÊÓÇ~��Ô�ÚÇÒ��ÂÏÝ
kÔ����Î�Ô�kÃ��ÊÔ���Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÕáÕ�ÔÐÒÎÂÓÂ~��®ÊÏ��ÌÂÒÂÌ�ÌÇÃÇÌ�

����������������������������������������������������������


��#� �¯ÚÏß�¤àáÔÜÜ©Ü�äÏÙ×ÛÚÔÙ�×á©æ©Ù�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��ÂÍÂÒÏÝ�Ì��
Ô�Ù�Ì���áÅÜÏÊ��ÂÍÂÒÅÂ�Ì�ÔkÙÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ���ºÕÍÂË�ÕÌ�������������Ô��

�

�
�



¢¹½­½º
�

���

Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ��ÌÊÍÇÒÎÇÏ���Î�ÌÂËÓÝ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÌÊÍkÇÎÏÇ�ÓÊÏ�ÃÇÍÎ�Ó�
ÓÇ~����­�ÌÊÏ��³�ÒÆ�ËÓÔ��ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÑÝÙÒÂÔÎÂÅÂÏ�ÃÇÒÏÊÙ��ÌÇÚÇ~
ÃÂÒ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÌ�ÌÊÇÎÆ��Ë�ÒÊáÙ�ÌÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÎÐ~Â
ÍÂÇÌÍÝÍÂÒ�� ��ºÕÍÂË�� rÊ~kÙÇ� ÌÇÚÇ� ÂÌ� ÌÊÇÎ� ÌÊáÙ�Ì� ��Î�®ÊÏ
ÂÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏ� ´ÐÒÎÝÚ� ÌÊÔÂÃÝÏÏÂÏ� ÓÝÉÝÑ� ÔÂÚÍÂÎÂáÙÂÌÎÝÏ�
¢ÔÂÎ� ��Î� ¢ÏÝ~� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� rÊ~kÙÇÏÇ~� ÊÓÇÎÇÏ
ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ����²Õ×ÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ���ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��

Ã×ÚÏÓÔÚãÔîÓ©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

 �¶ÊÍÂÆÇÍÖÇá�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�ªÉÅÇ��·ÂÌÝËÌÝË��ÌÕÍÝÏÆÂ�¦ÂÄÝÔ�ÂÙÌÝÙÝ
�ÃÕÍÅÂÏ�©ÂÔ�x�µÍ

ÂÙÓÂ���ÊÙÌÇÎ�áÃÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌ��áÑÓÂ���ÊÙÌÇÎ�ÂÙÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌ�x�ÃÐÍÂË
ÆÊÑ��ËÔ���!�³ÊÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î��ÎÇÏ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÌÂÒÚÝ~�
ÆÂ� ÊÚÇÌ� ÂÙÔÝÎ�� ��Î� ÂÏÝ� �ÊÙÌÇÎ� áÃÂ� ÂÍÎÂáÙÂÌ�� £ÇÍ�Î�� ÓÊÏÇ~
Ì�ÙÇ~�ÂÉ���ÎÎÂ�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÇÎÏÇ�kÔ�ÆÇ~��®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏ�Ï
ÄÂÉ� ÌÊÙÎ�ÆÇ~�� "�ºÂËÔÂÏ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� kÉÍ�ÒÇÏ
á�kÆ�ÆÊÑ�ÂÔÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï����ÂÍÂÒ�á�kÆÍ�Ò�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�áÍÅÂÏ�
ÙÝÍÂÒ��®ÊÏ� ÃÐÍÂË� ßÚÍ�ÒÎÇÏ�x� ÂÍÂÒ� ÓÊÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝ~Â� ÇÅÝÍÂ�
ÙÂÌÍÂÒ���Î�®ÊÏÇÎ�ÓÊÏÇ�Ó�ËÅ�ÏÇÎÏÇ�ÃÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�����³ÊÏ�®ÊÏÇÎ
ÓÂÃÝÒ�ÃÕÍÕ�ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÇÎÏÇ�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÔÌÂÏÅÂ
ÌkÒ���rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�ÓÝÏÂÒ��ÙÇÏ��Ã�ÔÇÏ�rÊ�ÂÏÅÂ�ÌÊÍ�Ù�Ì
ÓÝÏÂÕ�ÄÂÌÝÔÝÏÏÂÏ�®ÊÏ�Æ��ÓÊÏÇ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�� ���´ÊÉÆ�Ï
ÌÊÍ�Î�� ÔÂrÝ~ÏÝ

� �ÊÙÌÇÎ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� kÉÇ~Æ�� ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÝ�ÏÝÌ�ÔÐÔ�����bÊ~kÙÇÏÇ�®ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÎ�«ÐÒÔÝÏÝ~�ÃÂÅÂÏÂÓÝ
ÊÔÇÑ�ÌÕáÙÂÌÎÝÏ����Î�ÕÍ�ÊÏÆÇ� ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ��¢ÏÝ~��ÓÔÇÏ�
¢ÍÍÂ�ÝÎÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ���Î�ÌkÌÔ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÎÏÂÏ�Ê~�Ù�Ì�Ú���Ò�
ÏÇ~�x� á~Â�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏ� ��Î�iÉÇÎÏÇ~� á~Â� ÊÓÇÎÇÎÏÇ
áÉÂÙÂÌÎÝÏ�� ���²Õ×ÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ�� �ËÔÌ�ÏÇÏ�ÌÐÍÂÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ
ÊÚÇÔÓÇÏ��

ºÏâÓ×ÙÔîÓ©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔÜ©�äÏá

���­ÂÕÆÊÌÇá�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ��áÉ�
�¢ÎÊÏ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÔÕÅÒÝ� ��Î� ×ÂÌÝËÌÝË�ºÂ�ÊÔ�� ¢ÍÍÂ�Ý

ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~� ¹ÝÅÂÏÂÅÝ


� ÃÕÍÅÂÏ� ©ÂÔ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ
�ËÔ������³ÊÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î��ÓÊÏ�ÓÂÍÌÝÏ�ÆÂ��ÌÂËÏÂÒ�ÆÂ�Ôk�
ÅÇÍÓÇ~��ª×��ÓÊÏ�ÓÂÍÌÝÏ�áÊÓ��ÌÂËÏÂÒ�ÃÕÍÓÂ~ÙÝ������ÎÎÂ�ÓÊÏ�ÓÂÍ�
ÌÝÏ�ÆÂ��ÌÂËÏÂÒ�ÆÂ� ÔkÅÇÍ��rÝÍÝÎÓÂ� ÅÝÏÂ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ��� ÓÊÏÇ

����������������������������������������������������������


��# �³ÏÑêá�ÏæÙêæê�x�®�ÓÊ×Ì��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔkÏÇ~
ÓÊÎÄÐÍÝ�


��#���ÁÏ�ê�Üê�x�áÅÜÏÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒ�Ù�Ì��rÇÒÇ~ÏÇ��



��#���ÆêÒÏÜÏÒê�x�ÅÒÇÌ�ÓkÉÇÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�Î�ÅÜÏ�ÓÇ���·ÂÌÊÎ��



¢¹½­½º
����

���

ÂÄÝÉÝÎÏÂÏ�Ô�ÌÇÒÇÑ�ÙÝÅÂÒÂÙÂÌÎÝÏ�� � �³ÊÏ��f®ÊÏ�ÃÂË���Î�ÃÂÇ�
ÆÝÎ���ÊÙÃÇÒ�Ï�ÒÓ�Å��ÎÐ×ÔÂrÍÝÅÝÎ�àÌu��x�ÆÊÓÇ~���ÎÎÂ�ÓÊÏ
kÉÇ~ÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ�ÆÂ�Ã�×ÇÔÓÇÉ��ÎÇÓÌÇÏ��Ö�ÌÝËÒÞ��ÓÕÌÝÒ���Î
áÍÂÏÅÂÙ� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ� Â~ÍÂÎÝËÓÝ~�� �!�ºÕ~Â� ÌkÒ��� kÉÇ~��� ÃÂÇÒ
�ÙÇÏ��®ÊÏÏ�Ï� ÕÔÔÂ� ÙÊÓÔÂÒÔÝÍÅÂÏ� ÂÍÔÝÏ�� áÍÂÏÅÂÙÍÝÅÝ~ÏÝ~
Î�Ó×�Ò�ÍÇÅÇ�ÂÙÝÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÌÊÇÏÇÒÅ��ÂÌ�ÌÊÇÎ����Î��ÌkÉÍ�ÒÇ~
ÌkÒÓÇÏ� �ÙÇÏ�� Ó�ÒÔÇÒÅ�� ÌkÉ� ÎÂÇ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÌÊ~�Ú� ÊÔ�Î�
�"�®ÊÏ�iÉÇÎ�áÒÂÔÌÂÏ���ÒÌÇÎÏÇ~�ÅÂÇÃÇÏ�ÖÂÚ�ÊÔ�Î���Î�ÂÏÝ�Ô�Ò�
ÔÊÑÌ���ËÒ�Ô�Î��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌkÒÓ�Ô� ��Î� Ô�kÃ��ÊÔ�
���®ÇÏ���®ÊÏ� ÊÚÇÌ� Ô�ÃÇÏÆ��ÚÂÌÝÑ� ÔÐÒÂÎ��¬ÇÎ� ÔÂÄÝÚÝÎÏÝ
ÊÚÇÔÇÑ� ��Î� ÊÚÇÅÇÏ� ÂÙÓÂ�� ®ÊÏ� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ� ��Î
ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂáÙÂÌÎÝÏ�� �� ÕÍ�®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂáÙÂÌ�� ���®ÊÏ
rÊ~ÇÑ� ÙÝÌÔÝÎ� ��Î�� ¢ÔÂÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��� ¢ÏÝ~� Ô�×ÇÔÇÏ�� ÕÔÝÒ�
ÆÝÎ��ºÕÍÂË�ÕÌ��rÊ~kÙÇÅ��iÉÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ô�×ÇÔÇÎ��ÕÔÝÒÕ�×Ð�
ÌÕÌÝ� ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� ���²Õ×ÏÝ~� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ�� �ËÔÌ�ÏÇÏ� ÌÐÍÂÅÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ��

¹xÙá©ÒÔ�á©äÔá

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÌkÒ�Î��ÎÇÏ���ÌkÌÔ��ÂÙÝÌ�ÊÚÇÌ����Î�ÎÐ~ÂÒ�
ÙÝ� ÎÊ~Â� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÃÝÒÅÝÆÂË� ÔÂÄÝÚ� �ËÔÔÇ�� �®ÐÏÆÂ� ÎÇÏ�
®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÎÐÏÏÂÏ�ÂÒÝ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÌkÒ�

Ó�ÔÇÒÎÇÏ�����ºÕÍ�ÎÊÉÅÇÍÆ��kÌ�ÎÊÏÇ�²Õ×�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ��p�Î�ÎÇÏ��
ÌkÌÔ��Ô�×ÇÔÏÇ���Î�Ô�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝÏÝ�ÌkÒÆÇÎ����µÔÝÒÕÙÝ�ÌÝá�
Ö�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� áÚÎÂ� ��Î� ÓÇÒÆÐÍÊÌ� ÔÂÚÝ� ÓÝÎÂÏ� ÊÆÇ�� Ô�×ÇÔÏÇ� É��
Ã�Òr�Ô�Ô�ÓÇÏÆ�ÅÇ�áÌÔÝÍÝÌ�ÃÐrÒÂÓÝ��ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ����£Õ
Ô�×ÇÔ��ËÍ�Ï�ÓÇÏÆ��ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ�Ô�×ÇÔ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ��ÕÍ�Ô�×ÇÔÍ�ÒÆ��ÂÌ
ÌÊÇÎÏ�Ï��ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂr�ÌÊÅ�Ï�ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ�ÂÌÓÂÌÂÍ�ÕÔÝ�
ÒÂ�ÊÆÇ����´�×ÇÔ�áÅÝÏÏÂÏ�áÚÇÏ�áÚÞÏÊ��ÂÄÂÉÍÂÒ���Î�ÌkÌ�ÌkÌÒ�Å�Ï
ÔÂÄÝÚÍÂÒ� ÙÝÅÂ� ÊÆÇ�� �� Ô�×ÇÔ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� rÊÆÇ� ÒÕ×Ý
ÃÕÍÅÂÏ�rÊÆÇ� ÕÔ� áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ� áÏÝÑ� ÔÐÒÂ� ÊÆÇ�� ��´�×ÇÔ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ
ÌÒÊÓÔÂÍÍÅÂ�Ð×ÚÂÕÍÝ�ÑÝáÍÂ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÓÝÎÂÏ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒ����Î�Ô��
×ÇÔÏÇ~�ÆkÒÔ�áÅÝÏÆÂ�ÆkÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ��µÍ�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇÏÇ~
ÂÍÍÂÒÝ���Î�ÂÒÔÍÂÒÝ�ÌkÑ�ÌkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÊÆÇ��  �£ÇÒÇÏÙÇ�rÂÏ
ÊáÓÇ�ÂÒÝÓÍÂÏÅÂ�� ÊÌÇÏÙÇÓÇ� kÅÇÉ� ÃÐÉÂÕÅÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ�� �ÙÇÏÙÇÓÇÏÇ~
Ë�ÉÇ�ÌÇÚÇÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ��ÆkÒÔÇÏÙÇÓÇ�ÊÓ��ÐÙÝÑ�ÃÂÒÕÙÝ�Ã�ÒÌÇÔ�ÓÝ�
ÎÂÏ�ÊÆÇ�� !�p�ÒÃÇÒÓÇ� ÂÍÔÝ�ÌÂÏÂÔÍÝ��ÌÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ~�ÔÝÚÝ���Î
ßÙÇ�ÌkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÃÕ�ÆkÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇ�

�ªÉÅÇ��ÊÉÅÇ��ÊÉÅÇ�
£ÕÍÅÂÏ��£ÂÒ�ÃÕÍÕÙÝ���Î�¬ÊÍ�Ù�Ì
¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý���x

ÆÊÑ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�ÌÂÃÂÔÍÝËÍÂÒ��"�bÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ�Ô�×ÇÔ�
Ô��µÔÝÒÕÙÝ�Î�~ÅÇ�ÁÚ�kÙÇÅ��ÆÂÏ��×�ÒÎ�Ô���Î�Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒ�
Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�����ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ�ÂÌÓÂÌÂÍ��Ô�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ
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���

Ë�ÉÔkÃ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÝÑ��Î�~ÅÇ�ÁÚ�kÙÇÅ��Ó�rÆ��ÌÝÍÂÍÂÒ���Î�ÔÂrÍÂ�
ÒÝÏ�Ô�×ÇÔ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ�ÌÕáÍÂÒ���Î�ÃÐÍÂË�ÆÊÍ�Ò�
�� �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�

³ÊÏ�ÆÂÏ��×�ÒÎ�Ô���Î�ÌÐÆÒ�Ô�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÍÂÇÌÍÝ�
¹�ÏÌÊ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�³ÊÏ�áÒÂÔÔÝ~�
p�Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÒÝÍÆÝ
��Î�ÅÂÎ�ÍÆ��ÔÐÒÂ��

o×ÓÔ�Û¤�Ôß�àâÒêÚÒÏÜ�îÖÛÏ�á¤ßÒ©ÒÔ��©Û�°©ß©Ü

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ� Ô�×ÇÔÔ�� µÔÝÒÕÙÝÏÝ~� Õ~� ÌÕÍÝÏÆÂ� ßÙÌÇ
��Î� ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏÂ�áÉÝÍÅÂÏ���Î�rÊÆÇ�Î��ÇÒ� ÃÇÍ�Ï�Î��ÇÒ�
Í�ÏÅ�Ï� áÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ
� ÌkÒÆÇÎ�� ��p�Î� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï�

�®��ÇÒÍ�ÒÇÏ�ÌÕÃÂÒÝÑ��áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÙÂÒÅÂ�ÌÇÎ�ÍÂÇÌÍÝ"��x�ÆÊÑ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÙÇ�Ì�ÙÍÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ�����ÎÎÂ�ÌkÌÔ��Æ���rÊÒÆ�
Æ���rÊÒ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÆÂ�áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÙÂÒÅÂ���Î�Â~Â�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÍÂÇÌ�
ÍÝ� �ÊÙÌÇÎ� ÃÕÍÎÂÆÝ�� ��ÁÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ� ÂÙÂÒÅÂ� ��Î� Â~Â� ÌÂÒÂÒÅÂ
ÍÂÇÌÍÝ�ÌÇÚÇ�ÔÂÃÝÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÎÊÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÇÍÂÆÝÎ����ºÕÏÆÂ
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���§ÍÂÎÂ��®ÇÏ���Á�kÆ�Ï�ÓÇÍÇÏ�
Ï�Ï�� ¦ÂÄÝÔ� ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ¢ÒÝÓÍÂÏ�rÊ~ÇÑ� ÙÝÌÔÝ�� ÁÉÎÂ
Ô�ÒÅ�ÅÇÏÇ~�rÊÆÇ�Î��ÇÒÇÏ�ÌÕÃÂÒÝÑ��µÍ�ÂÏÝ�ÂÙÂ�ÂÍÂ��

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌkÒÆÇÎ�� ÎÇÏ��� Ô�×ÇÔ� ÃÇÍ�Ï� ÆkÒÔ� rÂÏ� ÊáÓÇ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�£�Ò�Ï� ÔÐÒÂ�� µÍ� ÓÕÇÍÅÂÏ
ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�rÊÆÇ�Î�ÅÇÉÇ���Î�rÊÆÇ�ÌkÉÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��£ÐÍÂÒ�x
Ã�ÔÇÏ� rÊÒÅ�� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý� ÒÕ×ÍÂÒÝ��  �µÍ�� ÌÊÍÇÑ�� Ô��
×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝÏÝ~�Õ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�áÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ� ÂÍÆÝ�� !�£�Ò�Ï
áÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ� ÂÍÅÂÙ�� ÆkÒÔ� rÂÏ� ÊáÓÇ� ��Î� ÇÅÇÒÎÇ� ÆkÒÔ� ÂÌÓÂÌÂÍ
¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ�� ¢ÍÂÒÏÝ~� ��ÒÃÇÒÓÇÏÆ�
ÂÒÖÂ���Î�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ� �áÅÜÏÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÆÐÅÂ�
ÍÂÒÝ�� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ� ÂÍÔÝÏ� ÌÂÓ�Í�Ò� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� "�¢ÍÂÒ� á~Â� rÝÒ
rÝÒÍÂÆÝÍÂÒ�

�³ÊÏ�áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�
ÂÏÝ~�Î��ÇÒÍ�ÒÇÏ�ÌÕÃÂÒÝÒÅÂ�ÍÂÇÌÍÝ�

¹�ÏÌÊ�³ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÓÕÇÍÆÝ~
��Î�iÉÇ~ÏÇ~�ÌÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï

p�Ò�ÌÂÃÊÍ�Æ�Ï���Î�ÔÇÍÆ�Ï�
×ÂÍÝÌÔÂÏ���Î�ÎÊÍÍ�ÔÔ�Ï

¢ÍÍÂ�Ý��ÙÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ~�
�� ¢ÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ���Î

ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÊÔÔÇ~�
ÂÍÂÒ�rÊÒÆ��ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò��

����������������������������������������������������������


��#��ÎÖÛÏ�á¤ßÒ©ÒÔ�x�ÕÍ�ÉÂÎÂÏÆÂ�áÉÎÂÍÂÒ�Ô�ÒÅ�Ì�ÖÐÒÎÂÓÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ
�ÒÕÓÙÂ�x�ÓÄÊÔÐÌ��
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���

���´�×ÇÔ��rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� �ËÍ�Ï�ÓÇÏÆ�� ÌkÑ�Ö��
ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ�ÌkÒÆÇÎ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��¢ÍÂÒÏÝ~
ÓÂÏÝ�Ë�ÉÍ�ÒÙ��ÎÊÍÍÊÐÏ���Î�ÆÊÓÔ�Í�ÒÙ��ÎÇ~Ï�Ò�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒ�

�³ÕÇÍÅÂÏ�£�Ò�Ï�ÌÐÆÒ�Ô�
ÃÂËÍÝÌ��ÔÊÒ�Ï�ÅÂÌÝÍ�
ÌÕ�Ô��×�ÒÎ�Ô��ÆÂÏ

p�Î�ÎÂÌÔÂÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÍÂÇÌÍÝ���x
ÆÊÑ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï��ËÔ��ÊÆÇÍ�Ò�

���¬kÌÔ�� ��Î�rÊÒÆ��� rÊÒ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ��Î� ÆÊ~ÅÇÉÆ�� ��ÎÎ�� áÒÂ�
ÔÝÍÅÂÏ�ÉÂÔÏÝ~���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ~�

�´�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝÅÂ
��Î�£�Ò�ÏÅ��Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇ�ÎÂÌÔÂÕ�
×�ÒÎ�Ô��ÆÂÏ���Î�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÕÍÓÝÏ���x

ÆÊÑ��ËÔkÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ�����¦kÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇ���¢ÎÊÏ���x�ÆÊÑ��Ë�
Ô�� ÊÆÇÍ�Ò�� ��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� Ë�ÉÔkÃ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÑ� Ó�rÆ�� ÌÝÍÂ
ÊÆÇÍ�Ò�

°©ß©Ü�ÏÚáê�Û¤�ÔßÜÔ�ÙâÐÏßÏ

��¢ÏÏÂÒÝ� ÎÊÏ� £�Ò�ÏÏÇ~� Î��ÇÒÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� ÌÕÃÂÒÕÝÏ
ÌkÒÆÇÎ����Î�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÇ~�ÌkÌ�ÌkÌÒ�Å�ÏÆ�Ë�ÔÂ�
ÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï���¬ÊÍ���x�ÆÊÑ��ËÔkÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ����®ÇÏ���ÎÊÏ�ÂÌ

ÂÔ�ÌkÒÆÇÎ����Î�ÌÕÍÝÏÂ�r�á�ÔÐÔÌÂÏ�rÂËÆÂÅÝÏÂ�ÔÂr�ÃÊÒÇÍÆÇ��µÍ
rÂËÆÂÌ�rÊ~kÙÇ�ÃÕÍÝÑ��rÊ~k��ÙÇÏ�ÙÝÌÔÝ�

��£�Ò�Ï�ÊÌÇÏÙÇ�Î��ÇÒÏÇ�ÌÕÃÂÒÅÂÙ��ÎÊÏ�ÊÌÇÏÙÇ�rÂÏ�ÊáÓÇÏÇ~�
�¬ÊÍ���x�ÆÊÅ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÔÔÂË�rÊÒ�Ï�ÂÔ�ÙÝÌ�
ÔÝ�� ¢ÏÝ~� rÂËÆÂÅÝÏÂ�� ÃÇÒÓÇÏ�ÃÇÒÓÇ� kÔÇÒÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ�� ÃÂÒÍÝÌ
rÊ�ÂÏÏÝ~� ÔÝÏÝÙÍÝÅÝÏ� ÂÍÝÒÅÂ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÊÒÇÍÆÇ�� p�Î� Â~Â� ÉÕÒ
ÌÝÍÝÙ�ÃÊÒÇÍÆÇ�

��£�Ò�Ï��ÙÇÏÙÇ�Î��ÇÒÏÇ� ÌÕÃÂÒÅÂÙ��ÎÊÏ��ÙÇÏÙÇ�rÂÏ�ÊáÓÇÏÇ~�
�¬ÊÍ���x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��p�Î�ÌÂÒÂ�ÂÔ�ÌkÒÆÇÎ����ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�rÂËÆÂÌ� kÉ� ÌÕÍÝÏÂ� kÍÙ�k� ÔÐÔÌÂÏ� ÊÆÇ�� ��bÂÏ� ÊáÍ�ÒÇ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÔÂÄÝÚ� ÓÝÎÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ� ÂÄÂÉÏÝ� ÊÚÇÔÔÇÎ�� �£ÇÒ� ÆÊ�
ÏÂÒÅÂ� ÃÇÒ� ÓÂÄÝÔ
� ÃÐÆÂË�� ÃÇÒ� ÆÊÏÂÒÅÂ� �Ù� ÓÂÄÝÔ� ÂÒÑÂ�� �ÎÎÂ
É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÍÂÒÝÏÂ���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÍÂÒÝÏÂ�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÎ���

 �£�Ò�Ï� ÆkÒÔÇÏÙÇ� Î��ÇÒÏÇ� ÌÕÃÂÒÅÂÙ�� ÆkÒÔÇÏÙÇ� rÂÏ� ÊáÓÇÏÇ~�
�¬ÊÍ��� x� ÆÊÅ�Ï� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÊÚÇÔÔÇÎ�� !�p�Î� ÂÌÓÝÍ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ÂÔÏÝ
ÌkÒÆÇÎ��¢ÏÝ~��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�rÂËÆÂÌÏÝ~�ÊÓÇÎÇ��iÍÇÎ�����ÂÏÝ~�ÂÒ�
ÔÝÏÏÂÏ� Ã�ÔÇÏ� kÍÇÎ� ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÌÊÍ�� ÊÆÇ�� ¢ÍÂÒÅÂ� rÊ�ÂÏÏÝ~

����������������������������������������������������������


� �#�� ÀÏÑêá� x� ÓkÉÅ��ÓkÉ� �×ÐËÏÊÌÓ��� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÅ�� ÃÇÒ� Ì�Ï� ÔÕÌÍÂÏÕ
�ÙÇÏ�rÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÍ�Î��£Õ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌÔ��ÌÇÚÇÏÇ~�ÃÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ
×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�ÃÇÒ�ÆÊÏÂÒÅÂ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÃÇÒ�ÓÂÄÝÔ�ÃÐÆÂË
ÂÍÝÑ�ÃÕÍÂÙÂÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏ�
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����

���

ÆkÒÔÔ�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏÆ�ÅÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌÝÍÝÙ�� ÂÙÍÝÌ�� kÍ�Ô� ��Î
ÌÝÒÅÝË�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï�kÔÇÒÇÒÅ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÊÒÇÍÆÇ�

"�£�Ò�Ï� ÃÊÚÇÏÙÇ� Î��ÇÒÏÇ� ÌÕÃÂÒÅÂÙ�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝ
ÂÓÔÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ��ÙÇÏ���Î�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÅ�ÏÏ�ÒÇ��ÙÇÏ�kÔÇ�
ÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇÎ�� ���¢ÍÂÒ�Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
�¬ÂËÙÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�³ÊÏ�� ÊÉÅÇ� ��Î� ×ÂÌÝËÌÝË�·�ÌÇÎÆÂÒ��rÊÒÆ�
áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÓÓÇ~���Î�ÃÇÉÏÇ~�ÌÂÏÝÃÝÉ��ÙÇÏ�kÙ�ÂÍ�
ÎÂÓÓÝ~"��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏ��ÂÌ�ÌÊÇÎ
ÃÊÒÇÍÆÇ��p�Î�ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�kÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇÏÇ~���Î
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÏÝ~� ÓÂÏÝ� ÔÕÍÅÂÏÅÂ� ÔÊÌÍÇ� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒÂÉ� ÔÝÏÝÙÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÝÍÆÝ�

���®ÊÏ��£�Ò�Ï�ÂÍÔÝÏÙÝ�Î��ÇÒÏÇ�ÌÕÃÂÒÅÂÙ��Ì�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�rÊÒ
ÔÇÔÒ�ÄÇÏ��ÌÐáÚÏÝ~�ÎÂÔ�Î�ÌÊÇÎÇ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÒÂÍÕÝÏ��ÂËÏÝ~�ÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÌ��ÌÇÒkÇÏ�ÌkÒÆÇÎ�����ªÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÝ~��ÍÅÇÒÎ��
Å�Ï� rÊÎÇÚÍ�ÒÇ� Ì�ÙÍÇ� rÊÍÆ�Ï� ÌÐÇÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� rÊÒÅ�� ÌkÌ� ËÐÍ�
ÆÝÉÍÂÒÝ� ÂÔÝÍÆÝÍÂÒ�� ���¬kÌ�� ÌÕÍÜáÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇ� ÌÇÃÇÌ� Ã�ÔÇÒÇÍÇÑ�
àÌÌÂ� ÙÝÌÔÝ�� £ÂÒÍÝÌ� ÔÂÕÍÂÒ� ��Î� ÕÔÒÂÕÍÂÒ� kÉ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ
ÌÕÉÅÂÔÝÍÆÝÍÂÒ�

���bÊÒÏÇ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��ÔkÒ�Í�ÒÇ��ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÃÂË�
ÍÂÒÝ��ÌÕ�ÔÍÇÍ�ÒÇ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ����Ò�ÌÐÍ����Ò�ÊÒÇÌÍÇ�ÌÇÚÇ�ÔÂÕÍÂÒ�
ÆÂÅÝ�Î�ÅÂÒ�Í�ÒÆ����Î�ÔÂÚ�ÌÝáÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚÇÒÇÏÆÇÍ�Ò�����p�Î
ÂÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò����ÓÔÇÃÇÉÅ��ÂÄÝÑ�Ô�ÚÇÅÇÉ���Î�ÃÇÉÏÇ�Ô�×ÇÔÔ��µÔÝ�
ÒÕÙÝÏÝ~�Ë�ÉÇÏÏ�Ï���Î�£�Ò�ÏÏÇ~� ÂÙÕÝÏÏÂÏ� áÚÇÒÇÅÇÉ�� � �¹�ÏÌÊ
¢ÍÂÒÏÝ~�Ã�ÇÌ�ÂÙÕ�Ì�ÏÇ�ÌÊÍÆÇ��®Ð~Â�ÌÂÒÚÝ�ÌÇÎ�ÔÐÒÂ�ÂÍÓÝÏ"�

»¤�Ôß�àâÒêÚÒÏÜ�!$$�ÛÔ��ÙÔçÔ

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ� rÊÒÏÇ~� ÆkÒÔ� ÑÐÙÎÂÅÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ� ÆkÒÔ
Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ� ÌkÒÆÇÎ�� ¢ÍÂÒ� rÊÒÅ��� ÆÊ~ÅÇÉÅ�� ��Î� ÃÇÒ� ÅÇÏ�
ÂÅÂÙÌÂ�ÆÂ�ÊÓÎ�ÓÇÏ�ÆÊÑ��rÊÒÏÇ~�ÆkÒÔ�rÊÍÇÏ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÂÍÂÒ

ÊÆÇ������®ÊÏ�kÉÇÏÆ��ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î��ÇÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�Ì�ÏÙÝÅÝÚ�
ÔÂÏ�ÌkÔ�ÒÇÍkÙÇ�ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��µÍ�rÊÒÅ����Î�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÆkÒÔ�Ö�ÒÇÚÔ�Å��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ
ÃÇÍ�Ï���£ÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÂ�Î��
�ÇÒ�ÓÕÌÌÂÏÝÃÝÉÅÂ�ÔÊÌÍÇ�rÊÒÅ���ÆÊ~ÅÇÉÅ����Î�ÂÅÂÙÍÂÒÅÂ�ÉÝáÏ
ÌÊÔÇÒÎ�ÅÇÉ���x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ����p�Î�ÎÊÏ�Î��ÇÒ�ÓÕÅÝÍ�
ÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��£�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
Î��ÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÃÇÒ�Ë�É�ÌÝÒÝÌ�ÆkÒÔ�ÎÇ~�ÊÆÇ�
� Á�kÆ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�Î��ÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�

²ÕÃÊÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
¥�Æ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�

� ¢ÚÇÒ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
¯ÂÖÔÂÍÊ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
®ÇÏÂÚÇ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�

�

�
�



¢¹½­½º
����

���

 ºÊÎÕÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
­ÇÄÊ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
ªÓ�ÓÌ�Ò�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�

! ©ÇÃÕÍÕÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
«ÐÓÝÖ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�
£ÊÏÞáÎÊÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï�ÕÏÊÌÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�Î��ÇÒÍ�ÏÆÇ�

¯Ù�Ù×ÔÛÒ©�Ù×ÔÜÒ©Ü�Öâß�äÏÚêÙ�á¤ßÙÔÛÔ

"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÃÊ×ÊÓÂÑ� ÌkÑ� ÌÇÚÇ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÅÂÏÝÏ� ÌkÒÆÇÎ�
ÂÍÂÒÏÝ��ÊÙÌÇÎ�ÓÂÏÂÑ�ÙÝÅÂ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ���Ò�ÎÊÍÍ�ÔÔ�Ï��ÌÂ�
ÃÊÍ�Æ�Ï��×ÂÍÝÌÔÂÏ���Î�ÔÇÍÆ�Ï�ÊÆÇÍ�Ò��µÍ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÌ�ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÅ��ÌÊÇÏÅ�ÏÏ�Ò��ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�×�ÒÎ��ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�ÔÐÔÝÑ�� Ô�×ÇÔ
��Î�£�Ò�Ï�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒ�

�¬ÐÔÝÍÕ�Ô�×ÇÔÔ��ÕÔÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÆÂÏ
��Î�£�Ò�ÏÏ�Ï�ÌÊÍ����x

ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�� ���´�×ÇÔ� ÔÊÒ�ÍÊ�� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ���Î�ÆkÒÔ
rÂÏ�ÊáÓÇ�ÔÊÒ�ÍÊ�ÃÂÓÌÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Ô�×ÇÔ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ë�ÉÔkÃ�Ï
ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
�� �¢ÎÊÏ��¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÅÂ�ÎÂÌÔÂÕ���Î�ÆÂÏ�

ÔÊÒ�Ï�ÅÂÌÝÍ���Î�Ò�×Î�Ô�
×�ÒÎ�Ô��ÌÐÆÒ�Ô���Î�ÌÕ�Ô�Î�~ÅÇ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ��

���ºÕÏÆÂ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÎÊÏÏ�Ï���£Õ�ÂÌ�ÌÊÇÎÅ��ÌÊÇÏ�
Å�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÎÏ�Ò�ÂÍÂÒ���Î�ÌÂáÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���®ÊÏ�Â~Â����Ö�ÏÆÇÎ��ÓÊÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~���x�ÆÊÆÇÎ��µÍ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ�
�¢ÍÂÒ� ÉÕÒ� ÅÂÉÂÑ� ÌÊÙÇÒÇÑ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò� ��Î� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�£�Ò�ÏÏÇ~
ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�àÝÑ�ÂÅÂÒÔÌÂÏÏÂÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ�

¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�Ô�×ÇÔÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÂÍÂÒ�
¢ÏÝ~�«ÐÒÔÝÏÆÂ�¢~Â�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Í�Ò�
´�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏÆ��iÉÇÏÇ~�ÙÂÔÝÒÝÏ�ÌÐÒÂÙÂÌ�

�� ¢ÍÂÒ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÂÙÝÌÎÂÓÍÂÒ���ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÓÕÓÂÎÂÓÍÂÒ�
¢ÍÂÒÏÝ�ÌÐáÚ�ÔÂ��ßÓÓÇÍÇÌ�Ô��Ì�ËÆÇÒÎ�Ó�

� ¹�ÏÌÊ�Ô�×ÇÔ�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÅÝ�£�Ò�Ï�ÂÍÂÒÅÂ�¬�ÔkÙÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ�
¢ÍÂÒÏÝ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÓÕÝ�ÙÊÚÎ�Í�ÒÇÏ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ~���Ò�ÌkÉ�áÚÇÏ�Ó�ÒÔ�Ù�Ì��

o×ÓÔÜæÔ�Û¤�Ôß��©Û�ÏÚáêÜ�á¤á©àÚ©x�àÏÑêáê

��£�Ò�Ï�rÊÆÇÏÙÇ� Î��ÇÒÏÇ� ÌÕÃÂÒÅÂÙ�� áÒÔÝ� Ó�ÅÂÔÞ� ÙÂÎÂÓÝ
ÃÕÍÝÒ�� ÌkÌÔ�� ÔÝÏÍÝÌ� ÕÒÏÂÚÔÝ�� ��®ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��ÂÍÂÒÅÂ�rÊÆÇ�ÃÝÒ�

ÅÝ�ÃÊÒÇÍÆÇ�
��p�Î�ÂÍÔÝÏ�Ô�Ô�ÓÍ�k�ÓÂÄÝÔÝ�ÔÐÔÌÂÏ�ÃkÔ�Ï�Ö�ÒÇÚÔ��ÊÉÅÇ��Ó�

Ô�Í� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ� ÃÂÓÔÝ�� ¢~Â� Ô�×ÇÔ� ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ� ÂÍÔÝÏÏÂÏ
áÓÂÍÅÂÏ�ÊÉÅÇ��ÓÔ�ÍÅ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÆÐÅÂÍÂÒÝ
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�
�



¢¹½­½º
����

���

ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÕáÒÅÂ� ÆÊÑ�� ÌkÑ� ×ÕÚ�ÊÓÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� ÃÊÒÇÍÆÇ�� ��®ÇÏ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ö�ÒÇÚÔ��ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÕÍ�ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÆÐÅÂÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� Ô�ÔÇÏÇ� ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�� ��¶�ÒÇÚÔ�� Ô��
Ô�ÓÍ�k� ÓÂÄÝÔÝÏ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÂÏÝ�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ� ÕÔ
ÃÇÍ�Ï� ÔÕÔÝÒÝÑ�� rÊÒÅ�� ÔÂÚÍÂÆÝ��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÌkÌ� ÌkÌÒ�kÍ�Ò�
Æ�ÎÃÇÒÆ�Å�Ï�ÔÂÄÝÚÍÂÒ�ÊÚÇÔÇÍÆÇ��áÚÇÏ�áÚÞÏ�ÆÇ��rÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ�

o×ÓÔ�ã©ßÔçá©ÜÔ���×ÓÔ�ÐêßÒêàê

��bÊÆÇ� ÃÝÒÅÝÓÝ� ÃÕÍÅÂÏ� rÊÆÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÃÝÒÅÝ� ÌÝÙÌÝÒÔÝÒÅÂ
�ÉÇÒÍ�ÏÆÇ�� �£ÇÒÇÏÙÇÓÇ�ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ��ÌÂÏ�ÌÂÔÏÂÚ�ÃÐÉ
��Î�ÕÔ�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÆÝ����Î�ÂÍÂÒ�rÊÒÅ��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ��bÊÒÏÇ~��ÙÔ�Ï
ÃÇÒ��ÍÇÚÇ��ÂÅÂÙÍÂÒÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ���Î�Ã�ÔÇÏ�áÚÇÍ�kÍ�Ï
áÏÝÑ�ÃÇÔÔÇ�

!�®ÇÏ��ÊÌÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ��ÕÔ�ÙÐÒÏÂÅÂÏ
ÅÂáÔÞ�ÉÕÒ�ÔÂÕÅÂ�Ð×ÚÂÕÍÝ�Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ��ÆÊ~ÅÇÉ�
ÏÇ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÏÅÂ��ÄÇÒÇÍÆÇ��"�¦Ê~ÅÇÉÆ��áÚ�kÙÇ�rÂÏ�
ÄÂÒÍÂÒÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ���ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝ��¬ÐÒÂÃÍÂÒÏÝ~�ÆÂ��ÙÔ�Ï
ÃÇÒ��ÍÇÚÇ���ÍÂÌ�ÊÔÇÍÆÇ�

���®ÇÏ�� �ÙÇÏÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÃÝÒÅÝÓÝÏ� ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ�� ÇÍÅÂÍÂÒÏÝ~
�ÙÔ�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ�� ��Î� ÙÊÚÎ�Í�ÒÅ��� áÌÔÝÒÔÌÝÙ� ÌÇÃÇÌ� áÏÝÑ�
ÌkÌÔ�Ï�ÉÕÒ�ËÐÍÆÝÉ�Ô�ÚÔÇ�� ���µÍ�ËÐÍÆÝÉÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�x��ÒÇÎ��³Õ�
ÍÂÒÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ��ÒÇÎ�ÓÝÎÂÏ��ÙÇ�ÃÕÍÆÝ��£Õ��ÙÇ�ÓÕÆÂÏ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ�kÍÆÇ�

���®ÇÏ��ÆkÒÔÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ�� ÌÐáÚÏÝ~�
ÂËÏÝ~�� ËÐÍÆÝÉÍÂÒÏÝ~� �ÙÔ�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ�� ÉÂÒÂÒ� ÌÊÍÆÇ�� ÚÕÏ�
ÍÝÌÔÂÏ� ÂÍÂÒÏÝ~� áÌÔÝÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~� �ÙÔ�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝ�
ÍÂÏÆÝ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ì�Ï�kÉÇÏÇ~�áÌÔÝÍÝÅÝÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ
àÅÂÍÔÔÝ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ô�Ï�Æ��

���ºÕÏÆÂ�ÎÊÏ�ÌkÌÔ���àÅÂÒÝÆÂ�ÐÙÝÑ�ÃÂÒÅÂÏ�Ã�ÒÌÇÔÏÇ�ÌkÒÆÇÎ�
¢ÏÝ~���¬ÂÍÅÂÏ��Ù�Ö�ÒÇÚÔ��ÌÝÙÌÝÒÔÂÙÂÌ�ÃÝÒÅÝ�ÔÂÄÝÚÝ�ÂÒÌÂ�
ÓÝÏÆÂ�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��ÌÂËÅÝ�� ÌÂËÅÝ�� ÌÂËÅÝ���x� ÆÊÑ�Ì�ÙÍÇ
ÊÔÇÑ�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

��®ÇÏ��ÃÊÚÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ��p�Î�ÎÊÏ
ÌkÌÔ�Ï�rÊÒÅ��Ô�ÚÌ�Ï�ËÐÍÆÝÉÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��¢~Â�ÕÑÌÝÏ
�ÌÐÇ�
ÓÝÏÝ~�ÂÙÌÝÙÝ�ÃÊÒÇÍÆÇ����«ÐÍÆÝÉ�ÕÑÌÝÏ�ÌÐÇÓÝÏ�ÂÙÝÑ�rÊ�

Ã�ÒÆÇ��¥ÂáÔÞ�ÉÕÒ�ÎÊÙÔ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�Ô�ÔÇÏ�ÌÇÃÇÌ�ÌÐÇÆÂÏ�ÌkÔ�ÒÇÍ�
Å�Ï�Ô�ÔÇÏÏ�Ï�ÌÐáÚ�ÃÇÍ�Ï��ÂÄÂ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÂÏÆÝ����´�ÔÇÏÏ�Ï�rÊÒ�
Å��ÓÂÒÂÏÙÂÍÂÒ�ÙÝÌÔÝ��¢ÍÂÒÅÂ��rÊÒÆ�ÅÇ�ÙÂáÏÏÂÒÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�
ÙÂÅÕ�Ó�Í�ÔÇ�ÃÊÒÇÍÆÇ����¢ÍÂÒÅÂ�rÊÒÆ�ÅÇ�kÍ�ÏÅ���Ô�ÒÍÇ�áÚÇÍÍÇÌÌ�
��Î�Ô�ÒÍÇ�ÂÅÂÙÌÂ�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÎ�ÓÌ���Ö�ÌÂÔÞ�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝ�¢ÍÍÂ�Ý

����������������������������������������������������������


�"#��ÂÞÙêÜ�x�ÚÕÍ�ÙÐÒÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�Â~ÍÂÄÝÏÙÂ��áÄÝÉ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ�×��
ÌÇÎ�Ì�ÏÇÏ��ÌÂÆ�Ò�áÃÝÑ�ÔÐÔÕ�ÕÒÝÏÝ�
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�

���

Î��ÇÒÇ� ÃÇÍ�Ï�Î��ÇÒÍ�ÏÎ�Å�Ï� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÅÇÏ�� ÉÂÒÂÒ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�
ÃÐÇÒÝÍÆÝ�� ��¢~Â� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒÎ�ÓÌ��� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� ÃÊÚ� ÂË� ÃÕÇ
ÂÍÂÒÏÝ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ×ÐÌÕÌ�ÃÊÒÇÍÆÇ��¬ÇÚÇÏÇ~� ÕÍ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝ�ÙÂáÏ
ÙÂÌÌÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ����µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò�kÍÇÎ�ßÉÍ�ÒÍ�Ò��Í�ÌÊÏ
ÂÏÝ�ÔÂÑÎÂÓÍÂÒ��kÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÒÍ�Ò���ÎÎÂ�kÍÇÎ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÂÙÂÒ�

 �³ÂÒÂÏÙÂÍÂÒ�ÊÓ��ÌÝáÖ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÝÚÌÂ��ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÂÔÍÂÒ
ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÍÂÒÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂr�ÓÝÎÂÏ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒ���
Ë�ÉÍ�ÒÇ� ÌÇÚÇÏÇÌÇ� ÓÝÎÂÏ� ÊÆÇ�� !�¹�ÙÍ�ÒÇ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝÌÝ� ÓÝ�
ÎÂÏ����ÔÇÚÍ�ÒÇ�ÂÒÝÓÍÂÏÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ��"�¢ÍÂÒÏÝ~��ÓÍ�ÒÇÏÆ�
ÔÊÎÇÒ�Ì�Ã�� ÓÝÎÂÏ�ÌkÌÒ�ÌÙ�Í�ÒÇ� ÃÂÒ�ÊÆÇ�� �� ÌÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ~� ÔÂ�
ÄÝÚÝ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÝÒÅÝÑ�ÙÂÑÌÂÏ�ÂÔÍÝ�ÓÕÅÝÚ�ÂÒÃÂÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÙÝÌ�
ÌÂÏ�ÔÂÄÝÚ�ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÙÂáÏÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÌÐËÒÝÌÍÂÒÝ
��Î�ÙÂÌÌÝÙÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ����Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÚÝ�ÌÐËÒÝÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï
ÃÊÚ� ÂË� ÃÕÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ×ÂÌ� ÃÊÒÇÍÆÇ�� ���³ÂÒÂÏÙÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÊÓ��x�ÕÑÌÝÏ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ��ÂÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�á�kÆ�ÔÇÍÇÏ�
Æ���¢ÃÂÆÆÕÏ���ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���¢ÑÐÍÍÕÐÏ�
�

���£ÇÒÇÏÙÇ�ÌÂËÅÝ�kÔÔÇ��ÎÇÏ��ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇÓÇ�ÌÊÍ��
���®ÇÏ�� ÂÍÔÝÏÙÝ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÃÝÒÅÝÓÝÏ� ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ�� ��Î� ÎÊÏ

¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÂÍÔÝÏ�
ÏÂÏ� áÓÂÍÅÂÏ� ÊÉÅÇ� �ÓÔ�ÍÏÇ~� ÆkÒÔ� Î�ÅÇÉÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÔÂÄÝÚÏÝ
ÊÚÇÔÔÇÎ�����µÍ�ÔÂÄÝÚ�ÊÓ��ÃÝÒÅÝÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÂÍÔÝÏÙÝ�Ö�ÒÇÚÔ�Å��
�£�ÇÌ� ¶�ÒÂÔ� ÇÍÅÂÓÝ� áÏÝÏÆÂ� Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï� ÆkÒÔ� Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ� ÂÉÂÔ
ÊÔ���x�ÆÊÆÇ�����p�Î��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�kÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ�
ÃÕ� Ó�ÅÂÔÞÌ��� Ì�ÏÅ��� ÂËÅÂ� ��Î� ÇÍÅÂ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÔÐÔÌÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò
ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍÆÇÍ�Ò�� ���¢ÔÍÝ� ÅÂÓÌ�ÒÏÇ~� ÓÂÏÝ� ÊÌÇ� Ë�É� ÎÊÍÍÊÐÏ� ÊÆÇ�
®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��� �¬kÒÇÏÇÚÔ��ÂÔÍÂÒÏÝ���Î�rÂË�
ÆÂÌÍÂÒÏÝ�ÎÊÏ�ÃÐÍÂË�ÊÔÇÑ�ÌkÒÆÇÎ��rÂËÆÂÌÍÂÒÏÝ~�ÌkÌÒ�ÌÙ�Í�ÒÇ
ÕÔÔÂË� ÌÝÉÝÍ�� ÌÕÇ� É�~Å�Ò� ��Î� ÌkÌÇÒÔ� ÌÇÃÇÌ� ÓÂÒÅÝÍÔ� Ô�ÓÔ�� ÊÆÇ�
Í�Ò�� ¢ÔÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÂÒÝ� ÂÒÝÓÍÂÏ� ÃÂÚÝ� ÓÝÎÂÏ�� ÂÄÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÊÓ��ÕÔ��Ô�ÔÇÏ���Î�ÌkÌÇÒÔ�Ã�ÒÌÇÍÇÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ���!�¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~��Ù�
Ô�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� ÚÕÚÝ� �Ù� Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÆÂÏ�� ÂÔÍÂÒÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ
ÙÝÌÌÂÏ� ÕÔÔÂÏ�� Ô�ÔÇÏÏ�Ï� ��Î� ÌkÌÇÒÔÔ�Ï� kÔÇÒÇÍÆÇ�� �"�¹�ÏÌÊ� ÂÔ�
ÍÂÒÏÝ~�Ì�ÙÇ� ÂÄÝÉÍÂÒÝÏÆÂ� ��Î� ÌÐËÒÝÌÍÂÒÝÏÆÂ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÐË�
ÒÝÌÍÂÒÝ�ÇÍÂÏ�ÓÝÎÂÏ���Î�ÃÂÚÍÝ�ÊÆÇ��ºÕÍ�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÙÂÅÂÍÂÒ�ÊÆÇ�

���£Õ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÆÂÏ�kÍÎÊ�ÌÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÓ��ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�Í�
Í�ÒÇÏÏ�Ï�Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�rÇÏÏ�ÒÅ����Î�ÌkÒ���ÊÚÇÔ��
Ë�ÒÊ� ÂÍÎÂÅÂÏ� ÂÍÔÝÏ�� Ì�ÎÇÚ�� ÃÒÐÏÉÂ�� ÔÂÚ���Î� ÂÅÂÙ� ÑÐÔÍÂÒÅÂ
ÔÂÃÝÏÕÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÎ�ÆÇÍ�Ò�� ���£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�kÔÇ�
ÒkÍ�ÒÇÏÏ�Ï��ÓÊ×ÇÒÍ�kÍ�ÒÇÏÏ�Ï��Ö�×ÇÚÍÇÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï��ÕÒÍÂÚÕÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

�

����������������������������������������������������������


�"#���¯ÐÏÓÓâÜ��¯ÞÝÚÚâÝÜ�x��bÊÎÇÒkÙÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��



¢¹½­½º
������

���

ÎÖÛÏ�á¤ßÒ©ÒÔ�áÝáÙÏÜ�ã©ßÔçá©

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÎÊÏ� ÌkÌÔ�Ï� Ô�ÚkÙÇ� ÊÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��µÍ�ÃÐÍÝÔÌÂ�Ô�ÒÇÏÅ�Ï����ÃÂÚ��ÓÔÇÏ�
Æ�� áÌÔÝÍÝÌ� ÃÐrÒÂÓÝ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ¢ÏÝ~� Ë�ÉÇ� ÌÐáÚ� ÌÇÃÇÌ�

ÂáÌÍÂÒÝ�ÕÔÍÝ�ÃÂÅÂÏÂ� ÓÝÎÂÏ�ÊÆÇ�� ��¬ÕÍÝÏÆÂ� ÂÙÝÍÅÂÏ� ÌÇÙÌÇÏ�
áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�Õ~�ÂáÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÆÊ~ÅÇÉÅ���ÓÕÍ�ÂáÅÝ�ÃÇ�
Í�Ï�rÊÒÅ�� ÃÂÓÔÝ� ����Î� ÂÒÝÓÍÂÏÆÂË� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝÙ�
ÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ��µÍ� ÌÝÙÌÝÒÅÂÙ��rÊÆÇ� ÌkÌ� ÌkÌÒ�k� ÔÂÄÝÚ�ÃÊ�
ÒÇÑ�� Ï�ÒÓ�ÆÇÒ� �ËÔÔÇÍ�Ò�� ��bÊÆÇ�ÌkÌ� ÌkÌÒ�k� �ËÔÌ�Ù��ÎÊÏ� ÂÏÝ
áÉÂÒÅÂ� ÏÊáÔÍ�ÆÇÎ�� �ÎÎÂ� ÌkÌÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÂÄÂÉÏÝ~�� �bÊÆÇ� ÌkÌ
ÌkÌÒ�kÏÇ~�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ�ÓÇÒ�ÊÔÇÑ�ÓÂÌÍÂ���Î�áÉÎÂ���x�ÆÊÅ�ÏÇÏ
ÊÚÇÔÔÇÎ�

����ÆÊ~ÅÇÉÆ�� ��Î�rÊÒÆ�� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÕÙÝ�ÎÊÏ� ÌkÒÅ�Ï�Ö�ÒÇÚÔ�
Õ~�ÌÕÍÝÏ�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÆÇ�����Î�ÌkÌÏÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ���Ò�
Ï�ÒÓ�ÏÇ��rÊÒÏÇ���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÂÏ�
ÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�£ÕÍÆÝÒÅÂÏ�Î�~ÅÇ�ÁÚ�kÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ�
�´ÐÔÌÂÒÍÂÕ�ÃkÔ�Ï�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� �rÊÆÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~�ÃÝÒÅÝ�
ÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÂÙÂÌ�Ì�ÏÏÇ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝÏÂ�x�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍ�ÒÇÏ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�ÏÙ���¢ÏÝ~�ÓÇÒÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÌÂÏ�ÃÕÍÝÒ��

!�¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÊÏÆÇ�ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÊÚÇÔÌ�Ï��ÌkÌÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÂÄÂÉ�ÔÂ�
ÅÝÏ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���£ÂÒ��ÆÊ~ÅÇÉÆ����Î�rÊÒÆ��ÔÐÒÕÙÝ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~
ÌÕÍÝÏÏÂÏ� ÂÙÝÍÅÂÏ� áÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏ� ÂÍ��� "�®ÊÏ� Ö�ÒÇÚÔ�� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ~�ÎÊ~Â�ÚÕÍ�ÌÇÙÌÇÏ��áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÃÊÒkÇÏ�kÔÇÏÆÇÎ�
µÍ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���¢ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÂÚÂ��¢ÚÌÂÉÂÏÝ~ÆÂ�ÂÏÏÂÏ��ÙÇ�ÃÕÍÝÒ�
�ÎÎÂ� ÂÄÝÉÝ~ÆÂ�ÃÂÍ� ÌÇÃÇÌ� ÔÂÔÍÝ�ÃÕÍÝÒ��� ���®ÊÏ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~
ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÇÙÌÇÏ��áÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÍÝÑ�ÂÚÂÆÝÎ��¢ÄÝÉÝÎÆÂ�ÕÍ
ÃÂÍ�ÌÇÃÇÌ�ÔÂÔÍÝ�ÃÕÍÆÝ��Í�ÌÊÏ��ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒkÇÎ���ÂÚÌÂÉÂÏÝÎÆÂ
ÂÏÏÂÏ��ÙÇ�ÃÕÍÆÝ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇÍ�Ò���³ÊÏ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�
ÎÊÍÍ�ÔÍ�Ò��ÔÇÍÍ�Ò���Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÔÂÅÝÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÓÇ~��

·ÙÔ�çÏ�×á

��®Ê~Â�kÍÙ�k� ÔÂáÅÝ� ÓÝÎÂÏ�ÌÂÎÝÚ�ÓÂÃÂÅÝ�ÃÊÒÇÍÆÇ���Î
�ËÔÇÍÆÇ���£ÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ���Î�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝ�
ÏÝÏ� kÍÙ��� ÂÏÆÂÅÝ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÓÂÏÂÑ� ÙÝÌ�� ���ÎÎÂ

¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~�ÔÝÚÌÝ�ÊÚÇÅÂÍÆÝÏ�×ÊÓÂÑÌÂ�ÌÇÒÔÎ����Î�kÍ�
Ù�Î��� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� Î�rkÓÊÍ�ÒÅ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï�� ¢ÍÂÒ� ÊÉÅÇ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
Ú���ÒÇÏÇ~�ÕÒÂÎÏÂÒÝÏ�ÌÝÒÝÌ�ÊÌÇ�ÂË�ÃÕÇ�ÔÂÑÔÂÑ�Ë�ÒÊáÙ�ÌÍ�Ò�
��®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�ÊÌÇ�ÚÂ�ÊÔÇÎ��Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���Î�ÂÍÂÒ�
ÎÂÔ�Î�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÌÊÇÑ�� ÃÇÒ�ÎÇ~�ÊÌÇ�Ë�É� ÂÍÔÎÝÚ�Ì�Ï� ÃÕÇ�Ñ�Ë�
ÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò��� ��£Õ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�x�ÊÌÇ� É�ËÔkÏ� ÂÅÂÙÝ���Î
Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�²ÂÃÃÝÓÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝ�ÊÌÇ� áÌÔÝÒÔÌÝÙ�� ���Å�Ò

��
��

��

��
��



¢¹½­½º
��

���

ÃÇÒ�ÒÓÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÏÊáÔÍ�Ó��� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÂÍÂÒÏÝ~
ÂÄÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÕÔ�ÙÝÅÂÙÂÌ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ�ËÐÔÂ�
ÙÂÌ��¢ÍÂÒÅÂ� ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÏÊáÔÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÚÕÍÂË� kÔÇÒÇÍÇÒÅ�
ÔÊÇÚ����±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�á~ÅÝÒ�áÕÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ~� ÌkÌÏÇ� ÌÂÑÍÂÒÅÂ� Ä�ÌÂÍ�ÔÍ�ÒÇ� ÃÂÒ�� ¬ÂÏÅÂ� �ËÍ�ÏÆÇÒk� �ÙÇÏ
ÂÍÂÒÏÝ~� ÓÕÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� Ä�ÌÂÍ�ÔÍ�ÒÇ� ÃÂÒ�� p�Î� kÉÍ�ÒÇ� ÌÂËÙÂÏ
ÔÇÍ�Ó��� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� rÊÒÅ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ� Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÉÝáÏ
ÌÊÔÇÒÇÒÅ��Ä�ÌÂÍ�ÔÍ�ÒÇ�ÃÂÒ�

 �ºÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��ÕÑÌÝÏÏÂÏ�rÂÏÄÂÒ�ÌkÔ�ÒÇ�
ÍÇÑ� ÙÝÅÂÙÂÌ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÂÙÂÌ�� ÂÍÂÒÏÝ� rÊ~�Ù�Ì� ��Î
kÔÇÒ�Ù�Ì�� !�£Õ� ÊÌÇ� ÚÂ�ÊÔÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇ� ÂÍÂÒÏÝ~� ²ÂÃÃÝÓÝ� ×ÂÙÌÂ
ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�Ã�ÇÌ�Ú���Ò�ÕÒÂÎÝÏÆÂ�áÔÂÙÂÌ��µÍ�Ú���ÒÏÇ~�ÊÓÇÎÇ
ÌÊÏÂáÍ�Ñ�f³�ÆkÎu���Î�f®ÊÓÝÒu�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ�� "�£Õ�Î�ÇÔÍ�ÒÅ���Ù
Ì�Ï� áÒÝÎ� ÃÕÇ� Ô�ÒÍÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�� ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÆ�Ï�� ÔÇÍÍ�ÒÆ�Ï
��Î�ÎÊÍÍ�ÔÍ�ÒÆ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÂÒÂáÙÂÌÍÂÒ��µÍ�Î�ÇÔÍ�ÒÏÇ
ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�áÙ�ÌÍ�Ò�����bÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÎÐ~Â
ÚÂÔÍÂÏÂÙÂÌÍÂÒ���Î�Ìk~ÇÍ�ÂÙÂÙÂÌÍÂÒ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ��ÃkÍ�ÌÍ�Ò�rÊÃ��
Ò�Ù�ÌÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�ÊÌÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÑ�ÅÂ�
ÉÂÑÍÂÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�

����ÎÎÂ� �Ù� Ì�Ï� áÒÝÎ� kÔÌ�Ù�� ÂÍÂÒÅÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� áÚ�k� ÔÝÏÝ
ÌÇÒÆÇ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÂáÌÍÂÒÝÏÂ� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝÍÂÒ�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÌkÒkÙÇ�
Í�ÒÏÇ�Ã�ÇÌ�ÌÕÒÌÕ�ÃÂÓÔÝ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÌkÌÔ�Ï�Ì�ÙÍÇ
ÔÂÄÝÚÏÝ~���®ÐÏÆÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ��ËÔkÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ
ÌkÌÌ��ÃÐÍÝÔÔÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇÍ�Ò����ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÆÝ�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ�Ì�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�rÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ���Î�Ú���ÒÏÇ~�ÕÏ�
ÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�rÊÎÇÒÇÍÆÇ��bÊÒ�ÔÇÔÒ�kÆ�Ï�rÊÆÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇ�kÍÆÇ�
�� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ� ÃÊÌ� ÏÝÌ� ÌÕÒÌÝÚÔÝÍÂÒ� ��Î� ÌkÌÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ
ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�

���ªÌÇÏÙÇ�ÌÂËÅÝ�kÔÔÇ��ÎÇÏ��ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ��ÙÇÏÙÇÓÇ�ÌÊÍ��

o×ÓÔÜæÔ�ÐêßÒê

���bÊÆÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��ÃÝÒÅÝÓÝÏ�ÌÝÙÌÝÒÔÔÝ��p�Î�ÌkÌÔ��
�¦�ÏÞá�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÊÏÆÇ�²ÂÃÃÝÃÝÉÏÝ~
��Î�¢ÏÝ~�®�ÓÊ×ÇÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÃÕÍÆÝ�

²ÂÃÃÝ�Î�~ÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�Ù�Ì���x
ÆÊÑ� �ËÔkÙÇ� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚÍÂÒ� á~ÅÝÒÂÆÝ�� ���¢ÏÏÂÒÝ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�kÉ� Ô�×ÇÔÍ�ÒÇÏÆ��ÕÔÝÒÕÙÝ�ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ� ÂÌÓÂÌÂÍ��Ë�ÉÔkÃ�Ï
ÌÂÑÍÂÏÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ���Î�� ��ËÔÔÇÍ�Ò�

�£ÂÒ�ÃÕÍÕÙÝ��£ÕÍÅÂÏ��¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�Ý�

³Ê~Â�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔ�ÃÇÉ�
¹�ÏÌÊ�³ÊÏ�iÉÇ~ÏÇ~�Ã�ÇÌ�ÌÐÆÒ�ÔÇ~ÏÇ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÌÇÒÔÔÇ~
��Î�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝ~�
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�! ·ÂÍÝÌÍÂÒ�áÒÓÝÆÝÍÂÒ�
³ÊÏÇ~�ÂÙÕ�Ì�ÏÇ~�ÌÊÍÆÇ
��Î�kÍÇÍ�ÒÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ�

³ÊÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ~���ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ~��
ªÓÇÎÇ~Ï�Ï�ÌÕÒÌÕÙÝ�ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÅ����Î�ÉÕÒÍÂÒÅÂ
�rÇÒ�ÃÊÒk�ÄÂÌÝÔÝ�

bÊÒÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ
��ÍÂÌ�ÊÔk�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ��

�"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÌkÌÔ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�ÂÙÝÍÆÝ���Î�ÂÏÆÂ�¢ÏÝ~
ÌÊÍÇÚk�ÓÂÏÆÝÅÝ
�ÌkÒÇÏÆÇ��ºÕÏÆÂ�áÚÇÏ�áÚÞÏ�ÆÇ��Æ�ÎÃÇÒÆ�Å�Ï
ÔÂÄÝÚÍÂÒ�ÊÚÇÔÇÍÆÇ��ÌkÌ�ÌkÌÒ�kÍ�Ò��rÊÒ�ÔÇÔÒ�k�ÃÕÍÆÝ���Î�ÃÊÌ
Ì�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�ÃÐÉ�áÕÆÝ�

ÄÏáêÜ��©Û�ÏÕÓÏ�Ï

��¬kÌÔ�� Ã�ÇÌ� ÅÂÍ�Î�Ô� ÌkÒÇÏÆÇ�� ÎÇÏ�� ÌÐáÚÌÂ� Ô�ÒÇÏÅ�Ï
×ÂÔÝÏ�� ÂÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ� ÂË�� ÃÂÚÝÏÆÂ� ÕÏÊÌÇ�ËÐÍ�
ÆÝÉÍÝ�ÔÂr�ÊÆÇ����·ÂÔÝÏ�Ë�ÌÍÇ�ÃÕÍÝÑ��ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÕ�ÅÂÉÂÑ�

ÍÂÒÝÏÏÂÏ� ��Î� ÂÄÝÒÔÕÆÂÏ� ÌÝÙÌÝÒÂ� ÊÆÇ�� ��¬kÌÔ�� ÃkÔ�Ï� ÅÂÍ�Î�Ô
ÌkÒÇÏÆÇ��ÎÇÏ��rÊÆÇ�ÃÂÚÍÝ���Î�ÕÏ�Î�ÅÇÉÍÇ�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÅÂáÔÞ
ÉÕÒ�ÂÈÆÂ�Â��ÂÏÝ~���Ò�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÌÇÙÌÇÏ��ÔÂr�ÊÆÇ����¬ÐËÒÝÅÝ�ÌkÌ
ËÐÍÆÝÉÍÂÒÝÏÝ~��ÙÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÓÇÃÇÒÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�rÊÒÅ��ÂÔ�
ÔÝ��·ÂÔÝÏ�ÃÂÍÂÓÝÏ� ÔÕÆÝÒÕ�ÃÇÍ�Ï�� ÂÏÝ~�ÃÂÍÂÓÝÏ� ÂÚÂÒ��ÙÇÏ�
ÂÈÆÂ�Â� ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÕ� ×ÂÍ�ÔÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÔÝ�
��®ÇÏ��×ÂÔÝÏ��ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÔÊÎÇÒ�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�×Â�
ÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ� ÊÒ� ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÆÝ�� ·ÂÔÝÏÏÝ~� ÃÂÍÂÓÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���Î�¢ÏÝ~�Ô�×ÇÔÇ�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÐÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ�� ����×ÂÔÝÏ
ÙkÍÅ��ÌÂÙÔÝ��¢ÏÆÂ� Â~Â�ÎÇ~�ÊÌÇ�Ë�É� ÂÍÔÎÝÚ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÌÂËÅÝÒÔÕ
ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý��ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÕËÅÂÏ�ÕÒÝÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

 �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌkÌÔ�� ÓÕÅÝÚ� ÃÂÚÍÂÏÆÝ�� ®ÊÌÂÊÍ� kÉÇÏÇ~� Ö��
ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÈÆÂ�ÂÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÔÝ��¢ÈÆÂ�Â� ÆÂ� kÉÇÏÇ~
áÄÝÉ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÔÝ�� !��ÎÎÂ� ÂÈ�
ÆÂ�Â� rÊ~ÇÍÆÇ� ��Î� kÉÇÏÇ~� áÄÝÉ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÎÐÏÏÂÏ
ÂÒÝ� ÌkÌÔ�� ÌÂÍÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� "�£Õ� ÉÕÒ� ÂÈÆÂ�Â�� Ã�ÔÇÏ� Æ�ÏÞáÏÝ� ÂÍ�
ÆÂÕÙÝ�� ÊÃÍÊÓ� ��Î�ÚÂËÔÂÏ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÃÐÒÝÏÅÝ� ÇÍÂÏ�� rÊÒÅ�
Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒÇÍÆÇ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÄÝÉ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�Æ��Ã��
ÒÇÑ� Ô�ÚÇÒÇÍÆÇÍ�Ò�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÊÏ� ÌkÌÔ�� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ
ÊÚÇÔÔÇÎ�

�®ÇÏ��¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�ÌÐÔÌÂÒÕÝ��ÌÐÆÒ�ÔÇ��ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ
��Î�¢ÏÝ~�®�ÓÊ×ÇÏÇ~�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÕÒÏÂÚÔÝ�

¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ
ÅÂÇÑÍ�kÙÇ�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒÇÍÆÇ�
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�� ´ÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�ÂÏÝ�£�Ò�Ï�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï
��Î�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï

rÊ~ÆÇÍ�Ò�
·�ÔÔÂ��kÍÇÎÏ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ�
kÉÍ�ÒÇÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÂáÎÂÆÝÍÂÒ�

�� ºÕ~Â�ÌkÒ���ÌkÌÍ�Ò
��Î�ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò��ÌÕÂÏÝÅÝÉ�

�ÎÎÂ�rÊÒÅ����Î�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�
Ù�ÏÌÊ�ÊÃÍÊÓ��ÄÂÌÝÔÝ�ÂÉ�ÌÂÍÅÂÏÝÏ�ÃÇÍÇÑ�

¬�ÙÍÇ�áÒÓÕ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��Ô�ÚÔÇ��
���iÉÇÏÇ~�rÊÒÅ��Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒÇÍkÇÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÂÈÆÂ�Â�ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÕ�

ÆÝÒÅÂÏ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÌÕÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����·ÂÔÝÏÅÂ�ÊÓ���ÃÕ�ÇÍÂÏÏÂÏ�ÌÂÙÝÑ�
ÂÏÝ~� �ÙÇÏ� ÙkÍÆ�� �ÉÇÒÍ�Å�Ï� ÕÒÝÏÅÂ� ÐÙÓÝÏ� ÆÊÑ�� ÉÕÒ� Ã�ÒÌÇÔÏÇ~
ÊÌÇ�ÌÂÏÂÔÝ�ÃÊÒÇÍÆÇ��µÍ�ÂÏÆÂ�ÄÂÌÝÔ
��ÄÂÌÝÔÍÂÒ���Î�áÒÔÝ�ÄÂÌÝÔ
ÃÕÇ�ÌÂËÅÝÒÔÕ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���·ÂÔÝÏÏÝ�ÇÍÅÂ� ÂÅÝÉÝÑ�ÌÊÔÓÇÏ
ÆÊÑ�� ×ÂÔÝÏ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÇÍÂÏ� kÉÇÏÇ~� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÇÍÅÂ� ÌÇÃÇÌ� ÓÕ
ÂÅÝÉÆÝ�� ����ÎÎÂ� rÊÒ�� ÂÄÝÉÝÏ� ÂÙÝÑ�� ÂÈÆÂ�Â� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÂÌÌÂÏ
ÇÍÅÂÏÝ�ËÐÔÝÑ�� ×ÂÔÝÏÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ�� � �¢ÈÆÂ�Â� ×ÂÔÝÏÅÂ�ÏÝÌ�áÒ�
ÓÝÆÝ����Î�×ÂÔÝÏÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ��¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÒ��ÙÇÏ�ÌÊÔ�
ÔÇ���!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÈÆÂ�Â�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÂ�ÃÂÓÔÝ�

³×ÜÒÔÖÓ©Ü�æêÙÙÏÜ��ÏÜÑÏß

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ� ÆÊ~ÅÇÉÆ�Ï� ÙÝÅÕÙÝ�� ÕÏ� Î�ÅÇÉÍÇ� ��Î
rÊÆÇ� ÃÂÚÍÝ�rÂÏÄÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇÎ�� ¢ÏÝ~�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇÏÆ�� ÕÏ
ÌÇÙÌÇÏ��ÔÂr����Î�ÃÂÚÍÂÒÝÏÆÂ�Ì�ÖÇÒ�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÊÆÇ����®ÊÏ

ÌkÒÅ�Ï�rÂÏÄÂÒ� ÌÂÑÍÂÏÅÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ�� ¢ÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝ� ÂàÏÝÌÝ� ÓÝ�
ÎÂÏ�� ÂÄÝÉÝ�ÊÓ�� ÂÒÝÓÍÂÏÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ��¢ÈÆÂ�Â� Â~Â� kÉÇÏÇ~
Ì�ÙÇÏ�� Ô�×ÇÔÇÏ� ��Î� ÉÕÒ� Ä�ÌÂÍ�ÔÇÏ� ÃÊÒÆÇ�� ��¢ÏÝ~� ÃÂÚÍÂÒÝÏÝ~
ÃÇÒÓÇ�kÍÇ�Æ�Ò�r�ÓÇÏÆ��áÒÂÍÂÏÅÂÏ�ÊÆÇ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÕÍ�áÒÂÓÝ�Ô��
É�ÔÇÍÆÇ��£�ÔÇÏ�rÊ�ÂÏ� ÅÂr�ÑÌ��ÌÂÍÝÑ��rÂÏÄÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ
����Î�ÂÈÆÂ�ÂÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝ��Ù�ÏÌÊ�rÂÏÄÂÒÅÂ�ÕÍ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒÅ�Ï
ÊÆÇ��¬ÇÚÇÍ�Ò���¬ÇÎ�rÂÏÄÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÂ�ÂÍÓÝÏ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
ÌÇÎ�ÓÕÅÝÚÂ�ÂÍÓÝÏ"��x�ÆÊÑ��rÂÏÄÂÒÅÂ�ÆÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

��£Õ�rÂÏÄÂÒÅÂ�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÇÒÅ����Î�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÊÒÇÌ
ÌÕÇÍÆÝ�� ¢~Â� ÌÝÒÝÌ� ÊÌÇ� ÂË� ÃÕÇ� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÃÊÒÇÍÆÇ�� ��µÍ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÌÂÒÚÝ� Ì�ÖÇÒ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔ�� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏ�
¢ÏÝ~�áÚ�Å�Ï�ÕÒÝÏÝÏ���Î�ÌkÌÔ��áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�Ì�ÖÇÒÍÊ�ÃÂÚÍÂ�
ÆÝ�� �bÂÏÄÂÒÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ
��Î�ÂÍÂÒÏÝ�rÊ~�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÆÇ��¢~Â���Ò�ÌÂÃÊÍ�����Ò�×Â�
ÍÝÌ����Ò�ÔÇÍ���Î���Ò�ÎÊÍÍ�Ô��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô
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���#����±ÏÙêá�x�ÃÕ�ÕÒÝÏÆÂ��ÃÇÍÅÇÙÍ�Ò�ÖÊÌÇÒÇÏÙ����ÇÍ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

��

��
��



¢¹½­½º
������

���

ÊÔÇÍÆÇ�� !�bÊÒÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� Æ�ÏÞá� áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�ÊÓÇÎ�
Ï�ÒÇ�ÙÂÍÝÏÅÂÏ�£�Ò�ÏÏÇ~�´ÐÒÎÝÚ�ÌÊÔÂÃÝÏÂ�áÉÝÍÎÂÅÂÏ���ÎÎ��
ÓÇ�ÚÕÚÝ�rÂÏÄÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÂÙÂÌÍÂÒ�

"�¬ÐÍÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÚÇÔÓÇÏ�
�� ¬ÇÎ��ÓÊÒÍÇÌÌ��Ô�Ú�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÊÌ�Ï�

ÚÕÍ�ÌÇÚÇ��ÓÊÒÍÇÌÌ��Ô�Ú�Ù�Ì�
¬ÇÎ�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÊÌ�Ï�
ÚÕÍ�ÌÇÚÇ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ�kÍ�Ù�Ì�

®ÐÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ���Î�ÊÎÂÏÝ
ÌkÒÇÏÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�

o×ßÓ©Ü�æêÙÙÏÜ��ÏÜÑÏß

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�rÊÒÆ�Ï�ÙÝÅÕÙÝ�ÃÂÚÌÂ�rÂÏÄÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��¢ÏÝ~
ÊÌÇ�Î�ÅÇÉÇ�Ã�Ò�ÏÏÇÌÇÏ��Ð×ÚÂÚ���Î�ÕÍ�ÂÈÆÂ�Â�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍÊ
ÊÆÇ�� ���µÍ� ÃÇÒÇÏÙÇ� rÂÏÄÂÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� Ä�ÌÂÍ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÝ~� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ��rÊÒÏÇ���Î�ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ�kÍÇÎ�Æ��
Ò�r�ÓÇÏÆ�ÅÇ�áÒÂÓÝ�Ô�É�ÍÅ�Ï�ÃÇÒÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÆÝÒÆÝ�
���µÍ� ÉÕÒ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ßÚÍÊ�ÊÆÇ�� ×�ÔÔÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÌÔ�Ï
rÊÒÅ��ÕÔ�áÕÆÝÒÂ�ÊÆÇ�� ���µÍ�ÃÇÒÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÚÍ�ÒÅ�
ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�rÊÒÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ� ÂÍÆÝË� ÊÆÇ�
¢ÍÂÒÅÂ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ�áÒÂÍÂÏÅÂÏ���Î�ÔÇÒÇÍÅ�Ï�rÂÏÄÂÒ�ÓÝÏÝÏ�áÓÂÒÅÂ
ÌÕÚÔÝ�����£ÇÒÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒÏÝ~�ÓÝÏÝ�Ó�ËÍ�ÓÇÏ���Î�Â~Â�ÔÂÃÝÏ�
ÎÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ�kÍÇÎÅ��ÃÊÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ��ÊÌÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒÅÂ�ÕÍ�ÓÝÏÅÂ
rÂÏ�ÌÇÒÔÇÒÅ�� Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÆÇ�� ���p�Î�ÊÌÇÏÙÇ�rÂÏÄÂÒ� ÌÇÙÇÍ�ÒÏÇ~
��Î�Ã�ÇÌÍ�ÒÏÇ~��ÃÂËÍÂÒÏÝ~���Î�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÏÇ~��ÊÒÇÌÍÇÍ�Ò�
ÏÇ~���Î�ÌÐÍÍÂÒÏÝ~�Õ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�áÊÓ��ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÎÅÂ
ÓÂÍÆÝÒÆÝ�� � �ºÕÚÝ� ÔÂÎÅÂÓÝ�� áÅÜÏÊ� rÂÏÄÂÒ� ÊÓÇÎÇÏÇ~� ÔÂÎÅÂÓÝ
áÌÊ�ÂÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÓÂÔÝÑ�ÔÂ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂ�
ÆÝ���Î�ÓÂÔÂ�ÆÂ�ÂÍÎÂÆÝ�

�!�®ÐÏÆÂ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÌÊÒ�Ì��¢ÌÝÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�rÂÏÄÂÒÏÝ~�ÓÂ�
ÏÝÏ�×ÊÓÂÑÍÂÑ�ÙÝÅÂÒÓÝÏ��¹�ÏÌÊ�ÕÍ�x�ÌÇÚÇ�ÓÂÏÝ��¢ÏÝ~�ÓÂÏÝ�x
ÂÍÔÝ�Ë�É�ÂÍÔÎÝÚ�ÂÍÔÝ�

°©ß©Ü��©Û�!$$�ÛÔ��ÙÔçÔ

��ºÕÏÆÂ� ÎÊÏ� ÌkÒÆÇÎ�� ÎÇÏ�� ³ÊÐÏ� ÔÂÄÝÏÆÂ� £�Ò�Ï� ÔÐÒÂ�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÆÂ�£�Ò�ÏÏÇ~�ÊÓÇÎÇ���Î
¢ÏÝ~�¢ÔÂÓÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�áÉÝÍÅÂÏ�Ë�É�ÌÝÒÝÌ�ÆkÒÔ�ÎÇ~

ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�ÉÕÒ�ÚÂÒÍÂÄÝÌ�ÔÂÄÝÚÝ
ÓÝÎÂÏ���Î�Ì�ÙÍÇ�ÌkÌ�ÌkÌÒ�Å�Ï�ÓÝÎÂÏ�ÔÂÄÝÚ�ÌÊÍkÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ�
®ÊÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÂÒÖÂÙÝÍÂÒ�ÕËÏÂÅÂÏ�ÔÂÄÝÚÌÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ�ÊÆÇ�
��¢ÍÂÒ�Ô�×ÇÔ�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÆkÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�á~Â
rÝÒ�rÝÒÍÝËÍÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�rÝÒÏÝ�rÊÒÆ��áÚ�Å�ÏÏ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ
ËÐÍÝÑ� ÂÍÝÏÅÂÏ�Ë�É� ÌÝÒÝÌ� ÆkÒÔ�ÎÇ~� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÃÂÚÌÂ� �ÊÙÌÇÎ

��

��
��
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���

�ËÒ�Ï�� ÂÍÎÂÆÝ�� ��£ÐÍÂÒ�x� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï�Ï�rÇÓÍ�ÏÎ�Å�Ï�
Ï�Ò��ÂÍÂÒ�ÅÝËÖÖ�ÔÍÇÍ�Ò��£ÐÍÂÒ�x�£�Ò�Ï�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�ÃÂÒÓÂ��¢ÏÝ~
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÂÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���Î�£�Ò�ÏÅ��ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�Õ~ÝÚÍÂÒ�ÊÆÇÍ�Ò�
��¢ÍÂÒÏÝ~�ÔÇÍÍ�ÒÇÏÆ��áÍÅÂÏ�ÃÕÍÎÂÆÝ��ÂÍÂÒ��×ÍÂÌÍÝ�ÊÆÇÍ�Ò�

�æ�ã©ßÔçá©

��bÊÒÆ��áÚ�kÙÇ���Ò�ÎÊÍÍ�ÔÌ���ÌÂÃÊÍ�Å��� ÔÇÍÅ����Î�×ÂÍÝÌÌÂ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ��àÅÂÒÝ�ÌkÌÔ�
ÐÙÝÑ�ÃÂÒÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��  �µÍ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇ�
Í�Ï�� �¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÕÒÌÝÅÝÉ� ��Î�¢ÏÝ� ÆÂÏÍÂÅÝÉ��¹�ÏÌÊ�¢ÏÝ~
×�ÌÇÎ�Ó�ÅÂÔÇ�ÌÊÍÆÇ��¬kÌÏÇ��rÊÒÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÓÕ�ÙÊÚÎ�Í��
ÒÇÏ�£ÕÍÆÝÒÕÙÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÅÝÉ���x�ÆÊÆÇ�

!�ªÌÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��Æ��� �£�ÇÌ�£ÂÃÝÍ�rÊÎÇÒÇÍÆÇ��rÊÎÇÒÇÍÆÇ�
µÍ�ÃÂÒÙÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�kÉÇÏÇ~�ÔÝÇÍÅÝÓÝÉ�Ö�×ÇÚÍÇÌ�Ú�ÒÂÃÝÏÏÂÏ
ßÙÇÒÔÌ�Ï���x�ÆÊÑ��Â~Â�ÊáÒÆÇ�

"�´ÂÅÝ�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ��� �ÙÇÏÙÇÓÇ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÊáÒÇÑ�� �¬ÇÎ�rÂÏÄÂÒÅÂ
��Î�ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÂ��kÉÇÏÇ~�ÎÂ~ÅÂÇÏÂ�áÌÊ�ÌÕÍÝÏÂ�rÂÏÄÂÒ
ÔÂÎÅÂÓÝÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��� ���ÚÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕ�ÌÂÓ�ÓÇÏ�� ÓÂÍÝÏÅÂÏ
áÒÓÕ�Ú�ÒÂÃÝÏ��ÓÕ�ÌÕÚÝÍÎÂÅÂÏ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙ�Ù�Ì��µÍ�ÌÇÚÇ�ÊÉÅÇ
Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò���Î�£�Ò�Ï�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÔÍÝ�ÌkÌÇÒÔ�ßÙÇÏÆ��ÅÂÉÂÑÍÂÏ�
ÆÝÒÝÍÂÙÂÌ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~� ÅÂÉÂÑÍÂÏÕ� Ô�ÔÇÏÇ� Î�~ÅÇ� ÌkÔ�ÒÇÍ�Ù�Ì�
bÂÏÄÂÒÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝ��ÂÏÝ~�ÊÓÇÎ�ÔÂÎÅÂÓÝÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÙÇ���ÒÌÇÎ�Ì�ÏÆÇÉ�Æ���Ô�ÏÍ��Æ��ÅÂÉÂÑÔÂÏ�ÔÝÏÅÝ�ÌkÒÎ��
áÙ�Ì������£Õ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ���Î�¥ÂË�
Ó�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÔkÉÇÎÍÇ�ÃÕÍÕÍÂÒÝ�ÌÊÒ�Ì�

���®ÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ���ÁÉ��fºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ
ÃÂÚÍÂÑ�kÍkÙÇÍ�Ò�x�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�kÍkÙÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇu��
��ËÇ��ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÎÊ×Ï�ÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÍ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��Ù�ÏÌÊ

ÂÍÂÒÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÂ���x�ÆÊ�²Õ×�

o×ß�â�êçê

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÂÌ�ÃÐÍÝÔ���Î�ÃÐÍÝÔ��ÓÔÇÏÆ��ÕÔÝÒÕÙÝ�ÂÆ�Î
ÕÍÝÏÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ�©ÂÔÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��¢ÏÝ~�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂrÝ���Î
ÌÕÍÝÏÆÂ�kÔÌÇÏ�ÕÒÂÅÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ
Ö�ÒÇÚÔ��ÙÝÅÝÑ��ÃÐÍÝÔ��ÓÔÇÏÆ��µÔÝÒÕÙÝÅÂ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
�iÉÇ~ÏÇ~�ÕÒÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÕÒ��ÕÒÂÌ��ÓÔÇ�rÊÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�rÊÒ�Õ~Ý�
ÚÝ��ÍÅÇÒÆÇ���x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÐÍÝÔÔÂ�µÔÝÒÕ�
ÙÝ�iÉÇÏÇ~�ÕÒÂÅÝÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ��rÊÃ�ÒÆÇ���Î�Õ~ÝÚ�ÕÒÝÍÆÝ�

� �¢ÏÏÂÒÝ� ÌkÌÔ�ÅÇ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�� ÙÝÌ�
ÔÝ��¢ÏÝ~�ÆÂ�kÔÌÇÏ�ÕÒÂÅÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ���!�¬ÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�
ÕÔ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ��ÙÝÌÔÝ��µÍ�Ì�ÙÍÇ
ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�kÔÌÇÏ�ÕÒÂÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Å����iÉÇ~ÏÇ~�kÔÌÇÏ
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���

ÕÒÂÅÝ~ÏÝ�rÊÃ�Ò���Î�rÊÒ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�Ë�ÉÇÎ� Ô�ÍÅ�ÚÍ�ÒÇÏ�rÝË�
Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ��ÍÅÇÒÆÇ���x�ÆÊÆÇ�� �"�¶�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~
kÔÌÇÏ�ÕÒÂÅÝÏ�rÊÒÅ��rÊÃ�ÒÆÇ���Î�rÊÒÆ�ÅÇ�Ë�ÉÇÎÏÇ�rÝÇÑ��¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�ÅÂáÔÞ�ÉÕÒ�ÂÙÕ�ÊÉÅÇÙÇÏ��ÔÂÚÍÂÆÝ�����µÍ�Ë�ÉÇÎ�Ú���Ò�ÂÒ�
ÔÝÏÆÂ� ÊÉÅÇÙÔ�� ÔÂÑÔÂÍÆÝ�� ªÉÅÇÙÔ�Ï� ÂÔÍÂÒÏÝ~� Ë�Å�ÏÇÏ�� ÌÂÆ�Ò
rÊÔÌ�Ï��ÃÇÒ�ÎÇ~�ÂÍÔÝ�Ë�É�ÓÔÂÆÊá
�ÐÉÝÏÍÝÌÔÂ�ÌÂÏ�ÂÌÔÝ�

o×ÓÔ�Ð©ÚÏ�ÙÏÖÏÚê��×ÓÔ�ã©ßÔçá©

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÌkÌÔ��Ã�ÇÌ���Î�ÊÓÌÊÔÌÇÙ�ÃÂÚÌÂ�ÅÂÍ��
Î�Ô�ÃÊÍÅÇÓÇÏ�x�ÓÐ~ÅÝ�rÊÆÇ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ
rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��µÍ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ�ÓÐ~ÅÝÍÂÒÝ�ÊÆÇ�

Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÚÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÎÂÎÍÂÏÂ�� ��p�Î�ÎÊÏ�ÕÔ
ÃÇÍ�Ï�ÑÝáÍÂ�ÌÂÔÏÂÚÌÂÏ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÓÝÎÂÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��±ÝáÍÂ
ÆÊ~ÅÇÉ��ÓÔÇÏÆ��rÂÏÄÂÒÏÝ��ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏ���Î�ÂÏÝ~�ÊÓÇÎ�ÓÂÏÝÏ
rÊ~ÇÑ�ÙÝÌÌÂÏÏÂÒ�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÒÖÂÍÂÒÝÏ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐ�
ÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ����¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÍÝ�®ÕÓÂÏÝ~�rÝÒÝÏ���Î�£�Ò�ÏÏÇ~
rÝÒÝÏ�rÝÒÍÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�

�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
³ÊÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇ~�Ã�ÇÌ���Î�ÊÓÌÊÔÌÇÙ�
·ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ�
³ÊÏÇ~�àÍÍÂÒÝ~�ÅÂÆÇÍ���Î�×ÂÌÝËÌÝË�

� ²ÂÃÃÝ��³ÊÏÏ�Ï�ÌÇÎ�ÌÕÒÝÌÎÂÓ�
ªÓÇÎÇ~ÏÇ�ÌÇÎ�ÆÂÏÍÂÎÂÓ"
¹�ÏÌÊ�ÔÊÌ�ÃÇÒ�³ÊÏ�ÅÇÏ��ÊÉÅÇ�
£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ�
³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÆÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÂÙÂÌÍÂÒ�
¹�ÏÌÊ�³ÊÏÇ~�ÅÂÆÇÍ�ßÚÍ�ÒÇ~�ÂÙÝÍÆÝ��

��®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÌkÒÆÇÎ��ÎÇÏ��ÌkÌÔ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÙÂÔÝÒÝÏÆÂ�
ÅÝ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏ�ÂÙÝÍÆÝ����ªÉÅÇ�ÕÒÝÏÏÂÏ�rÊÆÇ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ
rÊÆÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÙÝÌÔÝ�� ¢ÍÂÒ� ÙÊÓÔÂ� ��Î� áÍÔÝÒÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ� rÊÔÇÏ
ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�ÏÏ�Ò���Î�ÌkÌÒ�ÌÍ�ÒÇÏ� ÂÍÔÝÏ�ÑÕÔÂ� ÃÇÍ�Ï�ÃÕÅÂÏÏÂÒ
ÊÆÇ�� �¦kÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Å��Î�~ÅÇ�áÚ�kÙÇ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÂÙÕÝ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ�rÊÆÇ� ÂÍÔÝÏ� ÌÂÓ�� ÃÊÒÆÇ�� !�ªÉÅÇ
ÕÒÝÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏÝÏÏÂÏ���Î�ÌÐÆÒ�ÔÇÏÏ�Ï�Ô�ÔÇÏ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÆÝ�
��Î�rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~�rÊÆÇ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÓÝ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÎÝËÙÂ��ÂÏÆÂ
�ÊÙÌÇÎ�ÌÇÒ��ÂÍÎÂÆÝ�

¯ÚÚÏ�ê�îßàâê�áâÚê��×ÓÔ�ÙÏà©

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ�� �£ÂÒÝÅÝÉ� ��Î� rÊÒÅ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
rÊÆÇ�áÒÓÕ�ÌÂÓ�ÓÇÏ�ÔkÅÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ
rÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Å��Ó�ËÍ�kÙÇ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

����������������������������������������������������������
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��£ÇÒÇÏÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� ÌÊÔÔÇ� ��Î� kÉÇÏÇ~� ÌÂÓ�ÓÇÏ� rÊÒ� �ÓÔÇÏ�
ÔkÌÔÇ��bÂÏÄÂÒ� ÔÂÎÅÂÓÝ�ÓÕÌÔÝÒÅÂÏ���Î�ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏÂ� ÔÂÃÝÏÅÂÏ
ÌÇÚÇÍ�ÒÆ��ÙÊÒÌÂÏÝÙ���Î�áÎÂÏ�r�Ò�×�ÔÍ�Ò�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÆÝ�

��ªÌÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~�ÌÂÓ�ÓÇÏ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔkÌÔÇ��¢ÏÝ~�ÓÕÝ
kÍ�Ô�ÌÂÏÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝ����Î�ÆÊ~ÅÇÉÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ
kÍÆÇÍ�Ò�

���ÙÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~�ÌÂÓ�ÓÇÏ�ÇÍÅÂÍÂÒÅÂ��ÓÕ�ÙÊÚÎ�Í�ÒÇÏ�
ÔkÌÔÇ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÕÝ�ÌÂÏÅÂ��ÄÇÒÇÍÆÇ����¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�ÓÕÍÂÒ
Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏÇ~��ËÔkÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

�£ÂÒ�ÃÕÍÕÙÝ��£ÕÍÅÂÏ���Î�ªÉÅÇ�
³ÊÏ�ÚÕÍÂË�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÑ��ÅÂÆÇÍ�ßÚÍ�ÆÇ~�

� ¹�ÏÌÊ�ÃÕ�áÄÝÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ~��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
ÌÂÏÝÏ�ÌÐËÆÝÍÂÒ�
��Î�³ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÏ�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ~�

¢ÍÂÒ�ÎÐ~Â�ÍÂÇÌÍÝÍÂÒ��
 �®ÊÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÅÝÏÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

��ËÇ��¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
³ÊÏÇ~�×�ÌÇÎÏ�ÒÇ~�×ÂÌÝËÌÝË���Î�ÅÂÆÇÍ��

!�¦kÒÔÇÏÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� kÉÇÏÇ~� ÌÂÓ�ÓÇÏ� ÌÐáÚ� �ÓÔÇÏ�� ÔkÌÔÇ� ��Î
ÌÐáÚÌÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÕÔ� ÃÇÍ�Ï� Ì�ËÆÇÒÇÒÅ�� ÃÊÒÇÍÆÇ�� "�p�Î� ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ� Ì�ÙÍÇ� ßÓÓÇÍÇÌ� Ì�ËÆÇÒÆÇ�� £Õ� Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×Â�
ÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�×ÕÒÍÂÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ
Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò���Î�¢ÏÝ�ÆÂÏÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�

���£ÊÚÇÏÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�� kÉÇÏÇ~� ÌÂÓ�ÓÇÏ� rÂÏÄÂÒ� Ô�×ÇÔÇ� �ÓÔÇÏ�
ÔkÌÔÇ� ��Î� ÂÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÌÂ� ÙÕÎÆÝ��¬ÇÚÇÍ�Ò
ÂÄÝÒÔÕÆÂÏ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÔÇÍÍ�ÒÇÏ�ÔÇÚÍ�ÆÇÍ�Ò�����ÓÝÉÍÂÏÕÍÂÒÝÏÏÂÏ
��Î�r�Ò�×�ÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÌkÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ� ×ÕÒÍÂÆÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÌÝÍ�
ÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�Ô�kÃ��ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

���¢ÍÔÝÏÙÝ� Ö�ÒÇÚÔ�� kÉÇÏÇ~� ÌÂÓ�ÓÇÏ� Ã�ÇÌ�¶�ÒÂÔ� ÇÍÅÂÓÝÏÂ
ÔkÌÔÇ��¬�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ�ÌÊÍkÙÇ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÅÂ�àÍ��ÉÇÒ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ
ÂÏÝ~�ÓÕÝ�ÌÊÑÔÇ�����p�Î�ÎÊÏ�ÂÈÆÂ�ÂÏÝ~��rÂÏÄÂÒÏÝ~���Î�áÍÅÂÏ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� ÂÄÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ� Å�ÃÇÒÍÇ� ÃÂÌÂ� ÓÝÎÂÏ��Ù
ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÏÝ�ÌkÒÆÇÎ�����¢ÍÂÒ�x�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�áÄÝÉ�ÒÕ×�
ÍÂÒ��¢ÍÂÒ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏ�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�Ã�ÇÌ�Ì�ÏÇÏÆ��ÓÕÅÝÚÌÂ�rÝáÒ��ÙÇÏ�ÙÝÅÂÍÂÒ�

����®ÇÏ�� ÌÂÒÂÌ� ÌÇÃÇÌ� Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ�� ÌÊÍ�Î�� áÍÂÏÅÂÙ� Ë�ÒÎ�Ó
�ÙÇÏ� ��Î� ×ÕÒÍÝÅÝÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌkÒÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ� ÕáÕ� ÔÐÒÕÙÝ� ��Î
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ�Ã�×ÇÔÍÇ��

���ÁÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒ� ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ� á�kÆ� ÔÇÍÇÏÆ�� �pÂÒÎÂÅÇÆÕÏ�� ÆÊÑ
ÂÔÂÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�rÝËÆÝÍÂÒ�

� �bÊÆÇÏÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÉÇÏÇ~�ÌÂÓ�ÓÇÏ��ÂÄÂÅÂ�ÔkÌÔÇ����Î�¢ÍÍÂ�
�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ��Ô�×ÇÔÔ�Ï���´�ÎÂÎÍÂÏÆÝ���x�ÆÊÅ�Ï�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ
ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� �!�ÁÚÇÏ�áÚÞÏ�ÆÇ��ÔÂÄÝÚÍÂÒ��ÌkÌ�ÌkÌÒ�kÍ�Ò�ÃÕÍÆÝ�
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������

���

¬�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�rÊÒ�ÔÇÔÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ��rÊÒÆ��ÌÇÚÇ�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÏ
ÃÊÒÍÇ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÚÕÏÆÝË� Ì�ÙÍÇ��ÚÕÏÆÝË� ÏÝÌ� ÔÇÔÒ�k� ÃÕÍÆÝ�
�"�£�ÇÌ�Ú���Ò��Ù��ÍÇÚÌ��ÃkÍÇÏÆÇ���Î�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�Ú���ÒÍ�ÒÇ
rÊÎÇÒÇÍÆÇ��¢ÍÍÂ�Ý�Ã�ÇÌ�£ÂÃÝÍÏÝ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÆÇ���Î�iÉÇÏÇ~
áÒÓÕÍÝ�ÂÙÕ�ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï�Ú�ÒÂÃ�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ�� ���p�Ò�ÕÔÒÂÕ�àÌÌÂ
ÙÝÌÔÝ��ÔÂÕÍÂÒ�rÊÎÇÒÇÍÆÇÍ�Ò�����¬kÌÔ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÓÔÇÏ��ÉÕÒ�ÉÕÒ
ÃÐÉ�ÌÂÏÔÂÒÍÂÒÝ
�áÄÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��¬ÇÚÇÍ�Ò�ÃÕ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂ��ÙÇÏ�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ�×ÕÒÍÝË�ÊÆÇÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÊÖÒÂÔ�ÔÂ�ÂÄÝÒ�ÊÆÇ�

ÃÏä×ç©��©Û��ÏÜÑÏß

��¬ÕÍÍÂÒÝÏÆÂ� rÊÆÇ� ÌÂÓ�� ÃÕÍÅÂÏ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇ
ÌÊÍÆÇ�Æ��ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���¬ÊÍ�ÎÐÏÆÂ��®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÌkÑ�ÓÕÍÂÒÆÂ
ÕÔÝÒÕÙÝ�Ã�ÇÌ�ÖÂ×ÊÚ�Å��ÃÕÍÂÙÂÌ�×�ÌÇÎ�r�ÉÂÓÝÏ�ÌkÒÓ��

ÔÇÒÎÇÏ����¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�Ö�×ÇÚÍÇÌ�ÊÔÔÇÍ�Ò��ÂÏÝ~
Ö�×ÇÚÍÇÌ�Ú�ÒÂÃÝÏÏÂÏ�rÊÒÆ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÊÓÇÒÅ�ÏÙÇ�ßÙÔÇÍ�Ò��

��®ÊÏÇ� ²Õ×� ÃÊÍ�Ñ� ÂÍÆÝ�� ��Î� Ö�ÒÇÚÔ�� ÎÊÏÇ� ÙkÍÅ�� ÌkÙÇÒÆÇ�
®ÊÏ�rÊÆÇ�ÃÂÚÍÝ���Î�ÕÏ�Î�ÅÇÉÍÇ�� Ì�ÖÇÒ�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ� ÌÝÉÝÍ�rÂÏÄÂÒ� �ÓÔÇÏÆ�� ÕÔÝÒÕÙÝ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ÌkÒÆÇÎ�� ��·Â�
ÔÝÏ�Ú�Î�×�� ��Î� ÌÝÉÝÍ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ÌÊÇÎÏ�ÒÅ�� ÌÊÇÏÅ�Ï�� ÂÍÔÝÏ�
ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒ���Î�ßÏrÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÉ�ÍÇÑ�ÎÂÔÕÒÍÂÏÅÂÏ��ÌÕÍÝÏÂ�kÉÇ�
ÏÇ~�Ö�×ÇÚÍÇÅÇÏÇ~�ÙÊÒÌÂÏÝÙÍÝÅÝ���Î�ÚÂÌÚÝÍÝÅÝ�ÔÕÍÝ�ÂÍÔÝÏ
ÌÂÓ�� ÔÐÔÌÂÏ� ÊÆÇ�� ��¢ÏÝ~� ÎÂ~ÅÂÇÏÂ� ÓÇÒÍÇ� ÊÓÇÎ� áÉÝÍÅÂÏ�� �£�ÇÌ
£ÂÃÝÍ�x�rÊÒ�ÖÂ×ÊÚ�Í�ÒÇÏÇ~���Î�ÙÊÒÌÂÏÝÙ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~�ÂÏÂ�
ÓÝ�����®ÊÏ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÊÉÅÇÍ�Ò�ÌÂÏÝÏÏÂÏ���Î�¥ÂËÓ��ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ�
ÏÇ~� ÌÂÏÝÏÏÂÏ� ÊÓÇÒÅ�ÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÆÇÎ�� ¢ÏÝ� ÌkÒÅ�ÏÏ�Ï� ÎÊÏ� ÃÊÌ
ÏÝÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÎ�� �¶�ÒÇÚÔ��ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���³ÊÏ�ÏÊÅ��ÅÂr�ÑÍ�Ï�
ÆÇ~"�®ÊÏ�ÓÊ~Â�×ÂÔÝÏÏÝ~���Î�ÂÏÝ�Ë�ÒÔkÙÇ�rÊÆÇ�ÃÂÚÍÝ���Î�ÕÏ
Î�ÅÇÉÍÇ�rÂÏÄÂÒÏÝ~�ÓÇÒÇÏ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒ�Î��!�³ÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�rÂÏÄÂÒ
ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÊÏÆÇ�ÕÍ�àÌ��ÕÍ�ÕÑÌÝÏÏÂÏ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÙÝÅÂÙÂÌ���Î���ÍÂÌ
ÊÔÇÍ�Ù�Ì��¦�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÃÊÒÍÇ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�´ÐÒÎÝÚ�ÌÊÔÂ�
ÃÝÏÂ� áÉÝÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� rÂÏÄÂÒÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ÅÂr�ÑÍ�Ï�Ù�ÌÍ�Ò�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��×�ÉÇÒ�àÌ���Î�áÏ��ÃÕÍÂÙÂÌ�

"�®ÐÏÆÂ�ÉÊÒ�Ì�ÂÌÝÍ�ÌÊÒ�Ì��bÊÆÇ�ÃÂÚ�x�×ÂÔÝÏ�ÕÔÝÒÅÂÏ�rÊÆÇ
ÔÂÕ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� x� rÊÆÇ� ÑÂÔÚÂ� ÕÍ�� ���µÍ� ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~� ÃÊÚÇÓÇ
��ÍÂÌ� ÃÕÍÆÝ�� ÃÇÒÓÇ� ÃÂÒ�� ÃÂÚÌÂÓÝ� �ÍÇ� ÌÊÍÎ�Å�Ï�� ¬ÊÍÅ�Ù�� ÕÍ
ÐÉÂÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�������ÃÕÍÅÂÏ���Î�×�ÉÇÒ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�rÂÏ�
ÄÂÒ�x�ÕÍ�ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ�ÑÂÔÚÂ��µÍ�x�rÊÆÇ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÃÇÒÓÇ����Î�ÕÍ
��ÍÂÌ�ÔÌ��ÃÂÒÂ�

���³ÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÕÏ�Î�ÅÇÉ�x�ÕÏ�ÑÂÔÚÂ�ÕÍ��¢ÍÂÒ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÝÏ
�ÍÇ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�rÂÏÄÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞÌ���ÑÂÔÚÂÍÂÒ

����������������������������������������������������������


� ��#���¶âß�Öâß� ÐÝÖ� ÙÏÜáÏßÚÏßê� x� ÓkÉÅ��ÓkÉ� �ÔÂÍÂÏÔ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÆÂÅÝ
ÃÐÉÍÂÒ���ÃÇÒ�ÔÂÍÂÏÔ�x����ÌÅ�ÙÂÎÂÓÝ�
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Æ�Ò�r�ÓÇÏÆ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÂÍÂÙÂÌÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~�ÏÊáÔÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�
ÂÍÂÒ�rÂÏÄÂÒÅÂ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Ì�ÙÍ�ÒÇÏ���Î�×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�ÒÇÏ�ÔÂÑÚÝ�
ÒÂÙÂÌÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�£�Ò�Ï�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÝÚÂÙÂÌÍÂÒ���Î�£�Ò�Ï�ÂÍÂÒÏÝ
rÊ~�Ù�Ì��Ù�ÏÌÊ�µÍ�x�×ÂÌÊÎÏ�ÒÏÇ~�·ÕrÂÓÝ���Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~
±ÂÔÚÂÓÝ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÓ��ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�
ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒ���Î�ÔÕÅÒÝÍÂÒ��

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ö�ÒÇÚÔ��ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���³ÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÖÂ×ÊÚ�
ÕÔÝÒÅÂÏ�ÓÕÍÂÒ�ÊÓ��x�ÂÍÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��Ô�ÒÌÇÎÏ�Ò��ÎÊÍÍ�ÔÍ�Ò���Î
ÔÇÍÍ�Ò�� ���³ÊÏ� ÌkÒÅ�Ï� ÕÏ� Î�ÅÇÉ� ��Î� rÂÏÄÂÒ� ÖÂ×ÊÚ�ÏÇ� Ï�ÖÒ�Ô
ÊÔ�Ù�Ì� ��Î� ÂÏÝ� Ã�ÍÅÇÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÇÒ�Ù�Ì�� áÍÂÏÅÂÙ� ÌÂÍÆÝÒÂÙÂÌ�
ÂÏÝ~�Ô�ÏÇÏ�ÂÚÂáÙÂÌ���Î�ÂÏÝ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÂÙÂÌ��� �¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÂÒÏÝ~�ÏÊáÔÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�kÉ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÝÏ�rÂÏÄÂÒ�
ÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒÅÂ��ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�iÉÇÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�kÔ�ÒÅ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�� ÓÂÍÅÂÏ��£ÐÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇ
ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÌÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÂÙÂÌ���!���ÓÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�×ÂÔÝÏ�x�rÊÒ
ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔkÙÇ�Ã�ÇÌ�Ú���Ò�ÕÍ��

°ÏÐêÚÜê���×ÛÔßÔÚxÔ

��£ÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚkÙÇ�Ã�ÇÌ�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ� ÌkÒÆÇÎ��¢ÏÝ~� ÆÂÏÝ� ÃÇÍ�Ï�rÊÒ
áÌÔÝÒÔÝÍÆÝ����¶�ÒÇÚÔ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

�£�ÇÌ�£ÂÃÝÍ�rÊÎÇÒÇÍÆÇ��rÊÎÇÒÇÍÆÇ�
µÍ�rÇÏÏ�Ò�ÔÐÒÂÅÝÏÂ���Î�Ô�ÒÍÇ�ÑÂÌÞÓÇÉ�ÒÕ×ÍÂÒ�
ÑÂÌÞÓÇÉ�ÌÐÚÍÂÒ��Ô�ÒÍÇ�ÑÂÌÞÓÇÉ���Î�Ï�ÖÒ�Ô�ÔÕÆÝÒÅÝÙ

×ÂËÄÂÏÏÂÒÅÂ
ÓÝÇÏÕ�ÐáÓÝ�ÃÕÍÆÝ�

� ¹�ÏÌÊ�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�áÒÓÕÍÝ�Ö�×ÇÚÍÇÌ�Ú�ÒÂÃÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ßÙÇÒÔÔÇ�
��Î�rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

³�kÆ�Å�ÒÍ�Ò�ÂÏÝ~�Ì�ÙÍÇ�Ï�ÖÇÓ�ÔÇÍ�ÅÇÏÏ�Ï�ÃÂÇÆÝÍÂÒ��
��®ÊÏ�ÌkÌÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÔÂÄÝÚÏÝ�ÊÚÇÔÔÇÎ�
�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ��ÂÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÂÔÏÂÚÎÂÓ��ÙÇÏ
��Î�ÂÏÝ~�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÎÂÓ��ÙÇÏ

ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌ�
� ¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÌkÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ

��Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�rÊÏÂáÔÞÍÇ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÊÓÌ��ÂÍÆÝ�
� µÍ�ÏÊÙÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ�

ÓÇÉ�Æ��Â~Â�ÚÕÍÂË�ÌÂËÔÂÒÝÅÝÉ�
ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�ÊÌÇÍ�Ô��ÃÊÒÇÅÇÉ�

iÉÇ��ÉÇÒÍ�Å�Ï�ÌÂÓ�Æ��ÂÏÝ~�kÉÇÏ��ÊÌÇÍ�Ô���ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�
 µÍ�kÉÇÏ�ÌkÑÎÇ�ÆÂÏÍÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�

rÇÏÓÊ�Í�ÉÉ�ÔÍÇÌÔ��áÚ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ�
ÚÕÍÌÂÆ�Ò�Â~Â�ÅÂÉÂÑ���Î�ÌÂËÅÝ�ÃÊÒÇÅÇÉ�
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��
��
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¹�ÏÌÊ�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�
f±ÂÔÚÂ�ÃÕÍÝÑ�ÕÔÝÒÂÎ��ÎÊÏ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÔkÅÇÍ�
ÌÂËÅÝÏÝ�ÆÂ�ÌkÒÎ�Î�u�x�ÆÊÑ��ËÔ��

! ºÕ~Â�ÌkÒ��Â~Â�ÃÇÒ�Ì�ÏÆ��Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ�x
kÍÇÎ��×�ÓÒ�Ô��ÂÙÍÝÌ�ÌÊÍ�Ù�Ì�

p�Î�ÕÍ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÍÂÙÂÌ�
Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÙÇ�²ÂÃÃÝ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ��

"�¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÅÂÏ� ��Î�rÇÏÓÊ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�
Í�ÏÆÇÒÅ�Ï�rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��ÂÏÝ~�áÏÕÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�Ô�ÔÇÏÅ��ÌÂ�
ÒÂÑ�� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� kÌÇÒÇÑ� ÇÍÂáÙÂÌÍÂÒ�� ���¢ÏÝ~� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÌÕÒÌÝÑ��ÙÊÔÔ�Ò�Ì�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂÙÂÌÍÂÒ���Î�

�¬ÂËÅÝ��ÌÂËÅÝ�ÓÊ~Â��Ã�ÇÌ���Î�ÌÕ�ÔÍÇ�£ÂÃÝÍ�Ú���ÒÇ�
¹�ÏÌÊ�ÓÊ~Â�ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ�ßÙÇÏÆ��×�ÌÇÎ�ÌÊÍÆÇ���x

ÆÊÑ��ËÔ�Ù�ÌÍ�Ò�
���bÊÒ�Ó�kÆ�Å�ÒÍ�ÒÇ�Æ��ÂÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÇÍÂáÙÂÌÍÂÒ���Î�ÌÂËÅÝ�

ÒÂÙÂÌÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÃkÔ�Ï�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÌÇÎ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍÎÝË�
���ÂÍÔÝÏ���Î�Ì�ÎÇÚ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒÝÏ���Î�ßÏrÇÍ�ÒÇÏ�
Ï�ÖÊÓ�rÊÔÇÏ��ÇÖ�Ì��ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ���Î�ÂÍÓÕ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÔÕÌÝÎÂÍÂÒÝÏ�
��ÒÔ�ÒÍÇ� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ� Ô�ÒÆ�ÅÇ� ÂÅÂÙÍÂÒÝÏ� ��Î� ÖÊÍ� Ó�áÅÇÏÏ�Ï
áÓÂÍÅÂÏ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��Ê~�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÂÅÂÙÔÂÏ��ÃÒÐÏÉÂÆÂÏ��ÔÊÎÇÒ�
Æ�Ï���Î�Î�ÒÎ�ÒÆ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ���ÒÔ�ÒÍÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ������Î�ÆÂÒÙÊÏ�
ÏÂÒÝÏ��ÂÚ�Ô�ÎÍ�ÔÌÇÙÍ�ÒÇÏ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂËÍÂÒÝÏ��ÍÂÆÂÏÏÂÒÝÏ�
Ú�ÒÂÃÍÂÒÝÏ�� É�ËÔkÏ�ÎÂËÍÂÒÝÏ��Ê~�á×ÚÝ�ÐÏÏÂÒÝÏ���Î�ÊÅÇÏ�
Ï�ÒÇÏ�� ÎÂÍ�ÔÕÂÒÍÂÒÝÏ�� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏ� ��Î� ÂÔÍÂÒÝÏ�� ÂÒÃÂÍÂÒÝÏ�
ÌÇÚÇ�Å�kÆ�Í�ÒÇÏ���Î�ÌÇÚÇ�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÎÝË�
�� �bÂÏÝ~�ÔÇÍ�Å�Ï�á×ÚÝ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÓÊÏÏ�Ï�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

³ÊÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÉÊÏÏ�ÔÍÇÍÇÅÇ~���Î�ÌÕÑÚÝÍÝÅÝ~�àÌ
ÃÕÍÆÝ�

³ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÔÂÑÎÂáÙÂÌÓÝ~��
���£ÐÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ó�kÆ�� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ��Î� ÂÏÏÂÏ� ÃÂàÙÝÍÂÒ�� ÂÏÝ~� ÅÂ�
ÉÂÑÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÌÝÑ�� ÇÍÂÑ� ��Î� Ê~Ò�Ñ� ÙÊÔÔ�Ò�Ì� ÔÐÒÂÙÂÌÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ���¯�ÖÊÓ�rÊÔÇÏ��ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ���Î�ÂÍÓÕ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÔÕÌÝÎÂÍÂÒ�
ÅÂ� ÌÊÇÏÅ�Ï�� ÂÍÔÝÏ�� ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒÅÂ� ��Î� ßÏrÇÅ�� ÃÊÉ�ÍÅ�Ï� Ã�ÇÌ
Ú���ÒÅ��ÌÂËÅÝ��ÌÂËÅÝ��� �¹�ÏÌÊ�ÚÕÏÆÝË�ÌkÑ�ÃÂËÍÝÌ�ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ
ßÙÇÏÆ��àÌ�ÃÕÍÆÝ���x�ÆÊáÙ�ÌÍ�Ò�
¦Ê~ÅÇÉÆ�ÅÇ���ÒÃÇÒ�ÌÐÒÂÃ�Ë�ÒÔkÙÇ���Î���ÒÃÇÒ�Ë�ÉkÙÇ��ÆÊ~ÅÇÉ�

ÙÇÍ�Ò���Î�ÆÊ~ÅÇÉ�Ì�ÓÇÃÇÏÏ�Ï�ÖÂËÆÂ�ÌkÒkÙÇÍ�Ò� ÇÒÂÌÔÂ�ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÆÝÍÂÒ���!�¢ÏÝ~�áÏÕÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�Ô�ÔÇÏÅ��ÌÂÒÂÑ���£Õ�Ã�ÇÌ
Ú���ÒÅ�� ÌÂËÓÝ� Ú���Ò� ÔÊ~� ÃÕÍÓÝÏ��� x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
�"�¢ÍÂÒ�ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÔÕÉÂÏ�ÓÊÑÔÇÍ�Ò���Î�ÇÍÂÑ�

�¬ÂËÅÝ��ÌÂËÅÝ�ÓÊ~Â�
ÃÂËÍÝÅÝ~ÏÂÏ�ÆÊ~ÅÇÉÆ��ÌÐÒÂÃÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ
��ÎÎ��ÌÇÚÇ�ÃÂÇÅÂÏ�Ã�ÇÌ�Ú���Ò�



¢¹½­½º
������

���

¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ�ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ�ßÙÇÏÆ��àÌÌÂ�ÙÝÌÔÝ~���x
ÆÊÑ�ÌÂËÅÝÒÝÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�

����Ë��ÌkÌ���Î�ÊÉÅÇÍ�Ò��Ò�ÓkÍÍ�Ò���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò��¢ÏÝ~�×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ��ÙÇÏ
¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇ�

���¢ÏÏÂÒÝ�ÃÇÒ� Ì�ÙÍÇ�Ö�ÒÇÚÔ�� ÔÇÅÇÒÎ�Ï� ÔÂÚÝ�ÌÇÃÇÌ� ÉÕÒ� ÔÂÚ
ÂÍÝÑ��ÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÚÍÂÆÝ���Î��ËÔÔÇ�

�£�ÇÌ�Ú���Ò�£ÂÃÝÍ�ÚÕÏÆÝË�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�rÊÎÇÒÇÍ�Ù�Ì
��Î�Î�~ÅÇÅ��àÌ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

�� ¢ÒÖÂÆÂ�ÕËÏÂÕÙÝÍÂÒ���Î�rÝÒÍÂÕÙÝÍÂÒ�
ÓÝÃÝÉÅÝÙÝÍÂÒ���Î�ÃÝÒÅÝÙÝÍÂÒ�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÓÊÏÆ��ÊÏÆÇ

ÊÚÇÔÎ�ÓÍ�Ò�
£ÇÒ�ÅÇÏ����Ï�Ò�ÃÕÇÏÙÂ�ÆÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ����Ï�ÒÙÇÏÇ�ÔÂÃÝÑ

ÃÕÍÎÂÓ
��Î�ÔÇÅÇÒÎ�Ï�ÔÂÚÍÂÒÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�ÓÊÏÆ��ÊÚÇÔÇÍÎ�Ó�

�� ÁÌÔÝÒÔÌÝÙ�ÕÔÝ�ÓÊÏÆ��ÎÐÏÏÂÏ�ÂÒÝ�áÌÔÝÒÔÎÂÓ�
ÌÊák�ÃÇÍ�Ï�Ì�Í�Ú�ÔÂÄÝÚÍÂÒÝ�ÎÐÏÏÂÏ�ÂÒÝ�ÓÊÏÆ�

ÊÚÇÔÇÍÎ�Ó�
¹�ÏÌÊ�ÓÊÏÇ~�Ó�kÆ�Å�ÒÍ�ÒÇ~�rÊÒÆ��Ã�ÇÌ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
ÓÊÏÇ~�ÓÊ×ÇÒÇ~��Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÆÂ�ÂÍÆÂÏÆÝÍÂÒ�

�� µÍ�Ú���ÒÆ��ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~��ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ~
��Î�rÊÒÆ��kÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÂÏÝ

ÔÂÃÝÍÆÝ��

¿ÏÐÐêÜê�ÛÏÙáÏÒêÖ�

��¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÎÊÏ� ÌkÌÔ�� ÉÕÒ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï� ÙÝÌÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ��¢ÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�
�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ
�

¬ÐÔÝÍÕ��ÆÂÏ���Î�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝÌÝ�
� ¹�ÏÌÊ�¢ÏÝ~�×�ÌÇÎÏ�ÒÇ�×ÂÌÝËÌÝË���Î�ÅÂÆÇÍ�

rÊÒÏÇ�kÉÇÏÇ~�Ö�×ÇÚÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÉÝÌÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï
£�ÇÌ�ÖÂ×ÊÚ�ÏÇ�µÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇ�
��Î�iÉÇÏÇ~�Ã�ÏÆ�Í�ÒÇÏÇ~�ÌÂÏÝ��ÙÇÏ�ÂÏÏÂÏ�kÙ�ÂÍÆÝ��

��p�Î�
�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ���x

ÆÊÑ�ÌÂÃÂÔÍÂÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
¢ÏÝ~�ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~�Ô�ÔÇÏÇ�Î�~ÅÇ�ÌkÔ�ÒÇÍ��

��¢ÏÏÂÒÝ��ÇÅÇÒÎÇ�ÆkÒÔ�ÂÌÓÂÌÂÍ���Î�ÆkÒÔ�rÂÏ�ÊáÓÇ�Ë�ÉÔkÃ�Ï
ÌÂÑÍÂÏÝÑ��Ô�×ÇÔÔ��ÕÔÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�

�¢ÎÊÏ��²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ���x
ÆÊÑ��Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

����������������������������������������������������������


��"#��¿ÏÐÐêÜê�ÛÏÙáÏÒêÖ�x�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ����pÂÍÇÍÕá��

��

�

��



¢¹½­½º
��

���

��´�×ÇÔÔ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÌÊÍÆÇ�
�¢ÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ã�ÏÆ�Í�ÒÇ�
¢ÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÕÙÝÍÂÒ��ÌÇÙÇÍ�Ò���Î�ÉÕÒÍÂÒ�

£ÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ��
��¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ��ÉÕÒ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÆÂË��ÚÂÒ�

ÍÂÄÝÌ�ÂÌÌÂÏÆÂË���Î�Ì�ÙÍÇ�ÌkÌ�ÌkÌÒ�Å�ÏÆ�Ë�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï��Ë�
ÔÇÍÅ�ÏÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÎ�

�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÅÝÉ�
¹�ÏÌÊ�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝ�

 ¬ÕÂÏÝËÌ���Î�ÏÝÌ�ÚÂÔÍÂÏÝËÌ��¢ÏÝ�ÆÂÏÍÝËÌ�
¹�ÏÌÊ�£�Ò�ÏÏÇ~�ÔÕÇ�ÌÊÍÆÇ����Î�¢ÏÝ~�Ì�Í�ÚÇ�kÉÇÏ

�ÉÇÒÍ�ÆÇ��
! ¬�Í�ÚÌ���ÌÊáÒ��ÙÇÏ��áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ï�ÖÊÓ

ÂÌ�rÊÔÇÏ�ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�ÙÊÓÔÂ�ÌÊÇÎ�ÃÊÒÇÍÆÇ�
Ù�ÏÌÊ�ÂÌ�rÊÔÇÏ�x�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ô�ÌÜÄÂ

ßÚÍ�ÒÇ�ÕÍ�
"�¶�ÒÇÚÔ�� ÎÊ~Â�� �£�Ò�ÏÏÇ~� ÔÕË� Î�rÍÇÓÇÏ�� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ

Ã�×ÇÔÍÇ��x�ÆÊÑ�áÉÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ��x�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÝË�
ÌÝË�ÓkÉÍ�ÒÇ���x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ��Ó�rÆ��ÌÝÍÝÒÅÂ
ÆÊÑ��ÂÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝÎ���ÎÎÂ�ÕÍ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���¬ÂÒÂ�ÂÏÝ�
ÃÐÍÂË� ßÚÍ�Î��� ®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� ��Î� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ� ÃÕÍÅÂÏ
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝ~ÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍ��¹�ÏÌÊ
¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÂ��

¯Ù�Ïá�¤àáÔÜÓ©ÒÔ��ÏØÓÏÙ

���®ÊÏ� ÂÙÝÍÅÂÏ� ÌkÌÏÇ� ÌkÒÆÇÎ��®ÇÏ�� ÂÌ� ÂÔ�� ÂÏÝ~�bÂËÆÂÅÝ
´ÕÅÒÝ���Î�·ÂÌÝËÌÝË�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ��µÍ�ÅÂÆÇÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔ����Î�ÓÕÅÝÚ
ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂ�� ���¢ÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÕÔ� áÍÌÝÏÝ� ÌÇÃÇÌ� ��Î� ÃÂÚÝÏÆÂ
ÌkÑ�ÔÂrÍÂÒ�ÊÆÇ��¢~Â�iÉÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ�ÃÇÍÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÓÇÎ
áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�����µÍ�ÌÂÏÅÂ�ÃÂÔÌÂÏ�ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�Ï���Î�¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�x
¢ÍÍÂ�Ý�³kÉÇ�� ���¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÂÌ�ÂÔÍÂÒÅÂ� ÂÔÍÂÏÅÂÏ�ÂÌ��ÙÊÓÔÂ�
Ï�ÖÊÓ� rÊÔÇÏÏ�Ï� ÌÊÇÎ� ÌÊÅ�Ï� ÌkÌ� ÅÂÓÌ�ÒÍ�ÒÇ� ÊáÒÅ�Ï�� ���¢ÏÝ~
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ��×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÓÕÅÂÒ��ÙÇÏ��kÔÌÇÏ�ÌÝÍÝÙ�ÙÝÅÝÑ�ÔÐÒÂ�
��Î�µÍ�iÉÇ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÔÊÎÇÒ�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�Ù�Ì�
µÍ� ¹ÊÌÓÇÉ� ÌÐÆÒ�Ô� ªáÓÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� áÒÓÕ� ��Î� ÂÙÕ� Ú�ÒÂÃÝÏ
ÊÉÅÇÙÔ�� ÊÉ��� ���¢ÏÝ~� ÌÊÇÎÇÏÆ�� ��Î� ÃÐÔÝÏÆÂ� �±ÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~
±ÂÔÚÂÓÝ���Î�×ÂÌÊÎÏ�ÒÏÇ~�·ÕrÂÓÝ��ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�áÉÝÍÅÂÏ�

� �¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�ÌÐáÚÔÂ�ÔÐÒÕÙÝ�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��µÍ�
ÃÊÌ�àÅÂÒÝÆÂ�ÐÙÕÙÝ�Ã�ÔÇÏ�ÌÐÚÍÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂ�
ÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ���¬ÊÍÇÅÇÉ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ã�ÇÌ�ÌÊÙÌÇ�Î�rÍÇ�
ÓÇÏ�� rÝÇÍÝÅÝÉ�� �!�±ÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~� ��Î� ÅÂÓÌ�Ò� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~�
Ì�ÙÍÇÍ�ÒÏÇ~��ÂÔÍÂÒÏÝ~���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�rÂËÆÂÌÍÂÒÝÏÝ~�ÊÔÇÏ�



¢¹½­½º
������

���

Ã�ÔÇÏ�ÊÒÇÌÍÇÍ�ÒÏÇ~���Î�ÌÐÍÍÂÒÏÝ~��ÌÇÙÇÍ�ÒÏÇ~���Î�ÉÕÒÍÂÒ�
ÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÅÝÉ��

�"�®ÊÏ�ÔÇÅÇ�rÂÏÄÂÒÏÝ��rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÍ��
ÒÇÏ�ÂÔÔÂ�µÔÝÒÕÙÝÅÂ���Î�¢ÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ�ÆÊÑ
rÝÇÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇÎ�����¢ÏÏÂÒÝ��rÂÏÄÂÒ���Î�ÂÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ
ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÏÆÝÍÂÒ��£Õ�áÍ�
ÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�rÂÏÄÂÒ�ÔÂÎÅÂÓÝÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ��ÂÏÝ~�ÓÝÏÝ�
ÏÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÚÕÍ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÂÍÆÂÅÂÏ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ
ÊÌÇÓÇ�Æ��áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÌÇÒÔÍÇ�ÌkÍÅ��ÔÇÒÇ�ÌÊÍÇÚ�ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ������
ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ� ÂÔÔÂ�µÔÝÒÕÙÝÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ� ÌÝÍÝÙ� ÃÇÍ�Ï
kÔÇÒÇÍÆÇÍ�Ò����Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÐÚÍÂÒ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÑ�ÔÕËÆÝÍÂÒ�

»Ô��ÔÚ�ÐâÔ�ÞÏáçÏÚêÙ�×áx

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�kÉÇÏÆ��ÕÑÌÝÏ�ÂÙÌÝÙÝ���Î�ÌÕÍÝÏÆÂ
ÉÕÒ�ÙÝÍÃÝÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚkÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ�
��µÍ�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÇÍÂÏ� ÂÈÆÂ�ÂÏÝ�� áÅÜÏÊ�ÊÃÍÊÓ�ÚÂËÔÂÏÏÝ

ÔÐÔÝÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÏÝ�ÎÇ~�ÇÍÅÂ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÆÝ����®Ç~�ÇÍ�kÔÌ�ÏÅ�
ÌÂÆ�Ò� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÏÝ� ÕÑÌÝÏÅÂ� ÔÂÚÍÂÆÝ�
ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕËÆÝ���Î�ÕÑÌÝÏÅÂ�Î��ÇÒ�ÓÕÌÔÝ��®Ç~�ÇÍÆÂÏ�ÓÐ~��ÕÍ�ÂÉ
ÅÝÏÂ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

��¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�Ô�×ÇÔÍ�ÒÏÇ���Î�ÂÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÌkÒ�
ÆÇÎ�� ¢ÍÂÒÅÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÒÅ�� ×ÐÌÕÌ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ
ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÇ��ÙÇÏ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ��ÙÇÏ�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÌÊ�
ÓÇÍÅ�Ï��rÂÏÄÂÒÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÓÝÏÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÎÂÅÂÏ��ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÂ
��Î�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÎÅÂ�ÓÂÍÆÝÒÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒ�
ÆÇÎ��¢ÍÂÒ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���Î�®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÎÇ~�ÇÍ
ÃÕÇ�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���iÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ�ÊÓ��ÎÇ~� ÇÍ
kÔÎÊÙ��ÔÇÒÇÍÎ�ÆÇÍ�Ò���£Õ�x�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÇÒÇÍk�� ��£ÇÒÇÏÙÇ�ÔÇÒÇÍkÆ�
ÌÂÔÏÂÚÕÙÝÍÂÒ�Ã�×ÇÔÍÇÍ�Ò���Î�ÊÉÅÇÍ�Ò��ªÌÇÏÙÇ�kÍÇÎ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏ�
Ï�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÎÊ�ÊÏÆÇ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���Î�®�ÓÊ×ÏÇ~
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ��¢ÍÂÒ�®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÎÇ~� ÇÍ�ÃÕÇ
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò�

ÇÏØáÏÜÜê�ä¤ÙÔÛ�×áx

 �®Ç~�ÇÍ�kÔÌ�Ù��ÚÂËÔÂÏ�kÉÇÏÇ~�Ô�ÒÎ�ÓÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì
!���Î� rÊÒÏÇ~� ÆkÒÔ� ÑÐÙÎÂÅÝÏÆÂÅÝ� ¥ÐÅ� ��Î�®ÂÅÐÅ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÝÏ
ÂÍÆÂÑ��ÓÕÅÝÚÌÂ�rÝáÒ��ÙÇÏ�ÙÝÅÂÙÂÌ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÌÐÎÝ
ÌÇÃÇÌ�ÌkÑ�ÃÕÍÝÒ��"�¢ÍÂÒ�rÊÒ�ÌÊ~ÍÇÅÇÏ��ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�áÚ�Å�Ï�ÓÔÂÏÏÝ���Î�áÒÂÔÌÂÏ�Ú���ÒÏÇ�ÌÂ�
ÎÂÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�ÌkÌÔ�Ï�ÕÔ�Ô�ÚÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�áÏÆÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÆÇ�
���bÂÏÄÂÒ�ÃÇÍ�Ï�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÔÂÚÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÕÔÍÝ���Î�Ìk�
ÌÇÒÔÍÇ�ÌkÍÅ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÆÂÕÙÝ�ÊÃÍÊÓ�Ô��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ��¢ÍÂÒ�ÂÏÆÂ
Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ���Î�Î�~ÅÇ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÂÙÂÌÍÂÒ�

��

��
��



¢¹½­½º
������

���

vÚÔÚ©ßÜÔ��ä¤ÙÔÛ�×áÔÚxÔ

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�ÉÕÒ�ÂÌ�Ô�×ÇÔ���Î�ÂÏÆÂ�µÔÝÒÕÙÝÏÝ�ÌkÒÆÇÎ�
¢ÏÝ~�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�rÊÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÌ�ÌÂÙÔÝ���Î��ÂÍÂÒÅÂ�ÕÒÝÏ�ÔÂÃÝÍ�
ÎÂÆÝ�����´�×ÇÔ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ�kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�x�ÉÕÒÍÂÒÏÝ���Î
ÌÇÙÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��¬ÊÔÂÑÍÂÒ� ÂÙÝÍÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ��´ÐÒÎÝÚ
ÌÊÔÂÃÝ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÌÊÔÂÑ� ÔÂ� ÂÙÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ¬ÊÔÂÑÍÂÒÆÂ
áÉÝÍÅÂÏ�ÃÕÇÏÙÂ�� kÍÅ�ÏÏ�Ò�kÉ� ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÆÇ�
Í�Ò�� ���¦Ê~ÅÇÉ�kÉÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏ�kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÃÊÒÆÇ��iÍÇÎ���Î�kÍÇÎ
ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÆÂ� kÉÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò��£Õ� kÍÅ�Ï
ÌÇÚÇÍ�Ò� ��ÒÌÂËÓÝÓÝ� kÉ� ßÚÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÔÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍÆÇÍ�Ò�
���iÍÇÎ���Î�kÍÇÎ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÆÂ�ÕÔÍÝ�ÌkÍÅ��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝÍÂÒ��£Õ
ÕÔÍÝ�ÌkÍ�x�ÊÌÇÏÙÇ�kÍÇÎ�����ªÓÇÎÇ�´ÐÒÎÝÚ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÔÂÃÝÍÎÂ�
ÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÚÕÍ�ÕÔÍÝ�ÌkÍÅ��ÝÒÅÝÔÝÍÆÝ�

Î�Ï�ÙxÙ��©Û�î�Ï��×ß

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÊÏ�á~Â�ÌkÌÏÇ���Î�á~Â�rÊÒÏÇ�ÌkÒÆÇÎ�
¹�ÏÌÊ� �kÄ�ÍÅÇ� ÌkÌ� ��Î� �kÄ�ÍÅÇ� rÊÒ� àÌÌÂ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
ÆÊ~ÅÇÉ�Æ��ÊÏÆÇ�àÌ����®ÊÏ��kÉÇÏÇ~�ÌÊáÄÇ��ÙÇÏ��ÉÇÒÍ�Ï�

Å�Ï�� ÃÊÉ�ÏÅ�Ï� Ì�Í�Ú� ÌÇÃÇÌ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�� ÌkÌÔ�Ï� Ô�ÚkÙÇ� á~Â
ÊÉÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�Ú���ÒÇÏ�ÌkÒÆÇÎ�� ��p�Î�Ô�×ÇÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�Ì�ÙÍÇ
ÔÂÄÝÚÏÝ�ÊÚÇÔÔÇÎ���®ÇÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�áÚ�k
ÕÒÝÏÝ��µÍ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚ�áÙ�Ì��¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~�×ÂÍÌÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÂÙÂÌ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�¢Í�
ÍÂ�ÝÓÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ����µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~���Ò�ÌkÉ�áÚÇÏ�Ó�ÒÔ�Ù�Ì���Î�kÍÇÎ�
ÌÂËÅÝ�� ÂÙÝ� ÔÂÄÝÚ�� ÂÄÝÒÔÕ� ÃÂÚÌÂ� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ¹�ÏÌÊ� �kÄ�ÍÅÇ
kÔÇÑ�ÌÊÔÔÇ��

��´�×ÇÔÔ��µÔÝÒÕÙÝ��ËÔÔÇ�� �®ÇÏ���®ÊÏ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ�á~Â
ÊÔÇÑ�áÓÝËÎ��ÁÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�ÓkÉÍ�Ò�ÝÚÂÏÝÙÍÝ���Î�×ÂÌÝËÌÝË��
��µÍ� ÎÊ~Â� �ËÔÔÇ�� �¥ÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÔÝ�� ®ÊÏ� x� ¢ÍÞÖÂ� ��Î� °ÎÇÅÂ�
£ÂÚÝ� ��Î�¢×ÝÒÝ��³ÕÓÂÕÙÝÅÂ�®ÊÏ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÓÕÝ� ÙÊÚÎ�ÓÇÏ�
Ï�Ï�ßÙ�ÒÅ��ÃÕÚÍÂË�ÃÊÒ�Î�� �bÊ~kÙÇ�ÎÐÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÂ�
ÙÂÌ���Î�ÂÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�®ÊÏ�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ����ÕÍ�®ÊÏÇÎ�ÕÍÝÎ
ÃÕÍÂÙÂÌ�� !��ÎÎÂ�ÌÕÒÌÂÌÍÂÒÏÝ~��ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ~���Ú��
ÌÇÍ�ÒÏÇ~�� ÌÇÚÇ� kÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ~�� Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~�� ÓÊ�
×ÇÒÙÇÍ�ÒÏÇ~��ÑÐÔÌÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ~��ÃÂÒÍÝÌ�áÍÅÂÏÙÝÍÂÒÏÝ~
�ÍÇÚÇ� ÕÔ� ��Î� ÌkÌÇÒÔ� ÃÇÍ�Ï� áÍÌÝÏÍÂÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÌkÍÆ��� £Õ�x
ÊÌÇÏÙÇ�kÍÇÎ��

Î�Ï�·ÔßâàÏÚ×Û

"�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÓÐ~ÅÝ�rÊÆÇ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�rÊÆÇ�ÌÂÓ�
ÔÐÔÌÂÏ� rÊÆÇ� Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~� ÃÇÒÓÇ� ÌÊÍÆÇ� ��Î�� �¬ÊÍ�� ÎÊÏ� ÓÊ~Â
Ì�Í�ÚÏÇ��£�Ò�ÏÏÇ~�×ÂÔÝÏÝÏ�ÌkÒÓ�Ô�Î���x�ÆÊÆÇ�� ���®ÊÏÇ�²Õ×
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��
��



¢¹½­½º
��

���

ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ���Î�Ö�ÒÇÚÔ��ÎÊÏÇ�ÅÂáÔÞ�ÉÕÒ���Î�ÃÊÇÌ�ÔÂÕÅÂ�ÌkÙÇÒ�
ÆÇ��µÍ�ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ��ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚkÙÇ�ÊÉÅÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�Ú����
ÒÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ���µÍ�Ú���Ò�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏÝÏÏÂÏ� ÃÂÍÌÝÑ� ÔÐÒÂ� ÊÆÇ�
¢ÏÝ~�áÌÔÝÍÝÅÝ�ÂÓÝÍÔÂÚ�ÃÂÍÌÝÚÝÏÂ���Î�ÙÊÓÔÂ�áÚÎÂ�ÌÒÊÓ�
ÔÂÍÍÝ�ÃÂÍÌÝÚÝÏÂ�Ð×ÚÂÚÍÝ�ÊÆÇ�����¢ÏÝ~�ÌÐËÎÂÓÝ�ÃÊÌ�ÉÕÒ���Î
ÃÊÇÌ��ÕÏÊÌÇ�ÌÂÑÌÂÓÝ�ÃÂÒ���Î�ÌÂÑÌÂÍÂÒÝ�áÏÝÏÆÂ�ÕÏÊÌÇ�Ö�ÒÇÚ�
Ô��ÊÆÇ��¬ÂÑÌÂÍÂÒÝÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ÕÏÊÌÇ� ÌÂÃÊÍ�ÓÇÏÇ~
ÊÓÇÎÏ�ÒÇ� áÉÝÍÅÂÏ�� ���¬�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ��Ù� ÌÂÑÌÂ�� Ô�ÏÞáÌÔÂÏ��Ù
ÌÂÑÌÂ��Ì�ÏÞáÌÔÂÏ��Ù�ÌÂÑÌÂ���Î�Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂÏ��Ù�ÌÂÑÌÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�
���p�Î�Ú���Ò�ÌÐËÎÂÓÝÏÝ~�ÕÏÊÌÇ�ÏÊÅÇÉÇ�ÃÂÒ��µÍ�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÆ��£��
Ò�ÏÏÇ~�ÕÏÊÌÇ�Ò�ÓkÍÇÏÇ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�

���®Ê~Â� Ó�ËÍ�kÙÇ� Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ~� Ú���ÒÏÇ� ��Î� ÂÏÝ~� ÌÂÑÌÂÍÂ�
ÒÝÏ��ÌÐËÎÂÓÝÏ�kÍÙ�Ò��ÙÇÏ�ÂÍÔÝÏ�kÍÙ�k�ÔÂáÅÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����º���Ò
ÔÊÅÇÉÞáÌÍÝ�ÆkÒÔÑÐÙÎÂÌ�ÃÕÍÝÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ��ÂÏÝ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÌÊ~ÍÇ�
ÅÇÏ��ÔÊÅÇÉ�ÊÆÇ��¶�ÒÇÚÔ��Ú���ÒÏÇ�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�kÍÙ�ÆÇ��ÕÍ�ÕÏÊÌÇ
ÎÇ~�ÓÔÂÆÊá
�ÃÕÍÆÝ��ÂÏÝ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ��ÌÊ~ÍÇÅÇ���Î�ÃÊÇÌÍÇÅÇ�ÃÇÒ�
ÔÊÅÇÉ�ÊÆÇ��� �¶�ÒÇÚÔ��ÂÏÝ~�ÌÐËÎÂÓÝÏ�kÍÙ�Ñ�ÙÝÌÔÝ��¬ÐËÎÂ�Ö��
ÒÇÚÔ��ÌÕÍÍÂÏÅÂÏ�ÌÇÚÇ�kÍÙ�ÎÇ�ÃÕÇÏÙÂ�Ë�É�ÌÝÒÝÌ�ÆkÒÔ�ÂÒÚÝÏ


ÃÕÍÆÝ���!�¢ÏÝ~�ÌÐËÎÂÓÝ�ÂÓÝÍÔÂÚÔÂÏ�ÊÆÇ��Ú���Ò�ÊÓ��kÔ��ÌkÒÇÏÎ��
ÍÇ�ÑÝáÍÂ�ÓÝÎÂÏ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÆÇ���"�º���Ò�ÌÐËÎÂÓÝÏÝ~�ÏÊÅÇÉ�
Í�ÒÇ� Ô�ÒÍÇ� ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÉ�ÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÏÊÅÇÉÇ� x
áÓÑÊÓ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�x�É�~Å�Ò�áÌÕÔ���ÙÇÏÙÇÓÇ�x�×ÂÍØÇÆÐÏ��ÆkÒÔÇÏÙÇ�
ÓÇ�x� É�Ã�Òr�Ô�� ���ÃÊÚÇÏÙÇÓÇ�x�ÐÏÊÌÓ�� ÂÍÔÝÏÙÝÓÝ�x�ÓÇÒÆÐÍÊÌ�
rÊÆÇÏÙÇÓÇ�x� ×ÒÊÉÐÍÊÔ�� ÓÊÅÇÉÇÏÙÇÓÇ�x� ÃÇÒÊÍÍ�� ÔÕÅÝÉÝÏÙÝÓÝ�x
ÔÐÑÂÉ��ÕÏÝÏÙÝÓÝ�x�×ÒÊÉÐÑÒÂÉ��ÕÏÃÇÒÇÏÙÇÓÇ�x�ÅÊÂØÊÏÔ��ÕÏÊÌÇÏ�
ÙÇÓÇ� x� ÂÎÇÔÊÓÔ�� ���µÏÊÌÇ� ÌÂÑÌÂ� x� ÕÏÊÌÇ� ßÏrÇ�� ÌÂÑÌÂÍÂÒÏÝ~
��ÒÃÇÒÓÇ�ÃÇÒ�ßÏrÇÆ�Ï�ÊÆÇ��º���ÒÏÇ~�ÕÒÂÎÝ�x�kÔ��ÌkÒÇÏÎ�ÍÇ
ÑÝáÍÂ�ÓÝÎÂÏ��ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÆÇ�

���®ÊÏ�Ú���ÒÆ�� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ� ÌkÒÎ�ÆÇÎ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ�Ú��
��ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�x�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý
iÉÇ� ��Î� £�Ò�Ï�� ���º���Ò� ÌÐáÚÏÝ~� ��Î� ÂËÏÝ~� áÌÔÝÒÔÕÝÏÂ
ÎÐ×ÔÂr� ÔkÅÇÍ�� Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ�ÂÏÝ�áÌÔÝÒÔÂ���Î� ÂÏÝ~
áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ�x�£�Ò�Ï�iÉÇ�� ���·ÂÍÝÌÍÂÒ�ÃÕ�Ú���ÒÏÇ~�áÌÔÝÍÝÅÝ
ÂÓÔÝÏÆÂ�Ë�ÒÊáÙ�ÌÍ�Ò��rÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�Â~Â�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÆÂÏÏÂÒÝÏ
ÌÊÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� ���¬�ÏÆÇÉ�ÂÏÝ~�ÌÂÑÌÂÍÂÒÝ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�áÃÝÍÎÂ�
áÙÂÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÏÆÂ� Ô�Ï� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ���£Õ� Ú���ÒÅ�� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~
ÆÂÏÝÏ� ��Î� ×�ÒÎ�ÔÇÏ� ÌÊÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� � �º���ÒÅ�� �ÊÙÃÇÒ�ÚÂÌ�
ÚÝ��ËÃÇÒ���Ú�ÌÇÍÇÌ�ßÚÍ�kÙÇ���Î�áÍÅÂÏÙÝ�ÌÇÒÎ�áÙ�Ì��Ö�ÌÂÔÞ
ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�£�Ò�ÏÏÇ~�´ÐÒÎÝÚ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÅÝÏÂ�ÌÇ�
Ò�Ù�Ì�
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����������������������������������������������������������
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���

ÁÔßÔÙÚÔÙ�àâê�ÔÚÒÏàê

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~��Ö�ÒÇÚÔ��ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���Î�£�Ò�Ï�
ÏÇ~�Ô�×ÇÔÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ��ÌÒÊÓÔÂÍÍ�ÓÝÎÂÏ�áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÓÕÝ� ÇÍÅÂÓÝÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ��µÍ� ÇÍÅÂ� ÕÒÂÎÏÝ~

ÕÒÔÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÅÂ��§ÍÅÂÏÝ~�ÃÕ���Î�ÔÇÅÇ�áÌ�áÒÝÏÆÂ�ÕÏÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ
rÊÎÇÚ�ÃÊÒkÙÇ����Ò�ÂËÏÝ�kÉ�rÊÎÇÚÇÏ�ÃÊÒkÙÇ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÂÅÂÙÝ
ÃÂÒ��¢ÅÂÙÏÝ~�áÖÒÂÌÍÂÒÝ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕ��ÙÇÏ����º��
��ÒÆ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��Ö�ÌÂÔÞ�¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~���Î�£�Ò�ÏÏÇ~�Ô�×ÇÔÇ� ÔÐÒÂÙÂÌ����Î�¢ÏÝ~�Ã�ÏÆ�Í�ÒÇ
¢~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò�� ��¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~�Ë�ÉÇÏ� ÌkÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� ��Î
¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ��¢ÏÆÂ�ÊÏÆÇ�Ô�Ï
ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� áÌÔÝÒÔÌÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐáÚ� áÌÔÝÍÝÅÝÏÂ
ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÍÂÒÝ� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ¹�ÏÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� áÌ�
ÔÝÒÔÂÙÂÌ����Î�ÂÍÂÒ�Î�~ÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò�

��¢ÏÏÂÒÝ��Ö�ÒÇÚÔ��ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���£Õ�ÓkÉÍ�Ò�ÝÚÂÏÝÙÍÝ���Î
×ÂÌÝËÌÝË��±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÒÕ×ÝÏÝ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�iÉÇÏÇ~
Ã�ÏÆ�Í�ÒÇÏ���ÔÊÉÆ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÆÊÑ�
iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ�rÊÃ�ÒÆÇ��

²ÏØà©ÜÔ��Ù×ÚxÔ

 ��®ÇÏ���ÔÊÉÆ�Ï�ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇÏ��£Õ�ÌÊÔÂÑÏÝ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÓkÉ�
Í�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇ�Ã�×ÇÔÍÇ��

!�®ÊÏ�� Á×Üá�� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÊÚÇÔÔÇÎ� ��Î� ÌkÒÆÇÎ�� ®ÊÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù
��Î�ÌkÒÅ�Ù�� Ó�rÆ��ÌÝÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��
ÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝÎ��"��ÎÎÂ�ÕÍ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���¬ÂÒÂ�ÂÏÝ��ÎÐ�
ÏÝ�ßÚÍ�Î���®ÊÏ�ÓÊÏÇ~��Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝ~ÏÝ~���Î�ÃÕ
ÌÊÔÂÑ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�kÔ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍ��

���µÍ� ÎÊ~Â� �ËÔÔÇ�� �£Õ� ÌÊÔÂÑÏÝ~� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ
áÚÇÒÎ���Ù�ÏÌÊ�ÄÂÌÝÔ�áÌÝÏ�����ÁÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝ�
ÍÕÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÓÇÏ�� ÃÐÉÝÌ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÃÐÉÝÌÍÂÔÓÝÏ�
Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÓÝÏ���Î�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇ�ÊÉÅÇ
áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÓÇÏ��

����®ÇÏ���ÔÊÉÆ�Ï�ÌÊÍ�Î��p�ÒÌÇÎÅ��kÉ�ßÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÊÒÇÒ
�ÙÇÏ�� �rÇÒÏÇ� iÉÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ�Î�� ���®ÊÏ� x� ¢ÍÞÖÂ� ��Î
°ÎÇÅÂ�� £ÇÒÇÏÙÇ� ��Î� ³Ð~ÅÝ�� £ÂÚÝ� ��Î� ¢×ÝÒÝ�� ���´ÇÒÇÌÍÇÌ
ÂÅÂÙÝÏÂ� ��Î�ÌÂÑÌÂ� ÂÚÂ�Ú���ÒÅ�� ÌÇÒÇÒÅ�� ×ÐÌÕÌÍÝ� ÃÕÍÝÒ� �ÙÇÏ
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÝÑ�ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒkÙÇÍ�Ò�Ã�×ÇÔÍÇ�������ßÔÍ�Ò��ÓÊ×ÇÒÙÇ�
Í�Ò��Ö�×ÇÚÍÇÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ��ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇÍ�Ò��ÑÐÔÌÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ�
áÍÅÂÏÏÝ� áÒÂÔÕÙÝ� ��Î� ßÚÍ�kÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ÔÝÚÔÂ� ÌÂÍÂÙÂÌ�� ���®ÊÏ�
¥ÂËÓ��� iÉÇÎÏÇ~� Ö�ÒÇÚÔ�ÎÏÇ� ÓÇÉÅ�� ÃÐÍÂÒ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�
Í�ÒÆ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÆÊÑ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��®ÊÏ�x�¦ÂÄÝÔ�ÔÐÌÝÎÝÏ�
ÏÂÏ��ÊÒÔ�ÏÅÇ�áÌÔÝ�ËÐÍÆÝÉ��
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� �²Õ×�ÔÂ��Ì�Í�Ú�Ô����¬ÊÍ���x�ÆÊÍ�Ò��p�Î�ÊÚÇÔkÙÇ�Æ����¬ÊÍ���x
ÆÊÑ� �ËÔÓÇÏ�� ³ÕÓÂÕÙÝ� ÌÊÍÓÇÏ�� ÔÇÍ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÓÕÝÏ
ÃÕÚÍÂË�ÂÍÓÝÏ�

�!�£Õ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔkÙÇÏÇ�ÎÊÏ�ÌÊÓ��
Ô�Î���Å�Ò�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÃÐÍÂÒÅÂ��ÓÔ�Ó���¢ÍÍÂ�Ý�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÃÕ�ÌÊÔÂÑÔÂ
áÉÝÍÅÂÏ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÏÝ��ÓÔ�Ò�� �"��Å�Ò�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÃÕ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
ÍÇÌ� ÌÊÔÂÃÝÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� Ô�ÚÇÒÇÑ� ÌÂÍÆÝÒÓÂ�� ÃÕ� ÌÊÔÂÑÔÂ� áÉÝÍ�
ÅÂÏ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ���Î�ÊÉÅÇ�Ú���ÒÆ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~
�ÍÇÚÇÏ�Ô�ÚÇÒÇÑ�ÌÂÍÆÝÒÝÒ�

���£Õ� ÓkÉÍ�Ò� ×ÂÌÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� £ÊÒkÙÇ� �ËÔ��� ��ËÇ�� ÔÊÉÆ�Ï
ÌÊÍ�Î���¢ÎÊÏ��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ���ÌÊÍ�

���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï
ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�
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